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OZET

Ankara Medipol Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii (FBE) Birim I¢i Degerlendirme Raporu
(BIDR), FBE BIDR Yazim Komisyonu tarafindan hazirlannstir. Enstitii biinyesindeki
programlar1 ve biitiin faaliyetleri kapsayan alt Birim I¢i Degerlendirme Raporu (BiDR)
caligmalari ilgili komisyon tarafindan yiiriitiilmiis, mevcut durumla ilgili bilgiler derlenerek
raporlastirilmistir. Raporun her bir bashgi enstitiimiiz ile ilgili mevcut durumu yansitacak
sekilde, BIDR yazim komisyonu iiyeleri tarafindan detayli bir bicimde ele almnustir.
Ardindan FBE Kalite Temsilcilerinin koordinasyonunda, dort temel baslik altindaki alt
baslhiklar tartisilarak, yeri geldiginde kanit olacak web sayfasi ve/veya pdf/doc uzantili
dokiimanlara da atif yapilarak FBE i¢ degerlendirme raporuna son hali verilmistir.

Bu raporun hazirlik asamasinda ilgili yilda birimimizdeki programlarda gergeklestirilen tiim
calismalar gozden gecirilmis ve birimimizdeki aktivitelerden somut verilerle desteklenebilir
olanlar atif yapilan kanitlarla belgelenmistir. Bu degerlendirme siirecinde, “A. Liderlik,
Yonetisim ve Kalite”, “B. Egitim ve Ogretim”, “C. Arastrma ve Gelistirme” ve “D.
Toplumsal Katki” olmak {iizere dort ana baslik ve bunlara bagli alt basliklar iizerinden
birimimizin olgunluk diizeyi belirlenmistir. Bu c¢alisma, enstitlimiiziin gii¢lii yonlerini ve
gelisime acgik alanlarin1 daha net bir sekilde gérmemize olanak saglamistir. Birimimizin
yapilandirilmasinda siirekli 1iyilestirme faaliyetlerinin gerekliligi agiktir. Birimimizin
faaliyetlerine yeni basliyor olmasi nedeniyle, dzellikle, “B. Egitim ve Ogretim” alanindaki
calismalarin saglam temeller iizerine insa edilmesi i¢in bu alandaki konulara yogunlagilmistir.
Diger basliklarda ise mevcut durum tespit edilerek gelistirilmesi gerektiren noktalar
belirlenmis, ilerleyen siirecte yapilmasi planlanan ¢calismalara vurgu yapilmaistir.

BiDR’nin Hazirlanmasinda Katkis1 Olanlar
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2. Tarihsel Gelisimi

Ankara Medipol Universitesi, Tiirkiye Egitim, Saghk ve Arastirma (TESA) Vakfi tarafindan
09.05.2018 tarihinde kurulmustur. Enstitiimiiz egitim ve 6gretim faaliyetlerine 2024-2025
egitim-6gretim yili Giliz doneminde, Ankara Tren Gari bitisigindeki Merkez kampis
yerleskesinde ~ Siber  Giivenlik  Programma  6grenci kabuli  ile  baslamistir(:
https://ankaramedipol.edu.tr/enstituler/fen-bilimleri-enstitusu/)

YOK tarafindan Siber Giivenlik programuyla birlikte acilmasmna izin verilen Bilgisayar
Miihendisligi Programma ayni donemde ilana cikildigi halde basvuru olmamistir. Siber
Giivenlik Programi 2024-2025 Giiz doneminde ilk 6grencilerini alarak 7 6grenci ile egitim
ogretim faaliyetlerine baslamistir. Hali hazirda Ankara Medipol Universitesi Merkez
Kampdisunde yer alan Enstitimizde:

« Bilgisayar Miihendisligi Yiiksek Lisans Programi (Tezli, %100 Ingilizce)
e Siber Giivenlik Yiiksek Lisans Programi (Tezli, Tiirkce)

olmak tizere toplamda iki adet programla lisansiistii egitim ve 6gretim faaliyetleri devam
etmektedir.

Enstitiimiizde 68renim goren 6grenci sayis1t 2025 yili sonu itibariyla 20°dir. Enstitiimiizde
yiiriitiilen egitim-6gretim, tez-proje calismasi ve diger faaliyetlerde basta Miihendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltesi olmak {izere diger fakiiltelerimizde kadrolu olarak calisan 6gretim
iyelerinden, c¢aligmalar1 miifredatta bulunan dersler kapsaminda olanlardan, destek
almacaktir!. Boliimlerimizin ¢ekirdek miifredatlarmda bulunan derslerin verilmesinde,
universitemizde bulunan hocalarimizdan talep olmamasi durumunda diger tiniversitelerden de
akademisyen talebi olabilecektir. Ilave olarak, gerekli olan durumlarda, iiniversite disindaki
kamu ve 0zel sektor kuruluslarinda ¢alisan doktora derecesine sahip uzmanlardan da ders ve
danismanlik konularinda faydalanilacaktir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Enstitiimiiziin misyon ve vizyonu asagida verildigi gibi tanimlanmis ve web sayfamizda
yaymlanmistir®,
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Misyonumuz:

Ankara Medipol Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii'niin misyonu, biitiin programlarimiza
kaydolmus ve 6grenim goren lisansiistii 6grencilerin, lisans egitimleriyle kazandiklar1 mesleki
seviyelerinin yiikseltilerek; mesleklerini en iyi sekilde yapabilmeleri i¢in bilgi ve uygulama
acisindan yetistirilmelerini saglamaktir. FBE, iiniversitenin diger birimlerine ilave olarak
kamu ve sanayi kuruluslar1 ile isbirligi iginde, tiniversite politikalarinin yukaridaki amag
dogrultusunda olusturulmasinda yardimci olur. Enstitiimiiz disiplinler arasi isbirligi icin
gerekli iletisim ve gerekli diger faaliyetleri de gergeklestirerek; disiplinler arasi programlarin
olusturulmasimni, gelistirilmesini ve olgunlastirilmasin1 destekler. Ulkemizin Endiistri 4.0
kapsamindaki sanayilesme hedeflerine uygun olarak, alaninda yiiksek donanimli ve uzman
teknik bireyleri yetistirerek, biitliin uygulama sahalarinda bu alanlarda ihtiya¢ duyulan insan
kaynagmin zenginlestirilmesine katki verir. Yirttilecek lisansiistii tezler kapsaminda
olusturulan projelerle; yiikksek katma degerli triinlerin gelistirilmesine, bu sayede ulke
ekonomisinin olumlu yonde gelismesine ve toplumun faydasina olacak ¢iktilarin iiretilmesine
destek verir.

Vizyonumuz:

Ankara Medipol Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii sadece Glkemizdeki yiiksek lisans ve
doktora adaylarmin degil, global dlgekte 6grencilerin tercih ederek segecegi hem akademik
calismalar hem de arastirma-gelistirme c¢alismalarinda faaliyet gosterecek; disiplinler arasi
calismalara yatkim, alanlarinda gelistirilmis giincel yiiksek teknolojileri en etkili bi¢imde
kullanabilen, yenilik¢i teknolojiler gelistirmeye aday, yiiksek basarili ve istiin nitelikli
profesyoneller yetistiren bir kurum olmaktir.

Enstitiimiiz yukarida verilen misyon ve vizyon cercevesinde; verilen teorik ve uygulamali
egitimlerle calistig1 alanda yiiksek bilgi seviyesine ulasan, bilimsel yontemlerle modern
teknolojik araglar1 kullanarak devletimizin, milletimizin ve biitiin insanlign ihtiyac1 olan
yenilik¢i c¢iktilar iireterek insanligm hizmetine sunan bireyler yetistirmek temel
hedefimizdir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.l Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1
Bir enstitiiniin misyonunu dogrultusundaki stratejik hedeflerine ulasabilmesi dogrultusunda

faaliyetlerini planlamasi gerekir. Bu nedenle a¢ilmis ve 6grenci kabuliine baslamis olan
akademik programlarm miifredat agisindan giincel ve gii¢lii, ayn1 zamanda da siirdiiriilebilir
bir nitelikte olmasi1 gereklidir. Ayn1 zamanda enstitii biinyesindeki is ve islemleri tam
zamaninda yiiriitecek idari yapmin da uygun bir sekilde yapilandirilmas: gerekir. Bu
dogrultuda 2024 yil1 i¢inde faaliyetlerine baglayan enstitiimiize rektorliiglimiiz tarafindan
2025 yilinda miidiir ve enstitii sekreteri atamas1 yapilmustir Enstitii yonetim mekanizmasi
Akabinde midur [1_OD3], midur yardimeis: [2.OD3] ve YOK tarafindan énceden izin
verilen Bilgisayar Miithendisligi [3_OD3] ve Siber Guvenlik [4_OD3] programlarinin
anabilim dali baskanlar1 ve kalite komisyon temsilcisi [5_OD3], uzman yardimcisi [6_OD3]
ve sekreter [7_OD3] belirlenmistir.
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Derslerin verilmesi konusunda, basta Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi hocalar1 basta
olmak {izere, liniversitenin biitiin tam ve yar1 zamanli akademik personeli dogal akademisyen
kaynagimizdir [8_OD3]. Akademik birimlerin etkili ve verimli ¢alisabilmesi i¢in yalnizca
yeterli sayida akademik kadroya sahip olmasi degil; ayn1 zamanda bu kadronun stratejik bir
planlama ile idari yapilanma, derslerin verilmesi ve danigmanliklarin yiiriitiilmesi gibi
hususlarda dogru bir sekilde organize edilmesi de biiyilk 6nem tagimaktadir.

Fen Bilimleri Enstitiisii (FBE) biinyesindeki tiim akademik programlarin egitim siirecleri
genel olarak tam zamanli 6gretim {iyeleri tarafindan yiiriitiilmekte olup, ihtiya¢ olan ders ve
tez caligmalariyla ilgili olarak gerekli olan durumlarda diger tiniversitelerden ve kamu-6zel
kuruluslarindan yar1 zamanli 6gretim elemanlar1 da bu siirece destek vermektedir [8_OD3]
[9_OD3].

Boylece, akademik kadro hem nitelik hem de nicelik agisindan dengeli bir sekilde
yapilandirilarak, egitim faaliyetlerinin en yiiksek verimlilikle siirdiiriilmesi saglanmaktadir.
Bu biitilinciil yaklasim, fakiilte biinyesindeki akademik programlarin kalitesini artirarak,
ogrencilerin daha donanimli bireyler olarak yetismesine katkida bulunmaktadir.

2025 yili itibariyle faaliyetlerine devam eden enstitimiizde gorevlendirmelerde degisiklige
gidilmigtir.

Olgunluk Dizeyi (3): Birimin ydnetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve
alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

[1](3) A.1.1. fbe_mudur_atama_yazisi.pdf

[2](3) A.1.1. fbe_mudur_yardimcisi_atama_yazisi.pdf

[3](3) A.1.1. fbe_bilgisayar_abd_baskani_atama_yazisi.pdf

[4](3) A.1.1. fbe_siber_guvenlik_abd_baskani_atama_yazisi.pdf

[5](3) A.1.1. fbe_kalite_komisyonu_temsilcisi_gorevlendirme.pdf

[6](3) A.1.1. fbe_uzman_yardimcisi_gorevlendirme.pdf

[71(3) A.1.1. fbe_sekreter_gorevlendirme.pdf

[8](3) A.1.1. ogretim_elemanlari_2025.xlsx

[9](3) A.1.1. 2025 yili_ders_veren_ogretim_uyesi_ve_verdigi_derslerin_listesi.pdf

A.1.2. Liderlik

Universite genelinde yiiriitiilen kalite giivence calismalari siirecine etkin katilim saglamak ve
stirecin daha etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini desteklemek amaciyla enstitii miidiir
yardimcimiz ve enstitii sekreterimiz kalite komisyonu temsilcileri olarak gérevlendirilmistir.
Ilerleyen dénemlerde kaliteyle ilgili calismalar yapacak farkli alt komisyonlarm olusturulmasi
planlanmaktadir. Bu komisyonlar, kalite siireglerinin enstitii diizeyinde etkin sekilde
uygulanmasmi  saglamak, gelisimini  tamamlamig  Universitelerin  enstitiilerinin
yapilandirmalarmi da inceleyerek mevcut standartlara uyumu artirmak ve stirekli iyilestirme
caligmalarmma katkida bulunmak iizere yapilandirilacaktir. Her bir alt komisyon, kendi
uzmanlik alanlarma odaklanarak kalite siireclerine yonelik analizler yapmak, oneriler sunmak
ve {lniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda siirdiiriilebilir gelisim politikalarini
belirlemek Gzere faaliyet gostereceklerdir.

Olgunluk Dtizeyi (2): Birimde liderlerin kalite glivencesi sisteminin yonetimi ve kilttrinin
icsellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.



A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Giliniimiizde egitim-6gretim araclarindaki teknolojik gelismelere bagh olarak egitim-0gretim
yontemlerinde dnemli gelismeler yasanmaktadir. Yakin zamanda yasanan global pandemi de
bu alandaki uygulamalarin yayginlasmasma ve aligkanliklarin degismesine sebep olmustur.
Bu kapsamda uzaktan egitim araglar1 etkili bir sekilde kullanilmig, buna bagli olarak hem
ogrencilerin hem de akademisyenlerin ders isleme aliskanliklar1 degismistir. Benzer sekilde
yapay zeka teknolojilerinin dnemli olglide gelistirilmesi de hem 6grenci hem de ders veren
akademisyen tarafinda 6nemli avantajlar1 ve riskleri beraberinde getirmektedir. Bu ve benzeri
nedenlerle egitim-08retim siireclerinde bir degisim ve doniisiim ihtiyact da ortaya
¢ikmaktadir. Egitim-Ogretim kurumlarinda yenilik¢i fikirler dogrultusunda yasanan giincel
degisimler, kiiresel egilimler ve paydas beklentileri, yonetim anlayisinda ve uygulama
yontemlerinde siirekli bir degisim ve doniisiim ihtiyacin1 beraberinde getirmektedir. Bu
degisim ve doniisiim, yalnizca yoOnetsel siireglerle smirli kalmayip; akademik kadronun
niteligi, Ogrencilere aktarillan bilginin igerigi, giincel teknolojilerin egitim-6gretim
stireclerinde etkin bir sekilde kullanilma egilimi ve ihtiyaci, egitim-6gretim yontemlerinin
stirekli glincellenmesi gibi ¢ok boyutlu bir slirecin 6nemine isaret etmektedir. Egitimde
kaliteyi stirdiiriilebilir kilmak i¢in hem akademik personelin yetkinliklerinin glincellenmesi
hem de bilgi aktarim yoOntemlerinin yenilik¢i yaklasimlar dogrultusunda sekillendirilmesi
biiyiik onem tasimaktadir. Ozellikle birimdeki uygulanacak yenilik¢i egitim oOgretim
planlarinin olgunlastirilmasi ve enstitli sayfasindan yayinlanmasi i¢in bir komisyon kurulmasi
planlanmaktadir. Bu nedenle enstitiiyii ilgilendiren konularin daha detayl degerlendirilmesi
ve gerekli iyilestirmelerin zamaninda gerceklestirilebilmesi i¢cin de bir miidiir yardimcisi
atanmustir.

Olgunluk Duzeyi (2): Birimde degisim ihtiyac1 belirlenmistir.

[1](2) A.1.3. fbe_mudur_atama_yazisi.pdf

[2](2)A.1.3. fbe_uzman_yardimcisi_atama_yazisi.pdf

[3](2) A.1.3. fbe_sekreter_atama_yazisi.pdf

[4](2) A.1.3. fbe_mudur_yardimcisi_atama_yazisi.pdf

[5](2) A.1.3. fbe_bilgisayar_abd_baskani_atama_yazisi.pdf
[6](2) A.1.3. fbe_siber_guvenlik_abd_baskani_atama_yazisi.pdf

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Henlz yeni faaliyete gegerek 2025 yili sonu itibariyle faaliyetlerine devam eden
enstitiimiizde, gelecege doniik kalite standartlarina uygun faaliyetlerin planlandigi bir
Stratejik Plan ¢alismasmin yapilmasi hedeflenmektedir. Bu planla birlikte {iniversite
genelinde baslatilan kalite gilivence siirecine aktif katilim tesvik edilecek ve siirecin daha

diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla, gerekli olan hususlarda, alt komisyonlar
olusturulacaktir. [1_OD2]



Olgunluk Diizeyi (2): Kurumun ig kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalar1 tanimlanmustir.

[1](2) A.1.4. fbe_kalite_komisyonu_temsilcisi_gorevlendirme.pdf

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Ankara Medipol Universitesi Kurumsal [letisim Politikas1 biitiin birimlerde oldugu gibi
enstitiimiiz i¢in de bir dayanak noktasi olmustur Saglik ve sosyal enstitiilerimizle birlikte
enstitiimiiziin  biitlin  siireglerinde kullanilacak lisansiistii  egitim-0gretim  ve sinav
yonetmeliginde gelistirmeler yapilmis ve Universite Senatosunun 26.08.2022 tarihli karariyla
kabul edilmistir. Bahsedilen Ydnetmelik fakilte resmi web sitesinde glincellenerek
duyurulmustur. Ayrica, enstitii programlarina alinacak Ogrenci kontenjanlar1 [1_OD3]
[2_OD3], basvuru sartlar1 [1_OD3] [2_OD3]6grenci alimi igin ilan , kayitlar1 kabul edilen
ogrenciler ve basarili bulunarak kesin kayit yapmaya hak kazanan 6grenciler enstitiimiiz web
sayfasinda paylasilarak kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylagilmaktadir [3_OD3]. Bu esnada
ogrenci adaylarinin kisisel verilerinin kamuya acik bir sekilde paylasilmamasina da 6zen
gosterilmektedir

Olgunluk Dizeyi (3): Birim taniml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

[1](3) A.1.5.bilgisayar_muhendisligi_abd_2025 26 juri_kontenjan_ve_sartlar_tablosu_1.pdf
[2](3) A.1.5. siber_guvenlik_abd_2025 26 juri_kontenjan_ve_sartlar_tablosu_1.pdf

[3](3) A.1.5.
fen_bilimleri_enstitusu_siber_guvenlik_abd_yuksek_lisans_degerlendirme_sonucu.pdf

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universite geneli i¢in belirlenen misyon, vizyon ve temel degerler FBE i¢in de referans olarak
almmis ve birimin yapilanmasiyla ilgili faaliyetlerin belirlenmesinde yol gosterici olmaktadir.
Bu dogrultuda 2025 Mart ayi itibariyle olusturulan FBE misyon ve vizyonu web sayfamiz
tizerinden kamuoyu ile paylasilmistir. [1L OD2) Ayrica, egitim-Ogretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki ve uluslararasilagsma gibi alanlarda, tiniversitenin genel politikalari
cergevesinde biitiin faaliyetler FBE tarafindan da benimsenerek uygulanmaya calisilmaktadir

Olgunluk Duzeyi (2): Birimin tanimlanmig ve birime 6zgii misyon, vizyon ve politikalari
bulunmaktadir.

[1](2) A.2.1. fbe_vizyon_misyon.docx

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Ankara Medipol Universitesi Rektorliigii tarafinca olusturulan “Strateji Gelistirme Kurulu” ve
“Stratejik Planlama Ekibi” ile is birligi halinde stratejik amaglar ve hedefler sekillendirilmistir
[1_OD2].

Olgunluk Duzeyi (2): FBE enstitisinun 2026-2030 yillar1 arasi igin stratejik plani

bulunmaktadir (Kanit 1).
[1]1(2) A.2.2. amu_fbe 2026 2030_stratejik_plan.docx
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A.2.3. Performans yonetimi

Ankara Medipol Universitesinde hem akademik hem de idari kadrolarca performans
degerlendirmesine yonelik c¢esitli faaliyetler ve yonerge c¢aligmalart yiirtitiilmektedir.
Performansm odiillendirilerek tesvik edilmesiyle ilgili yonerge caligmalar: belirli araliklarla
glincellenmektedir ancak, FBE kendine 6zgii 6zel bir performans artirici ve odiillendirici
mekanizmalar kurulamamis, bu nedenle birimin performans yonetim modeli heniliz mevcut
degildir.

Olgunluk Dizeyi (1): Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi
mekanizmalar1 tanimlanmig fakat birimde tanimlanmamastir.

A.3. YOnetim Sistemleri

A.3.2. insan kaynaklan yonetimi

FBE 06zelinde insan kaynaklarma yonelik bagimsiz bir politikamiz mevcut degildir. Bu
konuda universite genelinde belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda {ist yonetimin
tasarruflar1 ile hareket edilmektedir. Ayrica, akademik personelin atama ve ylikselme
stireclerine 1iliskin yoOnergeler, iiniversitemizin resmi web sitesinde erisime agik olarak
paylasilmaktadir

Olgunluk Duzeyi (2): Universitenin stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklar
yonetimine iligkin tanimli siirecler bulunmaktadir.

A.3.4. Sure¢ yonetimi

Birim isleyisini daha sistemli ve goriiniir hale getirmek amaciyla bir organizasyon semasi
olusturulmalidir. Bu semada gorevleri tanimlanan akademik ve idari personelin gorev ve
sorumluluklar1 tantmlanmalidir.

Olgunluk Duzeyi (1): Birimde egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katk1 ve
yonetim sistemi siire¢c ve alt silirecleri heniiz tanimlanmamakla birlikte kisa siirede
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

A.4. Paydas Katilhmi
A.4.1. i¢c ve dis paydas katihm

FBE yonetiminde, i¢ ve dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireclerine aktif katiliminin
saglanmas1 planlanmakta, 6zellikle dis paydaslarla is birligini giiglendirmek amaciyla ¢esitli
caligmalar yiiriitiilmesi amaclanmaktadir. Birimimizde, tiim programlara bagli akademik
personelin yonetim siireglerinde de soz sahibi olmasini saglayacak sekilde, katilimer bir
yOnetim anlayis1 benimsenmistir.

Ozellikle, dezavantajli gruplar ve kalite ile ilgili komisyonlarda, 6grencilerin temsilini
giiclendirmek amaciyla Ogrenci temsilcilerinin de aktif rol almasi planlanmaktadir.
Bahsedilen komisyonlarn yiiriitecegi faaliyetlerle, mezunlar ve goniillii dis paydaslarin siirece
daha fazla dahil edilmesi hedeflenmektedir.


https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2020/04/Akademik-Personel-Performans-Degerlendirme-Yonergesi.pdf
https://ankaramedipol.edu.tr/universite/genel-sekreterlik/insan-kaynaklari-ve-planlama-dairesi/misyon-ve-vizyon/

Olgunluk Duzeyi (1): Birimde kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagsma siireg¢lerinin PUKO katmanlarina
paydas katilimini saglamak i¢in planlamalar hedeflenmektedir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Enstitiimiizde 6grenciler akademik ve idari personel ile seffaf bir sekilde goriisme ve bilgi
alma imkanna sahiptir.

Olgunluk Duzeyi (1): Birimde ogretim siireglerine iligskin olarak Ogrencilerin geri
bildirimlerinin (ders, dersin 6gretim elemani, program, 6grenci is yiikii vb.) alinmasina iligkin
ilke ve kurallar olusturulmamastir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Enstitimiz faaliyetlerine 2024 GUZ yariyil1 ile basladigi ve mezun vermedigi i¢in mezun
iligkileri yonetimi konusunda bir ¢alisma bulunmamaktadir.

Olgunluk Duzeyi (1): Birimde mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

A.5. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Universite genelinde uluslararas1 grenci kabuliinde yer alan adimlar, enstitiimiiz kapsaminda
da gecerlidir. Bu kapsamda Universitenin usil ve kurallarini igeren yonerge resmi web
sitesinde yayinlamaktadir [1_OD?2]. Giincel verilere dayanilarak olusturulan listeye gore, Fen
Bilimleri Enstitiisiinde heniiz uluslararas1 6grenci bulunmamaktadir. Bu konuda da enstitiimiiz
blnyesinde kurulacak ve enstitiimiiz programlarimi tanitacak bir komisyonla enstitiimiiziin
kurulusunu duyurmak ve bilinirligini artirmak hedeflenmektedir. FBE’ niin ileriye doniik
yapilanmasi kapsaminda, iginde Ogrencilerin de olacagi bir uluslararasi dezavantajh
ogrenciler komisyonu kurulmasi da planlanmaktadir.

Olgunluk Duzeyi (2): Birimde uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik
planlamalar bulunmaktadir.

[1](2)A.5.1. erasmus_agreements.pdf
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

Ankara Medipol Universitesinin degisim programyla ilgili esaslar1 web sitesinde
yaymlanmustir. FBE Erasmus koordinatoru belirlenecek ve Erasmus Yonergesi gergevesinde
Dis lliskiler Ofisi ile ¢alisarak dgrencilerimizin bilgi, gorgii ve deneyimlerini artirmalar1 igin
bir imkan iretilmeye caligilacaktir [1_OD2].

Olgunluk Duzeyi (2): Birimin uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasmma yonelik planlari
bulunmaktadir.

[1](2)A.5.2. erasmus_agreements.pdf



A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Mevcut politika ile uyumlu olarak yurt digindaki tiniversitelerden enstitiimiize 6grenci kabulii
temel hedeflerinden biridir. Yine ayni sekilde degisim programlari vasitasiyla dgrenci ve
akademisyenlerimizi de yurtdisindaki hareketliliklere yonlendirmek hedeflenmektedir.
[1_OD2].

Olgunluk Dizeyi (2): Birimde uluslararasilasma politikas1 ile uyumlu faaliyetlere yonelik
planlamalar bulunmaktadir.

[1](2)A.5.3. erasmus_agreements.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1

Programlarin tasarimi anabilim dali baskani tarafindan hazirlanarak FBE Yo6netim Kurulu
tarafindan degerlendirilip onaylandiktan sonra iist yonetime sunulmaktadir. 2024-2025
egitim-0gretim yili Giiz yariyilinda faaliyetlerine baslayan enstitiimiizde iki adet program
bulunmaktadir. Bunlardan Bilgisayar programi i¢in yapilan ilana miiracaat olmamis, Siber
Giivenlik programina basvuran adaylardan sartlar1 saglayan 6grencilerin kayitlar1 yapilmistir.
2024-2025 egitim-6gretim donemi Giiz yariyilinda egitim-6gretim faaliyetlerine baslayan
Siber Glivenlik programi faaliyetlerine devam etmektedir. Programla ilgili ders programlari
FBE web sitesinde yaymlanmaktadir. Yine programla ilgili diger program bilgileri MEBIS
Uzerinden yayinlanmaktadir. Mevzuat geregi belirli bir oranda 6grencinin burslu olarak
egitimine devam etmesi gerekmektedir. Bu kapsamda sartlar1 saglayan bir 6grencimiz burslu
olarak kaydedilmis, bu durum iist yonetimle paylasilmistir.

Olgunluk Duzeyi (2): Tanimli siiregler dogrultusunda; Birimin genelinde, tasarimi ve onayi1
ger¢eklesen programlar, programlarin ama¢ ve Ogrenme ¢iktilarma uygun olarak
yuritulmektedir.

B.1.2. Programin ders dagihhm dengesi

Siber Giivenlik Programinda planlanan dersler, Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik Elektronik
Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi ve Biyomedikal Miihendisligi boliimlerinin hocalar1
tarafindan akademik yeterlilik ve uzmanlik alanlaria gore dengeli bir sekilde dagitilmis olup,
egitim-0gretim faaliyetleri belirlenen program dogrultusunda etkin ve verimli bir sekilde
strdarilmektedir. [1_OD2]

Olgunluk Duzeyi (2): Boliim bazinda planlanan dersler, boliim hocalar tarafindan akademik
yeterlilik ve uzmanlik alanlarina gore dengeli bir sekilde dagitilmis olup, egitim faaliyetleri
belirlenen program dogrultusunda etkin ve verimli bir sekilde siirdiiriilmiistiir.


https://mebis.ankaramedipol.edu.tr/dersprogramlari?pProgramOID=10110

[1] (2) B.1.2. 2025 _yili_ders_veren_ogretim_uyesi_ve_verdigi_derslerin_listesi.xlsx

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Ders programlar1 hedeflenen ¢iktilar ve olmasi gereken 6grenci kazanimlar1 dogrultusunda
hazirlanmaktadir. Her dersle ilgili kazanimlar ders veren akademisyen tarafindan verilen

izlencelerde tanimlanmustir. [1_OD2]

Olgunluk Duizeyi (2): Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program ¢iktilari ile uyumlu hale
getirilmesine iliskin ilke, yontem ve siniflamalar1 igeren taniml siiregler bulunmaktadir.

[1] (2) B.1.3. ders_izlencesi_ornegi.docx

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim
FBE Siber Giivenlik Programi ve ders ¢iktilart ve AKTS tablosu 6rnegi Enstittl web sitesinde
paylasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (2): Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagma iliskin staj, mesleki
uygulama hareketlilik gibi boyutlar1 iceren ilke ve yontemlerin yer aldigi tanimli siirecler
bulunmaktadir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Duzeyi (1): Program ¢iktilarinin izlenmesine ve gilincellenmesine iliskin
mekanizma bulunmamaktadir.

B.1.6. Egitim ve 6g8retim siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Duzeyi (1): Birimde egitim ve dgretim siireglerini biitlinciil olarak yonetmek tizere
bir sistem bulunmamaktadir.

B.2. Programlarin YUratulmesi
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Fen Bilimleri Enstitiisii Siber Giivenlik Programinda, proje temelli 6grenme ve uygulamali
calismalar olduke¢a sik kullanilmaktadir.

Olgunluk Duzeyi (1): Ogrenme-6gretme siireglerinde &grenci merkezli yaklasimin
uygulanmasina yonelik ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.

B.2.2. Ol¢cme ve degerlendirme


https://mebis.ankaramedipol.edu.tr/ProgramBilgi/ProgramBilgileri?pBolumOID=ymSeX48mEqUFJsgUi5YETDiz89cAr6SoV85AbGBdzN3mha2PyJLlL8CnAr4I26ce&lang=tr#ProgramDersPlani

FBE birim olarak Ankara Medipol Universitesi Olgme ve Degerlendirme Yonergesi  ve
Smav Uygulamalar1 Yonergesine tabii olarak caligsmalarini yiirtitmektedir. Donem igerisinde
derslerin Sl¢iiliip degerlendirilmesi icin proje, kisa smav, sozli anlatim, 6dev uygulamalari,
vize ve final sinavlar1 gibi yontemler uygulanmaktadir. Derslerle ilgili ders notu, soru
ornekleri, ders sunumlari, projeler ve diger materyaller MEBIS {izerinden dgrencilerle agik ve
seffaf bir sekilde paylagilmaktadir. [1_OD2]

Olgunluk Diizeyi (2): Birimimizde 6grenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirmeye iliskin ilke,
kural ve planlamalar bulunmaktadir.

[1](2)B2.2. ders_izlencesi_ornegi.docx

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Enstitiimiiz programlar1 i¢in yapilan ilanda basvuru i¢in gerekli sartlar ve 6n basvuru igin
gerekli evraklar web sayfamizda ilan edilmektedir. On kayitlarin alinmasi sonrasmnda
ogrencinin sisteme ylikledigi evraklar incelendikten sonra on kayit kabulii yapilarak, kabul
edilen 6grenciler smav/miilakat asamasma davet edilir. Bununla ilgili duyurular resmi web
sitesinde yapilir. Ayrica birim 06grenci kabulii ve Onceki O6grenmenin tanmmasi ve
kredilendirilmesi konusunda Ankara Medipol Universitesi Yatay Gegis YoOnergesi,
Yurtdigindan Ogrenci Kabulii Yonergesi ve Uluslararast Ofis Yonergesine tabii olarak
calismalarini yiiriitecektir.

Olgunluk Duzeyi (2): Kurumda ogrenci kabulii, onceki O6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin ilke, kural ve bagli planlar bulunmaktadir.
Olgunluk Duzeyi (2): Birimin genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Enstitimiiz Ankara Medipol Universitesi Diploma Diploma Eki ve Diger Mezuniyet Belgeleri
Ydnergesine tabiidir. Ancak birimimiz faaliyetlerine yeni basladigi i¢in diploma konusunda
heniiz bir ¢alisma yapilmamastir.

Olgunluk Duzeyi (1): Birimde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina
iligkin kapsamly, tutarl ve ilan edilmis ilke, kural ve siirecler bulunmaktadir.

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Ogrencilerin ders materyallerine kolayca girebilmesini saglamak amaciyla, ders notlari,
sunumlar ve yardimci kaynaklar 6zenle hazirlanarak dijital platformlara yiiklenmektedir.
Enstitiimiizde ders materyalleri MEBIS iizerinden dogrudan ve/veya MEBIS iizerinden
ulagilabilen Teams programi araciligiyla paylasimaktadir. Bu sayede, ogrenciler ders
iceriklerine istedikleri zaman ulasabilir, konular1 tekrar edebilir ve 6grenme siirecleri daha
verimli bir sekilde yOnetilirler. Ayrica, materyallerin diizenli olarak giincellenmesi, ders
iceriklerinin giincel ve nitelikli olmasini saglamaktadir.


https://ankaramedipol.edu.tr/fen-bilimleri-enstitusu-bilgisayar-muhendisligi-ingilizce-tezli-yuksek-lisans-ve-siber-guvenlik-tezli-yuksek-lisans-programlari-2025-2026-egitim-ogretim-yili-guz-donemi-ogrenci-alimi/
https://mebis.ankaramedipol.edu.tr/

Olgunluk Duzeyi (2): Birimin genelinde 6grenme kaynaklarmin ydnetimi alana &zgii
kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrenciler enstitiimiize kayit hakki kazaninca &ncelikle bir akademik damisman atanir. Bu
akademik danigman 6grencilerin hem kayit esnasinda karsilastiklar1 problemlere hem de ders
se¢imiyle ilgili sorularina destek verir. [1_OD2] ilerleyen donemde dgrenciler ders asamasini
tamamlamadan tez danigmanlarinin atanmasi planlanmaktadir. Tez danismanliindan 6nce
atanan akademik danigmanlar yonetim kurulu tarafindan farkli karar verilmezse anabilim dali
baskanlaridir. Ogrenci damigmanliklar1 Ankara Medipol Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Smav Y&netmeligine uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Duzeyi (2): Birimde Ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasi
streclerine iliskin tanimli ilke ve kurallar bulunmaktadir.

[1](2) B.3.2. ogrenci_danismanligi.xIsx

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Kurumumuzda Dezavantajli gruplara ait olan 6grenciler icin yOnergeler tanimlanmis ve
uygulanan ¢evresel diizenlemelerle bu 6grencilere destek verilmektedir. Birimizde bu konuda
heniiz bir ¢alisma yapilmamistir. Konuyla ilgili bir komisyon kurularak gerekli planlamalarin
yapilmas1 hedeflenmektedir.

Olgunluk Duzeyi (1): Birimde dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin
planlamalar bulunmamaktadir.

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterleri

FBE biinyesinde yapilan biitiin faaliyetler liniversitemizin fakiiltelerinde tam zamanl ¢alisan
akademisyenlerimiz tarafindan yiiriitiilmektedir. Biitliin akademisyenlerimiz Ankara Medipol
Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Yonergesine uygun olacak sekilde calismalarini
surdirmektedir.

Olgunluk Duzeyi (2): Birimin atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri tanimlanmus;
ancak planlamada alana 6zgii ihtiyaclar irdelenmemistir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim yetkinligi gelistirme siireclerini planlamak ve ihtiya¢ analizlerini yapmak iizere
liniversitemiz genelinde faaliyet gosterecek bir Ogrenme-0gretme merkezi kurulmasi
planlanmaktadir.


https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2024/11/Akademik-Yukseltme-ve-Atama-Yonergesi-1.pdf

Olgunluk Duzeyi (1): Birimde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
planlamalar bulunmamaktadir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Fen Bilimleri Enstittstnde ders veren kadrolu akademisyenlerimiz 2024 yilinda yaymlanmig
olan Ankara Medipol Universitesi Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Y&nergesine tabiidir.

Olgunluk Duzeyi (2): Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarmin; yetkinlik temelli, adil ve
seffaf bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME

C. C.1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

Enstitimiz bunyesinde yiiriitiilecek tez ve proje ¢alismalarinda endistri, sanayi, savunma ve
saglik teknolojileri sektorlerine yonelik calismalara agirlik verilmesi planlanmaktadir.
Universitemizin savunma sanayi konusunda énemli sayida firmanin konuslandigi Ankara’da
olmas1 6nemli bir motivasyon kaynagidir.

Olgunluk Duzeyi (1): Birimde arastirma siirelerinin ydnetimi ve organizasyonel yapisina
iligkin bir planlama bulunmamaktadir.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Mevcut fiziksel altyap1 ve teknik-mali arastirma kaynaklari, kurumun belirledigi uzun vadeli
misyon, hedef ve stratejilerle tam anlamiyla oOrtiismese de, bu alanlara yonelik temel
diizenlemeler ve yonergeler bulunmaktadir. Ayrica, 2026-2030 yillarimm kapsayan
Universitenin  stratejik planlama sireci devam etmekte olup, bu ¢alismalar
tamamlandiginda, daha net ve kapsamli planlamalar yapilmasi miimkiin hale gelecektir.
Enstitiimiize kayith 6grencilerin ve akademisyenlerin bilimsel ¢aligmalarinda Ankara Medipol
Universitesi _ kitiphanesi  imkanlarmndan faydalanilmaktadir. Kiitiiphane —ortamidaki
kaynaklardan faydalanilabilecegi gibi abone olunan veri tabani kaynaklarindan da hem
ogrenciler hem de akademisyenler yararlanabilmektedir.

Olgunluk Duzeyi (2): Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasma yonelik planlari
bulunmaktadir.

C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Dizeyi (1): Fen Bilimleri Enstitiisiinde doktora programi ve doktora sonrasi
imkanlar1 bulunmamaktadir.


https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2025/09/Bilimsel-Faaliyetleri-Tesvik-Yonergesi-RV2.pdf
https://kutuphane.ankaramedipol.edu.tr/
https://kutuphane.ankaramedipol.edu.tr/

C.2. Arastirma Yetkinligi, Isbirlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Duzeyi (1): Birimde, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik planlar bulunmamaktadir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz biinyesindeki bdliimler uluslararasi ¢ok sayida iiniversite ile Erasmus
anlagmasina sahiptir. FBE de hem akademisyenlerimiz hem de Ogrencilerimizin talepleri
dogrultusunda ayni protokoller cergevesinde bu {iiniversitelerle is birligi yapabilecektir.
[1_OD2]

Olgunluk Duzeyi (2): Birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilma ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma
faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

[1](2) C.2.2 erasmus_agreements.pdf

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Ankara Medipol Universitesi, kurulusundan itibaren arastirma performanslarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine Onem vermekte olup, bu amacla hazirladigi akademik personel
performans degerlendirme yonergesini resmi web sitesinde erisime sunmaktadir. Ayrica, 16
Ekim 2024 tarihinde gergeklestirilen senato toplantisinda, bilimsel faaliyetleri tesvik
yonergesinde cesitli iyilestirmeler yapilmis ve giincellenmis haliyle {iniversitenin web
sitesinde yayimlanmistir.

Olgunluk Duzeyi (2): Birimde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universitemizin ~ genelinde  ¢alisan  kadrolu  akademik personelin  performansimni
degerlendirmeye ve tesvik etmeye yonelik belirlenmis bir yonerge mevcuttur

Olgunluk Duzeyi (2): Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine
ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gdstergeler bulunmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

Universite blinyesinde 2024 yili sonunda olusturulan Toplumsal Katki Politikasi, birimimizde
bu alandaki farkindaligin artmasina katki saglamistir. Ancak, enstitlimiiz faaliyetlerine 2024
yili i¢inde basladigindan toplumsal katki planlarmin ilerleyen siirecte yapilmasi
diisiiniilmektedir. Universite icin belirlenmis olan toplumsal katki bashgi ve altindaki tiim
bilesenlerle ilgili planlamalarin yapilarak uygulamalarm gerceklestirilmesi potansiyeli,


https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2025/09/Bilimsel-Faaliyetleri-Tesvik-Yonergesi-RV2.pdf
https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2025/09/Bilimsel-Faaliyetleri-Tesvik-Yonergesi-RV2.pdf
https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2020/04/Akademik-Personel-Performans-Degerlendirme-Yonergesi.pdf

mevcut akademisyenlerimizi ve ileride yiiriitiilecek tezler dikkate alindiginda, enstitimuz igin
de mevcuttur.

D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklarn
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Duzeyi (1): Birimde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisina iligkin bir planlama bulunmamaktadir.

D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Duzeyi (1): Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiirebilmesi igin gerekli kaynak
konusunda bir ¢alisma bulunmamaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Duzeyi (1): Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
stirecini gosteren bir ¢calisma bulunmamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Ankara Medipol Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, kurulusundan bu yana kurumsallasma
stirecini gliclendiren adimlar atarak istikrarli bir gelisim gostermektedir. 2024-2025 Egitim-
Ogretim Y1l Giiz Yariyilinda faaliyetlerine baslayan enstitiimiizde ilk olarak organizasyon
semasina uygun atamalar yapilmistir. Ust yonetimin Enstitii Miidiiriinii ve Enstitii Sekreterini
atamasindan sonra Miudiir Yardimcisi, aktif olan programlarin Anabilim Dali Baskanlari,
Enstitii Yonetim Kurulu ve Enstitii Kurulu belirlenerek tst yonetime sunulmustur. Ilerleyen
surecte, yonetimde degisiklige gidilmistir. Birim i¢cinde gorev alan personelin gorev ve is
tanimlar1 daha net hale gelecek ve web sayfasinda yayinlanacaktir. Yine birimin verimli bir
sekilde isleyisi i¢in gerekli olan alt komisyonlar ve diger yoOnetim yapilar1 da
olusturulmaktadir. Liderlik, yonetisim ve kalite baslhigi altinda temel diizeyde planlamalar
yapilmig olmakla birlikte, bu siireglerin heniiz tam anlamiyla olgunlastiriimadigi agiktir.
Ancak, olusturulan kurullarin ve planlanan komisyonlarin faaliyetleriyle, kurumsal olgunluk
diizeyinin artirilmast i¢in gerekli adimlar atilacaktir. Bu bagliktaki en onemli zayifligin,
birimin yeni olmasindan kaynaklanan, kurumsal kiiltiirin heniiz olusmamis oldugu
degerlendirilmistir.

Egitim ve Ogretim

Birimimizde YOK’ten onay alan iki programimmiz vardir. Siber Giivenlik ve Bilgisayar
Yiiksek lisans programlartyla ilgili egitim ve dgretim siireclerine iligkin planlamalar biytk
Olglide tamamlamig, mevcut uygulamalar sistematik bir sekilde siirdiiriilmektedir. Ancak,
yiriitiilen ¢aligmalarin etkin bir sekilde izlenmesi ve gerekli goriilen alanlarda iyilestirmelerin
yapilarak bir sonraki rapor doneminde sunulmasi, odaklanilmasi gereken temel konular
arasindadir. Ayrica, mevcut uygulamalar dikkatli bir sekilde yiiriitiilmekte ve paydas geri



bildirimleri alinarak siiregler gelistirilmeye calisilmaktadir. Bununla birlikte, uygulamalara
dair kanitlarin eksikligi dikkat ¢cekmekte olup, bu durumun giderilmesi iyilestirme gerektiren
Oonemli bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme

Birimimizde yiiriitiilecek ytiksek lisans tezleri ve projeler arastirma ve gelistirmede en dnemli
araglardir. Bu c¢aligmalarin ylriitiilmesi sirasinda i¢ ve dis paydaslarla 6nemli ig birligi
firsatlar1 dogacaktir. Universitemizin Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile is birligi i¢inde, proje
gelistirme ve patent bagvurular1 gibi konularda diizenli faaliyetler planlanarak yiiksek lisans
ogrencilerinin ve 6gretim elemanlarinin akademik gelisimlerine katki verilecektir. Bunun
yaninda, Ogrenme ve Ogretme Merkezi’'nin de ilgi alaninda olan egitim kalitesini artirmaya
yonelik Egiticilerin Egitimi gibi temel akademik gelisim programlar:1 bir sonraki faaliyet
doneminde dikkate alinmas1 gereken 6nemli bir baslik olarak goriilmektedir.

Toplumsal Katki

Birimimizde su ana kadar toplumsal katkiya yonelik belirli bir planlama ve uygulama
bulunmamaktadir. Ancak, ilerleyen siirecte tez ve proje ¢alismalariin ¢iktilar: toplumun ilgili
katmanlariyla paylasilacaktir. Bunlardan ticarilesmesi miimkiin olanlarla ilgili proje pazarlar1
araciligiyla paylasimlar s6z konusu olacaktir. Enstitiimiiziin her firsatta toplumsal katki
siireclerine daha fazla dnem vererek bu alanda somut adimlar atmasi dnemlidir. Universitenin
genel politikalar1 dogrultusunda, toplumsal faydayi artirmaya yonelik olarak O6zellikle
teknolojik alanlardaki uygulamalarmm ve projelerin gelistirilmesi birimimizin 6nemli
hedeflerinden biridir.

Gelistirilmesi Gereken Alanlar

Birimimizin gelisim siirecini daha verimli hale getirebilmek ve egitim-6gretim kalitesini
artirabilmek adina agagidaki alanlarda iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir:

o Enstitlitt web sitesinin guincellenmesi (ders izlencelerinin ve program bilgilerinin
siteye yuklenmesi)

o Ogrenci projelerinin ve tezlerinin ilgili sektér firmalariyla beraber entegre yiiriitiilmesi
ve ilerletilmesi,

e Toplumsal katki faaliyetlerinin eksikligi nedeniyle bu alanda somut planlamalarin
yapilmasi,

o Opgrencilerin dogru yonlendirilmesi i¢in is akis semalarmin olusturulmasi ve web
sayfasinda yaymlanmasi,

o Ogrencilerin bagvuru éncesi ve kayitlar1 sonrasinda mezuniyetlerine kadar olan siirecte
karsilasacaklar1 durumlarla ilgili, aydinlatici ve ulagilmasi kolay olacak sekilde “sik
sorulan sorular ve cevaplar1”nin web sayfasina konulmasi,

 Program kapsaminda Ar-Ge de kullamilabilecek laboratuvar imkénlarinimn yetersizligi,

« Universite genelinde sosyo-kiiltiirel etkinliklerin sayica yetersiz olmasi ve dgrencilerin
akademik hayatlar1 disinda sosyal gelisimlerini destekleyici etkinliklerin artirilmasi.



Ankara Medipol Universitesinde akademik hayata yeni katilmis olan birimimizin,
iiniversitenin genel stratejileri ve politikalar1 dogrultusunda kurumsal gelisimine ve egitim
kalitesine katki saglamak temel hedefimizdir.



