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1. Tletisim Bilgileri

Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu Gyeleri iletisim bilgileri Tablo.1 ‘de verilmistir.

Tablo. 1. Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu tyeleri gorev, iinvan ve iletisim bilgileri

Gorevi Unvam Adi Soyadi E-posta
Bagkan Prof. Dr. Ahmet Kog ahmet.koc@ ankaramedipol.edu.tr
Baskan Vekili | Ogr. Gor. Umut Liileci umut.lileci@ ankaramedipol.edu.tr
Uye Dog. Dr. Alptug Eren Karakiigiik alptug.karakucuk@ ankaramedipol.edu.tr
Uye Dog. Dr. Fatma Cinar Uysal fatma.uysal@ ankaramedipol.edu.tr
Uye Prof. Dr. Serkan Simsek serkan.simsek@ankaramedipol.edu.tr
Uye Dr. Ogr. Uyesi Omer Faruk Sar1 omer.sari@ ankaramedipol.edu.tr
Sivil Uye Mehmet Kogyigit mkocyigit2001@yahoo.com
STK - Uye Mehmet Emin Sahin eminsahin38@gmail.com
Sekreter Duru Ogiitcii duru.ogutcu@ankaramedipol.edu.tr

2. Tarihsel Gelisim

Ankara Medipol Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu, etik standartlar1 korumak
ve bilimsel c¢alismalarin etik ilkeler dogrultusunda yiiriitilmesini temin etmek amaciyla
kurulmustur. Kurul, 07.12.2022 tarihinde ilk etik kurul bagskani olarak Prof. Dr. Ethem Gelir ile
gorevine baslamustir. Daha sonra, 2024 Ocak ayinda Prof. Dr. iskender Sinan OZKAVUKCU Etik
Kurul Baskanlig1 gérevini devralmistir. Ardindan, 05.05.2025 tarihinde Prof. Dr. Ahmet Kog bu
goreve atanmistir. Bu tarihsel gelisimi ve kurulumuzun misyonunu web sitemizde "Hakkimizda"

boliimiinde akademik bir dille yansitmayi siirdiiriiyoruz.
3. Misyon Ve Vizyonumuz

Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu (HADYEK), Universitemiz bunyesinde ydrdtulen
bilimsel arastrma ve egitim faaliyetlerinde hayvan kullaniminin, ulusal mevzuat ve etik ilkeler
cercevesinde degerlendirilmesini saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Kurulumuzun temel
amact; bilimsel arastirmalarin etik agidan kabul edilebilir sinirlar igerisinde yiiriitiilmesini temin
etmek, hayvan refahin1 gézetmek ve arastrma siireglerinde sorumlu bir denetim ve rehberlik

mekanizmasi olusturmaktir.

Sayfa 3




Bu dogrultuda HADYEK; arastirma ve egitim amagli hayvan kullanimini degerlendirmekte,
hayvanlarin gereksiz yere kullanilmasini 6nlemeyi, alternatif yontemlerin tesvik edilmesini ve etik
acidan uygun olmayan uygulamalarin engellenmesini 6ncelikli hedefleri arasinda gérmektedir.
Kurulumuz, bilimsel ilerleme ile hayvan refahi1 arasinda dengeli bir yaklagim benimseyerek, her

iki alanin da korunmasii esas almaktadir.

HADYEK, hayvanlarin yasam haklarma ve refahmna saygiyr temel alan bir anlayisla,
yiiriitiilecek arastirmalarin ilgili yonerge ve yasal diizenlemelere uygunlugunu denetlemektedir.
Bununla birlikte, yalnizca denetleyici bir yap1 olmanin 6tesinde, arastirmacilara etik kurallar ve iyi
uygulamalar konusunda rehberlik etmeyi de gorev edinmistir. Bu kapsamda, arastirma projelerinin

planlama, uygulama ve degerlendirme asamalarinda etik ilkelerin gozetilmesi desteklenmektedir.

Bagka bir yontemle bilimsel bir hipotezin kanitlanmasmimn miimkiin olmadig1 durumlarda,
hayvan kullaniminin zorunlu hale geldigi arastirmalarda; hayvanlarin en az diizeyde aci, stres ve
rahatsizlik yasayacagi yOntemlerin uygulanmasi esastir. Bu nedenle, deneysel caligmalarin
planlanmasi siirecinde 3R prensipleri (Reduction — hayvan sayisinin azaltilmasi, Refinement —
yontemlerin iyilestirilmesi, Replacement — alternatif yontemlerin kullanilmasi) temel bir Olciit

olarak degerlendirilmektedir.

Kurulumuz, daha once kullanilmamais yeni bir teknik, yontem veya ilacin denenmesinin sz
konusu oldugu projelerde, deney hayvanlarina gegilmeden once yeterli diizeyde in vitro ve hiicre
kiiltlirii calismalarma dayali 6n bulgularin sunulmasii zorunlu goérmektedir. Yeterli 6n veri
bulunmayan durumlarda ise, smirli sayida deney hayvani ile 6n calisma yapilmasi gerektigi
ozellikle vurgulanmaktadir. Bu yaklagim, hem bilimsel gegerliligin artirilmasint hem de hayvan

kullaniminin en aza indirilmesini amaclamaktadir.

HADYEK, basvuru sahiplerinin proje hazirlik siirecinde 3R prensiplerini 6grenmelerini,
i¢sellestirmelerini ve bu ilkeleri proje tasarimlarina agik sekilde yansitmalarini 6nemli bir etik
sorumluluk olarak degerlendirmektedir. Bu cercevede, arastrmacilarin etik farkindaliginin

artirilmasi ve siirdiirtilebilir etik kiiltiiriin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Etik Kurul olarak temel ilkemiz; bilimsel aragtirmalarin hem insanlar hem de hayvanlar
acisindan etik, gilivenli, saygili ve sorumlu bir bi¢imde yiiriitiilmesini saglamaktir. Hayvanlarin
gereksiz ac1 ¢ekmelerini Onleyen, yasam haklarina saygi duyan ve her zaman daha insancil

alternatifleri onceleyen bir anlayisla c¢alisilmaktadwr. Hayvan deneylerinin kaginilmaz oldugu
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durumlarda dahi, en az sayida hayvan kullanilarak, en diisiik diizeyde miidahale ile ve en yiiksek

etik standartlar gozetilerek arastirmalarin yiiriitiilmesi kurulumuzun temel yaklagimidir.

A.1.1. Yonetisim Modeli ve Idari Yap1

Ankara Medipol Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu (HADYEK), iniversite
bilinyesinde yiiriitiilen hayvan deneylerine dayali bilimsel arastirmalarin etik ilkelere, ilgili
mevzuata ve kurumsal kalite standartlarina uygunlugunu saglamak amaciyla yapilandirilmis bir
yonetisim ve idari denetim mekanizmasidir. Kurul, {iniversitenin arastirma faaliyetlerinde etik
uyumun saglanmasma yonelik olarak tanimlanmis yetki ve sorumluluklar ¢ergcevesinde faaliyet

gostermektedir [1_OD1] [2_OD1].

HADYEK’in yonetisim modeli; kolektif karar alma, seffaflik, hesap verebilirlik ve
izlenebilirlik ilkeleri {izerine kuruludur. Kurulun idari yapisi, ilgili yonerge hiikiimlerine uygun
sekilde olusturulmus olup, baskan, bagskan yardimcisi ve kurul tiyelerinden olusan ¢ok disiplinli bir
yap1 ile temsil edilmektedir. Bu yapi, hayvan deneyleri ile ilgili kararlarmn tekil goriislere
dayanmadan, bilimsel ve etik Ol¢iitler dogrultusunda degerlendirilmesini giivence altina almaktadir

[3_OD2] [4_OD2].

Kurul, iiniversitenin akademik ve idari yapilanmasi igerisinde tanimli bir konuma sahiptir ve
faaliyetlerini belirlenmis is akislari, yazili prosediirler ve standart bagvuru-degerlendirme formlar1
Rektorlik araciligiyla yiiriitmektedir. Hayvan deneyleri iceren arastirma projeleri, HADYEK
tarafindan 6n degerlendirme, etik uygunluk incelemesi ve karar alma siireglerinden gegirilmekte;
alman kararlar kayit altina alinarak Karar Defteri ve dijital arsiv sisteminde muhafaza edilmektedir.
Bu uygulama, yoOnetisim silireglerinde izlenebilirligi ve kurumsal hafizanin siirekliligini

saglamaktadir [5_OD3] [6_OD3].

HADYEK in idari isleyisi, en az ayda bir diizenli toplantilar ve giindemli degerlendirmeler
araciligiyla siirdiirtilmektedir. Bagvurular, belirlenen takvim ve usuller dogrultusunda ele
alinmakta; degerlendirme siireclerinde mevzuat, etik ilkeler ve bilimsel gereklilikler esas
alinmaktadir. Kurul kararlari, bagvuru sahiplerine resmi yollarla iletilmekte ve gerekli goriilen

durumlarda proje revizyonlar talep edilmektedir [7_OD3].
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Kurulun yonetisim yapisi, yalnizca onay ve denetim islevi ile simirli olmayip, ayni zamanda
arastirmacilara etik kurallar konusunda rehberlik eden bir destek mekanizmasi olarak da islev
gormektedir. Bu kapsamda HADYEK, arastirma siireglerinin planlama asamasmdan uygulama
asamasina kadar etik uygunlugun saglanmasina katki sunan biitiinciil bir yonetisim yaklasimi

benimsemektedir.

Sonug olarak Ankara Medipol Universitesi HADYEK, taniml1 idari yapisi, yazih siirecleri ve
kolektif karar alma modeli ile liniversitenin kalite giivencesi ve yonetigim sisteminin ayrilmaz bir
bileseni olarak faaliyet gostermektedir. Bu yapi, hayvan deneylerine dayali arastirmalarin etik,

bilimsel ve yonetsel agidan giivenli bir ¢cercevede yiiriitiillmesini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): [1]

Kanitlar
[1](1) A.1.1. Hayvan Deneyleri Etik Kurullarinin Calisma Usul ve Esaslarina Dair Y dnetmelik

[2](1) A.1.1. Hayvan-Deneyleri-Yerel-Etik-Kurul-Yonergesi-rv5 (2)

[3](1) A.1.1. HADYEK yonergesi / kurulus ve gorevlendirme yazilari
[4](1) A.1.1. HADYEK iiye listesi ve gorev_tanimlari
[5](1) A.1.1. Karrar defteri ve toplanti tutanak 6rnekleri

A.3.4. Sure¢ Yonetimi

Ankara Medipol Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu (HADYEK) biinyesinde
yiiriitiilen tiim faaliyetlere iligkin siirecler ve alt sliregler tanimlanmis olup, bu siirecler yazili is
akiglar1 ve uygulama esaslar1 ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Hayvan deneylerine dayali arastirma
projelerinin basvuru, degerlendirme, karar alma, izleme ve gerektiginde revizyon asamalarinin

tamamu, siire¢ temelli bir yonetim anlayisi ile yapilandirilmistir [1_OD3].

HADYEK siire¢lerinde gorev alan sorumlularin yetki ve sorumluluklari acik sekilde
belirlenmis olup; kurul baskani, kurul iiyeleri ve idari destek birimleri arasindaki is bolimii yazili
olarak tanimlanmistir. Siireclerin yiiriitiilmesinde kullanilan basvuru formlari, degerlendirme
Olgiitleri, karar kayitlar1 ve yazigmalar standartlagtirilmistir. Bu durum, siireglerin kurumsal

diizeyde sahiplenildigini ve idari yapi igerisinde i¢sellestirildigini gostermektedir [2_OD3].

Kurul faaliyetleri; planh toplantilar, giindemli degerlendirmeler ve kayit altina alinmis karar

stiregleri araciligiyla yiiriitiilmektedir. Tiim bagvurular belirlenmis is akisma uygun olarak ele
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alinmakta, degerlendirme sonuglar1 resmi kararlar ile belgelenmektedir. Bu uygulamalar, sureg

yonetiminin etkinligini ve izlenebilirligini saglayan somut kanitlar olusturmaktadir.

HADYEK siireclerinde, etik uygunluk degerlendirmeleri yalnizca onay asamasiyla sinirli
tutulmamakta; proje siirecinin tamamima yayilan bir izleme ve rehberlik yaklagimi
benimsenmektedir. Yeni yontem, teknik veya ilag¢ iceren ¢alismalarda 6n veri gereklilikleri, sinirl
sayida hayvanla 6n ¢alisma yapilmasi ve 3R prensiplerine uyum gibi alt siirecler tanimli kalite
Olciitleri olarak degerlendirilmektedir. Bu yapi, siireclerin kontrollii ve asamali bicimde

yiiriitiilmesini saglamaktadir [3_OD3].

Stire¢ yonetiminin stirdiiriilebilirligi kapsamimda, HADYEK isleyisi diizenli olarak gozden
gecirilmekte; mevzuat degisiklikleri, etik rehber gilincellemeleri ve uygulamada karsilasilan geri
bildirimler dogrultusunda siireglerde iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu yaklasim, Planla—Uygula—
Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisiine dayah siirekli siire¢ iyilestirme mekanizmasmimn

kurulmus oldugunu géstermektedir [4_OD3].

Sonug olarak Ankara Medipol Universitesi HADYEK, tanimli siirecleri, yazil is akislari,
sorumluluk matrisi ve kayitl uygulamalari ile siire¢ yonetimini kurumsal diizeyde uygulamakta;
etik kurul faaliyetlerini kalite gilivencesi ve siirekli iyilestirme anlayisi dogrultusunda
yiiriitmektedir. Bu yap1, Universitenin arastirma faaliyetlerinde etik, seffaf ve siirdiiriilebilir bir

yonetisim sistemine katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): [3]

Kanitlar

[1](3) A.3.4. Basvuru-degerlendirme is akis semasi

[2](3) A.3.4. Standart basvuru formu / konrol formu
[3](3) A.3.4. Hayvan-Deneyleri-Yerel-Etik-Kurul-Yonergesi-rv5 (2)
[4](3) A.3.4. Siireg iyilestirme kayitlar: (PUKO)

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katihm

Ankara Medipol Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu (HADYEK), karar alma,
yonetisim ve slirekli iyilestirme siireclerinde i¢ ve dis paydas katilimini esas alan katilimer bir

yonetim anlayis1 ile faaliyet gOstermektedir. Bu kapsamda, paydaslarin rolleri ve katilim
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mekanizmalar1 tanimlanmig olup, siirecler kurumsal kalite giivencesi sistemi ile uyumlu sekilde

yurutilmektedir.

I¢ paydaslar; Rektorliik, ilgili dekanliklar, arastirma birimleri, deney hayvanlar1 uygulama ve
arastirma laboratuvarlari ile HADYEK baskani ve iiyelerinden olusmaktadir. i¢ paydaslar, hayvan
deneylerine dayali arastirmalarin etik degerlendirilmesi, siire¢lerin yonetimi ve iyilestirilmesi
asamalarinda aktif rol almaktadir. Kurul toplantilari, proje degerlendirme siiregleri ve geri bildirim
mekanizmalar1 aracilifiyla i¢ paydas katilimi diizenli ve kurumsal bir yap1 igerisinde

saglanmaktadir [1_OD3].

D1s paydas olarak Tarim ve Orman Bakanligina bagli HADMEK ile olan iletisim, HADYEK
faaliyetlerinin mevzuata uygunlugu ve ulusal etik standartlarla uyumu agisindan temel bir unsur
olusturmaktadir. Kurul isleyisi, ilgili Bakanlik tarafindan yayimlanan diizenlemeler ve rehberler
dogrultusunda sekillendirilmekte; mevzuat degisiklikleri siireclere entegre edilerek uygulamalara
yansitilmaktadir. Bu durum, dis paydas katilimmim dolayli ancak etkili ve stirekli bir bigimde

saglandigin1 gostermektedir [2_OD3].

I¢c ve dis paydas katilminm etkinligi, kurul kararlar1, yazili goriisler, toplant1 tutanaklar1 ve
uygulama sonuglar1 lizerinden diizenli olarak degerlendirilmektedir. Paydaslardan elde edilen geri
bildirimler dogrultusunda; bagvuru siirecleri, degerlendirme Olgiitleri ve is akislarinda
tyilestirmeler gergeklestirilmektedir. Bu yaklasim, paydas katiliminin yalnizca karar alma

asamasiyla sinirli kalmayip, kalite gelistirme dongiisiine entegre edildigini ortaya koymaktadir
[2_OD3].

HADYEK biinyesinde yiiriitiilen bu katilimci siiregler, i¢ kalite giivencesi sistemi kapsaminda
izlenmekte ve siirekli iyilestirme anlayisi dogrultusunda giincellenmektedir. Paydas katilimina
dayali yonetisim modeli sayesinde, hayvan deneylerine iliskin etik degerlendirmelerin seffafligi,

hesap verebilirligi ve kurumsal siirdiiriilebilirligi giiglendirilmektedir [3_OD3].

Sonug olarak Ankara Medipol Universitesi HADYEK, i¢ ve dis paydaslarin tanimli rollerle
katillm sagladigi, geri bildirimlerin degerlendirildigi ve elde edilen sonuglarm iyilestirme
stireclerine yansitildig1 biitlinciil bir paydas yonetimi yaklagimimi benimsemektedir. Bu yap,

iiniversitenin kalite giivencesi ve yonetigim sistemine etkin katki sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puami): [3]
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Kanitlar

[1](3) A.4.1. Rektorlik _ve Dekanlik_yazismalar:

[2](3) A.4.1. HADYEK toplanti tutanaklari / paydas goriis kayitlari

[3](3) A.4.1. Tarim ve Orman Bakanligi-HADMEK yazismalari
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Ankara Medipol Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu (HADYEK), hayvan
deneylerine dayali arastirma siireglerinin etik ilkelere, yiriirliikteki mevzuata ve kurumsal kalite
giivencesi anlayisina uygun bigimde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla yapilandirilmis bir
arastirma slireg yonetim mekanizmasidir. Kurulun benimsedigi yaklasim; bilimsel arastirmalarin
desteklenmesi ile hayvan refahmin korunmasini birlikte ele alan, risk temelli, izlenebilir ve siirekli

tyilestirmeye agik bir yonetisim modeline dayanmaktadir.

Aragtirma siirec¢lerinin yonetiminde motivasyon ve yonlendirme islevi, arastirmacilarin etik
farkindaligini artiran ve proje tasarim kalitesini gili¢lendiren rehberlik mekanizmalar: {izerinden
kurgulanmistir. Bu kapsamda HADYEK, yalnizca degerlendirme ve onay veren bir kurul olarak
degil; proje bagvuru asamasindan itibaren arastirmacilara etik uygunluk, 3R prensipleri (Reduction,
Refinement, Replacement), on veri gereklilikleri ve bilimsel gerekcelendirme konularmda
yonlendirici bir rol {istlenen kurumsal bir yap1 olarak faaliyet gostermektedir. Boylece arastirma
sureclerinde etik uyumun erken asamada saglanmasi ve proje niteliginin artirilmasi

hedeflenmektedir.

HADYEK kapsaminda kisa ve uzun vadeli hedefler, kurulun isleyis esaslar1 ve etik
degerlendirme yaklasimi dogrultusunda tanimlanmaktadir. Kisa vadeli hedefler arasinda; basvuru
ve degerlendirme siireglerinin diizenli yiiriitiilmesi, kararlarin kayit altina alinmasi, siireglerin
mevzuata uygunlugunun siirdiiriilmesi ve arastirmacilara zamaninda geri bildirim saglanmasi yer
almaktadir. Uzun vadeli hedefler ise; kurumsal etik kiiltiiriin giiclendirilmesi, 3R odakl1 aragtirma
yaklasgimmin yaygmlastirilmasi, silireglerin  standardizasyonunun artirilmast ve arastirma

stireclerinin kalite giivencesi sistemi ile daha giiglii entegrasyonunun saglanmasidir.

Aragtirma siireglerinin yonetiminde gorev alan ekip ve gorev tanimlar1 belirlenmis olup,
kurulun isleyisi baskan, kurul {iyeleri ve ilgili idari destek bilesenleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

Baskan, kurulun koordinasyonu, toplanti siire¢lerinin yonetimi ve kararlarin kurumsal ¢ergevede
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yuritiilmesinden sorumludur. Kurul {iyeleri, bagvurularin bilimsel ve etik dlglitler ¢ergevesinde
degerlendirilmesi, gerektiginde revizyon Onerilerinin olusturulmasi ve karar siireclerine katilim
islevlerini yerine getirmektedir. Sekreterya siiregleri ise bagvurularin kayit altina alinmasi, evrak
akiginin  siirdiiriilmesi, yazigsmalarin yiiriitilmesi ve kararlarin arsivlenmesi gibi islevleri
kapsamaktadir. Bu yap1, arastirma siireclerinin sistematik ve siirdiiriilebilir bigimde yonetilmesini

saglamaktadir.

HADYEK uygulamalari, kurumsal olarak benimsenen bu siire¢ yonetimi yaklasimi
dogrultusunda gelismekte; etik degerlendirme siiregleri yalnizca onay asamasinda degil, arastirma
planinin niteligi ve uygulanabilirligi agisindan da ¢ok boyutlu olarak ele alimmaktadir. Ozellikle
yeni teknik, yontem veya ilag igeren g¢alismalarda yeterli 6n bulgu sunulmasi, in vitro/hiicre
diizeyinde c¢alismalarin degerlendirilmesi ve gerekli durumlarda sinirli 6lgekli 6n ¢alisma
Onerilmesi gibi uygulamalar, arastirma siireglerinin kontrollii ve etik agidan givenli bicimde

yonetilmesine katki saglamaktadir.

Bilimsel arastirma siireclerinin yonetimindeki etkinlik ve basari, kurulun diizenli isleyisi,
kararlarin izlenebilirligi, bagvuru siireclerinin standartlastirilmasi ve geri bildirimler dogrultusunda
gergeklestirilen stireg giincellemeleri tizerinden izlenmektedir. Mevzuat degisiklikleri, uygulamada
karsilagilan ihtiyaclar ve paydas geri bildirimleri dikkate alinarak siireglerde iyilestirme yapilmasi,
HADYEK’in siirekli gelisim odakli bir arastirma siire¢ yonetimi yaklasimima sahip oldugunu
gostermektedir. Bu cergevede kurul isleyisi, Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al (PUKO)
dongiisii ile uyumlu bi¢imde degerlendirilmektedir [1_OD1].

Sonu¢ olarak Ankara Medipol Universitesi HADYEK, hayvan deneylerine dayali
arastirmalarim etik ve bilimsel standartlara uygun bigimde yiiriitiilmesini saglayan; gérev tanimlar1
belirlenmis, hedefleri tanimli, yonlendirici ve izlenebilir bir arastirma siire¢ yonetimi yapisi
sunmaktadir. Bu yapi, iiniversitenin arastirma kalitesinin siirdiiriilebilirligine ve etik arastirma

kiiltiirliniin kurumsallasmasma katk1 saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam): [2]

Kanitlar

[1](3) C.1.1. Siireg iyilestirme kayitlar: (PUKO)
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