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OZET

Ankara Medipol Universitesi Hukuk Fakiiltesi, kalite giivencesi siireglerini giiclendirmek
amactyla Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) hazirlamaktadir. Bu rapor, fakiiltenin egitim-
ogretim faaliyetleri, aragtirma siiregleri, yonetim ve organizasyon yapist ile kaynak kullanimi
gibi alanlarda detayli bir degerlendirme sunmaktadir. Bu cercevede, liderlik, yonetisim ve
kalite, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki ana dl¢titleri kapsaminda
Fakiiltemizin giliclii ve gelismeye agik yonlerinin tepsit edilmesine katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu amaca yonelik olarak, tiim kanitlar titizlikle sunulmustur.
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2. Tarihsel Gelisimi

Hukuk Fakiiltesi, 18/5/2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 sayili
“Yiiksekogretim Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile 2809 sayili “Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat1 Kanunu’na
eklenen Ek 197. maddeyle kurulmus olup, 2020-2021 Egitim Ogretim Y1li’nda faaliyetlerine
baslamustir. Fakiiltemizin kurucu dekan1 Prof. Dr. Fulya Il¢in Géneng halen gorevine devam
etmektedir. Fakiiltemizin 16 Ogretim iiyesi, 10 arastirma gorevlisi ve 1 idari personel
bulunmaktadir. 2025-2026 Egitim Ogretim Y1l itibari ile fakiiltemizde 187 1. simf dgrencisi,
172 2. sinif 6grencisi, 166 3. smif 6grencisi, 208 4. simif 6grencisi, 54 donem uzatan 6grenci
bulunmaktadir ve toplam 6grenci sayis1 787°dir. ilk mezunlarimiz 2023-2024 egitim ve
Ogretim yil1 sonunda verilmistir. Toplam mezun sayis1 ise 175°tir.

Merkez Kampiis L blokta bulunan fakiilte binamizda 6gretim elemanlarimiz i¢in 8 oda ve idari
personelimiz i¢in 1 oda bulunmaktadir. Egitim ve 6gretim Anafartalar Kampiisii’nde devam
etmektedir. Fakiiltemizin miinhasir kullanimina tahsis edilmis smif bulunmamaktir. Tiim
derslerimiz amfi smiflarda yapilmaktadir. Fakiilte binamizda 1 adet toplanti odamiz
bulunmaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Cagdas hukuk anlayisinda, mesruiyet-yasallik, hak-yiikiimliiliikk, 6zgiirliik-sorumluluk, birey
ve toplumun oOzgiir, huzurlu yasam hakk: arasindaki dengenin gozetilmesi Onemseyen;


mailto:muhammed.gocgun@ankaramedipol.edu.tr

vatandagslar ile devlet, kurumlar ile bireyler arasindaki iliskileri, karsilikli hak ve yiikiimliiliikler
cergevesinde diizenleyen yasal normlarin uygulanmasindaki roliinii 6ziimseyen; bilim ve
teknolojiyi kullanan, arastiran, etik ve insani degerlere saygili, mesleki bilgi ve beceriye,
ogrenme odakli galigma aligkanligi kazanmis ve insani degerlerle donanmus, bilgili ve yetenekli
sahip Hukukgular yetistirmektir.

Vizyon

Alanu ile ilgili 6zgiin ¢aligmalar yapan, ulusal ve uluslararasi ¢evrelerde tanman, alani ile
ilgili plan ve politikalar olusturulmasinda danigilan, Ankara Medipol Universiteli olmanim

gururunu tasiyan, lider bir fakiilte olmaktir.
Degerler

Fakiiltemizde gerek kurumsal kiiltiiriin olugmas1 gerekse hizmet sunumlarinda kalitenin
saglanmasinda temel alinan degerler; 6grencilerine, ¢alisanlarina ve paydaslarina yonelik
tutumlar, yonetimde verimlilik ve egitim-6gretimde nitelik agisindan 6nemli rol oynamaktadir.
Fakiiltemiz acisindan belirlenen temel degerlere asagida yer verilmistir:

Hukukun Ustiinliigii ve Adalet Anlayisi: Fakiiltemiz, hukukun iistiinliigiinii temel ilke olarak
benimser; her tiirlii akademik, yonetsel ve toplumsal faaliyetinde adalet duygusunu ve
hakkaniyeti gozetir.

Etik Degerlere Baghhk: Akademik diiriistliik ve sorumluluk bilinciyle hareket eder; meslek
etigine uygun bireyler yetistirmeyi amaglar.

Insan Haklarina Saygi: Anayasal ve uluslararasi insan haklar1 normlarmi esas alarak, birey
onuruna ve 0zglrliiklerine saygili bir hukuk anlayigini destekler.

Ozgiirliikcii ve Elestirel Diisiinceyi Tesvik: Fikir ve ifade 6zgiirliigiinii 6nceler; 6grencilerin
ve akademisyenlerin 6zgiirce diisiinebildigi, sorgulayabildigi ve tartisabildigi bir akademik
ortam yaratmay1 hedefler.

Katimer ve Seffaf Yonetisim: Fakiilte isleyisinde tiim paydaslarin katilimini ve goriisiinii
onemseyen, seffaf ve hesap verebilir bir ydonetim anlayisini benimser.

Toplumsal Sorumluluk ve Kamusal Fayda: Hukukun toplumsal islevine vurgu yapar; kamu
yarart dogrultusunda diislinen, toplum sorunlarina duyarli ve ¢0ziim {ireten bireyler
yetistirmeyi hedefler.

Akademik Miikemmeliyet ve Siirekli Gelisim: Bilimsel niteligi yiiksek, evrensel diizeyde
yetkin hukukcular yetistirmek amaciyla egitimde ve aragtirmada miikemmeliyeti esas alir;
stirekli 6grenmeyi ve gelisimi tesvik eder.

Yenilikcilik: Hukuk egitiminde ve arastirmasinda yeni yontemleri, hukuk teknolojilerini ve
disiplinler aras1 yaklasimlar1 benimseyerek yenilik¢i ¢oziimler iiretmeyi nemser.



Cogulculuk: Farkli hukuk geleneklerine, diislinsel yaklasimlara ve kiiltiirel cesitlilige
saygilidir; ¢ogulculugu bir zenginlik olarak goriir.

Cevre ve Gelecek Kusaklar I¢cin Duyarhlik: Siirdiiriilebilir bir gelecek hedefiyle cevreye
duyarli bireyler yetistirmeyi onemser ve iklim adaleti konularina akademik diizeyde katki
sunar.

Amag ve Hedefler

Fakiiltemiz tarafindan belirlenen Amag ve Hedefler asagida sunulmustur.

Amag 1: Kaliteyi onceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir, hukukun
iistiinliigii ve hukuk devleti ilkelerinden 6diin vermeyen, adaleti esas alan hukukcular
yetistirmek.

Hedef 1.1. Egitim-6gretim faaliyetleri i¢cin akademik altyapiy1 gliclendirmek.

Hedef 1.2. Hukuk Klinigi uygulamasmi baglatarak Ogrencilere mesleki deneyim
kazandirmak.

Hedef 1.3. Teorik bilgiyi uygulama deneyimiyle biitiinlestiren “Hukuk Seminerleri”
serisinin kurumsal bir yapiya kavusmasini ve siirdiiriilebilir bicimde devam etmesini
saglamak.

Hedef 1.4. Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetlerini gelistirmek.

Hedef 1.5. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinliklerin
sayisini artirmak.

Hedef 1.6. Ogrencilerin ¢esitli kurumlarda stajyer olarak calisarak mesleki deneyim elde
etmelerini desteklemek.

Amac 2: Nitelikli ve 6zgiin akademik bilgi iiretimine katki saglamak.

Hedef 2.1. Akademik personelin yliriittiigii veya katki sundugu bilimsel aragtirma proje
sayisin1 artirmak.

Hedef 2.2. Akademik personelin arastirma performansini iyilestirmek.

Hedef 2.3. Akademik personel sayisini artirmak.

Hedef 2.4. “Hukuk teknolojileri” alaninda oncii ¢alismalar yiiriitmek.

Amag 3: Toplumsal faydaya yonelik hukuki ve akademik katkilar sunmak.

Hedef 3.1. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik kurum i¢i ve kurum disi
faaliyetlere katki sunmak.

Hedef 3.2. Sosyal sorumlulugu ve goniilliilligii temel alan O6grenci faaliyetlerini
desteklemek.

Hedef 3.3. Hukuk Klinigi uygulamasiyla hukuk hizmetinden yeterince yararlanamayan
toplum kesimlerine katki sunmak.

Hedef 3.4. Universitenin Siirekli Egitim Merkezi ile is birligi iginde yiiriitiilen egitim
faaliyetlerini ve katilimci sayisini artirmak.

Hedef 3.5. Mezunlara yonelik mesleki, kiiltlirel ve sosyal faaliyetler diizenlemek veya
destek vermek.

Amac 4: Kalite odakh yonetisimi yerlestirerek kurumsal kapasiteyi giiclendirmek



Hedef 4.1. Katilimci, seffaf, geri bildirim mekanizmalariyla beslenen ve hesap verebilir
yOnetisim anlayisini kurumsal kiiltiiriin pargasi haline getirmek.

Hedef 4.2. I¢ ve dis paydaslarm karar alma/ydnetisim mekanizmalarina dogrudan veya
dolayli katilimini arttirmak.

Amac 5: Uluslararasilasma faaliyetlerini gelistirmek

Hedef 5.1. Ogrencilerin uluslararas1 degisim programlarma katilimini artirmak.

Hedef 5.2. Ogretim elemanlarinin egitim veya bilimsel arastirma sebebiyle yurtdisi
gorevlendirmelerini arttirmak.

Hedef 5.3. Uluslararas1 o6grencilere yonelik akademik danismanlik ve rehberlik
hizmetlerini gelistirmek.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap

Fakiiltemizin genel idaresi dekan, iki dekan yardimcisi ve fakiilte sekreteri tarafindan
yiiriitiilmektedir. Ozel Hukuk ve Kamu Hukuku Béliim Baskanlar1 gérevlendirilmis, anabilim
dallar1 belirlenmistir [1_OD?2]. Idari ve akademik organizasyon semasi olusturulmustur
[2_OD2]. Egitim-68retim, toplumsal katki, arastirma-gelistirme ve kalite glivencesi faaliyetleri
icin komisyonlar kurulmustur. Bu kapsamda Yatay Geg¢is Degerlendirme Komisyonu, Mazeret
Smavlar1 Degerlendirme Komisyonu, Birim Kalite Komisyonu, Ug¢ Ders Smavlari
Degerlendirme Komisyonu, Muafiyet ve Intibak Komisyonu, Bologna Temsilciligi, Toplumsal
Katki Komisyonu, Ders ve Smav Programm Planlama Komisyonu, Egitim ve Ogretim
Komisyonu, Arastirma ve Gelistirme Komisyonu ve Erasmus Koordinatorligii bulunmaktadir
[3_OD2]. Yonetisime dair is akis siirecleri olusturulmustur [4 _OD2]. Gorev, yetki ve
sorumluluklar tanimlanmistir [S_OD2]. Yonetim ve karar alma organlar1 olan Y6netim Kurulu
ve Fakiilte Kurulu faaliyet gostermektedir [6_OD3]. Komisyonlar alanlarina iligkin hususlarda
kararlar almaktadir [7_OD3]. Tiim 6gretim iiyelerinin dogal {iyesi oldugu Akademik Kurul
toplanmakta ve kararlar almaktadir [8 OD3]. Yonetisime dair izleme ve iyilestirme
faaliyetlerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi 3: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve
alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

[1](2)A.1.1. bolum baskanlari anabilim baskanlari atanmasi.pdf
[2](2)A.1.1. idari akademik organizasyon semasi.pdf

[3]1(2)A.1.1. komisyon ve koordinatorlukler.pdf

[4]1(2)A.1.1. ornek surec kartlari.pdf

[5]1(2)A.1.1. gorev_yetki sorumluluklar.pdf

[6](3)A.1.1. yonetim kurulu fakulte kurulu ve ornek kararlar.pdf
[71(3)A.1.1. komisyon_karar ornekleri.pdf

[8](3)A.1.1. akademik kurul karari.pdf

A.1.2. Liderlik

Fakiiltemizde liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirliniin kurumsallagmasi amaciyla Yonetim
Kurulu, Fakiilte Kurulu ve Akademik Kurul Dekanlik baskanliginda periyodik olarak
toplanmakta; katilimci bir yonetisim anlayist benimsenmektedir. Egitim-6gretim ve
aragtirmaya iliskin konular bu platformda degerlendirilerek Yonetim Kurulu siireglerine katk1
sunulmaktadir. Boylece katilimcei, seffaf ve kurumsallasmis bir yonetisim yapisi siirdiiriilebilir
sekilde isletilmektedir [1_OD2].



Birim i¢i iletisim ve koordinasyon, kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyecek bigimde ¢ok
kanall1 ve biitiinciil bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, 6gretim elemanlar1 ve idari
personelin yer aldig1 e-posta grubu, ¢evrimici ve hibrit toplantilarin yiiriitiildiigii Microsoft
Teams iizerinde olusturulan Hukuk Fakiiltesi Ekibi ile egitim-6gretim siireglerine iliskin
giinliik iletisimin saglandig1 Fakiilte WhatsApp grubu aktif olarak kullanilmaktadir [2_OD?3].
Ayrica 6gretim liyelerinin katilimiyla gergeklestirilen Akademik Kurul toplantilar1 araciliiyla
karar alma siiregleri giiglendirilmekte; seffaf, hizli ve koordineli bir yOnetisim anlayis1
kurumsal diizeyde siirdiiriilebilir kilinmaktadir [3_OD?3].

Dekanlik, MEBIS sistemi iizerindeki yonetici paneli araciligiyla kalite giivencesi ve yonetsel
izleme stireglerini sistematik bicimde yuriitmektedir. Bu kapsamda periyodik ders memnuniyet
anketleri, 6gretim elemanlarmm akademik performans puanlari, 6grenci ders seg¢imleri ve
basar1 durumlari, smav siirecleri, personel izin bilgileri ile CAP (Cift Anadal Programi)
ogrencilerinin akademik ilerlemeleri diizenli olarak takip edilmektedir [4_OD3]. Yine bu
baglamda Fakiiltenin miifredat1 gozetilerek Fakiilte Yonetim Kurulu’nun 21.08.2025 tarihli
karari ile 2025-2026 Egitim-Ogretim Y11 Cift Anadal / Yandal programimin agilmamasi uygun
bulunmustur [S_OD3].

Fakiiltenin 20262030 Stratejik Plani, kurumsal degerler ve kalite gilivencesi anlayisi
dogrultusunda; degisen yiiksekogretim dinamikleri, paydas beklentileri ve strdiiriilebilir
gelisim hedefleri dikkate alimarak hazirlanmistir. Plan, fakiiltenin egitim-6gretim, arastirma,
toplumsal katki ve yoOnetisim alanlarindaki onceliklerini somut hedefler ve performans
gostergeleriyle ortaya koyarak kurumsal gelisim yol haritasmi belirlemektedir. Hazirlanan
Stratejik Plan Fakiilte Y6netim Kurulu tarafindan oybirligi ile kabul edilmistir [OD3].
Fakiiltemizde olusturulan siire¢ kartlar1, yonetisim ve kalite giivencesi sisteminin kurumsal ve
sistematik bigcimde isletildiginin somut kanitidir. Siireclerin tanimlanmasi, alt siireclere
ayrilmasi, sorumlularinin belirlenmesi ve akis semalariyla dokiimante edilmesi; karar alma ve
izleme mekanizmalarmin yazili, izlenebilir ve siirdiiriilebilir oldugunu gostermektedir. Bu
yoniiyle siire¢ kartlari, kurumsal yonetisim modelinin yerlesmis ve benimsenmis oldugunu
ortaya koymaktadir [6_OD3].

22.05.2025 tarihli Birim Kalite Komisyonu karari, Fakiiltenin kalite giivencesi kiiltiirtinii
icsellestirildiginin  ve i¢ degerlendirme sonuglarinin somut iyilestirme adimlarina
dontstiiriildigiiniin -~ kanitidir.  Karar ile 6grenci geri bildirim  mekanizmalarmin
cesitlendirilmesi yoniinde somut bir gorevlendirme yapilmis olmasi, veri temelli ve katilimei
yOnetigim anlayisinin aktif bigimde isletildigini gdstermektedir [7_OD3].

Fakiilte Yonetim Kurulu’nun 18.06.2025 tarihli toplantisinda aldigi karar ile Ticaret Hukuku
Anabilim Dali Bagkan1 atamas1 yapilmistir. Anabilim Dali Bagskanliginda yapilan degisiklik,
fakiiltemizde liderlik siireclerinin duragan degil, performans, ihtiya¢ ve stratejik oncelikler
dogrultusunda dinamik bi¢gimde yonetildigini gostermektedir. [§_OD3].

Fakiilte biinyesinde Egitim-Ogretim Komisyonu ile Arastrma Komisyonunun kurulmasi,
fakiiltemizde kalite gilivencesi siireclerinin tematik ve uzmanlagmis yapilar araciligiyla
sistematik bi¢imde yiriitiildigiinii gostermektedir. S6z konusu komisyonlar, egitim
programlarinin gelistirilmesi, 6lgme-degerlendirme siireclerinin iyilestirilmesi ve arastirma
performansinin artirilmasma yonelik calismalarin planli ve veri temelli sekilde koordine
edilmesini saglamaktadir. Boylece liderlik ve yonetisim anlayisi, katilimel, paylasimer ve
stirekli iyilestirmeyi esas alan kurumsal bir yapiya kavusturulmaktadir. [9_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

[1]1(2)A.1.2. kurul karar ornekleri.pdf


https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2025/11/hukuk-fakultesi-2026-2030-stratejik-plan.pdf

[2]1(3)A.1.2. iletisim_kanallari.pdf

[31(3)A.1.2. akademik kurul karar ornegi.pdf
[4]1(3)A.1.2. mebis_yonetici paneli.pdf

[51(3)A.1.2. yandal kurul karar.pdf

[6](3)A.1.2. slirec_kartlari.pdf

[71(3)A.1.2. birim_kalite komisyonu_karari.pdf
[8](3)A.1.2. anabilimdali_baskani_atama karari.pdf
[9]1(3)A.1.2. yeni_komisyonlarin_kurulmasi karari.pdf

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Fakiiltemiz 2025 yilinda “Ankara Medipol Universitesi Hukuk Fakiiltesi Stratejik Plan 2026-
2030 belgesini hazirlamis ve ilan etmistir. Stratejik Planda fakiiltemizin kurumsal doniisimii
adina mevcut durum analizi yapilmis ve ihtiyaclar belirlenmistir. Fakiiltemizin hedef ve
stratejilerinin belirlenmesi adma iist politika belgeleri analiz edilmis; farklilagsma stratejisi
ortaya koyulmustur [OD2]. Yeni ihtiyaglarin ortaya c¢ikmasiyla organizasyonel yapi
giincellenmekte ve yeni komisyonlar kurulmaktadir. Ornegin egitim-6gretim faaliyetlerinin
yiiriitiilmesine iliskin ihtiyaglar dogrultusunda halihazirda var olan komisyonlara ek olarak
Egitim ve Ogretim Komisyonu ve arastirma-gelistirme alt yapismi giiclendirmek adina
faaliyetlerde bulunmak iizere Arastrma ve Gelistirme Komisyonu kurulmustur [1_OD3].
Fakiiltemiz ¢esitli ihtiyaclar karsisinda kurumsal doniisiim kapasitesinin gii¢lendirilmesi
gerektiginin farkindadir ve stratejik hedeflerini belirlemistir. Ancak sistematik geri bildirim
mekanizmalar1 ile desteklenmis doniisiim kapasitesi ve kiiltlirii tam olarak yerlesmemistir.

Olgunluk Diizeyi 3: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve
biitlinciil olarak yiiriitiilmektedir.

[1](3)A.1.3. yeni_komisyonlarm_kurulmasi.pdf

A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan

Birimimizin Kalite Komisyonunun kurulmasmin ardindan ilk olarak 2023 Yili Birim I¢
Degerlendirme Raporu (BIDR) hazirlanmustir. 24 Aralik 2024 tarihinde ise birimimiz dis
degerlendirme kapsammnda YOKAK Takmm ile ilk goriismelerini yapmustir. Ardindan
Komisyon 24 Subat 2025 tarihinde 2024 Y1l BIDR’ini hazirlamistir. 13 Mart 2025 tarihinde
toplanan Fakiilte Akademik Kurulu, 2024 Yili BIDR’nin sonuglarini ve kalite giivence
siireclerini degerlendirmistir [1_OD3]. Sonrasinda ise Komisyon Ankara Medipol Universitesi
2026-2030 Stratejik Plan Genelgesi ve Stratejik Plan Hazirlik Siireci ve YOKAK Takimi’nin
onerileri dogrultusunda 2025 yili Temmuz ayinda Hukuk Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik
Plant’nin hazirlanmasi ¢aligmalarina baglamis ve Ekim ayinda tamamlamistir. 3 Kasim 2025
tarihinde Stratejik Plan Fakiilte Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmistir [2_OD2]. Bu
planda “Kalite odakl: yonetisimi yerlestirerek kurumsal kapasiteyi giiclendirmek” fakiiltemizin
stratejik amaci olarak ilan edilmistir (Stratejik Plan, syf9) [OD2]. Komisyon es zamanli olarak
egitim-0gretim, arastrma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetisim ve kalite gilivencesi
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kurumsal siire¢lerine yonelik Hukuk Fakiiltesi Siire¢ Kartlarini hazirlamistir [3_OD2]. Bu
kartlarda siireglere dair sorumlular, ilgili paydaslar, uygulama basamaklari, siire¢ performans
gostergeleri ve izleme periyotlar1 gibi hususlar belirlenmistir.

IIk BIDR ’nin hazirlanmasindan bugiine kadar gecen siirede yapilan faaliyetler birim tarafindan
kalite giivencesi sisteminin sahiplenilip igsellestirildigini gostermektedir. Ancak ilgili
mekanizmalarin paydaglarla birlikte izlenmesi ve iyilestirilmesi faaliyetlerinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Olgunluk Duizeyi 3: i kalite giivencesi sistemi birimin geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

[1](3)A.1.4. akademik kurul karari.pdf
[2](2)A.1.4. stratejik_planin_kabulu.pdf
[3]1(2)A.1.4. hukuk fakultesi surec kartlari.pdf

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemizin kurumsal iletisim politikas1 bulunmakta olup [1_OD2] Fakiiltemiz
kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerini bu politika g¢ergevesinde yiiritmektedir. Egitim-
Ogretim ve arastirma-gelistirme siireclerine iliskin bilgiler, tiniversitenin ilgili birimi tarafindan
yonetilen kurumsal web sayfasindaki fakiiltemize ayrilmis bolim iizerinden diizenli ve
erisilebilir bicimde paylasilmaktadir [OD3]. Bu sayfada program igerikleri, akademik kadro
bilgileri ve fakiilteye 6zgili duyurular giincel olarak yer almakta; akademik takvim, mazeret
smav takvimi, bagvuru formlari, dilek¢e 6rnekleri, miifredat disi egitimler ve bilimsel etkinlik
duyurular1 ilan edilmektedir [OD3]. Ayrica fakiiltemizin tesvikiyle o6grenci topluluklari
tarafindan olusturulan web sitesi ve sosyal medya hesaplar1 araciligiyla da faaliyetler ve
ogrenci etkinlikleri kamuoyuna duyurulmaktadir [OD3] [2_OD3]. Fakiilte yoneticileri ve
ogretim elemanlarinin 6zgegmis bilgilerine YOK Akademik ve kurumsal web sayfasi
iizerinden erisim saglanabilmektedir [OD2]. Bununla birlikte, ice ve disa hesap verme
mekanizmalarmin geri bildirimler dogrultusunda sistematik bigimde izlenip iyilestirildigi
yoniinde heniiz kurumsallasmig bir uygulamadan s6z etmek miimkiin degildir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurum tanimh siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

[1]1(2)A.1.5. amu_kurumsal iletisim_politikasi.pdf
[2](3)A.1.5. ogrenci_toplulugu ornek sosyal medyasi.pdf

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Hukuk Fakiiltesi web sayfasinda fakiiltemizin misyon ve vizyonu ilan edilmistir [OD2].
Egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katk: faaliyetlerimiz bu misyon ve vizyon
cercevesinde yliriitiilmektedir. Fakiiltemiz stratejik planinda temel degerlerini, amag ve
hedeflerini a¢iklamistir.


https://ankaramedipol.edu.tr/fakulteler/hukuk-fakultesi/
https://ankaramedipol.edu.tr/2025-2026-egitim-ogretim-yili-guz-donemi-yillik-derslerin-mazeret-sinav-basvuru-sonucu-ve-sinav-takvimi/
https://sites.google.com/view/ankaramedipolhukuktoplulugu/ana-sayfa?authuser=0
https://ankaramedipol.edu.tr/fakulteler/hukuk-fakultesi/egitim-kadrosu/
https://ankaramedipol.edu.tr/fakulteler/hukuk-fakultesi/

[lan edilen misyon ve vizyonumuz dogrultusunda cesitli faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bunlara
ornek olarak Ogrencilerimizin miifredat dis1 egitimi ve kisisel gelisimleri i¢in fakiiltemizin
destegi ile diizenlenen 6grenci kuliibii etkinlikleri [1_OD3]; fakiiltemiz tarafindan diizenlenen
bilimsel etkinlikler verilebilir [2_OD?3].

Olgunluk Diizeyi 3: Kurumun tanimlanmis ve birime 6zgii misyon, vizyon ve politikalar1
bulunmaktadir.

[1]1(3)A.2.1. ornek ogrenci kulubu_etkinlikleri.pdf
[2](3)A.2.1. ornek bilimsel etkinlikler.pdf

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Ankara Medipol Universitesi Hukuk Fakiiltesi 2026-2030 Dénemi Stratejik Plani, T.C.
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan hazirlanmis olan, 2021 yilinda
yaymlanan “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi, siiriim 1.1” ne uygun olarak
hazirlanmistir. Plan, {iniversitemiz web sayfasinda kamuoyuna ilan edilmistir [OD2].
Fakiiltemizde Stratejik Plani’nin hazirlik ¢alismalari, 2025 Temmuz aymda baslatilmig ve 2025
Ekim ayma kadar siirmiistiir. Hazirlik ¢alismalar1, Ankara Medipol Universitesi 2026-2030
Stratejik Plan Genelgesi ve Stratejik Plan Hazirlik Siireci kapsaminda yiiriitiilmiis, planin
hazirlanmasi ve siirecin iist diizeyde yonetilmesini saglamak iizere Birim Kalite Komisyonu
gorevlendirilmistir. Komisyon 6ncelikle Durum Analizi Raporunu hazirlamistir. Yapilan durum
analizinde; mevzuat analizi, iist politika belgelerinin analizi, GZFT (SWOT) analizi yapilmais;
faaliyet alanlar1 ve iiriin ile hizmetler belirlenmistir. Calismalara, paydas analizi ve gelecege
bakis ¢alismalar1 ile devam edilmistir. Ankara Medipol Universitesi Hukuk Fakiiltesi 2026-
2030 yili stratejik amag¢ ve hedefleri belirlendikten sonra hedeflere ne 6lgiide ulasildigini
izlemek ve degerlendirmek amaciyla performans gostergeleri belirlenmistir (Stratejik Plan,
Tablo 1). Belirlenen hedefler dogrultusunda sorumlu birimlerin hedefleri tasarlanmistir. Siireg
icinde birim hedeflerinde gerekli durumlarda giincelleme yapilmasi planlanmustir. Plan, Hukuk
Fakiiltesi Yonetim Kurulu’nun 03.11.2025 tarih ve 26 sayili toplantisinda goriisiilerek kabul
edilmistir [1_OD2].

Olgunluk Diizeyi 2: Kurumun ilan edilmis stratejik plani bulunmaktadir.

[1](2)A.2.2. stratejik_planin_kabulu.pdf

A.2.3. Performans Yonetimi

Hukuk Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik Planinda fakiiltemizin belirlenen stratejik amag¢ ve
hedefler i¢in performans gostergeleri belirlenmistir (Stratejik Plan, Tablo 1) [OD2].
Fakiiltemizde performans yOnetimi siire¢lerinin stratejik amaclarla uyumlu bigimde
gelistirilmesi ve kalite gilivencesi politikasiyla biitiinlestirilmesi amaciyla Birim Kalite
Komisyonu iiye sayis1 arttirilmistir [1_OD3].

Universitemizin Akademik Personel Performans Degerlendirme Y&nergesi gergevesinde
ogretim elemanlarmin  akademik performanslari MEBIS {izerinden puanlandirilarak
izlenmekte [2_O0D3], 6grencilerin Ders Memnuniyet Anketleri de bir performans gostergesi
olarak degerlendirilmektedir [3_OD3]. Bununla birlikte, performans gostergelerinin stratejik
hedeflerle daha giiclii iliskilendirilmesi, ¢esitlendirilmesi ve geri bildirim temelli izleme
mekanizmalarinin gelistirilmesine ihtiya¢ oldugu kabul edilmektedir.
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22.05.2025 tarihli Birim Kalite Komisyonu tutanagi, performans gostergelerinin analiz
edilerek iyilestirme kararlarma doniistiiriildiigiinii gosteren somut bir kanittir. Ogrenci geri
bildirim mekanizmalarinin ¢esitlendirilmesine yonelik karar alinmasi, veri temelli ve paydas
katilimli performans yonetimi anlayiginin i¢ kalite giivencesi sistemiyle biitiinlesik bigimde
isletildigini ortaya koymaktadir [4 OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

[1]1(3)A.2.3. birim_kalite komisyonu {iye atama karari.pdf
[2]1(3)A.2.3. akademik personel performans takip paneli.pdf
[31(3)A.2.3. ders_memnuniyet anketleri.pdf

[4]1(3)A.2.3. birim_kalite komisyonu_karari.pdf

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.2. Insan Kaynaklan Yonetimi

Universitemizin Akademik Yiikseltme ve Atama Yonergesi [OD2] ve Akademik Personel
Performans Degerlendirme Yonergesi [OD2] bulunmaktadir. Ogretim elemanlarina yonelik
insan kaynaklar1 yonetimi siirecleri bu yonergelere uygun olarak yiiriitiilmektedir. Personel
tarafindan MEBIS iizerinden doldurulan ve yonetici tarafindan geri bildirimi yapilan Personel
Yetkinlik Degerlendirme Formu bir 6z degerlendirme ve geri bildirim mekanizmas1 olup etkin
sekilde kullanilmaktadir [1_OD3]. Egitim-6gretim ve arastirma siireclerinin etkinligini
artirmak amaciyla akademik insan kaynagimiz gii¢lendirilmis; liyakat ve seffaflik esas alinarak
yiriitiilen siirecler neticesinde fakiiltemiz kadrosuna 3 (li¢) yeni arastirma gorevlisi alimi
gergeklestirilmistir [OD3]. Bunun digsinda 10.02.2025 tarihinde fakiiltemize Medeni Hukuk
alaninda Profesdr atamasi Insan Kaynaklar1 Daire Baskanhigi tarafindan ilgili mevzuat
cercevesinde gergeklestirilerek kadromuz giiglendirilmistir. Yine ayni yonde akademik
kadronun giiclendirilmesi amaciyla Medeni Hukuk alaninda Profesdr ve Milletleraras1 Ozel
Hukuk alaninda Dr. Ogr. Uyesi alimlar1 icin ilana cikilmistir [OD3]. Fakiiltemizin insan
kaynaklar1 yonetimine dair tanimli siire¢ ve uygulamalariin yeterli olmadig1 ve personel
memnuniyet, sikdyet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem
ve mekanizmalar bulunmadigi kabul edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi 3: Kurum genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireclere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

[1](3)A.3.2. personel yetkinlik degerlendirme formu.pdf

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Fakiiltemizde yiiriitiilen tiim faaliyetlerin sistematik, seffaf ve hesap verebilir bir yapida
slirdiiriilmesi amaciyla siire¢ yonetimi mekanizmalar1 6nemli 6l¢iide gelistirilmistir. 2025 yil1
itibartyla egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yoOnetim sistemlerine
ait tiim siirecler detayli bir bicimde tanimlanmus, is akislar1 ve siire¢ kartlar1 olusturularak
dokiimante edilmistir [1_OD?2].
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Stireclerin  aktif bir sekilde yoOnetilmesi ve sahiplenilmesi amaciyla organizasyonel
yapilanmamiz giincellenmistir. Bu kapsamda, Fakiilte Yonetim Kurulu kararlartyla siireglerin
kendi alanlarinda dogrudan ydnetimi icin "Egitim ve Ogretim Komisyonu" ile "Arastirma ve
Gelistirme Komisyonu" kurularak {iyeleri atanmistir [2_OD3]. Siire¢ yOnetimi
operasyonlarmmin genel kalite politikasina uygun yiriitiilmesi i¢cin Fakiilte Kalite
Komisyonumuzun iiye yapisit giincellenerek komisyonun aktif caligmasi giivence altina
alinmustir [3_OD3].

Tanimlanan siireclerin islerligi izlenmekte ve paydas geri bildirimlerine dayali bazi
iyilestirmeler (PUKO déngiisii) hayata gecirilmektedir. Ornegin; Birim Kalite Komisyonumuz
22.05.2025 tarihinde toplanarak 2024 yili BIDR'inde yer alan "gelismeye agik yonleri" analiz
etmig; egitim-Ogretim siireglerine yonelik mevcut 6grenci geri bildirim mekanizmalarinin
cesitlendirilmesi gerektigi sonucuna varmustir. Bu dogrultuda MEBIS genel anketlerine ek
olarak, fakiilteye 0zgii yeni anketlerin hazirlanmasi ve uygulanmasi karara baglanarak
tyilestirme siireci baslatilmistir [4_OD4].

Fakiiltemizde temel siirecler tanimlanip alt komisyonlar vasitasiyla etkili bir sekilde
yonetilmeye baslanmis ve PUKO dongiisiine dair gii¢lii adimlar atilmis olsa da basta toplumsal
katk1 siirecleri olmak Ttizere tiim alt siireglerin ilgili i¢ ve dis paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 1iyilestirilmesi mekanizmalarinin fakiilte genelinde siirdiiriilebilir ve
sistematik olarak yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi 4: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

[1]1(2)A.3.4. detay surec el kart maili ve surec kart ornekleri.pdf
[2]1(3)A.3.4. komisyon kurulmasi resmi_yazi.pdf
[31(3)A.3.4. kalite_komisyonu uye gorevlendirme yazisi.pdf

[4]1(4)A.3.4. kalite geri bildirim toplanti ve ornek anket.pdf

A.4. Paydas Katilim

A.4.1. I¢c ve Dis Paydas Katihnm

Fakiiltemizde karar alma ve iyilestirme siireclerine paydas katilimini sistematik hale getirmek
amactyla tanimlt mekanizmalar olusturulmus olup “Potansiyel Paydaslarin Belirlenmesi” ve
"Paydas Gorliglerinin Alinmas1" detay siire¢ kartlar1 ile sistematik hale getirilmistir [1_OD2].
2026-2030 Stratejik Plani’'nda  yapilan paydas analizi kapsamimnda paydaslarin
onceliklendirilmesi yapilmis (Stratejik Plan, Tablo 8) ve paydas-iiriin/hizmet matrisi ortaya
koyulmustur (Stratejik Plan, Tablo 9) [OD2].

Paydas goriislerinin ve gergeklestirilen toplant1 sonuglarmin karar alma mekanizmalarma
yansimasli, siireglerin izlenmesi ve elde edilen verilerin degerlendirilmesi adina "Paydas Geri
Bildirimlerinin Toplanmas1 ve Degerlendirilmesi" siireci tanimlanmis ve kurumsal yapiya
entegre edilmeye baglanmistir [2_OD?2].

Planlanan detay siire¢lerle uyumlu olarak fakiiltemiz, dis paydas katilimini aktif olarak
yiriitmekte, Ankara Barosu ve Spor Hukuku Caligmalar1 Dernegi gibi dig paydaslarla is
birligine yonelik toplantilar gerceklestirilerek egitim ve sektorel ihtiyaclara dair goriisler ve is
birligi yapilacak hususlar tespit edilmis ve tutanak altina alinmistir [3_OD3]. Ayrica, disiplinler
aras1 akademik is birliklerini giiclendirmek amaciyla farkli iiniversitelerden (Ankara Uni.,

12


https://share.google/k3XiLdQWqaUtLKGdO

Univ. of Galway, AYBU) akademisyenlerin katilimiyla "Hukuk Teknolojileri ve Saglik
Bilisimi" odakli bir dis paydas toplantis1 gerceklestirilmis; yapay zekd ve saglikta
dijitallesmenin hukuki boyutlarina yonelik ortak arastirma ve proje olanaklari degerlendirilerek
tutanaga baglanmistir [4 OD3]. Ankara Bati Cumhuriyet Bassavciligi ile imzalanan
“Denetimli Serbestlik Alaninda Isbirligi Protokolii” sayesinde, kamu paydaslarimizla olan
esgiidimiimiiz pekistirilmis, boylece toplumsal katk1 alanindaki is birligimiz gli¢lendirilmistir
[S_OD3]. En 6nemli paydaslarimiz olan Ogrencilerimizin karar alma siireglerine katilimi
stirekli ve aktif tutulmaktadir. Bu dogrultuda, Birim Kalite Komisyonu tarafindan mevcut
MEBIS anketlerine ek olarak i¢c paydaslarimiz olan 6grencilerin goriislerinin alinacag
mekanizmalarin gesitlendirilmesi yoniinde karar alinmis ve fakiilte ici ek bir “Ogrenci Geri
Bildirim Anketi” hazirlanarak uygulamaya konulmustur [6_OD4].

Fakiiltemizde paydas katilimi toplanti ve protokoller araciligiyla aktif olarak saglanmig
olmakla birlikte; elde edilen geri bildirimlerin egitim-6gretim miifredatina ve projelere somut
yansimalarmin periyodik olarak izlenmesi ve bu sayede PUKO déngiisiiniin tiim siireglerde
eksiksiz olarak kapatilmasi noktasinda iyilestirmelerin saglanabilecegi kabul edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi 4: Paydas katilm mekanizmalarmin isleyisi izlenmekte ve bagh
tyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

[1](2)A.4.1. paydas_belirlenmesi_ve paydas gorusu_alinmasi_surec_kartlari.pdf
[2](2)A.4.1. paydas_geri bildirimlerinin_toplanmas1_surec karti.pdf
[3]1(3)A.4.1. is_birligi_protokolleri.pdf

[4]1(3)A.4.1. dis_paydas_toplanti tutanagi.pdf

[5]1(3)A.4.1. ankara bati bassavciligi protokol.pdf

[6](4)A.4.1. kalite geri bildirim karar ve anket.pdf

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Ogrencilerin MEBIS iizerinden doldurdugu periyodik ders memnuniyet anketleri egitim-
Ogretim siireclerinin iyilestirilmesi noktasinda 6nemli bir geri bildirim mekanizmasidir ve
dekanlik MEBIS yonetici panelinden anket sonuglarna dair verileri takip etmektedir [1_OD?3].
Ayrica bu ankete dair verilerin, 6gretim elemanmin akademik performans puanlamasina
dogrudan etkisi vardir.

Genel ders memnuniyet anketlerine ek olarak, 2024 yili BIDR ’inde konuya dair ortaya koyulan
gelismeye agik yonlerin Birim Kalite Komisyonu’nca degerlendirilmesi lizerine 6grenci geri
bildirim mekanizmalarinin ¢esitlendirilmesi gerektigi tespit edilmis ve Fakiilte YOnetim
Kurulu’na 6nerilmistir. Bu 6neri lizerine 2025 yili Mayis ayinda Hukuk Fakiiltesi 6grencilerine
6zgii olarak “Olgme ve Degerlendirme Yontemleri” tematik ek anketi uygulanmistir [2_OD3].
Ogrenci geri bildirimleri baz1 karar alma siireglerinde dikkate alinmaktadir. Ornegin Ders ve
Smav Progranu Planlama Komisyonu, 2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Bahar Dénemi Ara
Smavlar1 Takvimi’ni kalite 6grenci temsilcilerinin goriislerini dikkate alarak hazirlamistir
[3_OD4]. Egitim-6gretim siireglerine dair itiraz dilekceleri 6rnekleri ise web sitemizde ilan
edilmektedir [OD2].

Hukuk Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik Plani’nda 6grenci geri bildirimleri ile ilgili 3 adet
performans gostergesi belirlenmistir (P.G.4.1.1., PG.4.1.2., P.G.4.1.3.) (Stratejik Plan, Tablo 1)
[OD2]. Performans gostergesinin belirlenmesi adina 2023-2024 Egitim-Ogretim Yili ders
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memnuniyet anketlerinin besli likert 6l¢egine gore analizi yapilmig ve 2030 yili memnuniyet
ortalamasi hedefi belirlenmistir (Stratejik Plan, Tablo 1, P.G.4.1.2.) [4_OD3]. Ogrenci geri
bildirim anketlerinin degerlendirilmesine, yonetimine ve analizine dair siire¢ kartlari
olusturulmustur [5_OD2]. Ogrenci geri bildirimlerinin izlenmesi ve analiz edilmesi
faaliyetlerinin gelistirilmesi ve geri bildirim sonuglarina bagli olarak alman kararlarin
artirilmasi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi 4: Programda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasma iliskin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimma dayali bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1
karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

[1](3)A.4.2. genel ders memnuniyet anketleri.pdf
[2](3)A.4.2. olcme degerlendirme yontemleri anketi.pdf
[3]1(4)A.4.2. ogrenci_gorusme_tutanagi.pdf

[4]1(3)A.4.2. ders_ memnuniyet anketlerinin_analizi.pdf
[5]1(2)A.4.2. ogrenci_geri bildirimleri_surec kartlari.pdf

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Fakiiltemiz 2024-2025 Egitim-Ogretim yilinda ikinci donem mezunlarini vermistir. Bu
kapsamda programin ama¢ ve hedeflerine ulasip ulagsmadigini kontrol etmek amaciyla
iiniversitemizin Mezun Bilgi Sistemi kurulmus ve mezunlarimiza duyurulmustur [OD2].
Ancak sistem heniiz yeni faaliyete gectiginden, toplanan veriler program giincellemelerinde
aktif olarak kullanilacak asamaya gelmemis olup mezun izleme sistemi uygulamalarmnin
gelistirilmesi gerektigi kabul edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi 2: Programin amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi
amaciyla bir mezun izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir.

A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Erasmus Degisim Programi’na dair fakiiltemizin anlagmali oldugu iiniversiteler ilan edilmistir
[OD2]. Egitimde uluslararasilasma hedeflerine uygun olarak da Bologna Koordinatorii
atanmistir  [1_OD2]. Egitimde uluslararasilasma hedeflerine uygun olarak yurtdisi
kontenjanindaki 6grencilerimizle iletisimin ve danismanlik igslemlerinin tek kanal tizerinden
daha saglikli sekilde yiiriitiilebilmesi adina yalnizca uluslararasi 6grencilerimizle ilgilenen bir
ogretim eleman tarafindan akademik danmigmanlik yiiriitiilmektedir [2_OD3]. Fakiiltemizde

uluslararasilagma siire¢lerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in ek adimlar atilmasi gerektigi
kabul edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi 3: Kurumda uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimine iliskin
organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; siirecler seffaf, kapsayict ve katilimci bir
bigimde isletilmektedir.

[1](2)A.5.1. bologna temsilcisi_atamasi.pdf
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https://mezun.ankaramedipol.edu.tr/Duyuru/Details/12
https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2026/01/ERASMUS-AGREEMENTS-2025-2026.pdf

[2](3)A.5.1. uluslararsi_ogrencilere mahsus danismanlik yurutulmesi.pdf

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan

2026-2030 Stratejik Planimizda stratejik amaglarimizdan besincisi “uluslararasilasma
faaliyetlerini gelistirmek™ olarak belirlenmistir (Stratejik Plan, syf 9) [OD2]. Bu amag
dogrultusunda 6grencilerin degisim programlaria katilimini artirma, 6gretim elemanlarmin
yurtdist gorevlendirmelerini arttirma ve uluslararasi 6grencilere yonelik akademik danigmanlik
ve rehberlik hizmetlerini gelistirme hedefleri ortaya koyulmustur. Ogretim iiyelerimizden gelen
yurt dis1 akademik faaliyet ve gorevlendirme talepleri, birimimizin stratejik planlamalar1 ve
biitce/insan giicii dengesi gozetilerek degerlendirilmekte ve desteklenmektedir. Bu kapsamda
2025 yili i¢inde fakiiltemiz 6gretim iiyesi Prof. Dr. Arif Baris OZBILEN teblig sunmak iizere
diinya ¢apinda bir¢ok bilim insanini bir araya getiren “Association Henri Capitant des Amis de
la Culture Juridique Frangaise” kurulusu tarafindan Giliney Kore'nin Seul kentinde diizenlenen
Journées Internationales (Uluslararas1t Hukuk Giinleri) Kongresi’ne katilim saglamis ve ilgili
faaliyet i¢cin gerekli harcirahlar saglanmistir [1_OD3]. Ayrica fakiiltemiz 06gretim
elemanlarmmdan Ars. Gor. Ece OZDEN, TUBITAK 2214-A Yurt Dis1 Doktora Siras1 Arastirma
Bursu kapsaminda desteklenen tezi i¢in arastrmalarmni siirdiirmek tiizere Almanya'daki
Miinster ~ Universitesinde  misafir ~ arastirmact  olarak  bulunmaktadir  [2_OD3].
Sonug olarak mevcut biitge ve insan kaynaklarmin etkili kullanimi i¢in gerekli yonlendirmeler
yapilmakta ise de kaynaklarm artirilmasi ve dagiliminin yaygin hale getirilmesi icin
tyilestirilmesi gerektigi kabul edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi 3: Kurumun uluslararasilasma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek
yonetilmektedir.

[1](3)A.5.2. arif baris_ozbilen seul katilim.pdf
[2](3)A.5.2. ece_ozden munster misafir arastirmaci.pdf

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Fakiiltemizin uluslararasilasmaya yonelik stratejik hedefler, politikalar1 ve performans
gostergeleri meveut olup, 2026-2030 hedefleri Ankara Medipol Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Stratejik Planinda belirtilmistir [OD2]. Fakiiltemizde Erasmus Degisim Programi kapsaminda
gecgen yil gliz doneminde fakiiltemizden staj hareketliligine asil olarak katilmaya hak kazanan
iki O0grencimiz 2025 yili i¢inde anlasmali kurumlara gonderilmis olup siire¢ basariyla
tamamlanmistir  [1_OD3]. Ayrica 0Ogrencilerimizin uluslararas1 vizyonunu gelistirecek
faaliyetlere katilimlar1 desteklenmekte olup, bu kapsamda bir 6grencimiz uluslararasi niteligi
bulunan, bir¢ok farkli devletten iist diizey temsilcinin bulundugu Antalya Diplomasi Forumu'na
(ADF) katilim saglamistir [2_OD3]. Akademik personelimiz uluslararasi arastirma aglarinda
caligmalar yiirlitmekte olup, bu dogrultuda fakiilte 6gretim iiyelerimizden Dr. Pmar Nur
TASDEMIR tarafindan 2025 yili igerisinde iki farkli COST (European Cooperation in Science
and Technology) proje basvurusu gergeklestirilmistir [3_OD3]. Yine fakiiltemiz 6gretim liyesi
Prof. Dr. Nesibe KURT KONCA ayni1 zamanda arastirmaci oldugu TUBITAK-1001 projesi
[OD3] kapsaminda diizenlenen "Yargi ve Adalet Hizmetlerinde Dijitallesme: CEPEJ
Perspektifi" baslikli uluslararas1 kongrenin ilk oturumuna baskanlik yapmistir [OD3].
Gergeklestirilen tiim bu 6grenci ve akademik personel hareketliliklerine dair verilerin birim
bazinda izlenmesi ve iyilestirilmesinin gerektigi kabul edilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi 3: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.

[1]1(3)A.5.3. erasmus_staj hareketliligi 6grenci_gdnderimi.pdf
[2](3)A.5.3. antalya diplomasi_forumu oOgrenci_gdnderimi.pdf

[3]1(3)A.5.3. pinar_nur tasdemir cost proje basvurulari.pdf
B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarim ve Onay1

Programlarmn tasarimi i¢in tanimli siiregler bulunmaktadir. Programin amaglar1 ve 68renme
ciktilart olusturulmustur [1_OD?2]. Programda yer alan dersler mevzuata uygun olarak [OD2]
tasarlanmakta olup, fakiiltemizdeki egitim-6gretim programlari, Bologna Siireci hedefleri
dogrultusunda tanzim edilmektedir [2_OD2]. Bu siire¢lere uygun olarak, programda yer alacak
dersler Hukuk Fakiiltesi Y onetim Kurulunun uygun bulmasi iizerine Senato karariyla [3_OD3]
tespit edilmektedir. Mevcut ihtiyaclara gore programda yer alan derslerde degisiklikler
yapilmaktadir [4_OD3].

Program amag¢ ve ¢iktilarinin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile
uyumu saglanmis ve kamuoyuyla paylasilmak iizere Universitemizin web sayfasindaki
Program Bilgileri panelinde yayimlanmistir [OD3].

Ayrica Fakiiltemizde, tiim lisans dersleri i¢in boliimler tarafindan belirlenmis Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS) kredileri bulunmaktadir. Lisans derslerinin AKTS kredileri de
iiniversitemizin web sayfasindaki Program Bilgileri panelinde yayimlanmistir [OD3].
Fakiiltemiz genelinde uygulanmakta ve diizenli olarak gilincellenmektedir. Bu baglamda,
TYYC kapsaminda tanimlanan bilgi, beceri ve yetkinlik seviyeleri dikkate alinarak her
program c¢iktisinin hangi diizeyi hangi 6lciide karsiladig1 izlenmekte ve analiz edilmektedir
[OD3]. Programda yer alan her bir ders, bu Olgiitlere ve ilgili ders tasarimina [S_OD4] uygun
sekilde gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (4): Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve
ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

[1] (2)B.1.1. program_amac_ve hedeflerinin_belirlenmesi_detay_siireci.pdf

[2](2)B.1.1.
programlarin_ulusal ve uluslararasi standartlara uygunlugunun degerlendirilmesi detay s
ireci.pdf

[3] (3)B.1.1. mufredat ve ders programi olusturma kararlari.pdf
[4] (3)B.1.1. fikir ve sanat eserleri donem degisiklik karari.pdf
[S] (4)B.1.1. anayasa hukuku ders_tasarimi.pdf

B.1.2. Programin Ders Dagihm Dengesi
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Programin ders dagilimina yonelik ilkeler, kurallar ve yontemler tanimlanmis olup ders
kazanimlari, program ¢iktilar1 ile eslestirilmistir. Birimimizdeki program c¢iktilar1 ile ders
kazanimlarinin iligkilendirilmesi i¢in hazirlanan tablolar, Program Bilgileri web sayfamizda
yer alan “Ders-Program Yeterlilikleri Iliskileri” sekmesinde yayimlanmstir [OD2].
Programda, tiim derslerin 6grenme kazanimlari ile uyumlu bir eslestirme yapilmakta ve
uygulanmaktadir.

Programimizin ders dagilimi, zorunlu-se¢meli ders dengesi gozetilerek hazirlanmigtir
[1_OD3]. Ornek Se¢meli Ders Tasarimlar1 kanitinda da gosterildigi gibi, progranmimizda
ogrencilere disiplinler aras1 bakis acis1 kazandirmak amaciyla, 6zellikle giincel konular1 esas
alan ve 0grencilerin ilgi alanlarina gore tercih edebilecekleri Programa Bagli Se¢meli dersler
sunulmaktadir (“Para Hukuku”, “Adli Yazigsmalar ve Dilek¢e Yazim Teknikleri”, “Uygulamali
Marka Hukuku” gibi) [2_OD3]. Bunlara ek olarak, i¢ paydaslarimizdan olan 6grencilerimizin
goriisleri ve ihtiyaglari dogrultusunda, programa bagli se¢meli derslerin tasarlanmasinda
degisiklikler ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin; 16 Ocak 2024 tarihinde Yiiksekdgretim
Kurulu ile Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu (BTK) arasinda, yapay zeka ve dijital
teknolojilerle ilgili derslerin iiniversite miifredatlarina dahil edilmesine iliskin “BTK Akademi
Ders igeriklerinin Kullanim1 Hakkinda Is Birligi Protokolii” imzalanmis olup anilan protokole
binaen “Yapay Zeka Etigi” dersi, Hukuk Fakiiltesi 3. smif programina se¢meli ders olarak
eklenmis ve 2025 yilinda da ders agimustir [OD3]. Benzer sekilde, “Ozel Hukuk
Uygulamalar1” ve “Kamu Hukuku Uygulamalar1” dersleri de dis paydaslarimizdan olan Ankara
Barosu ile yaptigimiz goriismeler neticesinde, Hukuk Mesleklerine Girig Smavina hazirlik
olmas1 amaciyla, 6grenci ihtiyacglar1 gozetilerek Hukuk Fakiiltesi 4. sinif ders programina
eklenmis olup halen sunulmaktadir. Ek olarak, dgrencilerin mesleki Ingilizce konusunda
kendilerini gelistirmelerine katki saglamak amaciyla, iki ayr1 seviyede Hukuk Ingilizcesi
dersleri Hukuk Fakiiltesi ders programinda sunulmaya devam etmektedir. Bu kapsamda
ogrenciler, baslangic seviyesinde “Basic Concepts of Law/Introduction to Law” dersini,
sonrasinda da bir sonraki seviye olarak “Legal English” dersini se¢imlik ders olarak
secebilmektedir. Buna iliskin ders programlar1 olusturulmus ve ilgili dersler web sitemizin
“Ders Plan1 — AKTS Kredileri” panelinde yaymlanmistir [OD3].

Ders programlar1 hazirlanirken, 6grencilerin miifredat disindaki sosyal aktivitelere zaman
ayirabilmesi de dikkate almmustir. Buna uygun olarak, drnegin 2024-2025 Egitim Ogretim
Yilinda Hukuk Fakiiltesi 1. smif 68rencilerinin programinda persembe giinleri ile 4. smif
ogrencilerinin cuma giinleri bos birakilmistir [3_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Ders dagilimi1 dengesine iligkin taniml siireglere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

[1]1(3)B.1.2. mufredat ve ders programi olusturma kararlari(2).pdf

[2](3)B.1.2. ornek programa bagli secmeli dersler.pdf

[31(3)B.1.2.

hukuk fakultesi 2024 2025 bahar donemi_sinif yerlestirme ders programi bos_gunler.pd
f

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Ders igeriklerinin, 6grenme ¢iktilariin ve degerlendirme yontemlerinin belirlenmesi siireci
tespit edilmistir [1_OD2]. Bu dogrultuda derslerin 6grenme kazanimlar1 ile uyumu gozden
gecirilmis olup program yeterlilikleri ile ders kazanimlar1 eslestirmesi gergeklestirilmistir
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(“Ders-Program Yeterlilikleri iliskileri” sekmesiyle birlikte degerlendirilmelidir) [OD3].
Mevcut durumda programimizda tanimli derslerin neredeyse tamaminin eslestirilmesi
yapilmigtir. Programdaki tiim derslere ait 6grenme kazanimlar1 ile program ¢iktilariyla
uyumlar1 da ders tasarimi dosyalarinda belirtilmis ve Universitemiz web sayfasinda
paylasilmistir “Ders-Program Yeterlilikleri Iliskileri” [OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmigstir ve ders bilgi paketleri ile paylagiimaktadir.

[1](2)B.1.3.
ders_iceriklerinin_ogrenme ciktilarinin_ve degerlendirme yontemlerinin_belirlenmesi_deta
y_sureci.pdf

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarim

Tim derslerin AKTS kredileri belirlenmis olup Hukuk Fakiiltesi Program Bilgileri web sayfasi
iizerinden ilan edilmistir [OD2]. Ogrenci is yiikii hesaplamalarmin da tamamlanip ilan edilmesi
icin tanimli bir siire¢ olusturulmus ve her bir ders i¢in 68renci is yiikii tablolar1 hazirlanmistir
[1_OD2]. Ancak ders is yiikii hesaplamalarinin islenecegi panel MEBIS’te agilmadig: i¢in
hazirlanan bu is yiikii tablolar1 heniiz sisteme eklenememistir.

Olgunluk Diizeyi (2): Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagina iliskin ilke ve yontemlerin
yer aldig1 tanimli siire¢ler bulunmaktadir.

[1](2)B.1.4. ornek ogrenci is yuku tablolari.pdf

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Program ¢iktilarmin belirlenmesi ve giincellenmesi siiregleri tanimlanmistir [1_OD2].
Program  c¢iktilarmin ~ ve  Ogrenme  kazamimlarinin  izlenmesi  planli  sekilde
gergeklestirilmektedir. Fakiiltemiz Bologna Koordinatorii, programlarin izlenmesi ve
giincellenmesi ile ders O0grenme kazanimlarinin uyumluluklarin denetlenmesi ve bunlarin
program yeterlilikleri ile eslestirilmesi siireclerini planlanan sekilde yonetmektedir.

Ders tasarimlarma dair her tiirlii geri bildirim, dgrenciler tarafindan MEBIS iizerinden
doldurulan Ders Memnuniyet Anketleri araciligiyla toplanmakta ve degerlendirilmektedir
[2_OD3].

Program ¢iktilarinin iyilestirilmesinde mezun izleme faaliyetlerinden gelen veriler de oldukca
onemlidir. Ancak birimimizde mezun takip siire¢leri heniiz yapilandirma asamasidadir. Bu
sebeple program c¢iktilar1 sistemli olarak incelenememekle birlikte mezunlarimizin meslek
smavlarmdaki basaris1 YOK sistemleri {istiinden takip edilmektedir. Ornek olarak 2025 yil
Adalet Bakanlig1 Adli Yarg: Sinavi’nda Fakiiltemiz 6grencileri tiim hukuk fakiilteleri iginde
Tiirkiye tiglinciisii olmustur [OD2].

Olgunluk Diizeyi (3): Programlarmn genelinde program g¢iktilarmin izlenmesine ve
giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

[1](2)B.1.5. program _ciktilarinin_belirlenmesi_ve guncellenmesi_detay sureci.pdf
[2](3)B.1.5. ornek ders memnuniyet anketleri.pdf

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi
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Fakiiltemiz egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi [1_OD2], yiritiilmesi [2_0D2],
degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin genel ilke ve esaslar ile takvim
[3_OD3] belirlenmistir. Universitemizde Rektérliik tarafindan belirlenen genel bir akademik
takvim uygulanirken [OD3] [OD3], Fakiiltemiz, bu genel akademik takvime esas itibariyle
uymakla birlikte, kendi egitim-6gretim standartlarmin gerektirdigi ol¢iide ayr1 bir “Hukuk
Fakiiltesi Akademik Takvimi” hazirlayarak senatoya sunmakta ve Universite web sitesinde
yayimlanmast i¢in ilgili birimlerle ayrica irtibata gegmektedir [4_OD3].

Egitim ve 6gretim siire¢lerinin hazirlanmasi kapsaminda ders ve sinav programlarinin hazirhigi,
Fakiiltemizin Ders ve Sinav Programi Planlama Komisyonu tarafindan yapilmaktadir. S6z
konusu Komisyon, sinav programlarinin planlamasini gerceklestirmekte ve Dekanlik
tarafindan olur verilerek, ilan edilmek iizere Rektorliik makamina iletilmektedir [S_OD3].
Fakiiltemizin Ders ve Swinav Programi Planlama Komisyonu, i¢ paydaslarimizdan olan
ogrencilerin de goriislerini alarak program hazirlamak amaciyla Birim Kalite Komisyonu
Ogrenci Temsilcileri ile toplant1 gergeklestirmis ve bu dogrultuda Smav Programu ve Takvimi
tamamlanmistir [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi (4): Kurumda egitim ve dgretim yOnetim sistemine iliskin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

[1](2)B.1.6. ders_iceriklerinin_olusturulmasi_ve guncellenmesi_detay sureci.pdf
[2](2)B.1.6. derslerin_yurutulmesi detay sureci.pdf

[3]1(3)B.1.6. akademik takvimin olusturulmasi detay sureci.pdf

[4]1(3)B.1.6. akademik takvim karar ve yayin maili.pdf

[5]1(3)B.1.6. ara_sinav_plani_karar.pdf

[6](4)B.1.6. ara_sinav plani karar ekleri ogrenci gorus tutanaklari.pdf

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi
B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Egitim-6gretim  faaliyetlerinin  sistematik  bir  yapida  siirdiiriilmesini  saglamak
amactyla "Derslerin Yiriitiilmesi Detay Siire¢ Kart1" tanimlanmustir. [1_OD2] Tanimlanan bu
slire¢ uyarinca; derslerin, ders bilgi paketlerinde tanimlanan amag, igerik ve 6grenme ¢iktilari
dogrultusunda, kalite giivencesi ilkelerine uygun olarak yiiriitiilmesi Hukuk Fakiiltesi
Dekanligi  sorumlulugunda ve Egitim-Ogretim Komisyonu ile Boliim Baskanliklari
uygulayiciliginda gerceklestirilmektedir [2_OD2].

Fakiiltemizde, 6grencilerin aktif katilimmi Onceliklendiren, motivasyon ve baghlig1 artiran
derin 6grenme odakli Ogretim yontemleri benimsenmistir. Egitim-6gretim siire¢lerinde;
ogrenci merkezli, yetkinlik temelli ve disiplinler arasi bir yaklagim sergilenmektedir. Tiim
egitim tilirlerinde (6rgiin, uzaktan, karma) ilgili programin dogasma uygun yOntemler
izlenmekte; Ozellikle uzaktan egitim siireglerinde MEBIS ile entegre Microsoft Teams
uygulamas1 lizerinden etkilesimli bir 6grenme ortamu sunulmaktadir. Uzaktan egitim
yapilabilmesine dair mekanizmalar ve siirecler tanimlanmis olup buna dair kilavuzlar
olusturulmustur [3_OD2]. Teams uygulamasi sayesinde her ders i¢in bir ekip otomatik olarak
kurulabilmekte, boylece dersi alan tiim 6grenciler tek bir kaynaktan derse iliskin duyurulara,
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ders materyallerine ve online ders kayitlarma kolaylikla ulagabilmektedir. Ayni uygulama
izerinden dersin 6gretim elemanina erisim de oldukea pratik sekilde saglanmaktadir [4 ODZ3].
Geleneksel amfi derslerinin yani sira, teorik bilgilerin pratige dokiilmesi ve teorik derslerin
somutlastirilmasi ve uygulamaya yansimasinin goriilmesi amacuiyla, pratik (olay/soru ¢oziimii)
dersleri yapilmakta ve 6grencilerle soru-cevap seklinde interaktif yontem izlenmektedir. Bu
kapsamda, uygun derslerin izlencesinde “Konularla Ilgili Yargi Kararlarmin Tartisilmas1”
seklinde Pratik Calisma haftalar1 bulunmaktadir [S_OD3]. Ayn1 zamanda, Universitemiz
biinyesinde Fakiiltemizin kullanimina tahsis edilmis olan Farazi Mahkeme Salonu yer almakta
ve bu salon ihtiya¢ halinde pratik derslerin yapilmasi amaciyla kullanilmaktadir [6_OD3].
Ayrica, 6grenci merkezli ve 6grencinin aktif katilimin1 hedefleyen yaklasim, teorik derslerin
islenisinde de miimkiin oldugu 6l¢iide uygulanmaktadir. Dersler kapsaminda siire¢ odakli 6dev
verilmesi, Ogrencilere sunum yaptirilmasi, smifta yapilan sunumlar sirasinda sorularla
yonlendirilen bir fikir aligverisi ortami olusturulmasi gibi ¢esitli yontemlerle 6grencilerin derse
aktif sekilde katilmasi saglanmaktadir. Ek olarak, salt bilgi aktarimi temelli bir ders isleyisinin
oniine gecerek Ogrenciyi merkeze koyan bir yaklagimla, 6grencilerin derse hazirlikli
gelebilmelerini saglamak amaciyla, ders akisi (hangi hafta hangi konunun islenecegi) 6nceden
ders tasarimlarinda ilan edilmekte ve ayrica, ders sonlarinda bir sonraki ders islenecek konulara
iligkin 6n hazirlik olusturacak arastirma sorular1 veya 6rnek mahkeme kararlar1 6dev olarak
verilebilmektedir [7_OD3]. Bu sekilde 6grencilerin derse iliskin motivasyonunun artirilmasi
ve elestirel diisiinme becerisi kazanmalar1 hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3): Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri
taniml1 siirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

[1](2)B.2.1. derslerin_yurutulmesi_detay sureci.pdf

[2](2)B.2.1. ders_iceriklerinin_belirlenmesi_detay sureci.pdf
[3](2)B.2.1. uzaktan egitim sinava dair kilavuzlar.pdf
[4]1(3)B.2.1. ornek teams_ders ekibi sayfasi.pdf

[5]1(3)B.2.1. ornek ders akisi pratik haftasi.pdf

[6](3)B.2.1. farazi mahkeme salonu.pdf

[7]1(3)B.2.1. teams_ders_metaryali paylasimi_ekran goruntusu.pdf

B.2.2. Olgme ve Degerlendirme

Fakiiltemizde olgme ve degerlendirme kriterleri tanimlanmis olup Universitemiz web
sayfasinda (Hukuk Fakiiltesi Program Bilgileri panelinde) her bir ders i¢in ilgili dersin Ders
Tasarimi boliimiinde ilan edilmistir [OD2]. Genel olarak, dgrencinin bir dersteki basari
durumu, ders basar1 notu ile belirlenmektedir [1_OD2]. Ders basar1 notu, esas itibariyle
Ogrencinin ara sinav ve genel smmavinin birlikte degerlendirilmesiyle elde edilmektedir.
Bununla birlikte, 6grenci merkezli O6lcme ve degerlendirme saglayarak degerlendirme
yontemlerini ve dolayisiyla 6grencilerin kendilerini ifade etme bigimlerini ¢esitlendirebilmek
adma, bazi derslerde dersin Ogretim elemanm: Odev, proje gibi ydntemleri Olgme ve
degerlendirme kriterine dahil etmektedir. Boylece, siire¢ odakli bir yaklasimla, dgrencilerin
doneme yayilmis bir siire boyunca aktif sekilde kendilerini gelistirmelerine olanak
saglanmaktadir.
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Fakiiltemizde Olgme ve degerlendirme siireci sadece notlandirma ile sinirli kalmayip,
Ogrenmenin bir parcasi olarak kurgulanmistir. Bu kapsamda, yapilan smavlarm ardindan yeni
donemin basinda veya sinavi takip eden ilk derste, sinav sorularinin ayrmntili ¢oziimleri dersin
ogretim elemam tarafindan simifta gergeklestirilmektedir. Ogrencilerin teorik bilgileri somut
olaylara uygulama becerisini 6lgmek amaciyla simav sorular1 ekseriyetle giincel mahkeme
kararlarindan ve gercek hukuki uyusmazliklardan uyarlanmaktadir. Sinavlarin ardindan
gerceklestirilen degerlendirme oturumlarinda, sorularin dayanagini teskil eden bu mahkeme
kararlar1 Ogrencilerle paylagilarak vaka analizi {izerinden kapsamli bir soru ¢oziimii
yapilmaktadir. [2_OD3]. Bu uygulama, o6grencilerin teorik bilgilerin yargi pratigindeki
yansimasini gormelerini saglarken, emsal kararlar iizerinden hukuki muhakeme yeteneklerinin
gelisimine de dogrudan katki sunmaktadir.

Stirecin siirekli 1yilestirilmesi ve 6grenci geri bildirimlerinin sisteme dahil edilmesi amaciyla,
fakiilte genelinde dgrencilere yonelik bir “Olgme ve Degerlendirme Anketi” uygulanmustir.
[3_OD3] [4_OD3]. Bu anket araciligiyla 6grencilerin smav yontemleri, sorulari kapsami ve
degerlendirme siireclerine iliskin goriisleri sistematik olarak kayit altina alinmaktadir. S6z
konusu anket ¢alismasi, “Ders Degerlendirme Anketleri ve Diger Ogrenci Geri Bildirim
Mekanizmalarinin Yonetimi ve Analizi Detay Siireci’ne uygun sekilde yiiriitiilmekte olup, bu
aracilikla 6grencilerin sinav yontemleri, sorularin kapsami ve degerlendirme siireclerine iligkin
goriisleri sistematik olarak kayit altina alinmaktadir [S_OD3].

Egitim faaliyetlerinin siirekliligini ve kalitesini giivence altina almak amaciyla, tiim ¢evrimici
ve hibrit ders siiregleri 'Online/Hibrit Ders Planlanmasi ve Uygulanmasi Detay Siireci' siire¢
kartina uygun sekilde, Fakiilte Kurulu kararlar1 ve sistematik geri bildirim mekanizmalariyla
entegre bir bigimde yiiriitiilmektedir [6_OD3].

Smavlarda uygulanmak {izere “Smav Giivenligine iliskin Esaslar” bulunmaktadir [7_OD2].
Gerekli goriildiigiinde, tanimli siiregler lizerinden yiiriitiilen ¢evrimi¢i smav uygulamalari ve
odev teslim etme mekanizmalar1 da bulunmaktadir [8 _OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

[1](2)B.2.2. olcme ve degerlendirme kriterleri.pdf

[2](3)B.2.2. sinav_sorularmin_cozumu.pdf

[3]1(3)B.2.2. olcme_degerlendirme yontemleri_ogrenci_anketi.pdf

[4](3)B.2.2. birim_kalite_komisyonu_toplant1_tutanagi.pdf

[5](3)B.2.2. ders_degerlendirme anketleri detay sureci surec karti.pdf
[6](3)B.2.2. online hibrit_ders planlanmasi_ve uygulanmasi detay sureci.pdf
[7]1(2)B.2.2. sinav_guvenligine iliskin_esaslar.pdf

[8](3)B.2.2. cevrimici_sinav_uygulama ve odev teslim alma mekanizmalari.pdf
B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Hukuk Fakiiltesinde 6grenci kabuliine, 6nceki 6 grenmenin taninmasina ve kredilendirilmesine
iliskin ilke, esas ve siirecler yazili olarak tanimlanmis olup kamuoyuna acik sekilde ilan
edilmistir [1_OD2]. Ilgili diizenlemeler, program yeterlilikleri ve ulusal mevzuat ile uyumlu
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olacak bi¢cimde yapilandirilmistir. Siiregler seffaflik ve esitlik ilkesi temelinde yliriitiilmektedir.
Merkezi yerlestirme disinda kalan grenci kabulleri (yatay gecis, YOS, ¢ift anadal ve yandal
programlari) i¢in belirlenen basvuru kosullari, degerlendirme Olglitleri ve kontenjanlar
Universite web sayfasinda erisime acik olarak duyurulmaktadir [2_OD2]. Boylece tiim
paydaslar agisindan ongoriilebilir ve tutarli bir uygulama zemini olusturulmustur. Yatay gecis
yoluyla ogrenci kabulii ve ders intibak islemleri, tanimli yOnergeler ¢ercevesinde
yiriitiilmektedir [3_OD3]. Degerlendirme siirecleri, ilgili yonergeler dogrultusunda
olusturulan komisyonlar tarafindan gergeklestirilmektedir [4 OD3][5_OD3]. Basvurularin
sonuglandirilmasi Fakiilte Y6netim Kurulu kararina baglanmakta ve karar siiregleri resmi kayit
altmma alinmaktadir [6_OD3]. Yatay gecisle kabul edilen 6grencilerin ders esdegerlik ve
muafiyet degerlendirmeleri, Muafiyet Degerlendirme Komisyonu tarafindan program 6grenme
ciktilar1 ve kredi uyumu dikkate alinarak yapilmaktadir [7_OD3]. Boylece akademik biitiinliik
ve program yeterlilikleri korunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (3): Birimin genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

[1](2)B.2.3. kayit kosullari_ogrenimin_taninmasi_kredilendirme.pdf
[2](2)B.2.3. amu_yatay gecis yonergesi.pdf

[3]1(3)B.2.3. derslerin_transferinde esdegerliliklere iliskin_yonerge.pdf
[4]1(3)B.2.3. yatay gecis komisyonu kurulmasi.pdf

[51(3)B.2.3. yatay gecis ogrencileri takip ekrani.pdf

[6](3)B.2.3. yatay gecis degerlendirme sonuclari.pdf

[71(3)B.2.3. muafiyet degerlendirme komisyon karari.pdf

[8](3)B.2.3. derslerin_acilmasi ve ogrenci kayitlar1 detay surec karti.pdf

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Hukuk Fakiiltesinde yeterliliklerin onaylanmasi, mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar
siiregleri yazili olarak tanimlanmis olup Universite web sayfasinda kamuoyunun erisimine
sunulmustur [1_OD2]. Mezuniyet i¢in gerekli akademik yilikiimliiliikler, kredi tamamlama
kosullar1 ve program yeterlilikleri ile iligkilendirilmis bigimde agik¢a diizenlenmistir. Diploma
ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmast siiregleri, ilgili mevzuat ve yOnergeler
dogrultusunda yiiriitiilmektedir [2_OD3] [3_OD3]. Program kapsaminda ¢ift anadal ve yandal
uygulamalarmna iligkin karar siirecleri de ilgili kurul kararlar ile yiiriitiilmekte olup [4_OD3],
diploma ve sertifikalandirma iglemlerinde tutarhilik ve mevzuata uygunluk esas alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (3): Birimin genelinde diploma onayr ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

[1](2)B.2.4. mezuniyet kosullari.pdf
[2]1(3)B.2.4. amu_yatay gecis_yonergesi.pdf

[31(3)B.2.4 amu_lisans_egitim_ogretim_yonergesi.pdf
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[4]1(3)B.2.4. cift anadal ve yandal ogrenci alinmamasina iliskin karar.pdf

B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

Fakiiltemizde derslikler, kiitiiphane ve ¢evrim ici kaynaklar erisime agik olup, 6grencilerin
kullanimina sunulmustur. Amfi siniflarimiz; egitim faaliyetlerini desteklemek tizere kiirsi,
akilli tahta ve projeksiyon sistemleri gibi teknik donanimlarla aktif bir 6grenme ortami
saglayacak bicimde yapilandirilmstir.

Kiitiiphanenin fiziki kapasitesi sebebiyle ogrencilere konforlu ve yeterli bir caligma alam
sunulamamaktadir. Kiitiiphane hizmetlerine iliskin detayli bilgiye kiitiiphane web sayfasindan
erisilebilmektedir [OD2]. Kiitiiphane kaynaklar1 ve arsivleme sistemi yeterince gelismemis
olmakla birlikte, hukuk fakiiltesi ogrencilerinin ihtiyaglarina yonelik kaynak eksiklerinin
giderilmesi amaciyla akademik personel tarafindan Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligina kaynak talepleri iletilmis [1_OD2] ve bir¢ok temel hukuk kaynaginin kiitiiphane
kataloguna eklenmesi saglanmistir. Kiitiiphane katalogunda yer alan hukuk kaynaklarina web
sayfas1t iizerinden ulasilmasi mimkiindiir [OD2]. Ayrica, Ogrencilerin dijital arastirma
imkanlarmi genisletmek hedefiyle veri tabanlar1 ve ¢evrimigi kaynaklar yeni abonelik talepleri
iletilmistir [2_OD3]. Amfi smiflarin yaninda, hukuk fakiiltesi 6grencilerinin kullanimina tahsis
edilmis Farazi Mahkeme Salonu bulunmaktadir [3_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Birimin genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gbzetilerek gerceklestirilmektedir.

[1]1(2)B.3.1. hukuk fakultesi kutuphane kaynak talebi.pdf
[2](3)B.3.1. veri_tabani_abonelik talepleri.pdf
[3]1(3)B.3.1. farazi_ mahkeme salonu.pdf

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Ogrencilerin akademik danismanlarma gerek yiiz yiize gerekse dijital platformlar iizerinden
erisimi kolay olup, ¢esitli iletisim olanaklar1 mevcuttur.

Bu iletisim ve rehberlik faaliyetleri, Hukuk Fakiiltesi Dekanlig1 sorumlulugunda yiiriitiilen;
akademik yil basinda danigman atanmasiyla baslayip O6grenci geri bildirimlerinin analiz
edilerek iyilestirme Onerilerine doniistiiriilmesini kapsayan “Bireysel Danigmanlik ve Geri
Bildirim Detay Siireci” dogrultusunda sistematik bir yapiya kavusturulmustur. [1_OD2]
[2_OD2]. Her bir 6grencinin akademik gelisimini takip eden, yonlendiren ve kariyer planlama
stireclerine destek olan bir akademik danigmani bulunmaktadir [3_OD3].

Fakiiltemize kayit hakki kazanan dgrencilere iiniversiteye giris sinavindaki ve tercihlerindeki
siralamalarina gore saglanan burs imkanlar1 bulunmaktadir. Bu imkanlarin yani sira 6grencileri
akademik basariya tesvik etmek ve bu basarilarini ddiillendirmek i¢in “basar1 bursu” adiyla bir
burs verilmektedir. Buna gore, programimizin miifredatinda o y1l i¢in 6ng6riilmiis ders ve kredi
yiikiinii alan, aldig: tiim dersleri basar1 ile tamamlayan, bahar yariyilinda not yiikseltme veya
basarisizlik nedeni ile biitiinleme smavina girmeden senelik agirlikli not ortalamasini (SANO)
4.00 iizerinden en az 2,91 veya esdegeri seviyede tutan 0grencilerimizden smifinda ilk tice
girenlere, bir sonraki sinifta uygulanmak tizere burs ve indirim saglanmaktadir [4_OD3].
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Ozellikle ders kayit ve segimi gibi kritik siirelerde dgrenciler, e-posta kanaliyla ya da Teams
uygulamasi iizerinden damismanlarindan aktif rehberlik destegi almaktadirlar. Ogrenciler
akademik danigmanlariyla bahsedilen iletisim kanallar iizerinden dogrudan iletisime gegerek
bireysel gorliisme randevusu olusturabilmekte; bu sayede 6grenci ve danigman i¢in en uygun
zamanda yiiz yiize veya ¢evrimigci bir araya gelme imkani saglanmaktadir. [5_OD3].

Buna ek olarak, 6gretim elemanlarma erisim siiregleri; e-posta, MEBIS ve Microsoft Teams
gibi cesitli iletisim kanallar iizerinden sistematik hale getirilmistir. Ozellikle Microsoft Teams
uygulamasinin dogrudan mesajlasma 6zelligi, 6grencilerin 6gretim elemanlartyla hizli, pratik
ve etkilesimli bir iletisim kurmasini saglayarak akademik danigmanlik ve destek siireclerinin
etkinligini artirmaktadir [6_OD?3].

Olgunluk Diizeyi (3): Birimde 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

[1](2)B.3.2. bireysel damigsmanlik ve geri bildirim_detay sureci.pdf

[2](2)B.3.2. akademik danisman atamalar1_detay surec karti.pdf

[3]1(3)B.3.2. akademik danisman atamasi.pdf

[4]1(3)B.3.2. ankara medipol universitesi burs ve indirim olanaklari yonergesi.pdf
[51(3)B.3.2. microsoft teams iletisim programi.pdf

[6](3)B.3.2. damigmanlik destek.pdf

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Fakiiltemizde dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarm (engelli, ekonomik acidan
dezavantajli, gogmen vb.) egitim-6gretim faaliyetlerine erisimi; esitlik, hakkaniyet, cesitlilik
ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda giivence altina alinmaktadir. Uzaktan egitim altyapisi,
erisilebilirlik ve esneklik ilkeleri gozetilerek tasarlanmis olup farkli ihtiya¢ gruplarmin egitim
faaliyetlerine katilmini destekleyecek bigimde kullanilmaktadir. Universite biinyesinde
faaliyet gosteren Engelsiz Universite Birimi; engelli 6grencilerin idari, fiziksel, barmma,
sosyal ve akademik gereksinimlerini belirlemek, gerekli diizenlemeleri planlamak ve
uygulamak amaciyla yapilandirilmistir [1_OD2]. Hukuk fakiiltesinin de bu birimin
calismalarina dogrudan ve dolayli katki sunmaya yonelik uygulama siire¢lerini tanimlamasi ve
bu uygulamalara dair geri bildirim mekanizmalar1 olusturmasi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi (2): Dezavantajl gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erisimine
iligkin planlamalar bulunmaktadir.

[1](2)B.3.4. engelsiz_universite birimi_yonergesi

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemiz tarafindan belirlenen akademik atama, yiikseltme ve gdrevlendirme &lgiitleri,
birimimizce kamuoyuna agik ve seffaf bir bicimde hayata gegirilmektedir. S6z konusu siirecler,
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tim adaylara firsat esitligi sunmak amaciyla tamamen akademik liyakat prensibi merkeze
alinarak yonetilmektedir. [1_OD2].

Ogretim elemanlarinin ders yiikii dagilimlar1 seffaf bir bicimde duyurulmaktadir. Bu siireg,
birimin akademik personelden beklentilerinin karsilikli olarak tam ve agik bir sekilde
bilinmesini saglamaktadir. [2_OD3]. Kurum i¢inden ve kurum disindan, kismi zamanli (saat
icretli) ders vermek {lizere gorevlendirilecek akademisyenlerin se¢im siireci tamamen
akademik liyakat esasina dayanmaktadir. Ilgili kanun maddeleri kapsaminda yapilan bu
gorevlendirmelerde, egitim-6gretim donemi sonundaki performans degerlendirmeleri de
seffaflik ve etkinlik ilkeleri dogrultusunda yiiriitiillmektedir. [3_OD3].

Birimimizde Ogretim kadrosuna yonelik atama siireglerinde, kurumun egitim-6gretim
ilkelerine ve akademik kiiltiiriine uyum temel bir onceliktir. Adaylarin akademik yetkinlikleri;
bilimsel performanslari, egitim faaliyetlerine katma degerleri, akademik yayinlari, mesleki
tecriibeleri ve idari/yonetsel siireclere verdikleri destek gibi ¢cok boyutlu kriterler cercevesinde
detayli ve analitik bir degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. [4_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Birimin tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama,
yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim
kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.)
kullanilmaktadir.

[1](2)B.4.1. ankara medipol universitesi akademik yukselt ve atama yonergesi.pdf
[2](3)B.4.1. ogretim_elemani_ders_yuku.pdf

[3]1(3)B.4.1. kurum ici ve kurum disi_gorevlendirmeler.pdf

[4]1(3)B.4.1. arastirma_gorevlisi_ilani_degerlendirmesi.pdf

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarimizin akademik ve egitsel yetkinliklerini siirekli gelistirmek amaciyla
kurumumuzda c¢esitli destek siirecleri yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda; ¢evrimici 6grenme
sistemlerinin etkin kullanimi, dijital sinav uygulamalar1 ve elektronik 6dev siireclerine dair
hazirlanan giincel rehber dokiimanlar 6gretim kadromuzun erisimine sunulmaktadir. [1_OD2].
Ogretim elemanlarimizin bilimsel ¢alismalari, “Ankara Medipol Universitesi Akademik
Personel Performans Degerlendirme Yonergesi” kapsaminda dl¢lilmekte; elde edilen sonuglara
dayali tesvik ve 6diil miktarlar1 dogrudan Miitevelli Heyeti tarafindan karara baglanmaktadir.
[2_OD2].

Egitim-6gretim siirelerimizin performansi; MEBIS Ogrenci Ders Memnuniyet Anketleri ve
Microsoft Forms altyapis1 kullanilarak diizenli periyotlarla 6l¢iilmekte, izlenmekte ve kalite
gelistirme amagli degerlendirilmektedir. [3_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Birimin genelinde Ogretim elemanlarmin 6gretim yetkinligini
gelistirmek iizere uygulamalar vardir.

[1](2)B.4.2. online_sinav_olusturma ve odev_alma kilavuzlari.pdf

[2](2)B.4.2. ankara medipol universitesi_akademik personel performans degerlendirme

yonergesi.pdf
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[31(3)B.4.2. ogrenci_ders_memnuniyet anketleri.pdf

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Ogretim elemanlarimizin bilimsel calismalarini ve yenilik¢i egitim yaklasimlarini desteklemek
amactyla kurumumuzda aktif bir akademik tesvik ve Odiillendirme mekanizmasi
isletilmektedir. Bu dogrultuda yapilacak puanlama ve verilecek 0diill miktarlari, “Ankara
Medipol Universitesi Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesi” kriterleri
temel alinarak Miitevelli Heyeti tarafindan karara baglanmaktadir. [1_OD?2].

Birim i¢inde yalnizca birime 06zgili bagimsiz bir ddiillendirme sistemi i¢in planlamalar
yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (2): Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarmnin; yetkinlik temelli, adil ve
seffaf bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

[1](2)B.4.3. ankara medipol universitesi akademik personel performans degerlendirme
yonergesi.pdf

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Aragtirma siireclerinin yonetimine dair siire¢lerin takibine yardimci olacak fakiiltenin yonetici
sistemi lizerinden Ogretim elemanlarmin arastirma performanslarini izleme imkani
bulunmaktadir [1_OD?2].

Fakiiltenin arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin yonlendirme ve
motive etme gibi hususlar1 dikkate alan planlamalar1 yapmay1 amaclayan fakiiltesi biinyesinde
Aragtirma ve Gelistirme Komisyonu kurulmustur. [2_OD?2].

Fakiiltenin web sayfasinda yayimlanan startejik plam1 kapsaminda akademik personelin
yuriittiigii veya katki sundugu bilimsel arastirma proje sayisini artirmak, akademik personelin
arastirma performansini iyilestirmek ve 6gretim elemanlarinin egitim veya bilimsel aragtirma
sebebiyle yurtdisi gorevlendirmelerini arttirmak gibi hedefler belirlenerek arastirma
stireglerinin yonetimi ve gelisimi planlamalar1 sonutlastirilmistir. [3_OD?2].

Fakiiltemizde arastirma siireclerinin sistematik ve seffaf bicimde yliriitiilmesini saglamak
amacityla arastirma performansimni izleme ve degerlendirme alt siireci basligi altinda siirec el
kartlar1 olusturulmustur. Bu kartlarda arastirma basvuru, yiiriitme, izleme ve sonuglandirma
asamalarina iligkin gorev tanimlari, sorumluluk dagilimlari, zaman planlamasi ve performans
gostergeleri tanimlanmustir. Siire¢ el kartlar1 aym1 zamanda izleme ve iyilestirme
mekanizmasina veri saglayarak arastirma yonetiminin etkinliginin diizenli olarak
degerlendirilmesine imkan tanimaktadir. [4_OD?2].

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumun arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin yonlendirme ve motive etme gibi hususlar1 dikkate alan planlamalar1 bulunmaktadir.

[1](2) C.1.1.0gretim_eleman1 akademik performans takibi.pdf

[2](2) C.1.1. arastirma_gelistirme komisyonu kurulus yazisi.pdf
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[3]1(2) C.1.1. stratejik_plan_hedefler.pdf
[4](2) C.1.1. siirec_el kartlari.pdf

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Fakiiltemizde aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in hem tiniversite iginde
hem de iiniversite disinda uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin
olusturulmasma yonelik planlar bulunmaktadir. Universitemizin bu amagclar1 edindigi bir
Arastirma-Gelistirme Politikast mevcuttur. [1_OD?2].

Fakiiltenin arastirma potansiyelini gelistirmek iizere fakiiltemiz 6gretim iiyesi Prof. Dr. Arif
Barig Ozbilen “Journées Internationales (Uluslararasi Hukuk Giinleri)” adli kongresi
kapsaminda Association Henri Capitant des Amis de la Culture Juridique Frangaise/Giiney
Kore-Seul'de teblig sunmak tizere 15-19 Haziran 2025 tarihleri arasinda yolluklu ve yevmiyeli
gorevlendirilmis ve akademik izinli sayilmistir. [2_OD3].

Fakiiltenin arastirma kapasitesi ve dig kaynak entegrasyonunu gelistirmek adma Adalet
Bakanligi Ankara Bati Cumhuriyet Bassavcilig1 ile Ankara Medipol Universitesi arasinda
Denetimli Serbestlik Hizmetleri alaninda is birligi protokolii imzalanmistir. [3_OD3].
Fakiilte, misyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda dis paydaslarla is birligini giiglendirmeye
ve Ogrencilerin mesleki gelisimlerini desteklemeye yonelik ¢aligmalarmi stirdiirmektedir. Bu
kapsamda Ankara Barosu ve Ankara’daki hukuk fakiilteleri temsilcileri ile bir degerlendirme
toplantis1 gerceklestirilmis; toplantiya Fakiiltemiz Dekanligi, Ankara Barosu temsilcileri,
Ankara Barosu Hukuk Fakiilteleri letisim ve Isbirligi Kurulu iiyeleri ile 8grenci temsilcileri
katilim saglamistir. [4_OD3].

Ankara Barosu ile imzalanan protokol kapsaminda, 6grencilerin uluslararast moot court
etkinliklerine hazirlanmasi i¢in mentorliik destegi saglanmasi, ortak arastirma ve farkindalik
projeleri yiiriitiilmesi ile mesleki gelisime yonelik egitim ve lisansiistii programlarda tesvik
mekanizmalar1 olugturulmasi kararlastirilmistir. Bu is birligi, birimin dis paydaslarla kurumsal
etkilesimini giiglendirmekte ve egitim-arastirma siireclerine dis uzmanlik katkisini entegre
ederek misyon ve stratejik hedeflerle uyumlu bir dis kaynak gelistirme mekanizmasi
olusturmaktadir. [S_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Birim arastrma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve
birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

[1](2) C.1.2. arastirma_gelistirme politikas1.pdf
[2](3) C.1.2. arifbaris_ozbilen seul katilim.pdf
[3]1(3) C.1.2. bassavcilik_protokol.pdf

[4](3) C.1.2. ankara barosu_toplant1_tutanak.pdf
[5]1(3) C.1.2. ankara barosu_protokol.pdf

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi (1): Birimin doktora programi ve doktora sonrast imkanlari
bulunmamaktadir.

27



C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Fakiiltemizin ¢esitli kurumlarla yaptig1 is birlikleri ile fakiilte biinyesinde yer alan &gretim
elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi hazirlanan Hukuk fakiiltesi stratejik Plani
ile planlanmistir [OD2].Adalet Bakanlig1 Ankara Bati Cumhuriyet Bagsavciligi ile Fakiiltemiz
arasinda Denetimli Serbestlik Hizmetleri alaninda is birligi protokolii imzalanmistir [1_OD3].
Fakiiltemiz 6gretim elemanlari, 23 Ocak 2025 tarihinde Cumhurbaskanligi Kiilliyesinde
diizenlenen Yargi Reformu Strateji Belgesi Tanitim Toplantisina katilim saglamistir. Bu
katilim, ulusal hukuk politikalarmin yakindan izlenmesi ve arastirma hedeflerinin giincel
reform alanlariyla uyumunun degerlendirilmesi agisindan katki sunmustur [2_OD3].
Fakiiltemiz ile Spor Hukuku Calismalar1 Dernegi arasinda gergeklestirilen toplanti
kapsaminda, spor hukuku alanindaki giincel gelismelerin izlenmesi, bu alanda akademik ve
uygulama temelli egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve kurumsal is birliginin gelistirilmesi
hususlarinda mutabakata varilmistir. Dernegin fakiiltenin dis paydasi olarak konumlandiriimasi
kararlastirilmistir [3_OD3].

Fakiiltemiz ile Ankara Barosu arasinda imzalanan protokol kapsaminda, O6grencilerin
uluslararas1t moot court etkinliklerine hazirlanmasi i¢in mentorliikk destegi saglanmasi, ortak
arastirma ve farkindalik projeleri yliriitiilmesi ile mesleki gelisime yonelik egitim ve lisansiistii
programlarda tesvik mekanizmalar1 olusturulmasi kararlastirilmistir. Bu is birligi, birimin dis
paydaslarla kurumsal etkilesimini giiclendirmekte ve egitim-arastirma siireclerine dig uzmanlik
katkismi entegre ederek misyon ve stratejik hedeflerle uyumlu bir dis kaynak gelistirme
mekanizmasi olusturmaktadir [4_OD3].

Fakiiltemiz 6gretim elemanlarindan Dr. Cemre Polat, Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi
Baskanlig1 ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi is birliginde hazirlanan “Yapay Zeka Hukuku ve
Etik Calisma Grubu”nun iiyesi olarak Cumhurbaskanligi'nca gérevlendirilmis, gérevlendirme
kapsaminda 2025 yili sonuna kadar tamamlanmasi 6ngoriilen "Ulusal Yapay Zeka Hukuk ve
Etik Rehberlerinin Hazirlanmasi" c¢alismalarma katilim gostermesi uygun bulunmustur.
[5_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Birimin genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

[1](3) C.2.1.bassavcilik protokol.pdf

[2](3) C.2.1. yarg1 reformu_katilimci listesi.pdf
[3]1(3) C.2.1. spor_hukuku dernegi tutanak.pdf
[4](3) C.2.1. ankara barosu_protokol.pdf

[5]1(3) C.2.1. cemre polat gorevlendirme.pdf

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Fakiiltemiz cesitli konularda hem ulusal hem de uluslararast ortak bilimsel faaliyetlerin
yiriitiilmesine 6n ayak olay1 Hukuk fakiiltesi stratejik Plani ile planlanmistir [OD2].
Fakiiltemiz, Ankara Medipol Universitesi Siirekli Egitim Merkezi ile is birligi icinde
Arabuluculuk Egitimleri diizenlemistir [OD3].
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Fakiiltemiz Ogretim iiyelerinden Dr. Cemre Polat’m yiiriitiiciisii oldugu ve TUBITAK
tarafindan desteklenen “Cevrimici Platformlarda Yatirimcinin ve Tiiketicinin Korunmasi”
projesi kapsaminda, 29 Mayis 2025 tarihinde “Cevrimigi Platformlar ve Hukuk Sempozyumu”
gergeklestirilmistir [1_OD3].

Fakiiltemiz Ogretim iiyelerinden Dr. Cemre Polat’m vyiiriitiiciisi oldugu ve TUBITAK
tarafindan desteklenen “Cevrimici Platformlarda Yatirimcinm ve Tiiketicinin Korunmasi”
projesi kapsaminda, 28 Nisan 2025 tarihinde “Sermaye Piyasas1 Hukukunda Kripto Varliklar”
baslikli panel diizenlenmistir [2_OD3].

Fakiiltemiz ile Spor Hukuku Calismalar1 Dernegi tarafindan “Spor Hukuku Paneli”
diizenlenmistir. [3_OD3].

Fakiiltemizin Hukuk Toplulugu tarafindan diizenlenen “Giincel Hukuki Sorunlar
Sempozyumu”, 8-9 Mayis 2025 tarihlerinde gerceklestirilmistir. Ogrenciler tarafindan
organize edilen bu etkinlik, aragtirma kiiltiiriiniin gelistirilmesine ve bilimsel tartigma ortamimin
giiclendirilmesine katki saglamaktadir. Sempozyum, fakiiltenin arastirma hedefleriyle uyumlu
olarak oOgrenci temelli akademik yetkinlik gelisimini destekleyen 6zgiin bir uygulama
niteligindedir. [4_OD3].

Universitemiz biinyesinde Hukuk Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUTEM),
hukuk egitiminin dijital doniisiim siirecine uyum saglamasi ve 6grencilerin hukuk teknolojileri
alaninda yetkinlik kazanmas1 amaciyla kurulmustur. Merkez, yapay zeka, dijitallesme ve
biiytlik veri gibi alanlarda teorik bilgi ile uygulamay1 biitiinlestirerek multidisipliner uzmanlik
gelisimini desteklemeyi hedeflemektedir. Kamu ve 06zel sektdr paydaslariyla is birligi
icerisinde yiiriitiilecek faaliyetler yoluyla arastirma kapasitesinin gii¢lendirilmesi ve yenilik¢i
¢cOzilimler iiretilmesi amaglanmaktadir. [S_OD3].

Fakiiltemiz lisans ve Sosyal Bilimler Enstitiisii Hukuk Yiiksek Lisans Programi 6grencileri,
Disisleri Bakanhigi Stratejik Arastirmalar Merkezi Baskanlhigi tarafindan 11-13 Nisan 2025
tarihlerinde diizenlenen IV. Antalya Diplomasi Forumu’na katilim saglamistir. Bu katilim,
ogrencilerin uluslararas1 hukuk ve diplomasi alanindaki giincel gelismeleri yerinde takip
etmelerine ve kiiresel politika siirecleriyle etkilesim kurmalarma imkan tanimistir. Stireg,
arastirma ve uzmanlik alanlarinin uluslararasi giindemle 6rtiisme diizeyinin giiglendirilmesi ve
ogrenci temelli akademik yetkinligin gelistirilmesi bakimindan stratejik 6nem tasimaktadir.
[6_OD3].

Fakiiltemiz &gretim iiyelerinden Dr. Cemre Polat’m yiiriitiiciisii oldugu ve TUBITAK
tarafindan desteklenen “Cevrimici Platformlarda Yatirimcinin ve Tiiketicinin Korunmasi”
projesi sonug raporu, TUBITAK Arastirma Destek Programlar1 Baskanligi 25.12.2025 tarih ve
253 sayili toplantisinda alinan karar ile kabul edilmis ve proje tamamlanmistir. [7_OD3].
Arastirma-gelistirme faaliyetleri kapsaminda disiplinler aras1 is birligi kiiltiiriiniin
gelistirilmesine yonelik somut bir girisim olarak Hukuk teknolojileri ve saglik bilisimi alaninda
ortak arastirma ve proje gelistirme imkanlarmmm ele alinmasi; fakiiltenin stratejik arastirma
oncelikleri dogrultusunda yeni ¢aligma alanlar1 olusturma ve dis paydaslarla is birligini artirma
amaciyla farkl tiniversitelerden 6gretim tiyeleri ile Hukuk Teknolojileri ve Saglik Bilisimi
Alaninda Disiplinler Arasi Is Birligi Toplantist yapilmustir. [§_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Birimin genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve
ortak arastirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

[1]1(3)C.2.2. cevrimigi_platformlar sempozyumu_afis.pdf
[2](3)C.2.2. sermaye piyasast_hukukunda kripto varliklar.pdf

[31(3)C.2.2. spor_hukuku paneli afis.pdf
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[4]1(3)C.2.2. giincel hukuki sorunlar sempozyumu afis.pdf
[S1(3)C.2.2. HUTEM kurulus.pdf

[6](3)C.2.2. antalya diplomasi_forumu katilimci_listesi.pdf
[7]1(3)C.2.2. Tubitak kabul yazisi.pdf

[8](3)C.2.2. HUTEM isbirligi.pdf
C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Performans temelinde tesvik ve takdirde Ankara Medipol Universitesi Akademik Performans
Degerlendirme Y 6nergesi uygulanir [OD3].

Fakiiltemizde sistematik ve siirdiiriilebilir uygulamalar gelistirmek amaciyla hazirlanan siireg
kartlar1 vasitasiyla arastirma performansini izlemek {izere gegerli olan siiregler tanimlanmistir
[1_OD2].

Fakiiltenin arastirma faaliyetleri, yillik periyotlarla 6gretim elemanlar: tarafindan doldurulan
“Akademik Performans Degerlendirme” anketi vasitasiyla takip edilir [2_OD3].

Fakiiltemiz biinyesinde, Kurum genelinde arastirma performansini izlemek ve degerlendirmek
iizere Arastirma ve Gelistirme Komisyonu kurulmustur [3_OD3]. Kurulan komisyon ile
beraber arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi silireglerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisinin kurumsallagsmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde arastrma performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

[1](2)C.3.1.birimlerin_arastrma_ve gelistirme performansinin_izlenmesi ve degerlendiril
mesi_detay siire¢ karti.pdf

[2](3)C.3.1. ogretim_eleman1 akademik performans takibi.pdf
[3]1(3)C.3.1. arastirma_ve _gelistirme komisyonu_ kurulmasi karari.pdf

C.3.2. Ogretim Eleman/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi, dgretim elemanlarinin egitim
faaliyetleri, bilimsel faaliyetleri, liniversiteye katkilar1 ve yetkinlik degerlendirmesi sonucunda
elde edilen akademik puanm olusturulmasmni amaglayan Ankara Medipol Universitesi
Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi EK-1’de Akademik Performans
degerlendirme formu mevcuttur. [OD2].

Ogretim elemanlari, arastirma performanslarmi yillik periyotlarla doldurduklar “Akademik
Performans Degerlendirme” anketi araciligiyla paylagmaktadirlar [1_OD3].

Ilgili anketin yan1 sira dgretim elemanlar: tarafindan verilen derslere iliskin “Ogrenci Ders
Memnuniyet Anketleri” {izerinden de Ogretim elemanlarinin arastirma performanslar: takip
edilir [2_OD3].
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Fakiiltemiz biinyesinde, 0gretim elemani/arastirmact performansini degerlendirmek iizere
Arastirma ve Gelistirme Komisyonu kurulmustur [3_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Birimin genelinde Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme
performansini izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

[1]1(3)C.3.2. ogretim elemani_akademik performans takibi.pdf
[2]1(3)C.3.2. ogrenci_memnuniyet anketi.pdf

[3](3)C.3.2. arastirma_ve gelistirme komisyonu kurulmas: karari.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Toplumsal katki, 2026-2030 Stratejik Plan kapsaminda Fakiiltemizin misyonlarindan biri
olarak yer almaktadir. Bununla birlikte akademik faaliyet, deger sunumu ve temel yetkinlik
tercihlerinde de temel alanlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir [OD2]. Bu alanda
sistematik ve siirdiiriilebilir uygulamalar gelistirmek amaciyla hazirlanan silireg kartlari
vasitasiyla toplumsal katki projelerinin olusturulmasi ve yiiriitiilmesi ile toplumsal katki
faaliyetlerini izleme ve degerlendirme siirecleri tanimlanmistir [1_OD2]. Toplumsal katk1
stireclerini  yonetmek gayesiyle 2024 sonunda kurulan Toplumsal Katki Komisyonu
organizasyonel yapinin kurumsallasmas1 adina varligini siirdiirmektedir [2_OD3].

Kurum disindan konuklarimiz 1.D. Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekan Vekili Prof.
Dr. Caglar Manavgat, Av. Dr. Yusuf Sonmez, SPK Hukuk Isleri Daire Baskan1 Hatice Ebru
Téremis, SPK Hukuk Isleri Dairesi Basuzmam Segil Coskunmus ile Fakiiltemiz 6gretim
iiyelerinden Dr. Cemre Polat’in konusmaci olarak katilimiyla kurumsal ig birliginin ve paydas
cesitliliginin giiclendirildigi “Sermaye Piyasas1 Hukukunda Kripto Varliklar” baslikli panel
gergeklestirilmistir [3_OD3]. Sermaye piyasalarinda kripto varliklarin diizenlenmesine iligkin
giincel hukuki sorunlarin kamuoyu ve uygulayicilar nezdinde tartisilmasi amaciyla diizenlenen
panel ile yatirimcilarin korunmasi, finansal okuryazarligm artirilmasi ve hukuki belirliligin
giiclendirilmesine katki saglanmistur.

Ankara Medipol Universitesi Hukuk Fakiiltesi ev sahipliginde, TUBITAK tarafindan ARDEB
3501 kategorisinde desteklenen "Cevrimigi Platformlarda Yatirimcmin ve Tiiketicinin
Korunmasi1" isimli proje kapsaminda, 29 Mayis 2025 tarihinde “Cevrimici Platformlar ve
Hukuk Sempozyumu” gerceklestirilmistir [4_OD3]. Dijital platformlarda yatirimei ve tiiketici
haklarmin korunmasina yonelik gilincel hukuki sorunlarin ele alindigi sempozyum ile dijital
piyasalarda hukuki farkindaligin artirilmasi ve kamuoyunun bilinglendirilmesi amaglanmuigtir.
Sempozyuma Universite digindan saglanan yiiksek katiim ve sempozyum kapsaminda
gerceklestirilen bildirilerin yer aldigi bildiri kitabinin yaymlanmas: ile toplumsal katki
giiclendirilmistir [OD3].

Fakiiltemiz 6gretim iiyelerinden Dr. Cemre Polat, Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlar1 ve
Programlar1 Akreditasyon Komitesi (VAK) giindemdeki konular1 goriismek ve
degerlendirmelerde bulunmak tiizere, Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlar1 ve Programlar1
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi biinyesinde gerceklestirilen VAK toplantisina katilim
saglamigtir [S_OD?3].
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Fakiiltemiz, toplumsal katki politikas1 kapsaminda mesleki gelisimi desteklemek ve hukuk
alaninda nitelikli insan kaynagma katki1 sunmak amactyla Ankara Medipol Universitesi Siirekli
Egitim Merkezi ile is birligi i¢cinde Arabuluculuk ve Bilirkisilik Egitimleri ger¢eklestirmistir.
Egitimler yoluyla uygulamaya doniik bilgi aktarimi saglanmis, ilgili meslek gruplarmin
uzmanlik kapasitelerinin artirilmast hedeflenmistir [OD3].

Ankara Medipol Universitesi Hukuk Fakiiltesi tarafindan diizenlenen ve Fakiiltemiz Dekani
Prof. Dr. Fulya Ilgin Géneng ile farkhi iiniversitelerden Ogretim iiyelerinin katilimiyla
gerceklestirilen Dig Paydas Toplantisinda; saglik bilisimi ve hukuk teknolojileri alanlarinda
disiplinler arasi ortak arastirma ve proje gelistirme imkanlari ele alinmistir [6_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yOnetimi ve
organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

[1](2)D.1.1. toplumsal katki projelerinin_olusturulmasi ve yiiriitiilmesi _siire¢ kartlari.pdf
[2](3)D.1.1. toplumsal katki komisyonu kurulmasi karari.pdf

[3](3)D.1.1. sermaye piyasasi_hukukunda kripto varliklar etkinlik afisi.pdf

[4](3)D.1.1. cevrimi¢i_platformlar ve hukuk afisi.pdf

[5]1(3)D.1.1. vak toplantis1_davet yazisi.pdf

[6](3)D.1.1. dis_paydas_toplanti tutunagi.pdf

D.1.2. Kaynaklar

Fakiiltemizin toplumsal katki1 faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarm olusturulmasma yonelik planlar1 bulunmaktadir. {lgili kaynaklarin
olusturulmasi ve siireglerin yonetilmesi amaciyla Hukuk Fakiiltesi biinyesinde Toplumsal
Katki Komisyonu kurulmustur. [1_OD2]. Toplumsal katk1 faaliyetleri kapsaminda kurum ve
kuruluslarda gorevlendirme yolu ile faaliyet gosteren 6gretim elemanlarimiz ve 6grencilerimiz
mevcuttur. Bu kanitlar birimimizin toplumsal katki faaliyetleri i¢in ayirdig1 insan kaynagini
gostermektedir.

D.1.1. baghg1 kapsaminda yer alan “Sermaye Piyasasi Hukukunda Kripto Varliklar Paneli”
kapsaminda Ars. Gor. Ceren Sena Cihangir gorevlendirilmis ve etkinligin saglikli bir sekilde
gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli materyallerin temini saglanmistir [2_OD?3].

D.1.1. baghigi kapsaminda yer alan “Cevrimi¢i Platformlar ve Hukuk Sempozyumu” i¢in teblig
cagrisinda bulunulmus; bagvurularin bilimsel degerlendirme siirecini yiiriitmek tizere Bilim
Kurulu, organizasyon ve yiiriitme siireglerini koordine etmek {izere ise Diizenleme Kurulu
gorevlendirilmistir [3_OD3].

Fakiiltemiz dgretim iiyesi Prof. Dr. Arif Baris Ozbilen “Journées Internationales (Uluslararasi
Hukuk Giinleri)” adli kongresi kapsaminda Association Henri Capitant des Amis de la Culture
Juridique Francaise/Giiney Kore-Seul'de teblig sunmak iizere konusmact olmak iizere
gorevlendirilmistir [4_OD3].

Fakiiltemiz 6gretim tiyelerinden Prof. Dr. Ergin Ergiil, Prof. Dr. Nesibe Kurt Konca ve Dog.
Dr. Cem Duran Uzun 3 Ocak 2025 tarihinde Cumhurbaskanlig1 Kiilliyesinde diizenlenecek
olan Yargi Reformu Strateji Belgesi Tanitim Toplasma katilim saglamak iizere
gorevlendirilmistir [S_OD3].
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Olgunluk Diizeyi (3): Kurum toplumsal katki kaynaklarmni toplumsal katki stratejisi ve
birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

[1]1(2)D.1.2. toplumsal katki komisyonu kurulmasi karari.pdf

[2]1(3)D.1.2. sermaye piyasasi_hukukunda kripto varliklar etkinlik bagvuru formu.pdf
[4]1(3)D.1.2. ¢evrimigi_platformlar ve hukuk sempozyumu teblig cagrist.pdf
[4]1(3)D.1.2. arif barig_0zbilen gorevlendirme.pdf

[5]1(3)D.1.2. yarg1 reformu_strateji_belgesi tanitim toplantis1_gorevlendirme.pdf

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Fakiiltemizin, Birlesmis Milletler’in “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari”n1 temel alan,
dezavantajli gruplar da dahil olmak {izere toplumun, ¢evrenin ihtiyaglarina cevap vermeyi ve
deger yaratmay1 hedefleyen proje ve is birlikleri bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde
kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslara yapilan gérevlendirmeler ile birimin
bilinyesinde yer alan birimler araciligiyla yiiriitiilen egitim, hizmet, arastirma, danigmanlik gibi
toplumsal katki faaliyetleri mevcuttur. Bu alanda sistematik ve siirdiiriilebilir uygulamalar
gelistirmek amaciyla hazirlanan siire¢ kartlar1 vasitasiyla toplumsal katki faaliyetlerinin izleme
ve degerlendirme siirecleri tanimlanmistir [1_OD2]. Toplumsal Katki Komisyonu da bu
stireclerin yiiriitiilmesi bakimindan Fakiiltemiz biinyesinde gorevli bir mekanizma olarak yer
almaktadir [1_OD2].

Olgunluk Diizeyi 2: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

[1](2)D.2.1. toplumsal katki projelerini_izleme ve degerlendirme siire¢ kartlari.pdf

[2](2)D.2.1. toplumsal katki komisyonu kurulmasi karari.pdf
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Hukuk Fakiiltesi misyon, vizyon, temel degerler kapsaminda hedeflerine ulasmak icin
gelistirme ve iyilestirmeler yapmaktadir. Bu kapsamda eksik ve zayif olunan hususlarin tespiti
olduk¢a onemlidir. Buna yonelik olarak liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve Ogretim,
arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki ana 6lgiitleri kapsaminda tespitlere yer verilmistir.
Boylece, fakiiltemizin olumlu 6zelliklerinin daha da iyi duruma getirilmesi ve aksayan yonlerin
tespit edilerek giderilmesi miimkiin olabilmektedir. Fakiiltemizin giiclii yOnleri ve
iyilestirilmesi i¢in gerekli noktalar ilgili bagliklar altinda verilmistir.

Liderlik, Yonetim ve Kalite

Fakiiltemizde liderlik, yonetisim ve kalite giivencesi alaninda kurumsal yap1 olusturulmus;
yonetim modeli, organizasyon semasi, kurul ve komisyon yapilanmalar1 tanimlanmis ve isler
hale getirilmistir. Dekanlik, Fakiilte Kurulu, Yonetim Kurulu ve Akademik Kurul diizenli
olarak toplanmakta; alt komisyonlar ve koordinatorliikler araciligiyla siireclerin tematik ve
uzmanlasmis yapilar lizerinden yiiriitiilmesi hedeflenmektedir. Bununla birlikte, kararlarin ¢ikti
ve etki diizeyinde daha sistematik izlenmesi ve karar alma siireclerinde i¢ paydas olan
ogrencilerin ve dis paydaslarin etkinliginin artirilmasi gerekmektedir.

2026-2030 Stratejik Plan1 hazirlanmig, misyon, vizyon ve temel degerler dogrultusunda amag
ve hedefler performans gostergeleri ile iliskilendirilmistir. Stratejik planin hazirlanmasinda
durum analizi, paydas analizi ve iist politika belgeleri dikkate alinmis; hedeflere yonelik
sorumluluk dagilimi yapilmistir. Ancak performans gdstergelerinin diizenli izlenmesi ve elde
edilen sonuglarin karar alma mekanizmalarina daha sistematik bigimde yansitilmasi
gerekmektedir.

I¢ kalite giivencesi sistemi kapsaminda Birim Kalite Komisyonu aktif olarak ¢alismakta; BIDR
hazirlama siireci kurumsal bir uygulama haline gelmis bulunmaktadir. 2023 yilindan itibaren
yiriitiilen 6z degerlendirme faaliyetleri, kalite kiiltiiriiniin  yerlesmeye bagladigini
gostermektedir. Stireg kartlarinin  hazirlanmis olmasi; sorumlularin, is akislarmin ve
performans gostergelerinin tanimlanmasi1 kurumsal hafizanin ve siire¢ yOnetiminin
giiclenmesine katki saglamaktadir. Bununla birlikte siire¢ kartlarinin izleme ve iyilestirme
dongiistinli besleyen daha aktif bir yonetim aracina doniistiiriilmesi onem arz etmektedir.

Paydas katilimi alaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik tanimli mekanizmalar olusturulmus,
Ogrenci geri bildirimleri ¢esitlendirilmis ve bazi karar alma siireglerine yansitilmistir. Dig
paydaslarla yapilan protokoller ve is birlikleri kurumsal a¢ilim agisindan 6nemli bir gelismedir.
Ancak paydaslardan elde edilen verilerin diizenli analiz edilmesi ve iyilestirme dongiisiiniin
tiim alt stireclerde sistematik bicimde tamamlanmasi gerekmektedir.

Insan kaynaklar1 yonetimi ve performans izleme siirecleri iiniversite diizeyindeki yonergeler
dogrultusunda yiiriitiilmekte; akademik kadronun giiclendirilmesine yonelik adimlar
atilmaktadir. Bununla birlikte personel memnuniyetine ve geri bildirim temelli izleme
mekanizmalarina yonelik uygulamalarin gelistirilmesi gerekmektedir.

Uluslararasilasma alaninda organizasyonel yapi gelistirilmekte; Erasmus hareketlilikleri,
uluslararas: bilimsel faaliyet katilimlar1 ve proje bagvurulari gergeklestirilmektedir. Ancak
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uluslararasilagma faaliyetlerinin ve ayrilan kaynaklarin artimasi ve uluslararasilagsma
performansinin birim diizeyinde diizenli olarak izlenmesi ve stratejik hedeflerle karsilagtirmali
analiz edilmesi gerekmektedir.

Genel olarak fakiiltemiz, kalite odakli yonetisim anlayisini kurumsal kiiltiire yerlestirme
yoniinde onemli adimlar atmig; ancak sistematik izleme, etki analizi ve geri bildirim temelli
iyilestirme mekanizmalarinin giiclendirilmesi ihtiyact devam etmektedir.

Fakiiltemizin Giiclii Yonleri Arasinda;

— Tanmml1 bir yonetisim modeli ile kurul ve komisyon yapisinin olusturulmus olmasi

— Siireg kartlarinin hazirlanarak yonetisim ve kalite siireglerinin yazili ve izlenebilir hale
getirilmis olmasi

— 20262030 Stratejik Planinin hazirlanmis ve performans gostergelerinin belirlenmis
olmasi

— Birim Kalite Komisyonunun aktif ¢alismasi1 ve BIDR siirecinin kurumsallasmasi

— Ogrenci geri bildirim mekanizmalarinin cesitlendirilmis ve karar siireclerine kismen
yansitilmig olmasi

— Akademik kadronun giiclendirilmesi

Gelismeye A¢ik Yonler Arasinda;

— Stratejik plan hedeflerine iliskin yillik izleme ve degerlendirme toplantilarinin diizenli
hale getirilmesi

— Degisim yonetimi, gelecek senaryolari, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlarin
gelistirilmesi

— Birime 6zgii politika belgelerinin olusturulmasi

— Paydas geri bildirimlerinin egitim-6gretim ve ydnetisim kararlarma yansimasinin
sistematik olarak izlenmesi

— Paydaglarin karar alma siireglerinde etkinliginin artirilmasi

— Insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarma ydnelik iyilestirme ve izlemelerin yapilmasi

— Performans yonetimi araglarmin gelistirilmesi

— Mezun izleme sisteminden elde edilen verilerin program ve stratejik plan
giincellemelerine entegre edilmesi

— Uluslararasilagma performansinin birim bazinda diizenli analiz edilmesi ve kaynaklarin
arttirilmasi

Egitim ve Ogretim

Fakiiltemizde program tasarimi i¢in tanimli siirecler bulunmaktadir. Bu kapsamda, program
glktllarl olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis ve kamuoyuyla paylasilmak iizere
Universitemizin web sayfasidaki Program Bilgileri panelinde ilan edilmistir. Fakiiltemizdeki
egitim-6gretim programlari, Bologna Siireci hedefleri dogrultusunda tasarlanmakta olup
Fakiiltemiz genelinde uygulanmakta ve diizenli olarak giincellenmektedir. Bu stirecte, TYYC
kapsaminda tanimlanan bilgi, beceri ve yetkinlik seviyeleri dikkate alinarak her program
ciktisinin hangi diizeyi hangi 6lctide karsiladig1 izlenmekte ve analiz edilmektedir. Ayrica, ders
tasarimlarina dair her tiirlii geri bildirim, grenciler tarafindan MEBIS iizerinden doldurulan

35



Ders Memnuniyet Anketleri araciligiyla toplanmakta ve degerlendirilmektedir. Bunlara ek
olarak, tiim lisans dersleri i¢in boliimler tarafindan belirlenmis Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS) kredileri bulunmaktadir ve tiim lisans derslerinin AKTS kredileri de iiniversitemizin
web sayfasindaki Program Bilgileri panelinde yaymmlanmustir. Ogrenci is yiikii
hesaplamalarinin da tamamlanip ilan edilmesi i¢in tanimli bir siire¢ olusturulmus ve her bir
ders igin Ogrenci ig yiikii tablolar1 hazirlanmistir. Ancak ders is yiikii hesaplamalarmin
islenecegi panel MEBIS’te acilmadig1 i¢in hazirlanan bu is yiikii tablolar1 heniiz sisteme
eklenememistir.

Program tasarim ve onay siireclerinde paydaslarimizin goriisleri de dikkate alinmakta ve bu
geri bildirimler sonucunda uygun oldugu olclide iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir.
Ornegin; i¢ paydaslarimizdan olan 6grencilerimizin goriisleri ve ihtiyaglar1 dogrultusunda,
programa bagli se¢meli derslerin tasarlanmasinda degisiklikler ve gelistirmeler yapilmaktadir.
Ek olarak 2025-2026 Egitim Ogretim Yilmin giiz doneminde verilmesi planlanan Fikir ve
Sanat Eserleri isimli ders bahar donemine alinmistir. D1s paydaslarimizla yapilan toplantilar
sonucunda da giincel ihtiyaglara ve gelismelere cevap verecek nitelikte derslerin programimiza
eklenmesi saglanmistir.

Fakiiltemizin program yapis1 zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dig1 ders dengesini gozetmekte
olup kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani1 vermektedir. Teorik bilgilerin
uygulamada nasil somutlastigini gormek acisindan uygun derslerde pratik caligmalar
yapilmaktadir. Boylelikle, programimizda temel zorunlu derslere ek olarak, 6grencilerin ¢ok
yonlii hukukcular olarak gelismelerine hizmet edecek, onlara disiplinler arasi bakis agisi
kazandiracak ve ozellikle giincel konular1 esas alan ve 6grencilerin ilgi alanlarma gore tercih
edebilecekleri segmeli dersler sunulmaktadir.

Egitim ve 6gretim siirecleri iist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireclere
iligkin gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir. Fakiiltemizde dersler geleneksel metot takip
edilerek amfilerde yapilmaktadir. Bu sebeple teorik dersler genellikle 6gretim elemani
ekseninde icra edilmekte ve sunum, ¢alisma grubu gibi yontemlere daha az basvurulmaktadir.
Bununla birlikte, 6gretim yontemi; 6grencinin aktif katilimimi saglayan, 6grencilerin ilgi,
motivasyon ve bagliligini esas alan derin 6grenme odaklidir. Bu kapsamda, teorik derslerin
somutlastirilmasi ve uygulamaya yansimasinin goriilmesi amaciyla, pratik ¢calisma (olay/soru
¢Ozlimii) dersleri yapilmakta ve Ogrencilerle soru-cevap seklinde interaktif yOntem
izlenmektedir. Bahsi gecen pratik dersler, 6grencilerin aktif ve etkilesimli sekilde somut
olaylara uygun ¢ozlimleri bulmalarma ve bulduklar1 ¢éziimleri sinif ortaminda aktif sekilde
tartigmalarina katki saglamaktadir. Bu kapsamda, uygun derslerin izlencesinde ‘Pratik
Calisma” haftalar1 bulunmakta, bu derslerde mahkeme kararlarinin tartisilmasi saglanmaktadir.
Bu dersler ile hem 6grencilerin uygulamada hukukun nasil isledigini gormeleri hem de
iiniversite sonrast meslek hayatlarma hazirlanmalar1 amaglanmaktadir.

Fakiiltemizde &lgme ve degerlendirme kriterleri tamimlanmis olup Universitemiz web
sayfasinda ilan edilmistir. Genel olarak, 6grencinin bir dersteki bagar1 durumu, ders basar1 notu
ile belirlenmektedir. Ders basar1 notu, esas itibariyle 6grencinin ara smav ve genel smav
notunun birlikte degerlendirilmesiyle elde edilmektedir. Bununla birlikte, 6grenci merkezli
Olgme ve degerlendirme saglayarak degerlendirme yontemlerini ve dolayisiyla dgrencilerin
kendilerini ifade etme bigimlerini g¢esitlendirebilmek adina, bazi derslerde dersin dgretim
eleman1 6dev, proje gibi yontemleri dlgme ve degerlendirme kriterine dahil etmektedir.
Boylece, stire¢ odakli bir yaklasimla, dgrencilerin doneme yayilmis bir siire boyunca aktif
sekilde kendilerini gelistirmelerine olanak saglanmaktadir. Ayrica birimdeki tiim programlar
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icin O6grencilerin yillara gdre genel basari ve her bir ders bazindaki basar1 durumlari
izlenebilmekte ve buna iliskin sayisal bilgiler web sayfasinda paydaglarin erisimine
sunulmaktadir.

Hukuk Fakiiltesinde 6grenci kabuliine, 6nceki 6 grenmenin taninmasina ve kredilendirilmesine
iliskin ilke, esas ve siirecler yazili olarak tanimlanmis olup kamuoyuna agik sekilde ilan
edilmektedir. Ilgili diizenlemeler, program yeterlilikleri ve ulusal mevzuat ile uyumlu olacak
bicimde yapilandirilmistir. Siirecler seffaflik ve esitlik ilkesi temelinde yiiriitiilmektedir.
Merkezi yerlestirme disinda kalan dgrenci kabulleri (yatay gecis, YOS, ¢ift anadal ve yandal
programlari) i¢in belirlenen basvuru kosullari, degerlendirme Olglitleri ve kontenjanlar
Universite web sayfasinda erisime agik olarak duyurulmaktadir. Degerlendirme siirecleri, ilgili
yonergeler dogrultusunda olusturulan komisyonlar tarafindan yiriitiilmektedir.

Hukuk Fakiiltesinde yeterliliklerin onaylanmasi, mezuniyet kosullari ve mezuniyet karar
siirecleri yazili olarak tanimlanmis olup Universite web sayfasinda kamuoyunun erisimine
sunulmustur. Diploma ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasi siirecleri, ilgili mevzuat ve
yonergeler dogrultusunda yiirtitiilmektedir.

Ogrenme kaynaklar1 bakimimdan; kiitiiphane, smiflar ve mevcut olan tiim ¢evrimici kaynaklar
ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmus olup kolay erisilebilir niteliktedir. Bununla
birlikte, Ogrenme kaynaklarimiz ve akademik destek hizmetlerimiz yeterli degildir.
Kiitiiphanenin kaynaklar1 ve arsivleme sistemi yeterince gelismis ve sistematik degildir. Buna
ek olarak, fiziki anlamda kiitiiphanenin kapasitesi yeterli olmadigindan, 6grencilere konforlu
ve yeterli bir caligma alan1 da sunulamamaktadir. Hukuk alanindaki kaynak eksikliginin
tamamlanmas1 amaciyla akademik personelimiz tarafindan kiitiiphane miidiirliigiine her bir
hukuk alanindaki ana kaynaklarin alimi i¢in talepte bulunulmus ve temel bir¢cok kaynagin
kiitliphane kataloguna eklenmesi saglanmistir.

Akademik destek ve danigsmanlik anlaminda, her bir 6grencinin akademik gelisimini takip
eden, yol gosteren, akademik sorunlarma ve kariyer planlamasma destek olan bir danigman
ogretim iiyesi bulunmaktadir. Ogrencilerin gerek ¢evrimici yollardan gerek yiiz yiize gdriisme
olanagiyla danigmanlarina ulasmasi oldukc¢a pratik ve kolaydir. Ayn1 zamanda, tiim 6grenciler
danigmani olsun olmasin tiim hocalariyla ilan edilen goriisme saatlerinde yiiz yiize goriisme
imkanina sahiptir.

Ogrencilerimiz i¢in cesitli burs imkanlar1 bulunmaktadir. Bu imkanlar gerek lisans egitimine
kayit hakki kazanma asamasinda gerekse lisansta gosterdikleri basar1 neticesinde
saglanmaktadir. Bu kapsamda “basar1 bursu” adiyla bir burs verilmektedir. Buna gore, senelik
agrrlikli not ortalamasi (SANO) 4.00 iizerinden en az 2,91 veya esdegeri seviyede olan
ogrencilerimizden smifinda ilk {ice girenlere, bir sonraki smifta uygulanmak {izere burs ve
indirim saglanmaktadir.

Universitemiz tarafindan belirlenen akademik atama, yiikseltme ve gorevlendirme dlgiitleri,
kamuoyuna agik ve seffaf bir bicimde, tiim adaylara firsat esitligi sunarak akademik liyakat
prensibi merkeze alinarak yonetilmektedir. Kurum i¢inden ve kurum disindan, kismi zamanli
(saat ticretli) ders vermek lizere gorevlendirilecek akademisyenlerin se¢im siireci yine ayni
sekilde akademik liyakat esasina dayanmaktadir. Adaylar, akademik yetkinlikleri; bilimsel
performanslari, egitim faaliyetlerine katkilari, akademik yaymlari, mesleki tecriibeleri ve
idari/yonetsel siireclere verdikleri destek gibi birgok kriter bakimindan degerlendirilmektedir.
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Ogretim elemanlarimizin akademik ve egitsel yetkinliklerini siirekli gelistirmek amaciyla
kurumumuzda cesitli destek siiregleri yiiriitiilmektedir. Egitim-6gretim siireclerimiz, MEBIS
Ogrenci Ders Memnuniyet Anketleri ve Microsoft Forms altyapisi kullanilarak diizenli
periyotlarla 6lciilmekte, izlenmekte ve kalite gelistirme amagli degerlendirilmektedir. Ogretim
elemanlarimizin bilimsel ¢aligmalarini desteklemek amaciyla kurumumuzda aktif bir akademik
tesvik ve odiillendirme mekanizmasi bulunmakta olup yapilacak puanlama ve verilecek 6diil
miktarlar;, “Ankara Medipol Universitesi Akademik Personel Performans Degerlendirme
Yonergesi” kriterleri temel alinarak Miitevelli Heyeti tarafindan karara baglanmaktadir.

Fakiiltemizin Giiclii Yonleri Arasinda;

—  Ust yonetim ve birim idarecilerinin grenci merkezli yaklasimi benimsemesi

— Birimin egitim-6gretim politikasinin tanimlanmis ve kamuya ilan edilmis olmasi

— Birimin program bilgilerinin web sayfasinda yaymlanmasi ve sayisal verilere yer
verilmesi

— Bologna Siireci hedeflerine uygun sekilde egitim programlarmin diizenli olarak
giincellenmesi ve izlenmesi

— Ders memnuniyet anketleri ile Ogrenci geri bildirimlerinin toplanmasi ve
degerlendirilmesi

— Paydas goriislerinin dikkate alinarak program gelistirme siireclerine dahil edilmesi

— Olgme degerlendirme, smav uygulamalar1 ve smav giivenligine iliskin belirlenmis
yonergelerin bulunmasi ve uygulanmasi

— Zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesinin gozetilmesi ile sunulan cesitli
derslerle kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani verilmesi

— Teorik bilgilerin pratik calisma dersleriyle desteklenmesi ve pratik derslerle
ogrencilerin uygulamali egitim alabilmesi

—  Ogrenci merkezli, interaktif ders isleme yontemlerinin (6dev, sunum, proje vb.) dersin
niteligine uygun oldugu 6l¢iide uygulanmasi

— Olgme ve degerlendirme kriterlerinin seffaf bir sekilde belirlenmis ve ilan edilmis
olmasi

—  Ogrencilerin genel basar1 durumlarmin takip edilmesi ve kamuoyuyla paylasiimasi

— Akademik damigmanlik hizmetlerinin 6grencilere etkin bir sekilde sunulmasi ve
ogrencilerin tiim 6gretim iiyeleriyle gériisme imkanina sahip olmasi

Gelismeye Acik Yonleri Arasinda;

— Ders is yiikii hesaplamalariin sisteme entegre edilmesi

— lIzleme ve iyilestirme siireclerine paydas katiliminm ve &gretim yetkinliginin
gelistirmesi

— Yeterli 6grenme kaynaklarinin ve akademik destek hizmetlerinin saglanmasi

— Kiitliphane kaynaklarinin ve arsiv sisteminin geligmis olmast

— Kiitiiphane kapasitesinin artirilarak 6grencilere yeterli ¢aliyma alani sunulmasi

— Teorik derslerde geleneksel 6gretim yontemlerinin yani sira, grup ¢aligmalari ve sunum
gibi yontemlere daha ¢ok yer verilmesi

— I¢ ve dis paydaslarm goriislerinin alinmasi ve siirece dahil edilmesi konusunda
caligmalar yapilmasinin ardindan, bu goriislerin sonuglarinin izlenmesi ve uygulanmasi
bakimindan tanimli siireglerin bulunmasi
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— Akademik kariyer danigmanlik hizmetinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
mekanizmalarin bulunmasi ve hizmet verilen 6grenci sayisinin fazlaligi géz Oniine
alinarak bu mekanizmalarm isletilmesi

—  Ogrenci, akademik ve idari personelin kullanimma yénelik tesis ve altyapilarm yeterli
diizeyde olmasinin saglanmasi; dersliklerin tahsisinde derslik kapasiteleri ile derse
kayitli 6grenci sayisi arasinda uyum problemlerinin ¢oziilmesi

— Akademik kadronun egitim-6gretim performansini takdir etmek, tanimak ve
odiillendirmek icin yeterli uygulamalarin gelistirilmesi

— Universitenin dezavantajli gruplara yonelik ¢alismalarina dogrudan ve dolayli katk1
sunmaya yonelik birim kararlarinin uygulanma siireclerinin tanimlanmas: ve bu
uygulamalara dair geri bildirim mekanizmalarinin olusturulmasi.

Arastirma ve Gelistirme

Fakiiltenin arastirma siireclerini planli, izlenebilir ve stratejik bir cercevede yonettigi; arastirma
kapasitesini artirmaya, akademik performansi tesvik etmeye ve Ar-Ge faaliyetlerini kurumsal
politikalarla desteklemeye yonelik sistematik uygulamalar gelistirdigi tespit edilmistir.
Arastirma kiiltlirtiniin kurumsallasmasina hizmet eden bu yapy, siirdiiriilebilir gelisim ve siirekli
tyilestirme anlayisiyla giiclenmektedir. Kurumun arastirma kapasitesini giiglendirmeye yonelik
onemli adimlar atmis olmakla birlikte, arastirma yonetisimi, performans izleme, kurumsal
koordinasyon ve uluslararasilasma boyutlarinda gelistirilmesi gereken alanlar bulundugu
degerlendirilmistir. Ozellikle arastirma politikalarinmn uygulamaya aktarilmasi, sistematik veri
temelli izleme mekanizmalarmin kurulmasi ve Ar-Ge siireclerinin biitiinciil bir model
cercevesinde yapilandirilmasi gereksinimi 6n plana ¢ikmaktadir.

Fakiiltemizin Giiclii Yonleri Arasinda;

— Aragtirma siirecleri yonetimine iligskin belirlenmis yaklasimlarin mevcut olmasi,

— Ulusal ve uluslararasi dis kaynakli proje sayilarini artirmaya yonelik kurumsal ¢abalar,

— Bilimsel Faaliyetleri Tesvik YoOnergesi kapsaminda mali destek mekanizmasmin
bulunmasi,

— Arastirma performansmin MEBIS iizerinden izlenebilmesi,

— Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesi ile nesnel performans
sistemi olusturulmasi,

—  Stratejik Plan kapsamindaki Ar-Ge hedeflerinin Birim Oz Degerlendirme Raporlari ile
izlenmesinin planlanmasi,

Gelismeye Acik Yonler Arasinda;

— Aragtirma Politikas1 kapsaminda belirlenen hedeflerin sahiplenilecegi iist organizasyon
yapisinin net olmamasi

— Tanimli ve etkin bir arastirma yonetisim modelinin bulunmamasi

— Akademik personel performansini Slgmeye yonelik tanimli siiregler ile paydas
bilgilendirme mekanizmalarinin olusturulmamis olmasi

— Bilimsel aragtirma siire¢lerinin yonetimi ve degerlendirilmesine yonelik etkin izleme
programlarinm bulunmamasi

— Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin sayisinin yetersiz olmasi
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— Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ile ortak aragtirma birimleri olusturulmasina
yonelik mekanizmalarin belirlenmemis olmasi

Toplumsal Katki

Fakiiltemiz, 20262030 Stratejik Plan1 dogrultusunda toplumsal katk1y1 kurumsal misyonunun
temel unsurlarindan biri olarak benimsemekte; siire¢ kartlar1 ve komisyon yapilanmasi
aracilifiyla bu alam sistematik ve stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmayi hedeflemektedir.
Toplumsal katki faaliyetleri; panel, ssmpozyum, proje, ulusal ve uluslararasi1 gérevlendirmeler
ile kamu kurumlar1 ve farkli paydaslarla kurulan is birlikleri ¢ercevesinde yiiriitiilmekte olup,
hukuki farkindaligin artirilmasi ve giincel hukuki sorunlara akademik katki sunulmasi
bakimindan onemli bir islev icra etmektedir. Bu cercevede toplumsal katki siireglerinin
kurumsal tercihler dogrultusunda yapilandirildigi ve belirli bir organizasyonel zemine
oturtuldugu degerlendirilmektedir.

Fakiiltemizin Giiclii Yonleri Arasinda;

- Toplumsal katkinin stratejik plan kapsamida misyon ve temel yetkinlik alanlar1 i¢inde acikga
konumlandirilmis olmasi,

- Toplumsal katki siireclerinin olusturulmasi, yiiriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesine
iliskin stire¢ kartlariin tanimlanmis olmasi,

- Toplumsal Katk1 Komisyonu’nun kurulmus olmasi ve organizasyonel yapinin kurumsallagsma
stirecine girmis bulunmasi,

- TUBITAK destekli projeler, panel ve sempozyumlar araciligiyla giincel hukuki meselelerde
kamuoyuna ve uygulayicilara yonelik bilimsel katki sunulmasi,

- Ulusal ve uluslararas1 diizeyde gergeklestirilen gorevlendirmeler ve is birlikleri ile fakiiltenin
toplumsal goriintirliigiiniin gliclendirilmesi,

- Toplumsal katki faaliyetleri i¢in insan kaynaginin planl bigcimde gorevlendirilmesi ve kaynak
yOonetiminin stratejik yaklasimla ele alinmasi.

Gelistirilmeye Acik Yonler Arasinda;

- Toplumsal katk1 performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin gostergelerin nicel
ve nitel etki analizi yapabilecek sekilde gelistirilme ihtiyaci,

- Faaliyetlerin ¢ikt1 ve sonuglarinin diizenli raporlanarak kurumsal karar alma siireclerine
entegre edilmesi,

- I¢ ve dis paydaslardan sistematik geri bildirim alinmasina ydnelik mekanizmalarin
giiclendirilmesi,

- Toplumsal katki alaninda fakiilteye ozgii, Olciilebilir ve siirdiiriilebilir bir modelin
olusturulmasi,
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- Toplumsal Katki Komisyonu’nun aktif ve diizenli bigimde igletilmesine yonelik kurumsal
isleyigin gelistirilmesi gerekliligi,

- BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu toplumsal katki faaliyetlerinin birim
genelinde yaygmlik ve etki diizeyinin artirilmasina yonelik kurumsal mekanizmalarin
giiclendirilmesi gerekliligi.

Sonug olarak Fakiiltemiz, toplumsal katki alaninda kurumsal yapilanmasmi biiyiik 6l¢iide
tamamlamis ve onemli akademik faaliyetler gergeklestirmistir. Izleme ve degerlendirme
mekanizmalarinin daha biitiinciil ve veri temelli bir yapiya kavusturulmasi halinde, toplumsal
katk:r faaliyetlerinin etki diizeyinin artirilacagi ve stratejik hedeflerle uyumunun daha da
giiclenecegi degerlendirilmektedir.
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