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OZET

Bu rapor, Ankara Medipol Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nin 2025 yilina ait
egitim-6gretim, liderlik, yonetisim, kalite giivencesi, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
faaliyetlerinin izlenmesi ve fakiiltenin mevcut durumunun degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmistir. Rapor, fakiiltenin giiclii yonlerinin analiz edilmesinin yan1 sira gelisime agik
alanlarin tespit edilmesini ve bu alanlara yonelik iyilestirme Onerilerinin ortaya konulmasini
hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, Fakiilte Kalite Komisyonu, Fakiilte Dekanligi’nin resmi talebi iizerine
18.02.2023 tarihinde tesis edilmistir. Anilan toplantida komisyon lyeleri arasinda liderlik,
yonetisim, kalite glivencesi, egitim-0gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda
gorev dagilimi gergeklestirilmistir.
Komisyon iiyeleri, sorumluluk alanlarma iliskin 2024 yil1 verilerini, ilgili bilgi ve belgeler ile
kanitlartyla birlikte periyodik olarak gergeklestirilen toplantilarda sunmuslardir. Toplantilarda
yapilan degerlendirmeler sonucunda gerekli diizenlemeler yapilmig ve ilgili igerikler
kanitlariyla birlikte Fakiilteye ait BIDR belgesine islenmistir. Raporun iyilestirilmesine yonelik
olarak komisyon iiyeleri arasinda diizenli araliklarla toplantilar gerceklestirilmis, bu suretle
raporun izleme siireci etkin sekilde yiirtitiilmiis ve kapsamli iyilestirmeler yapilmistir. Rapor,
son asamada Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekani ile Kalite Komisyonu Koordinatoriiniin

inceleme ve onaymdan gegirilerek nihai hale getirilmistir.
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Tarihsel Gelisimi

Ankara Medipol Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, yiiksekdgretimde nitelikli insan
kaynag1 yetistirme ve arastirma kapasitesini gelistirme hedefi dogrultusunda 18 Mayis 2018
tarithinde kurulmustur. Fakiilte biinyesinde 8 Nisan 2020 tarihinde agilan Siyaset Bilimi ve
Uluslararast Iliskiler Boliimii, 2020-2021 egitim-dgretim yilinda ilk 6grencilerini kabul ederek
akademik faaliyetlerine baslamistir. Bu yoniiyle boliim, kisa siire icerisinde egitim-6gretim,
arastirma ve toplumsal katki boyutlarinda kurumsallagma stirecini siirdiiren geng ve gelismekte

olan bir akademik birim niteligi tasimaktadir.

Fakiilte, kurulusundan itibaren Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ilkeleri dogrultusunda
ogrenci merkezli 6grenme, siirekli iyilestirme, uluslararasilagsma, arastirma-odakli egitim ve
paydas katilimi ilkelerini temel alan bir gelisim yaklagimi benimsemistir. Bu dogrultuda
boliimiin program yapisi, egitim ¢iktilar ve akademik faaliyet destekleme mekanizmalar1 ulusal
yeterlilikler ¢er¢evesi (TYYC) ve uluslararasi kalite giivencesi standartlariyla uyumlu bigimde

yapilandirilmastir.

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Lisans Programi, 2020-2021 akademik yilindan
itibaren diizenli 6grenci kabul etmekte olup, programin 6grenci sayis1 slrdiiriilebilir ve
yonetilebilir bir biiyiime egilimi gdéstermektedir. 2025 yili itibariyla boliimde aktif kayitl
ogrenci dagilimi asagidaki sekildedir:



2020-2021

2022-2023

2024-2025

Kaynak: Bu tablo, Ankara Medipol Universitesi Sivasal Bilgiler Fakiiltesi icin mevcut kamuya

acik Birim I¢c Degerlendirme Raporlari (BIDR) ve Fakiilte Sekreterliginin kayitl verilerine

dayanilarak hazirlanmistir.

Bu kapsamda programda 6grenim goren toplam Ogrenci sayisi 204’tiir. Bolim, ilk
mezunlarin1 2023-2024 akademik yilinda vererek mezun izleme ve mezunlarla iliskilerin
kurumsallastirilmast  silirecine gecmisti. Bu  gelisme, programm egitim dongiisiini
tamamlayarak kalite giivencesi siireglerinde ¢ikt1 odakli degerlendirme asamasma gecildigini

gostermesi bakimindan 6nem tagimaktadir.

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Boliimii akademik kadrosu; farkli disipliner arka
planlara sahip, ulusal ve uluslararasi akademik deneyimi bulunan 6gretim elemanlarindan
olugsmakta olup, egitim-6gretim faaliyetlerini arastirma temelli bir yaklagimla ytiriitmektedir.
Kadro yapisi, Ogrenci-ogretim elemani etkilesimini giliglendirecek ve program Ogrenme
ciktilarinin  etkin bicimde gerceklestirilmesini destekleyecek sekilde yapilandirilmistir.

Boliimde kadrolu olarak gérev yapan dgretim elemanlari:
* 2 Profesor

* 2 Dogent



« 3 Doktor Ogretim Uyesi

* 1 Ogretim Gorevlisi
olmak iizere toplam 8 6gretim elemanindan olugmaktadir.
Fakiiltenin Misyonu, Vizyonu ve Hedefleri
Misyon

Cagin getirdigi en son mesleki bilgi ve becerileri en etkin bir sekilde 6grenciye sunmanin
ortamint olusturmak; elestirel diisiinebilen, problem c¢6zen, liderlik becerileri gelismis,
inisiyatif alabilen, yiiksek iletisim kurma yetenegine sahip, edinilen teorik bilgileri yiiksek
yetkinlik ile pratige gecirebilen, iiretken, sorumluluk sahibi ve erdemli meslek elemanlari
yetistirmek, biinyesindeki programlara uygun olarak yiliksek seviyeli akademik ve bilimsel

arastirmalar ve yayinlarla bilim diinyasina ve topluma katki saglamaktir.

Vizyon

Alanut ile ilgili 6zglin ¢alismalar yapan, ulusal ve uluslararasi ¢cevrelerde taninan, alani ile ilgili
plan ve politikalar olusturulmasmda danisilan, Ankara Medipol Universiteli olmanm gururunu

tastyan, lider bir fakiilte olmaktir.

Hedefler

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler boliimiimiiziin amaci; Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
Iligkiler alaninda yetkinliklere sahip arastirmacilar ve bilim insanlar1 yetistirmek ve dgrencilere
olas1 sorunlar1 ¢ozebilmeleri, elestirel bakis acisina sahip olabilmeleri, detayli arastirmalar

yapabilmeleri ve sosyal baglamlari pratige dokebilmeleri i¢in nitelikler kazandirmaktur.



Boliim, dis politika analizi, bolgesel ¢calismalar ve kiiresel siyaset alanlarinda derinlikli bilgi
iretimi ve aktarimi saglayarak, 6grencilerin akademik ve mesleki yasamlarinda analitik
diistinme ve ¢ok boyutlu degerlendirme yetkinliklerini gelistirmeyi hedefler. Disiplinlerarasi
yaklagmmi temel alan egitim anlayisiyla siyaset bilimi ve uluslararasi iliskiler disiplinini tarih,
ekonomi, sosyoloji, hukuk ve felsefe ile biitiinlestirerek ¢agin karmasik sorunlarina biitlinciil

coziimler {iretebilen bir 6grenme ve aragtirma ortami olusturmay1 amagclar.

Boliim, kamu ve 6zel sektor ile ulusal ve uluslararast kurumlarin ihtiyag duydugu; giiclii
kuramsal altyapiya, uygulama becerilerine, yabanci dil yetkinligine ve bilgi-iletisim
teknolojilerini etkin kullanma kapasitesine sahip nitelikli uzmanlar yetistirmeyi dncelik olarak
benimser. Bu dogrultuda, elestirel diisiinme, etik sorumluluk, toplumsal duyarlilik ve akademik
diirtistliik ilkelerini merkeze alan, toplumsal ve siyasal sorunlara ¢6ziim odakli yaklasabilen

bireyler yetistiren saygin ve uluslararasi diizeyde taninan bir boliim olmay1 hedefler.
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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yap1

Ankara Medipol Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, egitim-dgretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Béliimii
araciligryla biitiinciil bir yaklagimla yiiriitmektedir [1_OD2]. Fakiiltenin yOnetisim yapisi,
tiniversitenin Tiiziik ve Yonetmelikleri ile uyumlu bigimde tanimlanmis olup kurumsal isleyis
seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik ve siirekli iyilestirme ilkeleri dogrultusunda

surdirilmektedir.

Fakiiltenin akademik ve idari karar alma mekanizmalarmin merkezinde Fakiilte Kurulu
ve Fakiilte Yonetim Kurulu yer almaktadir. Fakiilte Kurulu; Prof. Dr. Umit Basar Semiz, Prof.
Dr. Nurzahit Keskin, Prof. Dr. Abuzer Pinar, Dr. Ogr. Uyesi Sine Yilmaz, Dog. Dr. Recep
Benzer ve Dr. Ogr. Uyesi Seher Bulut’tan olusmakta olup, aymi iiyeler Fakiilte Y®onetim
Kurulu’nda da goérev almaktadwr. Fakiilte Dekani, boliim baskanlar1 ve ilgili iiyeler tarafindan
kendisine iletilen stratejik ve operasyonel politika konularin1 degerlendirme ve nihai karara

baglama sorumlulugunu tagimaktadir.

Fakiilte bilinyesindeki boliimler, idari ve akademik faaliyetlere iligkin karar ve
onerilerini boliim kararlar1 ve/veya resmi yazigmalar yoluyla Dekanlik makamina iletmektedir.
Fakiilte i¢i paydaslarin karar siireglerine etkin katilimini1 saglamak amaciyla farkli paydas
gruplarina yonelik katilim mekanizmalar1 olusturulmus olup, fakiilte isleyisine iliskin tim

kararlar Fakiilte Kurulu Toplant1 Tutanaklar1 ile kayit altina alinmaktadir.

Fakiilte Kurulu, akademik bir organ olarak {i¢ temel sorumluluga sahiptir:

e Fakiiltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerine iligkin plan,

program ve akademik takvimi kararlagtirmak,
e Fakiilte Yonetim Kurulu tiyelerini segmek,
e Ilgili mevzuat kapsaninda verilen diger gérevleri yerine getirmek.

Fakiilte Kurulu, Dekanin baskanliginda fakiilteye bagl boliim baskanlarmin katilimiyla
toplanmakta; olagan toplantilar her yariyil basinda ve sonunda gergeklestirilmekte, gerekli

goriilen durumlarda Dekan tarafindan olaganiistii toplantilar yapilabilmektedir [2_OD2].
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Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler Bolimii, fakiiltenin akademik hedefleriyle
uyumlu bi¢imde lisans diizeyinde egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerini yliriiten temel
akademik birimdir. B6liime iliskin akademik ve idari kararlar, boliim baskaninin bagkanliginda
olusturulan B6lim Kurulu tarafindan alinmaktadir. Boliim Kurulu; boliimde gorev yapan tim
Ogretim iyeleri, 6gretim gorevlileri ve okutmanlardan olugmakta ve egitim-O0gretim yilt
boyunca ayda en az bir kez toplanmaktadir. Kurul, egitim-6gretim uygulamalari, arastirma
faaliyetleri, fiziki ve akademik kaynaklarin etkin kullanimi ile ig birligi siireclerine iligkin plan
ve Oneriler gelistirmekte; bu Oneriler bolim baskanmin onay1 ile uygulamaya gegirilmektedir

[3_OD3].

Bu yapi, fakiilte genelinde yonetisim modelinin birimler aras1 uyum ve koordinasyonu

saglayacak sekilde isledigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ydnetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve

alanlarm genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
[1](1)A.1.1.sbf organizasyon semasi
[2](2)A.1.1.kalite_komisyon surecleri_hk.

[2](3)A.1.1.kalite_komisyon surecleri_hk.

A.1.2. Liderlik

T.C. Ankara Medipol Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, stratejik yonetim
anlayismin ayrilmaz bir bileseni olarak yapilandirilmis bir kalite gilivencesi politikasi
dogrultusunda faaliyetlerini yiirlitmektedir. Bu politika kapsaminda tanimlanan i¢ paydaslar,
kalite glivencesi siireclerinin kurumsal diizeyde etkin bicimde isletilmesini saglayan standart

uygulama ve izleme mekanizmalarinin hayata gecirilmesinden sorumludur [1_OD2].
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Kalite glivencesi politikasi, fakiilte biinyesinde siirekli iyilestirme dongiisiinii (Planla—
Uygula—Kontrol Et—~Onlem A/PUKO) temel alan biitiinciil bir kurumsal ¢er¢eve sunmakta ve
hesap verebilirlik, seffaflik ve paydas katilimi ilkeleri dogrultusunda siirdiiriilebilir bir kalite
kiiltiirtinlin gelisimine katki saglamaktadir. Bu yoniiyle politika belgesi, fakiiltenin kurumsal

kalite giivence sisteminin temel referans dokiimanlarindan biri niteligindedir [2_OD2].
Fakiiltenin kalite giivencesi yaklagimi i¢ temel diizlemin uyumlu etkilesimi {izerine insa
edilmistir:
e Universitenin stratejik hedef ve dncelikleri,
o Tiirkiye yiliksekogretim sistemi ve ulusal kalite glivencesi ¢ergevesi,
e Uluslararasi iyi uygulama 6rnekleri ve Avrupa Yiiksekogretim Alani kalite standartlar1.

Bu ¢ok katmanl yaklasim, fakiiltenin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetlerinde kaliteyi kurumsal bir deger ve siirdiiriilebilir bir yonetim pratigi haline getirmeyi

amaclamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda liderlerin kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltiirtiniin

i¢sellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.
[1](1)A.1.2.1.sbf fakulte kurulu kararlari

[2](2)A.1.2.1.sbf fakulte kurulu kararlari

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

T.C. Ankara Medipol Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, stratejik ydnetim
anlayismin ayrilmaz bir bileseni olarak yapilandirilmis bir degisim yonetimi modeli
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu model kapsaminda kurumsal degisim;
planlanabilir, 6l¢iilebilir ve bilimsel yontemlerle yonetilebilen teknik bir siire¢ olarak ele
alinmaktadir. Fakiilte, siirdiiriilebilir kurumsal gelisimin ancak degisim siire¢lerinin sistematik
bicimde tasarlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi ile miimkiin olacag1 yaklagimini

benimsemektedir [1_OD2].
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Kurumsal c¢evreye iligkin yapilan diizenli analizler, fakiiltenin i¢inde bulundugu
yiiksekogretim ekosistemine zamaninda ve etkili uyum saglamasma katki sunmaktadir. Bu
cergevede fakiilte, deneyim paylasimima ve kurumsal 6grenmeye dayali etkilesimli siirecler
yoluyla siirekli gelisimi destekleyen bir kurumsal kiiltiir olusturulmasini stratejik bir 6ncelik

olarak gormektedir.

Fakiiltenin degisim yOnetimi politikasi, akademik ve idari paydaslarin faaliyet
alanindaki giincel gelismeleri benimsemelerini ve bu gelismelere uyum saglamalarini
destekleyen kurumsal bir ¢cerceve sunmaktadir. Degisim ilkeleri tiim kurumsal siireclere entegre
edilerek etkili, siirdiiriilebilir ve uzun vadeli bir degisim iklimi olusturulmasi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda fakiiltede degisim kiiltiirii; yonetsel liderligin onciiliik ettigi yukaridan asagiya
stireclerle birlikte, akademik ve idari personelin Oneri ve geri bildirimlerini iceren asagidan

yukariya mekanizmalar araciligiyla biitiinciil bigimde isletilmektedir [2_OD3].

Fakiilte, stratejik plan hedeflerine ulagsmay1 destekleyen kurumsal doniisiim siireclerinde
John P. Kotter tarafindan gelistirilen sekiz asamali degisim yonetimi modelini referans almakta
ve degisim faaliyetlerini bu g¢ercevede planlamaktadir [3_OD2]. Bu yaklasim, degisimin
kurumsal diizeyde benimsenmesini, yaygmlastirilmasmi ve kalici hale getirilmesini

desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yOnetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve

biitlinciil olarak yiiriitiilmektedir.
[1](2)A.1.3.1.sbf fakulte kurulu kararlari
[2](3)A.1.2.1.sbf degisim_yonetimi_politikasi

[3]1(3)A.1.2.1.sbf risk yonetimi_politikasi
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A.1.4. i¢ Kalite giivencesi mekanizmalar

T.C. Ankara Medipol Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, stratejik yonetim
yaklagiminin temel bileseni olarak yapilandirilmis bir kalite giivencesi politikas1 dogrultusunda
faaliyetlerini yiiritmektedir. Bu politika kapsaminda belirlenen i¢ paydaslar (akademik ve idari
personel, Ogrenciler ve fakiilte yOnetimi), kalite giivencesi siire¢lerinin planlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesinden sorumludur [1_OD2]. Bdylece kalite giivencesi,
yalnizca bir politika belgesi degil, giinliik kurumsal uygulamalarin ayrilmaz bir pargasi olarak

isletilmektedir.
e Fakiiltenin kalite giivencesi yaklagima;
e Universitenin stratejik plani ve kurumsal performans gostergeleri,
o Tiirkiye yiiksekogretim kalite glivencesi ¢ergevesi,
e Avrupa Yiksekogretim Alan kalite standartlar1 ve uluslararasi iyi uygulamalar

arasinda biitiinciil bir uyum saglayacak sekilde gelistirilmistir. Bu ¢ok katmanl yapi, kaliteyi
kurumsal yonetisimin merkezine yerlestirmekte ve fakiilte faaliyetlerinin tamaminda kanita

dayali karar alma kiiltiiriinii giiglendirmektedir.
Kalite giivencesi politikasi kapsaminda asagidaki somut hedefler belirlenmistir:
1. Kurumsal kalite giivence sisteminin kurulmasi ve isletilmesi

Fakiilte genelinde egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki siireclerini kapsayan
entegre bir kalite giivence sistemi uygulanmaktadir. Bu kapsamda program 6grenme ¢iktilar
diizenli olarak gozden gecirilmekte, ders degerlendirme anketleri, 6grenci geri bildirimleri ve
mezun izleme verileri analiz edilmekte, akademik performans ve arastirma ¢iktilar1 periyodik

olarak izlenmektedir.

Bu veriler, PUKO dongiisii kapsaminda iyilestirme kararlarinin almmasma temel

olusturmaktadir.
2. Paydas sorumluluklarmm tanimlanmasi ve rol dagilimi

Kalite giivencesi stireglerinde kurumsal liderlik, akademik personel, idari personel ve

ogrencilerin gorev ve sorumluluklari agik bigimde belirlenmistir.
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e Akademik personel program gelistirme, 6lgme-degerlendirme ve arastirma ¢iktilarindan,
e Idari personel siire¢ yonetimi ve veri izleme faaliyetlerinden,
o Ogrenciler ise geri bildirim mekanizmalarina aktif katilimdan sorumludur.
Bu yapy, kalite giivencesinin tiim paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglamaktadir.
3. Paydas katilim1 ve aidiyetin gii¢lendirilmesi

Fakiiltede kalite glivencesi siiregleri; 6grenci temsilcilikleri, akademik kurul toplantilari,
geri bildirim anketleri ve danigsma kurullar1 araciligiyla katilimci bir yonetisim anlayisiyla

yiiriitiillmektedir. Boylece karar alma siireclerinde seffaflik ve kapsayicilik artirilmaktadir.
4. Akademik diiriistliik ve yenilik¢i kurum kiiltliriiniin gelistirilmesi

Fakiilte, akademik etik, bilimsel 6zgiinliik ve yenilik¢i 6gretim yontemlerini tesvik eden
bir kurumsal 6grenme ortami olusturmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda akademik etik ve
intihal farkindaligi c¢alismalari, dijital 6grenme araglarmin kullanimi, ve disiplinlerarasi

arastirma ve proje faaliyetleri desteklenmektedir.
5. D1s paydas katiliminin giiglendirilmesi

Mezunlar, kamu kurumlari, 6zel sektdr temsilcileri ve sivil toplum kuruluslariyla
kurulan is birlikleri araciligiyla programlarin giincelligi ve toplumsal katki kapasitesi
artirilmaktadir. Dis paydas goriisleri miifredat gelistirme, staj olanaklar1 ve kariyer planlama

stireglerine yansitilmaktadir.
Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalar1 tanimlanmustir.
[1](2)A.1.4.1.sbf fakulte kurulu kararlari

[2](2)A.1.4.1.sbf kalite guvence politikasi

16



A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Ankara Medipol Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik stireclerinde acik iletisim, seffaflik ve dogrulanabilir bilgi paylasimi ilkelerini
benimsemektedir. Bu yaklagim kapsaminda fakiilteye iliskin kurumsal gelismeler, faaliyetler ve
akademik c¢iktilar giivenilir, dogrulanmis ve kurumsal kimlikle uyumlu iletisim kanallari

araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir [1_OD3].

Fakiilte, kamuoyunu bilgilendirme siire¢lerinde bilginin dogrulugunu ve kurumsal
itibar1 korumay:1 temel ilke olarak kabul etmekte; paylasilan tiim igeriklerin giivenilir
kaynaklara dayandirilmasi, dogrulama siireglerinden gecirilmesi ve resmi kanallar araciligiyla
yayimlanmasi saglanmaktadir. Bu ¢ercevede i¢ ve dis paydaslarin bilgi talepleri diizenli olarak
degerlendirilmekte ve zamaninda yanitlanmaktadir. Fakiilte, kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik siireclerinin 6nemli bir bileseni olarak paydas katilimini kurumsal yonetisim
anlayismin merkezine yerlestirmektedir. Bu kapsamda paydas yonetimi yaklasimi; 6grenciler,
mezunlar, ebeveynler, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, akademik personel ve 6zel

sektor temsilcilerini kapsayan genis bir paydas agiyla yliriitiilmektedir [2_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu

bilgilendirmek iizere tanimli siire¢ler bulunmaktadir.
[1](2)A.1.5.1.amu_sbf web sayfasi

[2](3)A.1.5.1.sbf dis paydas toplantisi
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2. MISYON VE STRATEJiK AMACLAR
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Fakiiltemiz Misyon Beyani: Cagin getirdigi en son mesleki bilgi ve becerileri en etkin bir
sekilde 6grenciye sunmanin ortamini olusturmak; elestirel diisiinebilen, problem ¢6zen, liderlik
becerileri gelismis, inisiyatif alabilen, yliksek iletisim kurma yetenegine sahip, edinilen teorik
bilgileri yliksek yetkinlik ile pratige gegirebilen, liretken, sorumluluk sahibi ve erdemli meslek
elemanlar1 yetistirmek, blinyesindeki programlara uygun olarak yiiksek seviyeli akademik ve

bilimsel aragtirmalar ve yayinlarla bilim diinyasma ve topluma katki saglamaktir [OD2].

Fakiiltemiz Vizyon Beyani: Alani ile ilgili 6zgiin ¢aligmalar yapan, ulusal ve uluslararasi
cevrelerde taninan, alani ile ilgili plan ve politikalar olusturulmasinda danisilan, Ankara

Medipol Universiteli olmanin gururunu tastyan, lider bir fakiilte olmaktir [1_OD2].

Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler Boliimii, bireylerin, sosyal aktorlerin, ulus-
devletlerin ve ulusiistii kuruluslarin kamusal meselelerle ilgili kolektif kararlar alma siireglerine
ne sekilde katilim gosterdiklerini incelemektedir. Anabilim dalinin amaci, Ogrencilerin
uluslararas1 sistemde cereyan eden olgular hakkinda elestirel ve analitik diisiinmelerini
saglamaya ¢aligsmaktadir. Boliimde sunulan siyaset felsefesi ve analitik siyaset teorisi (hem nitel
hem de nicel metodoloji c¢aligmalarimi igerir) dersleri, bu tiir diisiince becerilerinin
zenginlestirilebilecegi merceklerin edinilmesini desteklerken, karsilagtirmali siyaset ve
uluslararasi iligkiler dersleri 6grencilerin bu becerileri pekistirip gelistirmelerine olanak tanur.
Boliimiin yillik ders plani, ayn1 zamanda disiplinler aras1 miifredatlar1 da igeren biitiinciil
(holistic) bir yaklasima sahiptir. Bu g¢ercevede Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler

Boliimii’niin belirlenen temel ¢iktilar: asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Kisisel ve profesyonel ortamlardaki yonetsel, ekonomik ve politik sorunlar1 tanimak, elestirel

olarak analiz etmek ve ¢oziim gelistirmek;
o Sozli, yazili ve grafiksel olarak etkili bir sekilde arglimantasyon formiile etmek;
« Siirdiiriilebilir, sosyal olarak kapsayici ve etik bir akademik bakis agis1 geligtirmek;

e Yerel, ulusal ve uluslararasi siyasi sorunlara yaratici ve etkili ¢dzlimler formiile etmek

ve uygulamak i¢in temel kavram ve teorileri 6grenmek;
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e Dis politika arglimanlarin gegerliligini degerlendirmek {izere verileri analiz etmek i¢in

uygun aragtirma yontemleri gelistirmek.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimlanmis ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve politikalari

bulunmaktadir.

[2](2)A.2.1.sbf misyon vizyon beyani

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Cagin gereksinimleri ve ulusal oncelikler ¢ercevesinde, bilimsel faaliyetler ile katma
deger saglayan Ar-Ge faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek;
Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak; kalite, verimlilik ve
memnuniyeti artrmak; egitim, Ogretim, arastrma, proje, tanmirhk kapsaminda
uluslararasilasma diizeyini yiikseltmek; toplumun mevcut sorun ve ihtiyaclarna ydnelik
alanlara oncelik veren bir anlayisla toplumsal gelisime katki saglamak ve kurumsal imaji
gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalasmay1 gii¢lendirerek iiniversiteyi rekabet¢i bir
kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve
iilkemiz arastirma TUniversiteleri arasma girmek stratejik amaglarimizi teskil etmektedir

[1_OD2].
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Ankara Medipol Universitesi, nitelikli egitim ve arastirma yoluyla bilim ve teknoloji
iretimine katki sunan, toplumun degisen ihtiyaglarina cevap verebilen bireyler yetistirmeyi
temel misyon olarak benimsemektedir. Universite, paydaslarla siirdiiriilebilir is birlikleri
gelistirmeyi, siirekli iyilesmeyi kurumsal kiiltiirin bir pargasi haline getirmeyi ve evrensel
bilime katki saglamayi Oncelikli hedefleri arasinda konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda
vizyonu; kaliteli egitim-6gretim, katma deger lireten arastirma, yenilik¢ilik ve girisimcilik
anlayisi ile giiclii kurumsal kiiltiire sahip bir aragtirma {iniversitesi olarak bilime ve topluma
yon veren bir konuma ulagmaktir. Kurumsal degerler; etik ilkelere baglilik, miikemmeliyetcilik,
surdiiriilebilirlik, paydas odaklilik, 6zgirliik¢ii ve katilime1 yonetisim, yenilikeilik, stirekli
ogrenme ve toplumsal sorumluluk ekseninde sekillenmektedir. 2026-2030 Stratejik Plani
kapsaminda tiniversite; 6grenci merkezli egitim kalitesinin giiclendirilmesi, Ar-Ge ve proje
kiiltiirlinlin yayginlastirilmasi, stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki sunulmasi, kurumsal
kapasite ve dijital doniisiimiin gelistirilmesi ile uluslararasilasmanin giiclendirilmesini temel
stratejik Oncelikler olarak belirlemistir. Bu amaclar dogrultusunda egitim altyapisimnin
tyilestirilmesi, disiplinlerarast Ogretimin gelistirilmesi, arastirma g¢iktilarinin artirilmasi,
toplumsal katki faaliyetlerinin yaygimlastirilmasi, kalite giivencesi sistemlerinin tiim birimlerde
etkin bicimde isletilmesi ve uluslararasi is birliklerinin gli¢clendirilmesi hedeflenmektedir. Bu
biitlinctil yaklagim, iiniversitenin kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme anlayisinin temel

cercevesini olusturmaktadir [OD2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ilan edilmis bir stratejik plani bulunmaktadir.

[1](2)A.2.2.medipol stratejik plan
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A.2.3. Performans Yonetimi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, iiniversite diizeyinde yiiriitiilmekte olan Stratejik Planlama
stireci ile esglidiim i¢inde fakiilteye 6zgii bes yillik stratejik hedef ve performans gostergelerini
hazirlama ¢alismalarini siirdiirmektedir. Bu kapsamda fakiilte akademik ve idari personeline
iliskin 6zgegmisler, bilimsel katkilar ve kurumsal faaliyetler diizenli olarak giincellenmekte ve
kurumsal goriiniirliik ile hesap verebilirlik desteklenmektedir [1_OD2]. Hazirlanacak stratejik
hedef ve gostergeler tamamlandiginda fakiiltenin resmi web sayfasinda kamuoyu ile

paylasilacaktir.

Stratejik hedeflerin etkin bi¢cimde izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla standart
uygulama prosediirleri, gorev dagilimlar1 ve izleme mekanizmalar1 olusturulmaktadir.
Belirlenecek hedef ve gostergeler fakiiltenin misyon ve vizyonu ile {iniversitenin 20262030
Stratejik Planinda yer alan amag ve performans gostergeleri ile uyumlu olacaktir. Bu yaklasim,
fakiilte dilizeyinde stratejik yOnelimlerin {iniversite stratejik plani ile biitiinlesmesini

saglayacaktir.

Bu siire¢ kapsaminda fakiiltede Performans Y 6netimi Takip Sistemi (PYTS) kurulmasi
planlanmaktadir. PYTS; stratejik hedeflere yonelik ilerlemeyi izlemek, performans verilerini
sistematik bigimde toplamak ve karar alma siireclerini kanita dayali hale getirmek amaciyla

gelistirilen kurumsal bir izleme ve degerlendirme mekanizmasidir.
Performans Yonetimi Takip Sisteminin Kurulmast:
PYTS’nin gelistirilmesi li¢ temel agsamada planlanmaktadir:
1. Planlama ve Calisma Grubunun Olusturulmasi

Idari onay siirecinin tamamlanmasinin ardindan farkli uzmanlik alanlaridan personelin
katilimiyla bir ¢aligma grubu olusturulacaktir. Bu grup, iiniversitenin stratejik planinda yer alan
amac¢ ve hedefler dogrultusunda performans gostergelerinin belirlenmesi, goérev dagiliminin
yapilmas: ve sistem tasarimmin hazirlanmasmdan sorumlu olacaktir. Siirecin sonunda

PYTS’nin tiim paydaslara tanitilacag bir lansman etkinligi diizenlenecektir.

2. Sistem Gelistirme ve Uygulama Aracglarmin Yaygmlastirilmasi
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Lansman sonrasinda fakiilte yonetimlerine standart uygulama prosediirleri, izleme
araglari, iyi uygulama ornekleri ve standart veri toplama formlart iletilecektir. Boylece sistemin

tiim akademik ve idari birimlerde ortak bir ¢ercevede uygulanmasi saglanacaktir.

3. Karar Alma Siireclerine Entegrasyon

PYTS; karar alma, kaynak tahsisi, kurumsal 6grenme ve program iyilestirme siire¢lerine
veri saglayan bir i¢ mekanizma olarak isletilecektir. Performans verilerinin diizenli toplanmasi,
analiz edilmesi ve raporlanmasi sayesinde yoneticilerin objektif ve kanita dayali karar almasi

desteklenecektir.
Performans Yonetimi Takip Sistemi asagidaki unsurlar1 icerecektir:
o Stratejik amac ve hedeflere yonelik performans gostergelerinin belirlenmesi,

e Programlarin uygulandig1 c¢evresel kosullar1 izleyen baglam gostergelerinin
gelistirilmesi,
e Veri dogrulugunu saglamak icin veri kalite giivence prosediirlerinin olusturulmasi,

e Akademik yil boyunca yiiriitiilecek izleme ve degerlendirme planimin hazirlanmas,

o Tim gostergeler icin baslangic degerleri, hedefler ve gergeklesmeleri igeren izleme

tablolarinin olusturulmasi.

Bu sistem, akademik program donglisii ile entegre bir izleme ve degerlendirme
cercevesi olusturacak; egitim-Ogretim, arastrma ve toplumsal katki faaliyetlerine iliskin
verilerin diizenli olarak toplanmasini saglayacaktir. Boylece fakiilte, performans yonetimini
kurumsal 6grenmeyi destekleyen ve siirekli iyilestirmeyi miimkiin kilan stratejik bir arag olarak

kullanacaktur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gdstergeleri ve performans yonetimi mekanizmalar1

tanimlanmustir.

[1](2)A.2.3.sbf akademik idari kadro
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3. YONETIM SiISTEMLERI
A.3.1. Bilgi Yonetimi Sistemi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, idari ve akademik siire¢lerin etkin, hizli ve izlenebilir bigimde
yiiriitiilmesini saglamak amaciyla 2023 yilindan itibaren MEBIS (TEAM) ve Outlook Web Mail
altyapisini aktif olarak kullanmaktadir. Fakiilteye 6zgii web sayfalar1 da bu dijital ekosistemin
bir pargasi olarak isletilmekte olup kurumsal bilgi akisi biitiinlesik bir sistem iizerinden

yonetilmektedir.

Universite genelindeki yazismalar, notlarm ilani, sinav takvimlerinin paylagimu,
Ogrenci Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Entegre Bilgi Sistemi, Akademik
Bilgi Sistemi ve Akademik Danismanlik Sistemi dahil olmak iizere tiim idari ve akademik veri
paylasim1 MEBIS (TEAM) yazilimi araciligiyla gerceklestirilmektedir [1_OD3]. Bu yap,
bilgiye erisimin hizlandirilmasi, siireglerin standartlastirilmast ve kurumsal hafizanin
giiclendirilmesi agisindan dnemli bir dijital altyapi sunmaktadir. Kamuoyu ile iletisim ve
goriiniirliigiin artirilmasi amaciyla fakiiltenin kurumsal sosyal medya varligmin giiclendirilmesi
planlanmakta olup, 2024 yil1 itibariyla fakiilteye ait resmi Facebook, Instagram, X (Twitter) ve
LinkedIn hesaplarinin agilmas1 6ngoriilmektedir. Bu adim, fakiiltenin paydaslarla etkilesimini

artirmay1 ve kurumsal iletisim kanallarini ¢esitlendirmeyi hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

[11(3) A.3.1.sbf mebis

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yénetimi

Ankara Medipol Universitesi, akademik ve idari personelin tiim 6zliik islemlerini ilgili
kanun, tiiziik, yonetmelik ve liniversite yonergeleri dogrultusunda yiiriitmekte; insan kaynaklar1
yonetimini kurumsal politika belgeleri ile desteklenen biitiinciil bir sistem cercevesinde
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda personele insan haklari, hak ve sorumluluklar ile kurumsal
isleyise iliskin rehber dokiimanlar sunulmakta; kurumsal farkindalik ve etik ¢alisma kiiltiiriiniin

giiclendirilmesi hedeflenmektedir [1_OD2].
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Insan Kaynaklar1 ve Planlama Dairesi Baskanlig1, insan giicii planlamas1 yapmak ve bu
dogrultuda politika gelistirmekle sorumludur. Birim, géreve yeni baglayan personelin uyum
egitimlerini yiiriitmekte ve tiim personel i¢in siirekli mesleki gelisim faaliyetlerini koordine

etmektedir.

Universite, saghikli ve profesyonel bir calisma ortaminm siirdiiriilebilirligi igin
yonergeler, standart uygulama prosediirleri ve politika belgeleri gelistirmistir. Kurum
bilinyesinde goreve baslayan personelin bu dokiimanlar1 incelemesi, oryantasyon egitimlerine
katilmas1 ve belirlenen kurumsal isleyis kurallarma uymasi zorunludur. ise alim siirecleri,
kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda belirlenen pozisyonlara uygun adaylarm belirlenmesi,
secilmesi ve istthdam edilmesini kapsayan sistematik bir siire¢ olarak yiirlitilmektedir.
Akademik kadrolarin istihdaminda iiniversite, kadro unvani ve pozisyon ihtiyag¢larini
belirlemekte; adaylar degerlendirilmesi akademik yeterlilik, arastirma kapasitesi ve egitim-

ogretim deneyimi temelinde gerceklestirilmektedir.

Universitenin biitce ve insan kaynaklar1 politikalari, alaninda uzman ve akademik
iiretkenligi yiiksek 6gretim elemanlarinin kuruma kazandirilmasini ve kurumsal bagliliklarinin
giiclendirilmesini hedeflemektedir. Bu dogrultuda 6gretim kadrosunun siirdiiriilebilirligi,

saglanan mali ve idari destekler ile giivence altina alinmaktadur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklar1 yonetimine iligkin

tanimli siirecler bulunmaktadir.

[1](1) A.3.1.sbf kalite komisyon surecleri
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A.3.3. Finansal Yonetim

Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde mali kaynaklarin planlanmasi ve kullanimi, Merkezi
Yonetim Biitge Kanunu ile ilgili mevzuat, yonetmelik ve teblig hiikiimleri dogrultusunda
yuritilmektedir. Kaynak tahsisi, fakiilte birimlerinin ihtiya¢ analizleri ve oncelikleri dikkate
alimarak gerceklestirilmekte; biitce siliregleri kurumsal stratejik hedeflerle uyumlu bigcimde
planlanmaktadir. Mali kaynaklarin kullanimi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu kapsaminda tanimlanan hesap verebilirlik ve mali disiplin ilkelerine uygun olarak
yuritiilmekte; seffaflik, izlenebilirlik ve etkin kaynak kullanimi esas alinmaktadir. Bu yaklagim,
fakiilte faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini desteklemekte ve mali yonetimde kurumsal

giivenilirligi giiclendirmektedir.

A.3.4. Siire¢c Yonetimi

Universite biinyesinde yiiriitiilen tiim faaliyetler; birbirini tamamlayan alt siireclerin
biitlinlesik yapis1 lizerine kurulu bir siire¢ yonetimi yaklasimi ile yiirtitiilmektedir. Baslatma,
planlama, yiiriitme, izleme-kontrol ve kapanis agsamalarindan olusan siire¢ gruplari; yonetsel,
egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarindaki tiim faaliyetlerde
sistematik bicimde uygulanmaktadir. Bu yaklasim sayesinde katilimci ihtiyag analizleri
gerceklestirilmekte, belirlenen ihtiyaclara yonelik ¢oziimler gelistirilmekte ve sonug odakl
planlama ile uygulama siirecleri desteklenmektedir. Ayrica faaliyetlerin Olgililebilir ve
dogrulanabilir ¢iktilar iiretmesi ile siirdiiriilebilir etki olusturmasi temel Oncelik olarak

benimsenmektedir.

Universite ve birim diizeyindeki siiregler 3, 6 ve 12 aylik periyotlarla diizenli olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Izleme sonuglar1 dogrultusunda iyilestirme gerektiren
alanlara iliskin kararlar ilgili kurul ve komisyonlarda ele alinarak uygulamaya aktarilmaktadir.
Bu kapsamda izleme faaliyetleri; belirlenen hedeflere ulasma diizeyinin, verimlilik ve etkililik
acisindan degerlendirilmesine yonelik yonetimsel bir arag olarak kullanilmaktadir. Kaynaklarin
etkin kullanimi dogrultusunda en az girdi ile en yiiksek faydanin saglanmasi temel ilke olarak
benimsenmekte; uygulama siirecinde ortaya cikabilecek risk ve sapmalarin erken tespiti ve

gerekli 6nlemlerin alinmasi i¢in izleme faaliyetlerine stratejik 6nem verilmektedir [1_OD2].
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 0gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve

yOnetim sistemi siire¢ ve alt stiregleri tanimlanmustir.

[1](1)A.3.1.sbf kalite komisyon surecleri

PAYDAS KATILIMI

Universitenin akademik ve performans odakli kurumsal profilinin gelistirilmesinde
paydas katilimi temel bir unsur olarak konumlandirilmaktadir. Bu dogrultuda paydas yonetimi
yaklagimi; Ogrenciler, mezunlar, ebeveynler, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari,
akademik ve idari personel ile 6zel sektor temsilcilerini kapsayan genis bir paydas agiyla
katilimc1 siiregler temelinde yiiriitiilmektedir. Bu silireglerde ortak bir veri tabaninin
olusturulmasi amaciyla veri toplama faaliyetleri koordineli bicimde yiiriitiilmekte; elde edilen
veriler performans gelistirmeye yonelik politika, plan ve uygulamalarin sekillendirilmesinde
kullanilmaktadir. Paydas katilimi sayesinde iiniversite i¢indeki akademik ve idari birimler ile
kamu ve 0zel sektor temsilcileri arasinda is birligi ve koordinasyon giiclendirilmekte; kurumsal
gelisim siireclerine yonelik sorumluluk paylasimi artirilmaktadir. Bu yaklasim, performans
gelistirme faaliyetlerinin daha kapsayici, siirdiiriilebilir ve etki odakli bicimde yiiriitiilmesini

desteklemektedir.

Kapsayici paydas yonetimi anlayisi, paydaslarin birbirleriyle kurdugu iliskileri daha
derinlikli bi¢imde analiz etmeyi miimkiin kilmakta ve paydaslarin gii¢, etki ve beklentileri
dogrultusunda dinamik bir yonetim modeli olusturulmasmi saglamaktadir. Geleneksel olarak
hazirlik ve planlama asamalariyla sinirli goriilen paydas yonetimi, giiniimiizde “paydaslar i¢in
yonetim” yaklagimi dogrultusunda kapsamini genisletmekte ve statik bir yapidan siirekli
giincellenen, esnek ve dinamik bir yOnetisim modeline doniismektedir. Bu doniisiim,
iiniversitenin kalite gilivencesi ve stratejik yonetim siire¢lerini gliclendiren dnemli bir bilesen

olarak degerlendirilmektedir.

26



A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katihmm

Kurumsal yap1 ile fakiilte ve boliim diizeyindeki karar alma siirecleri, program egitim
amaglarmin (PEA) gergeklestirilmesini giivence altina alacak bigimde stratejik planlama ve
stirekli 1iyilestirme yaklasimi c¢ergevesinde yapilandirilmisti. Program egitim amaglari,
iiniversitenin misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleriyle uyumlu olarak belirlenmekte; bu
amaclara yonelik ilerleme durumu fakiilte ve bolim kurullarinda periyodik olarak
degerlendirilmektedir. I¢ ve dis paydaslardan (8grenciler, mezunlar, isverenler ve akademik
danisma kurullar) elde edilen geri bildirimler, program egitim amaclarinin giincelliginin ve is
giicli piyasastyla uyumunun degerlendirilmesinde karar alma siireglerine girdi saglamaktadir.
Bu geri bildirimler dogrultusunda, program egitim amaclarinda veya bu amaclara hizmet eden
ogrenme c¢iktilarinda revizyon yapilmasma iliskin kararlar alinmakta; gerekli durumlarda
miifredat giincellemeleri, ders ag¢ma-kapama kararlar1 ve Ogretim yontemlerine iligkin
diizenlemeler gerceklestirilmektedir. Bu yap1 sayesinde, program egitim amaclarina ulagsma
stireci yalnizca tanimsal diizeyde degil, kurumsal karar alma mekanizmalar1 araciligiyla izlenen,

degerlendirilen ve stirekli gelistirilen dinamik bir siire¢ olarak yonetilmektedir.

Katilimcilik ilkesi ile {iniversitemiz, yukarida bahsi gegen tiim siireglerle ilgili tiim
paydaslarin hazirlik asamasindan itibaren siirece aktif olarak katilmasini, sorunlar1 kendi bakis
acilartyla tanimlamalarini ve bundan 6te sorunun ¢oziimii i¢in Onerilerini sunarak, bunun

gergeklestirilmesi igin mevcut kapasitelerini kullanmalar1 amaglamaktadir.
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Universitemiz onciiliigiinde i¢ ve dis paydaslar belirlenerek, konunun taraflari ile
diizenli paydas toplantilar1 diizenlenerek durum analizi yapilmasina karar verilmistir. Birinci
asamada, ilgili paydaslari, onlarin ¢ikarlarini, sorunlarini, potansiyellerini vb. durumlari
belirlenmis, daha sonra ilgili paydaslar nezdinde, yukarida bahsi gecen siire¢ tasarimlarma ve
yonetimine katilacaklar1 mekanizmalar gelistirilmistir. Universitemiz, paydas dahiliyeti
asamalarin1 birbirini takip eden dort alt-asama seklinde kurgulamistir: 1. Asama:
Universitemizin hizmet iirettigi genel baglam icerisinde i¢ ve dis paydas dahiliyetinin
cergevesinin belirlenmesi, 2. Asama: ana paydaslarin 6nceliklerinin ve motivasyonlarinin tespit
edilmesi (paydaslarin katilim motivasyonlarinin belirlenmesi, farkli paydas goriis ve
degerlerinin belirlenmesi), 3. Asama: Paydas koordinasyon ve etkilesim mekanizmalarinin tesis
edilmesi ve 4. Asama: yiiksek katilim gosteren paydaslar ile takim ¢alismasi anlagsmalarinin

(teaming agreement) yapilmasi.

Universitede karar alma, yonetisim ve siirekli iyilestirme siireclerine dis paydas
katilimm giiglendirmek amaciyla bir Danisma Kurulu olusturulmasi planlanmaktadir. Kamu
kurumlari, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinden olusacak bu kurulun
diizenli ve etkin bicimde c¢aligmasmi saglamak iizere kurumsal uygulama mekanizmalari
gelistirilmistir [1_OD2]. Universitenin yenilik¢i ydnetisim yaklasimmda i¢ paydaslar;
akademik ve idari birimler olarak kurumun giinliik faaliyetlerini yiiriiten aktorler seklinde
tanimlanirken, dis paydaslar iiniversite organizasyonu disinda yer alan ancak kurumsal
faaliyetlerle etkilesim i¢inde bulunan 06zel sektor temsilcileri, sivil toplum kuruluslari,
uluslararas1 kuruluglar ve kamu kurumlarindan olusmaktadir [2 OD2]. Bu paydashk
mekanizmasi ile {iniversitenin sundugu akademik ve idari hizmetlerin toplumsal etkisinin
artirllmast ve hizmetlerin carpan etkisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir. i¢ paydaslar
acisindan 6grencilerin, akademik ve idari personelin karar siireclerine katiliminin artirilmasi,
beklenti ve geri bildirimlerinin resmi kanallar aracilifiyla siireclere dahil edilmesi ve
memnuniyet diizeylerinin izlenmesi amaclanmaktadir. Dis paydaslar agisindan ise paydas
cesitliliginin artirilmasi, yenilik¢ilik ve uluslararasilasmay1 destekleyecek is birliklerinin
gelistirilmesi ve paydas beklenti ile memnuniyetinin sistematik bi¢imde izlenmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, stratejik planda belirlenen amag ve performans gostergeleri
cercevesinde planlama, uygulama ve izleme-degerlendirme siireglerinde paydas katilimini

giivence altina alan kurumsal mekanizmalar tesis edilmektedir [3_OD3].

28



Sunulan paydas modeli, tiniversitenin paydas katilimini sistematik, analitik ve dongitisel
bir siire¢ olarak ele aldigin1 gostermektedir. Modelin paydaslarin tespiti ile baslamasi; karar
vericiler, etkilenen topluluklar, 6zel sektor, arastirma ve savunuculuk aktorleri ile sivil toplum
kuruluslarii kapsayan genis bir paydas ekosisteminin tanimlandigini ortaya koymaktadir. Bu
yaklagim, paydaslarin yalnizca bilgilendirilen taraflar degil, kurumsal stireglerin aktif
bilesenleri olarak konumlandirildigini géstermektedir. Paydaslarin politik, ekonomik, sosyal ve
hukuki baglam i¢inde analiz edilmesi, kurumun faaliyetlerini ¢evresel kosullar ve toplumsal
beklentiler dogrultusunda degerlendirdigini ve kanita dayali karar alma kiiltiiriini
benimsedigini ortaya koymaktadir. Modelde paydas menfaatlerinin siirdiiriilebilir akademik
gelisim ile iliskilendirilmesi, egitim-Ogretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin
paydas ihtiyaclariyla uyumlu bigimde gelistirildigini gostermektedir. Siirecin paydaslarla
diyalog boyutu ise danigma mekanizmalari, geri bildirim siirecleri ve is birlikleri araciligiyla
cift yonlii iletisimin kurumsallastirildigini ortaya koymaktadir. Bu biitiinciil yaklasim, paydas
katiliminin planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme asamalarini kapsayan stirekli bir kalite
giivencesi dongiisiine entegre edildigini ve kurumda paydas odakli yonetisim kiiltiiriiniin

gelistigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siire¢lerdeki PUKO katmanlarma paydas katilimini saglamak {izere

Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.
[1](1)A.4.1.sbf kalite komisyon surecleri
[2](2)A.4.1.sbf dis paydas davet metni

[31(3)A.4.1.sbf dis_paydas_toplantisi
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A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, 6grenci ve mezun geri bildirimlerini miifredatin, dgretim
stireglerinin ve genel 0grenci deneyiminin iyilestirilmesi agisindan kanita dayali karar alma
siirecinin temel bilesenlerinden biri olarak kabul etmektedir. Fakiilte, 6grenci katilim
mekanizmalarinin amaca uygun, erisilebilir ve siirekli iyilestirmeye katki saglayacak sekilde
yapilandiriimasimi taahhiit etmektedir [1_OD2]. Universite 6grencileri, sunulan akademik ve
idari hizmetlerin dogrudan yararlanicilart olarak geri bildirim siireglerinin merkezinde yer
almakta; bu geri bildirimler programlarin yonetimi ve gelistirilmesi i¢in dnemli bir veri kaynag1
olusturmaktadir. Bu kapsamda geri bildirimler, diizenli izleme ve degerlendirme siireglerine
entegre edilerek 6grencilerin ihtiyag, beklenti ve onerilerini karar verici birimlere iletebilecegi
kurumsal kanallar olusturulmaktadir. Kurum biinyesinde geri bildirimler; uygunluk, kalite,
memnuniyet, dngoriilemeyen olumsuz sonuglar, ¢iktilar, 6neriler ve bilgi talepleri olmak {izere

yedi temel baglik altinda sistematik bigimde toplanacaktir.

Geri bildirim toplama siireclerinde bireysel goriismeler, odak grup toplantilari, temsili
ve temsili olmayan anketler, cagr1 merkezi, geri bildirim kutular1 ve ¢evrim i¢i formlar, 6grenci
yardim masalar1 ve sosyal medya kanallar1 gibi ¢coklu veri toplama yontemleri kullanilacaktir
[2_OD2]. Bu siiregler, giivenli ve etik veri yonetimi ilkeleri dogrultusunda planlanmakta;
bilgilendirilmis onam, goniilliiliik esasma dayali katilim, anonim geri bildirim mekanizmalar1
ve kisisel verilerin korunmasi gibi hususlar titizlikle gdzetilmektedir. Toplanan geri bildirimler
diizenli olarak analiz edilmekte, elde edilen bulgular yonetim karar siireglerine entegre

edilmekte ve alinan iyilestirici onlemler 6grencilerle seffaf bicimde paylasilmaktadir [3_OD3].

Fakiilte, 6grenciler ve personel arasinda agik, zamaninda ve karsilikli saygiya dayali
geri bildirim kiiltiiriinii tesvik etmektedir [4_OD2]. Ogrenci memnuniyet anketleri son iig
akademik donemde anonim ve goniilli katilim esasmna gore diizenli olarak uygulanmus,
sonucglar yillik raporlar halinde akademik ve idari personel ile paylasiimistir. Elde edilen
bulgular dogrultusunda iyilestirme alanlarinin belirlenmesi amaciyla istisare toplantilari

gerceklestirilmekte ve siirekli iyilestirme dongiisii isletilmektedir.

30



Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda Ogrenci geri bildirimlerinin alinmasimna iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim

sonuglar1 karar alma siireglerine yansitilmaktadir.
[1](1)A.4.2.sbf kalite komisyon surecleri

[2](2)A.4.2.sbf ogrenci_memnuniyet anketi soru formu taslak
[3]1(3)A.4.2.sbf ogrenci_memnuniyet anketi soru formu
[4](4)A.4.2.sbf ogrenci_memnuniyet anketi

[4](4)A.4.2.sbf 1. anket bulgu raporu

[4](4)A.4.2.sbf 2. anket_bulgu_raporu

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ilk mezunlarmi 2023-2024 Bahar doneminde vermis olup,
mezunlarla stirdiiriilebilir iletisim ve kariyer gelisimini destekleme siiregleri {iiniversite
biinyesindeki Kariyer Planlama Ofisi araciligiyla yiiriitiilmektedir. Kariyer Planlama Ofisi;
ogrencilere, mezunlara ve igverenlere yonelik istihdam odakli danismanlik hizmetleri sunarak
meslek se¢imi, is bulma siirecleri, mesleki uyum sorunlarmin giderilmesi, beceri gelistirme ve
kariyer degisimi gibi alanlarda destek saglamaktadir. Bu yaklasim, 6grencilerin mezuniyet
sonrasi istthdam edilebilirliklerini artirmay1 hedefleyen gii¢lendirici ve rehberlik temelli bir
kariyer hizmeti anlayisia dayanmaktadir. Kariyer Planlama Ofisi ayn1 zamanda mezunlarin
diizenli takibini yapmak, goriis ve Onerilerini toplamak ve mezunlarin tiniversite ile baglarini
giiclendirmek amaciyla cesitli mekanizmalar gelistirmektedir. Bu kapsamda mezunlarin
iiniversitenin dnemli bir dis paydasi olarak kurumsal gelisime katki sunmalari, 6grencilerle
deneyim paylasiminda bulunmalar1 ve mezunlar arast dayanigmanin  artirilmasi
hedeflenmektedir. Mezun izleme siireglerinin kurumsallastirilmas1 amaciyla Mezunlar Ofisi
tarafindan web tabanli bir Mezun Bilgi Sistemi kurulmustur [OD3]. Bu sistem araciligiyla
mezun iligkilerinin etkin bi¢imde yoOnetilmesi, yiiz ylize ve ¢evrim igi etkinlikler yoluyla

mezunlarin iiniversitenin gelisimine katkilarinin artirilmas1 amaglanmaktadir.
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https://mezun.ankaramedipol.edu.tr/

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi

amaciyla bir mezun izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir.

A.5. ULUSLARARASILASMA

Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde uluslararasilasma siireglerinin yonetimi belirli bir
kurumsallagsma diizeyine ulagmis olup, bu siire¢ler iiniversitenin ilgili yonergeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu bigimde yiiriitiilmektedir. Fakiilte, yurt disindan 6grenci kabul etmekte ve
uluslararas1 is birlikleri kapsaminda karsilikli anlagmalar yapilan iiniversitelere 6grenci
gondermektedir. Yurt Disindan Ogrenci Kabul Sartlar1 Yonergesi dogrultusunda yiiriitiilen
kabul siirecleri kapsaminda uluslararas1 6grencilere burs ve indirim imkanlar1 sunulmakta;
protokol kosullarini saglayan 6grenciler belirlenen 6grenim iicretleri lizerinden burslardan
yararlanabilmektedir. Fakiilte, Avrupa Birligi Erasmus 6grenci degisim programi g¢ergevesinde
cok sayida {tniversite ile is birligi gelistirmekte olup, Ogrencilerin uluslararast deneyim
kazanmas1 ve farkh Kkiiltiirlerle etkilesiminin artirilmas: tesvik edilmektedir. Erasmus
stireclerine iliskin yonergeler {iniversitenin resmi web sayfasinda erigilebilir durumdadir. 2025
yil1 itibariyla fakiiltenin uluslararasilasma performansi diizenli kurumsal toplantilar araciligiyla
izlenmekte; izleme mekanizmalarmin kurumsallastirilmasi, siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve
tyilestirme faaliyetlerinin kanit temelli bicimde gii¢lendirilmesine yonelik ¢alismalar devam

etmektedir.
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A.5.1. Uluslararasilagsma Siireclerinin Yonetimi

Fakiiltemiz, Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 uyarmnca faaliyetlerini yiiriitmektedir
[1_OD3]. Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde egitim dili Ingilizce olup, bu durum yerli ve uluslararas:
ogrencilerin ortak bir akademik dil {izerinden etkilesim kurmasini saglayarak programin
uluslararasi niteligini giiclendirmektedir. Farkl tilkelerden gelen 6grencilerin olusturdugu ¢ok
kiiltiirli 6grenme ortami, 6grencilerin kiiltiirleraras: farkindalik kazanmasina ve kiiresel 6lcekte
iletisim becerilerini gelistirmesine katki sunmaktadir. Yabanci uyruklu 6grenci kabulii, YOK
tarafindan belirlenen esaslar dogrultusunda yiriirlige konulan T.C. Ankara Medipol
Universitesi Lisans Programlarma Yurt Disindan Ogrenci Basvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi
kapsaminda yliriitiilmektedir. Bu silirecte uluslararasi 6grenci kontenjanlar1 ve basgvuru kosullar
béliimlerin dnerisi ve ilgili yonetim kurulu karariyla belirlenmekte ve YOK ’e bildirilmektedir.
Fakiilte lisans programlarinda 23 farkh iilkeden toplam 42 uluslararasi 6grenci 6grenim
gormektedir [2_OD3]. Ogrenci hareketliligi Erasmus programi araciligiyla desteklenmekte;
egitim ve O6gretim alanindaki kurumlar arasi is birlikleri yoluyla 6grencilerin uluslararasi
o0grenme deneyimleri kazanmalari, yenilik¢i 6grenme yaklasimlarina katilim saglamalar1 ve
aktif katilimlarmin  gliclendirilmesi  hedeflenmektedir. Bu uygulamalar, fakiiltenin

uluslararasilagsma stratejisini destekleyen dnemli bilesenler arasinda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetim ve organizasyonel

yapisina iliskin planlamalar bulunmaktadir.
[1](1)A.5.1.sbf uluslararasilasma_politikasi

[2](3)A.5.1.sbf uluslararasi_ogrenciler
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A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

Bolim kapsammda Erasmus degisim programina katilan 6grencilerin hareketlilik
hibeleri Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmekte olup, bu destek dgrencilerin uluslararasi
O0grenme deneyimlerine erisimini kolaylastirmaktadir. Egitim ve arastirma faaliyetlerinin
uluslararasi diizeyde giincel tutulabilmesi amaciyla boliim, liniversite ve ulusal diizeyde ¢esitli
finansman kaynaklarindan yararlanmaktadir. Bu kaynaklara ek olarak, Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastrma Kurumu (TUBITAK) tarafindan saglanan proje bazli destekler
aracilifiyla arastirma kapasitesinin giiclendirilmesi ve uluslararasi akademik is birliklerinin

gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢cin uygun nitelik

ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olugturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

[1](2)A.5.2.sbf erasmus

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Fakiiltemiz biinyesinde uluslararasilasma performansi, diizenli olarak yapilan kurul
toplantilartyla  izlenmistir.  Izlenme  mekanizma ve  siireglerinin  yerlesikligini,

surdurulebilirligini, iyilestirme adimlarini kanitlarini gelistirmeye ihtiyag¢ vardir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik

planlamalar bulunmaktadir.
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B. EGiTiM VE OGRETiM
B.1.Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1

Ankara Medipol Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi biinyesinde yiritilen lisans
programlarinin tasarimi, fakiiltenin misyonu, vizyonu ve egitim yaklasimi dogrultusunda,
disiplinler arasi sosyal bilimler perspektifi esas alinarak gerceklestirilmektedir. Fakiiltenin
resmi web sayfasinda Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler alaninin siyaset bilimi, ekonomi,
tarih, sosyoloji, antropoloji, psikoloji, cografya ve diplomasi gibi farklh disiplinlerle etkilesim
icinde ele alindigi acik bigimde ifade edilmektedir (OD2). Bu yaklagim, programlarin
uluslararasi iligkiler alanindaki ¢agdas akademik standartlar dogrultusunda yapilandirildigini

gostermektedir.

Ankara Medipol Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi biinyesinde ydritilen lisans
programlarinin tasarim ve onay siiregleri, yiiksekdgretim mevzuati ve iiniversite kalite
giivencesi ilkeleri dogrultusunda sistematik ve ¢ok asamali bir yap1 i¢inde yiiriitiilmektedir.
Programlarmn tasariminda ulusal yeterlilikler cercevesi, alan yeterlilikleri ve akademik
gereksinimler esas alinmaktadir. Ankara Medipol Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi resmi
web sayfasinda Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler lisans programina iliskin programin
tanitimi, ders plan1 (AKTS), ders igerikleri ve program 6grenme ¢iktilar1 kamuya agik sekilde
31 Aralik 2025 tarihinde giincellenerek yayimlanmistir [OD3]. Bu durum program tasariminin
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiiriitiildiigiinii gostermektedir. Program
tasarim sitirecinde ders planlari, AKTS kredileri ve ders icerikleri Bologna sireci ilkeleri
dogrultusunda olusturulmaktadir. Derslerin ig yiikii temelli kredilendirilmesi yapilmakta; ders
ogrenme ¢iktilari ile program ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme matrisi kurulmaktadir. Boylece

programin 6grenme kazanimlari ile ders yapisi arasinda tutarlilik saglanmaktadir [1_OD3].
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https://ankaramedipol.edu.tr/fakulteler/siyasal-bilgiler-fakultesi/
https://mebis.ankaramedipol.edu.tr/ProgramBilgi/ProgramBilgileri?pBolumOID=bYZmxqorc0qAIMtTb1Sge%7CeCCZu2tcpaa6dCwLee5V1mJlhRuA2PW8CnAr4I26ce&lang=tr&_gl=1*7rkjpd*_ga*NTcwMjI4ODA2LjE3MjY4MjEzNDk.*_ga_5SGWR53YWV*czE3NzEyNDA2MjUkbzMwJGcxJHQxNzcxMjQwNjMwJGo1NSRsMCRoMA..*_gcl_au*MTU3NjEyMTA1OS4xNzY2MTY1OTgz*_ga_37WXS88HXR*czE3NzEyNDA2MjUkbzMwJGcxJHQxNzcxMjQwNjMxJGo1NCRsMCRoMA..*_ga_4WN6RDQY8F*czE3NzEyNDA2MjYkbzExOCRnMSR0MTc3MTI0MDYzMSRqNTUkbDAkaDIwNjAxMjUwNDE.
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Siyasal Bilgiler Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilen Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 iliskiler
(Ingilizce) Lisans Programinimn tasarimi, yiiksekdgretim mevzuati, Tiirkiye Yiiksekdgretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) 6. Diizey yeterlilikleri ve alan yeterlilikleri dikkate almarak
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda ilgi, beceri ve yetkinlik boyutlarini kapsayacak sekilde
hazirlanan program 6grenme ¢iktilart giincellenerek 31 Aralik 2025 tarihinde glncellenerek
kamuoyuna Fakiiltemizin resmi web sitesi araciliyla duyurulmustur [OD2]. Bu slrecte,
TYYC’ nin sundugu ¢ergeve, fakiiltenin akademik misyon ve vizyonu ile entegre bir sekilde
uygulanmistir. Program ¢iktilari, alanin gerektirdigi teorik bilgi birikimi, analitik diisiinme,
elestirel degerlendirme, politika analizi, aragtirma becerisi ve etik sorumluluk gibi yetkinlik
alanlarim1 igermektedir. Bu yaklasim, programin ulusal yeterlilikler sistemi ile uyumunu
saglamaktadir. Bu bakimdan programin giincellenmesi ve kamuoyu ile paylagilmasi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesinin YOKAK’in programlarin kalite giivence siireglerini destekleyecek
giincellenmesi ve seffaflik kriterlerini dikkate alan bir egitim anlayisina sahip oldugunu
gostermektedir. Program ¢iktilari; bilgi, beceri, bagimsiz ¢alisabilme ve sorumluluk alabilme,
ogrenme yetkinligi, iletisim ve sosyal yetkinlik ile alana 6zgii yetkinlik kategorileri altinda
tanimlanmis olup TYYC Sosyal ve Davranig Bilimleri Temel Alan1 yeterlilikleri ile uyumlu
sekilde yapilandirilmistir. Program c¢iktilarmin belirlenmesinde; disiplinler arasi yaklagim,
arastirma temelli 6grenme, elestirel diisiinme, etik sorumluluk ve kiiresel farkindalik boyutlar1
esas almmustir. Bu kapsamda mezunlarin siyasal ve toplumsal olgular1 ¢ok boyutlu analiz
edebilme, bilimsel yontem kullanabilme ve ulusal/uluslararasi diizeyde mesleki iletisim
kurabilme yetkinliklerine sahip olmalar1 hedeflenmistir. Program ¢iktilarinin giincellenmesi
ve iyilestirilmesi stlireci periyodik olarak fakiilte kurul kararlar1 ve program degerlendirme
toplantilar1 yoluyla yiiriitiilmektedir. Bu siirecte paydas goriisleri ve yliksekdgretim kalite

giivencesi Ol¢iitleri dikkate alinmaktadir.
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Ogrenme kazanimlari, dngoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeleri agik¢a
ifade edecek sekilde yapilandirilmistir. Boliimiiziin resmi web sitesinde Programinin ulusal,
bolgesel ve kiiresel diizeyde var olan gilincel durumlari ve meseleleri tanimlayabilme,
kavrayabilme, analiz edebilme ve tartisabilme becerisine sahip oldugu ve bu amagla iki biligsel
yetkinlik kazandirdig1 ifade edilmistir. (1) Internet ve kiitiiphane gibi akademik kaynaklardan
gereken verileri toplama, bu verileri analiz etme ve raporlagtirma, gerektiginde bu analizleri
sunum seklinde ifade edebilme yeterliligine sahiptir [OD2]. Sosyal Bilimler ¢ergevesinde
gecerliligi olan ve yaygin bir sekilde kullanilan bilgi ve bilisim teknolojileri ve bunlara ait
platformlar1 etkin bir sekilde kullanabilir. Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler Boliimii
program yeterliliklerinin hangi dersler ve ogretim yoOntemleriyle kazandirilabilecegi

(yeterlilik-ders-0gretim yontemi matrisleri) acik¢a ortaya konulmustur [OD2].

Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler Boliimiinde sadece orgiin dgrenim vardir ve
uzaktan 6grenim bulunmamaktadir [OD2]. Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler Boliimii
Program tasarimi ve onay1 siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapisinin yonetimi i¢in
Egitim Komisyonu ve bu Komisyon biinyesinde faaliyet gdstermesi ongdriilen Bologna
Esgiidiim Komisyonu kurulmasi ¢alismalarina baglanmigtir. Komisyonun 2025 Bahar donemi

itibariyle faaliyetlerine baslamasina yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmektedir [2_OD?2].

Olgunluk Diizeyi (2): Birimde programlarin tasarimi ve onayma iligskin ilke, yontem, TYC ile

uyum ve paydas katilimini igeren tanimli siiregler bulunmaktadir.

[1](3)B.1.1.siyasal bilgiler fakultesi poc ve pea 2025.exel.doc

[2](2)B.1.1.egitim_komisyonu kurulmasina_iliskin karar.pdf
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B.1.2. Programin Ders Dagilhm Dengesi

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Boliimii lisans programinda ders dagilim; alan
bilgisi, meslek bilgisi ve genel kiiltiir dersleri arasinda denge gozetilerek yapilandirilmistir.
Program ders planinda yer alan derslerin igerik, kredi (AKTS), teorik ve uygulama saatleri ile
zorunlu—se¢meli dagilimi1 Bologna siireci ilkeleri dogrultusunda diizenlenmis olup 6grencilerin
bilgi, beceri ve yetkinliklerini kademeli ve biitiinciil bicimde gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu
kapsamda her bir dersin 0gretim iiyesi tarafindan hazirlanan ders igerikleri hem G6gretim
iiyelerine sahsi olarak agilmis MEBIS sistemi {izerinden dgrencilerle paylasilmakta hem de

giincellenerek Fakiiltenin web sitesinde kamuoyuna agik bir sekilde yaymlanmaktadir [OD3].

Program ders planinda temel alan dersleri (siyaset bilimi, uluslararasi iliskiler teorileri,
uluslararas1 hukuk, Tirk dis politikasi vb.), yontem dersleri ve uzmanlagsmaya yonelik se¢meli
dersler birlikte yer almakta; ayrica iiniversite ortak dersleri ve alan dis1 se¢meli dersler
araciligiyla ogrencilerin disiplinler arasi perspektif kazanmalar1 saglanmaktadir. Bu yapi,
programin hem alan derinligi hem de kiiltiirel ve entelektiiel genislik kazandirma hedefiyle

uyumludur.

Ders dagilimi yariyillara dengeli bigimde yayilmis olup her yariyilda alinan ders sayisi
ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere zaman ayirabilecegi diizeyde
planlanmistir. Program ders planinda zorunlu ve se¢meli derslerin orani ile alan i¢i—alan dis1
segmeli ders dagilimi gozetilerek 6grenme yiikiiniin dengeli olmasi saglanmistir. Ayrica
derslerin teorik ve uygulama saatleri programin 6grenme hedeflerine uygun bi¢imde

belirlenmistir.

Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 iliskiler Programinda ders gorevlendirmeleri 6gretim
elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ile uyumlu bi¢cimde yapilmakta ve donemsel ders yiikleri
dengeli sekilde dagitilmaktadir. Programda Ogretim elemani basma diisen AKTS yiikii
donemler arasinda dengelenmis olup ders icerikleri uzmanlik alanlariyla dogrudan iliskilidir.
Bu durum ders dagilimi planlamasinda akademik yetkinlik, is yiikii dengesi ve program ¢iktis1

uyumunun gozetildigini gostermektedir.
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Sonu¢ olarak Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iligkiler lisans programinda ders
dagilimmin; alan/meslek bilgisi/genel kiiltiir dengesi, zorunlu—se¢meli orani, teorik—uygulama
saatleri, 6gretim elemant uzmanlik alan1 ve 6grenci is yiikii boyutlar1 gozetilerek sistematik

bicimde tasarlandigi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (2): Ders dagilimia iligkin olarak 6gretim elemanlarinin uzmanlik alani,
alan/meslek bilgisi/genel kiiltiir dengesi, zorunlu—se¢meli orani, disiplinler aras1 ders olanaklar1

ve teorik-uygulama saat dagilimi boyutlarmi iceren tanimls siirecler bulunmaktadir.
[1](2)B.1.2.uluslararasi_ iliskiler bolumu lisans_programi_ders dagilimi.pdf

[1](2)B.1.2.sbui_ders yuku tablosu.pdf.

B.1.3. Ders Kazanimlarimin Program Ciktilariyla Uyumu

Siyaset Bilimi ve Uluslararas Iliskiler (Ingilizce) lisans programinda ders kazanimlar1
ile program ¢iktilar1 arasindaki iliski kurumsal bilgi sisteminde tanimlanmistir. Kazanimlarin
ifade sekli ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir. Derslerin
o0grenme kazanimlar1i tanimlanmis ve program ¢iktilar1 ile ders kazanimlari eslestirmesi
olusturulmus ve ilan edilmistir [OD3]. Ders 6grenme kazanimlarmin gergeklestiginin
izlenmesi i¢in anket ¢alismasi yapilmaktadir. Bu kapsamda 2024-2025 Egitim-Ogretim yil1
giiz ddneminde dgrencilerin ders kazanimlarini hangi diizeyde edindigini anlamak i¢cin MEBIS
Sistemi {izerinden 6grencilere 15 giin siireyle 8 Ocak 2025 tarihinde yapilan anketle 6grenci
geri bildirimleri alimmustir [1_OD3]. Program kapsaminda yer alan her ders i¢in 6grenme
kazanimlari, ders bilgi paketlerinde ac¢ik bigcimde tanimlanmakta; bu kazanimlarm program
yeterliliklerine katki diizeyleri Ders—Program Yeterlilikleri Iliskileri matrisi araciligiyla
gosterilmektedir. Bu yap1 sayesinde ders diizeyinde kazanimlarin program diizeyindeki bilgi,

beceri ve yetkinlik hedeflerine katkis1 izlenebilir ve degerlendirilebilir niteliktedir.
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Ders kazanimlarinin program c¢iktilarityla uyumu, ders bilgi paketlerinin hazirlanmasi
ve giincellenmesi siirecinde 6gretim elemanlar: tarafindan olusturulmakta; bolim akademik
kurullar1 ve kalite siirecleri kapsaminda degerlendirilmektedir. Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
Iliskiler Boliimiinde Béliimiizde her dersin gretim elemani program ciktilarini derk
kazanimlariyla uyumunu degerlendirmek i¢in ara smav, final, sunum, similasyon, sunum,
odev ve grup caligmalar1 gibi farkli degerlendirme sistemleri kullanmaktadir [OD3] [2_OD3].
Bu kapsamda ders 6grenme ¢iktilar ile program yeterlilikleri arasindaki iliski diizeyleri (katk1
derecesi) belirlenmekte ve MEBIS program bilgi sistemi iizerinden yayimlanmaktadir.
Boylece programda yer alan tlim derslerin program ¢iktilarinin gergeklesmesine katki

sagladigi sistematik bi¢imde giivence altina alinmaktadir.

Program c¢iktilar1 matrisi incelendiginde derslerin program c¢iktilarinin tiimiini
kapsayacak bicimde dagitildig1 goriilmektedir. Kuramsal bilgi, analitik diisiinme, aragtirma
becerisi, iletisim yetkinligi, etik farkindalik ve disiplinler aras1 yaklasim gibi program ¢iktilari;
zorunlu ve se¢meli dersler araciligiyla dengeli bigimde desteklenmektedir. Ozellikle
uluslararasi iligkiler teorisi, dig politika, bolgesel ¢alismalar ve aragtirma yontemleri dersleri
program c¢iktilarinin biligsel ve uygulamali boyutlarina dogrudan katki saglamaktadir. Bu
durum ders kazanimlar1 ile program ciktilar1 arasinda yiiksek diizeyde yapisal uyum

bulundugunu gostermektedir.

Ders—program ¢iktis1 uyumu ayni zamanda program izleme ve giincelleme siireclerinde
de dikkate alinmaktadir. Ders bilgi paketlerinde yapilan degisiklikler program ¢iktis1 matrisine
yansitilmakta; boylece program biitlinliigii korunmaktadir. Bu yaklasim, 6grenme
kazanimlarinin program ¢iktilariyla siirekli uyum i¢inde kalmasini saglayan tanimli bir kalite

giivence mekanizmasimin bulundugunu gostermektedir.

Olgunluk Dizeyi (3): Programda ders kazanimlar1 ile program ¢iktilar1 arasindaki iliski
tanimlidir ve bu uyum kurumsal bilgi sistemi iizerinden izlenebilir ve degerlendirilebilir

durumdadir.

[1] (3) B.1.3.ders_kazanimlarini izleme surecine dair ogrenci anketleri.docx
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[2] (3) B.1.3.program ciktilarini_degerlendirme araclari.docx

[3] (3) B.1.3.ders_bilgi paketleri program yeterlilikleri ciktilari.pdf

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarimi

Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 Iliskiler Lisans Programmda dersler, Bologna Siireci
ilkeleri dogrultusunda 6g8renci is yiikiine dayali olarak tasarlanmistir. Programda yer alan tiim
derslerin AKTS kredileri; teorik ders saatleri, uygulamalar, bireysel ¢alisma, 6dev, proje, sinav
hazirhig1 ve Olgme-degerlendirme faaliyetlerini kapsayan toplam Ogrenci is yiikii dikkate
alinarak belirlenmektedir. Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) 6grenci merkezli olup bir
dersin basarityla tamamlanmasi i¢in gereken tiim akademik faaliyetlerin toplamini ifade
etmektedir. Bu kapsamda SBUI programma ait ders bilgi paketlerinde her ders i¢in; AKTS
kredisi, haftalik teorik/uygulama saatleri, ders ici ve ders disi caligma siireleri, dlgme-
degerlendirme bilesenleri ayrintili bicimde tanimlanmis ve MEBIS Program Bilgi Sistemi
iizerinden O6grenciyle Siyasal Bilgiler Fakiiltesi web sayfasindan ise kamuya agik sekilde
yayimlanmistir. Program ders planinda her yariyil toplam 30 AKTS olacak bicimde dengeli bir
is yikii dagilimi olusturulmustur. Bu durum 6grencinin akademik, sosyal ve kisisel gelisim
faaliyetlerini birlikte siirdiirebilmesine olanak saglamaktadir. SBUI programinda derslerin is
yiikii temelli tasariminin uygulanmasina yonelik baslica gostergeler sunlardir: Ders planinda
her yariyil i¢in toplam AKTS yiikiiniin tanimli olmasi; Ders bilgi paketlerinde is yiiki
bilesenlerinin ayr1 ayr1 belirtilmesi; Teorik-uygulama saatleri ile AKTS iligkisinin kurulmasi ve
ogrencinin dénemlik is yiikiiniin izlenebilir olmas1. Bu ¢er¢evede MEBIS sisteminde yer alan
SBUI ders plan1 ve ders bilgi paketi ekrani, derslerin AKTS ve is yiikii bilesenleri ile
tasarlandigm gdstermektedir. Bu kapsamda Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Béliimiinde
1., 2., 3., ve 4. smif zorunlu ve se¢meli derslerinin tiim AKTS degeri web sayfasi iizerinden

paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir [OD3].
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Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 iliskiler boliimii, 6grencilerin teorik bilgilerini pratige
doniistiirebilecegi staj ve uygulamali 6grenme olanaklar1 sunmaktadir. Bu, mesleki
yeterliliklerini gelistirmelerini saglamakta ve is diinyasina hazirlik yapmalarina katkida
bulunmaktadir. Ayrica, bu uygulamalar Ogrenci is yiikkii ve kredi cergevesinde
degerlendirilmektedir. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler Bolimii resmi web
sitesinde Staj Yonergesi, Kilavuzu, Formu, Ogrenci Tespit Formu, Staj Devam Cizelgesi, Staj
Raporu, Is Yeri Staj Degerlendirme Formu, Staj Komisyon Raporu ve Staj Tamamlama Belgesi
hem Ingilizce hem de Tiirk¢e versiyonlariyla kamuoyunun erisimine agilmistir J[OD3]. 2025
yilinda Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler boliimiinden dort 6grencimiz ¢esitli kamu, radyo,
televizyon ve STK kurumlarinda staj yapmistir [1_OD3]. Staja gonderilen 6grencilerimizin staj

stiregleri izlenmekte ve kayit altina alimmaktadir [2_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Programda dersler 68renci is ylikiine dayali olarak tasarlanmig, AKTS

degerleri ders bilgi paketlerinde tanimlanmis ve web ortaminda yayimlanmastir.
[1](3)B.1.4.sbf ders plan1 ve ders bilgi paketi ekrani.jpg
[2](3)B.1.4.0grenci_is_yukune dayali tasarlanmis ders bilgi paketi ornegi.pdf.

[3]1(3)B.1.4.2025 yilinda staj yapan-ogrenciler.exel

42


https://ankaramedipol.edu.tr/akademik/fakulteler/iletisim-fakultesi/siyaset-bilimi-ve-uluslararasi-iliskiler-bolumu-staj/

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iligkiler Lisans Programi, egitim-6gretim amag ve
ciktilarinin giincelliginin korunmasi ve programin ulusal/uluslararas1 akademik gelismelerle
uyumunun saglanmasi amaciyla gilincellenmektedir. Bolimde her yil agilan dersler
giincellenerek boliimiin web sayfasinda paylagilmaktadir [OD2]. Derslere iliskin 6grenci geri
bildirimleri anketlerle izlenmektedir. [1_OD3]. Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler
Boliimiinde Egitim-6gretim siiregleriyle ilgili organizasyonel yapmin saglanmasi i¢in Egitim
Komisyonu ve bu komisyon kapsammda Bologna Es Giidiim Komisyonu ve Intibak
Komisyonlar1 kurulmasi ¢aligmalarina baglanmistir. Bu kapsamda Komisyon tiyeleri secilmis,
Egitim-Komisyonun gorev yetki ve sorumluluklarini belirleyen belge taslagi olusturulmustur
[2_OD2]. S6z konusu taslak nihai agamasmi tamamlamis ve iiniversite senato kurulunun
onayma gonderilmistir. Onay siireci tammlandiktan sonra egitim komisyonunun 2026 Bahar
donemi itibariyle aktif olarak faaliyetine baslamasi ongoriilmekte boylece Fakiiltemizde planla
asamasindan uygulama asamisna gecilerek kalite standartlar1 agisindan ilerleme kaydedilmesi

hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3): Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve

giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.
[1] (2)B.1.5.egitim komisyonu_ kurulmasi taslagi.docx

[2] (3)B.1.5.derslere iliskin ogrenci geri bildirim_anketleri.docx
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B.1.6. Egitim ve d@retim siireclerinin yonetimi

Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler Lisans Programinda egitim ve dgretim siirecleri;
akademik takvim, ders plani, ders gorevlendirmeleri, dlgme-degerlendirme uygulamalar1 ve
ders bilgi paketleri biitiinliigii icerisinde planli ve sistematik sekilde yonetilmektedir. Egitim-
Ogretim faaliyetlerinin ylriitiilmesi, izlenmesi ve koordinasyonu bolim baskanligi, fakiilte
yonetimi ve liniversitenin akademik yonetim sistemi araciligiyla gergeklestirilmektedir. Siyaset
Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler programinda egitim-6gretim siireclerinin ydnetimine iligkin
temel uygulamalar sunlardir: ders plani ve ders agma stireglerinin boliim kurulunca planlanmast,
ders gorevlendirmelerinin 6gretim elemani uzmanlik alanlar1 dikkate alinarak yapilmasz;
haftalik ders programmin akademik takvime uygun bicimde olusturulmasi; ders bilgi
paketlerinin MEBIS ve fakiiltenin resmi web sayfasi iizerinden yayimlanmasi; &lgme-
degerlendirme faaliyetlerinin ders bilgi paketlerine uygun yiiriitiilmesi ve 6grenci danismanlik
stireclerinin akademik takvim dogrultusunda yiiriitiilmesi. Bu kapsamda Siyaset Bilimi ve
Uluslararas: Iligkiler programma ait ders plan1 ve ders bilgi paketi ekranlari, derslerin planl
sekilde acildigini, 6gretim elemani gorevlendirmelerinin yapildigini ve derslerin akademik
sistem lizerinden yiiriitiildiigiinii géstermektedir. Bu bilgiler son olarak 31 Aralik 2025 tarihinde

Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin web sayfasindan paylasilmistir (OD2).

Bu siireglere iliskin gorev ve sorumluluklar 2026 yilinda olusturulmasi hedeflenen
Egitim Komisyonu yonergesi taslagi ¢cercevesinde ayrica tanimlanmistir. Bu kapsamda egitim
ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iligkin birim genelinde ilke, esaslarin daha formel olarak yapilandirilmasi
hedeflenmektedir [OD2]. Siyaset Bilimi ve Uluslararasi {liskiler Béliimiinde grenme kazanimi,
Ogretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi (Orgiin, uzaktan, karma,
aciktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireclerin koordinasyonu
iist yonetim tarafindan takip edilmektedir ve her 6gretim iiyesi bu kistaslarin yer aldig:1 ders
iceriklerini gilincellemekte ve giincellenen ders igerikleri bolimiin web sitesinden
paylasilmaktadir. Giincellenen ders iceriklerinde “Her donemin 8. haftasinda ara smavlar, 16.
haftasinda final smavlar1 yapilacaktir” ifadesine iliskin takvim paylasimi SYS-Ensemle

sisteminde vardir [OD3].
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Olgunluk Diizeyi (2): Birimde egitim ve dgretim siireclerini biitlinciil olarak yonetmek tizere

sistem, ilke ve kurallar bulunmaktadir.

B.2. Programlarnmn Yiiriitiilmesi
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 iliskiler Lisans Programinda Ogretim ydntem ve
teknikleri, programin 6grenme ¢iktilar1 ve ders kazanimlariyla uyumlu olarak ¢esitlendirilmis
ve Ogrenci merkezli Ogrenme yaklasimi dogrultusunda uygulanmaktadir. Derslerin
yiiriitiilmesinde teorik anlatimin yani sira tartigma, sunum, metin analizi, vaka incelemesi,
arastirma Odevi ve proje calismalar1 gibi aktif 6grenme yontemleri kullanilmaktadir. Bu
yontemler Ogrencilerin analitik diistinme, elestirel degerlendirme ve akademik arastirma
becerilerini gelistirmeyi hedeflemektedir [OD2]. Program derslerinin 6gretim yontemleri ders
bilgi paketlerinde tanimlanmakta ve hem programi resmi web sayfas: hem de MEBIS sistemi
iizerinden yayimlanmaktadir. Ders iceriklerinde kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri dersin
niteligine gore farklilastirilmakta; teorik derslerde kavramsal anlatim ve tartisma yontemleri,
uygulama agirlikli derslerde proje, sunum ve arastrma temelli Ogrenme yontemleri
uygulanmaktadir. Derslerde kullanilan 6gretim yontemleri dersin igerigi ve 6grenme ¢iktilariyla
uyumlu bigimde diizenlenmekte ve ders bilgi paketlerinde glincellenmektedir. Siyaset Bilimi

ve Uluslararasi Iliskiler programimda kullanilan baslica 8gretim yontem ve teknikleri sunlardir:
e teorik anlatim ve kavramsal agiklama
e smifi¢i tartisma ve metin degerlendirmesi
e (Ogrenci sunumlari
e arastirma odevleri
e proje ve rapor ¢aligmalari

e vaka ve olay analizi
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Bu yontemler ders bilgi paketlerinde yer alan Ogretim yOntemleri ve Olgme-
degerlendirme bilesenleri ile uyumlu sekilde uygulanmaktadir. MEBIS ders bilgi paketi
sayfalarinda ders igerikleri, Ogretim yOntemleri ve degerlendirme bilesenleri birlikte
tanimlanmis olup derslerin 6grenci merkezli O6gretim yaklasimlariyla yiirtitiildigini

gostermektedir [1_OD2].

Olgunluk Diizeyi (2): Ogrenme-dgretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklagimin

uygulanmasma yonelik ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.

[1](2).B.2.1.uluslararasi_iliskiler ogretim yontemleri.pdf.

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 iliskiler Lisans Programmda dlgme ve degerlendirme
stiregleri, derslerin 6grenme ¢iktilar1 ve program ¢iktilari ile uyumlu bigimde yiirtitiilmektedir.
Ankara Medipol Universitesi’nde on lisans ve lisans diizeyindeki tiim programlarda
ogrencilerin ders basarilari, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, Ankara Medipol Universitesi
On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi ve Senato kararlar1 dogrultusunda
yiiriitiilen 6lgme ve degerlendirme siiregleri ¢ergevesinde belirlenmektedir. Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler Boliimii de bu kurumsal gergeveye uygun
bi¢cimde hareket etmektedir. Ankara Medipol Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi lisans
programlarinda dgrencilerin ders basarilari, Ankara Medipol Universitesi Egitim-Ogretim ve
Smav Yonetmeligi hiikiimleri ¢ercevesinde, harfli basar1 notu ve AKTS esasli notlandirma

sistemi kullanilarak 6l¢lilmekte ve degerlendirilmektedir [OD3].
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Programdan mezun olabilmek i¢in 240 AKTS karsilig1 olan derslerin tiimiinii bagariyla
tamamlamak ve 4.00 tizerinden en az 2.00 genel not ortalamasina sahip olmak mezuniyet i¢in
gerekli yeterlilik kosuludur. Ogrencilerin basar1 notunun hesaplanmasinda mutlak
degerlendirme sistemi kullanilir [OD3]. Bu 0l¢iite gore, bir dersteki basar1 durumu ders basar1
notu ile belirlenir. Ders basar1 notu, 6grencinin yariyil i¢inde gdsterdigi basar1 (ara sinavlar,
odevler, uygulamali caligsmalar ve benzeri) ve genel sinavin birlikte degerlendirilmesiyle elde
edilir. Ara smav notunun basar1 puanina etkisi %40, genel sinav notunun basar1 puanina
etkisi %60°tir. Ara sinav ve yariyil sonu smavlarinin basar1 puanina etki orani1 Senato karari ile
degistirilebilir. Bu durumda genel sinavin ders basari notuna etki orani en az %50, en ¢ok %70
olur. Yariyil i¢i basarinin ve genel sinavin ders basar1 notuna etkileri ve 6grencinin basarili
sayllmasi i¢cin genel smnavda almas1 gereken en az not ile dersin uygulama plani, dersin sorumlu
O0gretim elemani tarafindan yariyil basinda 6grencilere duyurulur. Genel smnava girmeyen
ogrenci o dersten basarisiz sayilir. Smavlardan alinan ham puanlar, 100 (yliz) {lizerinden
puanlara doniistiiriilerek Ankara Medipol Universitesi On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve
Smav Yonetmeligi’nin 37. maddesindeki not sistemine uyarlanarak genel basar1 notu verilir.
Simav notlar1 yazili olarak ilan edilir. Ders basar1 notunun hesaplanmasina iliskin esaslar Senato
tarafindan belirlenir. Derslerde kullanilan 6lgme ve degerlendirme yontemleri; ara sinavlar, kisa
smavlar, 6devler, projeler, sunumlar, uygulama ¢alismalar1 ve yariyil sonu (final) sinavlar1 gibi
bilesenlerden olusmakta olup, her dersin degerlendirme oOlgiitleri ders sorumlusu 6gretim
eleman1 tarafindan ders izlencesinde (syllabus) agik ve seffaf bicimde ilan edilmektedir.
Izlenceler hem Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin web sitesin de [OD3]. hem de Mebis sistemi
iizerinden 6grencilerle paylasilmaktadir. Bu izlenceler donem basinda 6grencilerin erisimine

sunulmakta ve donem boyunca esas alinmaktadir.
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Smavlarin uygulanmasi, degerlendirilmesi ve sonuglarin ilant akademik takvim
cercevesinde yapilmakta; smav sonuglari ve basari notlart MEBIS iizerinden &grencilere
duyurulmaktadir. Ogrenciler smav sonuglarina iliskin notlarmi elektronik ortamda
gorilintiileyebilmekte, gerektiginde yonetmelikte belirtilen siireler iginde itiraz ve inceleme
hakkmi kullanabilmektedir. Bu mekanizma, Olgme ve degerlendirme siirecinin
denetlenebilirligini ve hesap verebilirligini giiclendirmektedir. Ogrencilerin ders basarilari,
harfli basar1 notu sistemi ile ifade edilmekte; bu notlar, 6grencinin akademik ortalamasinin
(GANO) hesaplanmasinda esas alinmaktadir. Mezuniyet i¢in 6grencilerin programda dngdriilen
AKTS vyiikiinii tamamlamalari, zorunlu ve se¢gmeli derslerden basarili olmalar1 ve ilgili basar1
kriterlerini saglamalar1 gerekmektedir. Bu kapsamda harfli basar1 notlar1 hem Universitesinin
resmi web sayfasinda “Onlisans ve Lisans Programlarinda Uygulanan Degerlendirme Sistemi”

baslhig1 altinda hem de MEBIS sistemi iizerinden paylasima ag¢iktir [OD3].
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Derslerde  kullanilan  6lgme-degerlendirme yOntemleri dersin niteligine ve
kazanimlarina gore ¢esitlendirilmis olup yazili sinav, 6dev, proje, sunum ve donem ici
calismalar gibi farkli degerlendirme bilesenlerini igermektedir. Olgme-degerlendirme
uygulamalar1 ders bilgi paketlerinde tanimlanan degerlendirme bilesenleri ve basar1 dlgiitleri
dogrultusunda gergeklestirilmektedir [1_OD3] [2_OD3]. Bu yontemler ders bilgi paketlerinde
tanimlanan Ol¢me-degerlendirme bilesenleri ile uyumlu olarak uygulanmaktadir. Siyasal
bilgiler fakiiltesinin resmi web sayfasinda degerlendirmenin nasil yapildigma iliskin 6lgme
yontemi seffaf ve kamuoyuna acik sekilde agiklanmistir (OD3). S6z konusu agiklamaya gore,
ogrencilerin basart notunun hesaplanmasinda mutlak degerlendirme sistemi kullanilir. Bir
dersteki basar1 durumu ders basari notu ile belirlenir. Ders basar1 notu, 6grencinin yariy1l iginde
gosterdigi basari (ara smavlar, 6devler, uygulamali ¢alismalar ve benzeri) ve genel smavin
birlikte degerlendirilmesiyle elde edilir. Ara sinav notunun basar1 puanina etkisi %40, genel
smav notunun basar1 puanina etkisi %60’tir. Ara sinav ve yariyil sonu smavlarmm basari
puanina etki orani Senato karari ile degistirilebilir. Bu durumda genel sinavin ders basar1 notuna
etki orani en az %50, en ¢ok %70 olur. Yariyil i¢i basarmin ve genel sinavin ders basari notuna
etkileri ve 6grencinin basarili sayilmasi i¢in genel sinavda almasi gereken en az not ile dersin
uygulama plani, dersin sorumlu Ogretim elemani tarafindan yariyil basinda 6grencilere
duyurulur. Genel smava girmeyen 68renci o dersten basarisiz sayilir. Sinavlardan alinan ham
puanlar, 100 (yiiz) iizerinden puanlara déniistiiriilerek Ankara Medipol Universitesi On Lisans,
Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yo6netmeligi’nin 37. maddesindeki not sistemine uyarlanarak
genel basar1 notu verilir. Smmav notlar1 yazili olarak ilan edilir. Ders basar1 notunun

hesaplanmasina iligkin esaslar Senato tarafindan belirlenir.
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MEBIS ders bilgi paketi sayfalarinda dersin dlgme-degerlendirme bilesenleri ve katki
oranlar1 agik sekilde yer almakta olup derslerin degerlendirme siireclerinin tanimli ve sistematik
bicimde yliriitiildiigiinii gostermektedir. Programda her ders i¢in 6lgme ve degerlendirme
bilesenleri, basar1 notuna katki oranlar1 ve degerlendirme yontemleri ders bilgi paketlerinde
tamimlanmakta ve MEBIS Program Bilgi Sistemi iizerinden yayimlanmaktadir. Olgme ve
degerlendirme yontemleri 6grenci is ylkiinii merkeze alarak uygulanmaktadir [3_OD3]. Bu
kapsamda derslerin degerlendirme siirecleri 0grenciler agisindan Ongoriilebilir ve seffaf
bigimde yiiriitiilmektedir. Ol¢gme ve degerlendirme uygulamalar1 ders kazanimlarmimn
gerceklestirilme diizeyini belirlemeyi ve 0Ogrencilerin akademik gelisimini izlemeyi
amaglamaktadir. Programda 6l¢gme ve degerlendirme siire¢lerinin etkinligi ders basari sonuglari

araciligiyla izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3): Olgme ve degerlendirme yontemleri ders bilgi paketlerinde tanimlanmis,
ders yiiriitme siireglerinde uygulanmakta ve MEBIS ve web sayfasi sistemleri iizerinden

yayimlanmaktadir.

[1](3)B.2.2.ders_bilgi paketlerinde olcme degerlendirme ornegi.pdf.
[2](3)B.2.2.0lcme_degerlendirme cesitliligi uygulama ornekleri.docx
[3]1(3)B.2.2.coklu sinav_ve surec bazli olcme degerlendirme.docx

[4](3)B.2.2.0lcme-

degerlendirmede ders kazanimlari ogrenci is yukunun temel alinmasi.docx

[5]1(3)B.2.2.harfli-basari-notu-olcme-araliklari.jpg.
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B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ankara Medipol Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilen lisans
programlarina d6grenci kabul ve kayit stiregleri; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu [OD2]) ile
bu Kanuna dayanilarak hazirlanmis olan Ankara Medipol Universitesi On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi (OD2) hiikiimleri ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. S6z
konusu Yonetmeligin MADDE 1 ve MADDE 2 hiikiimleri uyarinca, Universiteye bagh
fakiiltelerde yiiriitiilen lisans diizeyindeki egitim-6gretim ve smavlara iligkin tiim esaslar bu
diizenleme kapsaminda ele alinmakta; 6grenci kabul ve kayit islemleri de bu biitiinciil mevzuat

yapist i¢inde gerceklestirilmektedir.

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi biinyesinde yer alan Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler
boliimii lisans programia kabul edilecek 6grenci kontenjanlari, MADDE 5 uyarinca her
akademik y1l icin Universite Senatosu tarafindan belirlenmekte ve Yiiksekogretim Kuruluna
(YOK) teklif edilmektedir. Bu siire¢, kontenjan belirleme asamasinda kurumsal planlama,

akademik kapasite ve kalite giivencesi ilkelerinin dikkate alinmasini saglamaktadir.
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Ogrenci kabulii, MADDE 6/1 hiikmii dogrultusunda Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
belirlenen esaslara gére yapilmaktadir. Béliime, Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Smavi
sonuclarindan alinan Esit Agirlik (EA) puan tiirii ile 6grenci kabul edilmektedir. Bu kapsamda
Fakiiltenin lisans programlarma 6grenci alimi; merkezi yerlestirme yoluyla Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Smavi (YKS), ile gergeklestirilmektedir. OSYS sonuclarma gére programa
yerlestirilen 0grencilerin kesin kayitlari, ilgili mevzuat hiikiimlerine gore ilan edilen tarihler
arasinda Rektorliik tarafindan yapilmaktadir. Lisans programlarina yerlesmeye hak kazanan
adaylarin kesin kayit islemleri, MADDE 9 hiikiimler1 uyarinca, ilgili mevzuata gore ilan edilen
tarihler arasinda Rektorliik tarafindan yapilmaktadir. Kayit islemlerinde adaylardan talep edilen
belgelerin asli veya noter onayli 6rnekleri kabul edilmekte; e-Devlet iizerinden elektronik kayit
(e-kayit) yapan dgrencilerin de gerekli belgeleri belirlenen siire i¢inde Universiteye teslim
etmeleri zorunlu tutulmaktadir. Gergege aykir1 belge sunan, belgelerinde tahrifat bulunan ya da
belgelerindeki eksiklikleri siiresi i¢inde gidermeyen adaylarin kayitlari yapilmamakta veya
yapilmigsa iptal edilmektedir (MADDE 9/2). Siyasal Bilgiler Fakiiltesine Yurt disindan veya
yabanci1 uyruklu 6grenci kabulii ise MADDE 6/2 uyarinca, ilgili mevzuat ve YOK kararlar
cercevesinde, Universite Senatosu tarafindan belirlenen ilke ve esaslara gore yiiriitiilmektedir.
Universite i¢inden veya diger yiiksekdgretim kurumlarindan Siyasal Bilgiler Fakiiltesine
yapilacak kurum i¢i ve kurumlar arasi yatay gecis basvurulari, MADDE 7 kapsaminda
degerlendirilmekte; yatay gecis kontenjanlar1 ve kabul kosullari, ilgili mevzuat ve YOK
kararlar1 dogrultusunda Senato tarafindan belirlenmektedir. Boylece yatay gecis siireci,

standartlastirilmis ve denetlenebilir bir yapida yliriitiilmektedir.

Belirlenen siireler i¢ginde kayit islemlerini tamamlamayan adaylar, MADDE 9/3
uyarinca Universite dgrencisi olma hakkindan vazgecmis sayilmaktadir. Yurt dis1 dgrenci
kontenjanlar1 kapsaminda kabul edilen adaylarin kayit islemleri ise MADDE 9/4 hiikmii
dogrultusunda, ilgili mevzuat ve Rektorliik tarafindan belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde
yiirlitiilmektedir. Ayrica, gegerli mazereti bulunan adaylarm kayit islemlerini noter onayl

vekaletname araciligiyla yaptirabilmelerine imkan taninmaktadir (MADDE 9/5).
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Kayit islemlerini tamamlayan 6grencilerin 6grenimlerine devam edebilmeleri i¢in her
yartyil basinda MADDE 10 uyarinca kayit yenilemeleri zorunludur. Kayit yenileme siirecinde
ogrencilerin ders se¢imleri danigman onayiyla kesinlesmekte; kaydini yenilemeyen veya kayit
dondurma islemi yapmayan Ogrenciler, ilgili yariyil boyunca o&grencilik haklarindan

yararlanamamaktadir.

Bu ¢ercevede Ankara Medipol Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nde lisans
programlarina 6grenci kabul ve kayit siireci; kontenjan belirleme, 6grenci kabulii, kesin kayit
ve kayit yenileme asamalarimin tamamini kapsayan, mevzuata dayali, seffaf, izlenebilir ve

kurumsal kalite giivencesiyle uyumlu bir sistematik icerisinde yiirtitiilmektedir.
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Ayrica yatay gecis, dikey gegis ve uluslararasi 6grenci kabulii uygulamalar: ilgili
mevzuat hiikkiimleri g¢ercevesinde yiirlitiilmektedir JOD2]. Yatay gecis, 6grencilerin ayni
diizeydeki programlar arasinda egitimlerine devam etmek iizere gecis yapmalarini saglayan bir
uygulamadir. Ankara Medipol Universitesinde yatay gecis islemleri, Yiiksekdgretim
Kurulu’nun “Yiiksekdgretim Kurumlarimda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina
Dair Yonetmelik” ile Universite Senatosu tarafindan kabul edilen Yatay Gegis Yonergesi
esaslarina gore yiriitiilmektedir. Ek Madde-1 (Merkezi Yerlestirme Puanina Gore) Yatay Gegis:
OSYS/YKS’de elde edilen merkezi yerlestirme puani (taban puan) esas alinarak yapilan gegistir.
Bu kapsamda ogrenciler, kayit olduklari yilin merkezi yerlestirme puanlar1 ile bagka bir
programa gecis basvurusunda bulunabilirler ve kabul edilenler kabul edildikleri programa
intibak edilirler. Ortalama Sartina Gore Yatay Gegis: Bagka bir iiniversiteden veya ayni
iiniversitenin i¢inde farkli programlardan yatay ge¢is yapmak isteyen 6grenciler i¢in basari sart1
aranir. Genel not ortalamasi (GANO) belirli bir seviyenin iizerinde olan 6grenciler, ilgili
kosullar1 saglayarak yatay gec¢is basvurusunda bulunabilirler. Senato tarafindan belirlenmis
kosullara gére kurum i¢i yatay geciste GANO sart1 aranir (0rnegin AGNO >2,91) (OD2). Yatay
gecis yapilabilecek sinif seviyeleri, bagvuru takvimi ve gerekli belgeler gibi uygulama detaylari
Universite tarafindan her yil duyurulmakta olup, bu sartlara uygun dgrenciler ilgili programlara
yatay gecis yapabilmektedirler (OD2). Yatay ge¢is bagvurusunda bulunan 6grencilerden, hem
ortadgretim mezuniyet belgesi, hem YKS/OSYS sonug belgesi, hem de transkript gibi belgeler
istenmektedir. Bunun yani sira Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
Boliimii biitiin boliimlerden yandal i¢in 6grenci Kabul etmektedir ve 2025-2026 yili igin

kontenjan sayis1 6 olarak belirlenmistir.
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Onceki 6grenmenin (Srgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest grenme yoluyla
edinilen bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir [OD2]. Ogrenci
kabulii ve yerlestirme iglemleri tiniversitenin Ogrenci isleri ve akademik yOnetim sistemi
iizerinden yiiriitiillmekte; kabul edilen 6grencilerin kayit, ders se¢cimi ve akademik danismanlik
siirecleri MEBIS sistemi araciligiyla gergeklestirilmektedir. Programda onceki 6grenmenin
taninmast ve kredilendirilmesi siiregleri {iniversite mevzuati dogrultusunda uygulanmaktadir.
Onceki 6grenmenin tanmmasi yalnizca drgiin egitim kapsaminda degil; yatay/dikey gegis, ¢ift
anadal, yandal ve 6zel 6grenci statiisiindeki bagvurular i¢in de uygulanmaktadir. Siirecler seffaf
bi¢imde yiirtitiilmekte, bagvuru takvimi ve gerekli belgeler fakiilte web sayfasi lizerinden ilan
edilmektedir. Siyasal Bilgiler fakiiltesinin bu konuda resmi web sayfasinda agikladigi onceki
ogrenimin kabul edilmesi kosulu su sekildedir [OD2]: Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
Boliimii’nde zorunlu Ingilizce Hazirlik Programu vardir. Seviye Tespit Smavi'nda gereken
asgari puan ve lizeri alan Ogrenciler Hazirlikk Programi’mi atlayarak dogrudan fakiilteye
baslamaya hak kazanir. Yeterli puan1 alamayan Ogrenciler ise, seviyelerine gore belirlenen
siirede Hazirhk Programi’nda Ingilizce egitimi goriirler. Yatay ve dikey gecis i¢in Ankara
Medipol Universitesi On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde belirtilen

kosullarin yerine getirilmesi gereklidir.

Ogrencilerin daha dnce baska bir yiiksekdgretim kurumunda almis olduklar1 derslere
iligkin muafiyet talepleri ve basvuru kosullar1 Siyasal bilgiler Fakiiltesi’nin resmi web sayfasi
iizerinden ilan edilmektedir (2__OD). S6z konusu ilanda basvuru kosullari, tarihleri, yerleri ve
basvuru formlar1 yer almaktadir. Yatay gecis, dikey gec¢is veya kurum i¢i/kurum disi1 ders alma
yoluyla programa gelen 6grencilerin daha 6nce almis olduklar1 dersler, icerik ve kredi uyumu
acisindan boliim tarafindan degerlendirilmektedir. Uygun bulunan dersler program derslerine
esdeger kabul edilmekte ve Ogrencinin transkriptine islenmektedir. Bu siirecler MEBIS

akademik kayit sistemi lizerinden yliriitiilmektedir.
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S6z konusu yasal mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
[ligkiler Béliimiinde 6grenim gdren dgrencilerin sayilari, sinif diizeyleri itibartyla diizenli
olarak izlenmekte ve akademik planlama siire¢lerinde dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda 2025
yili itibariyla Siyaset Bilimi ve Uluslararas iliskiler Lisans Programinda aktif kayd: bulunan
ogrenci sayilari kanitlar dosyasinda
“tablo_siyasal bilgiler fakiiltesi 6grenci ve mezun sayilar1” basligi altinda sunlan belgede
sunulmaktadir. Ogrenci sayilarmin smiflar bazinda dengeli bir dagilim gdstermesi, programin
stirdiiriilebilirligi ve egitim-ogretim faaliyetlerinin etkinligi agisindan 6nemli bir gosterge
olarak degerlendirilmektedir. Program, ilk mezunlarmi 2023-2024 akademik yilinda vermistir.
Mezuniyet stiregleri, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmekte olup 6grencilerin
mezuniyet kosullarin1 saglayip saglamadiklar1 akademik danigsmanlar ve ilgili kurullar
tarafindan kontrol edilmektedir. Mezun sayilari, programin yeni olmasi nedeniyle sinir1 olup
ilerleyen yillarda mezun sayilarinda diizenli artis ongoriilmektedir. Ogrenci kabulii, kayit,
izleme ve mezuniyet siireclerine iliskin tiim bilgiler, Ankara Medipol Universitesi Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig1 ve Egitim Bilgi Sistemi (EBS) iizerinden kayit altina alinmakta; bu veriler,
bolim ve fakiilte diizeyinde yiiriitiilen kalite glivencesi c¢alismalarinda girdi olarak

kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (2): Birimde 0Ogrenci kabulii, Onceki Ogrenmenin tanmmasi ve

kredilendirilmesine iligkin ilke, kural ve bagli planlar bulunmaktadir.

[1](3)B.2.3.ankara medipol universitesi lisans egitim ogretim ve sinav_yonetmeligi.pdf
[2](3)B.2.3.tablo_siyasal bilgiler fakultesi ogrenci ve mezun sayiiari.word
[3](3)B.2.3.siyasal bilgiler fakultesi osym yks yerlestirme sonuclari yillar bazinda.word
[4](3)B.2.3.0onceki_ogrenimin_taninmasi.jpg

[5] (3)B.2.3 ankara_medipol universitesi_yatay gecis_ yonergesi.pdf

[6](3)B.2.3.siyasal bilgiler fakultesi web sayfasinda yayimlanan

muafiyet basvuru_duyurulari.jpg

[7] (3)B.2.3.muafiyet basvuru_dilekce ornegi.pdf
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B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
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Lisans programlarini basariyla tamamlayan Ogrencilere, ilgili program yeterliliklerini
sagladiklarini gdsteren lisans diplomas: diizenlenmektedir. Ankara Medipol Universitesi’nde
ogrencilerin mezuniyet i¢in lisans programlarmin gerektirdigi tiim kosullar1 yerine getirip
getirmediklerinin tespiti, On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligi, ilgili
yonergeler ve MEBIS iizerinden yiiriitiilen sistematik bir siiregle gerceklestirilmektedir [OD2].
Bu kapsamda tiim mezuniyet kosullarinin agik ve net olacak sekilde yer aldigt “ANKARA
MEDIPOL UNIVERSITESI DIPLOMA, DiPLOMA EKi VE DIGER MEZUNIYET
BELGELERI YONERGESI” iiniversitenin web sitesinde kamuya agik olarak yaymlanmistir
[OD2]. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Boliimii mezuniyet
stirecini s6z konusu yonerge kapsamindaki standartlar dogrultusunda isletmektedir ve bu
kapsamda resmi web sayfasinda mezuniyet kosullarini yaymlamistir [OD2]. Ogrencilerin
mezuniyet icin gerekli kosullar1 yerine getirip getirmediklerinin tespit edilmesi, Ankara
Medipol Universitesi’nin egitim-dgretim ve sinav ydnetmeligi ile Ogrenci bilgi sistemi
iizerinden yiiriitiiliir. Mezuniyet sartlari; 6grencinin program AKTS yiikiinii tamamlamasi,
zorunlu ve se¢meli derslerden basarili olmasi, staj ve proje yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi
gibi kriterlere gore denetlenir. Ogrencinin akademik durum raporu, danisman onay1 ve dgrenci
isleri tarafindan verilen mezuniyet uygunluk belgesi ile resmilestirilir. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler Bolimiinden mezun olmak i¢in; 6grenciler Siyaset
Bilimi ve Uluslararas1 iliskiler Béliimii lisans programi zorunlu dersler, se¢meli dersler ve
mesleki uygulamalardan (staj) olusan dersleri almaktadir. Programdan mezun olabilmek ic¢in
240 AKTS karsilig1 olan derslerin tiimiinii basariyla tamamlamak ve 4.00 {izerinden en az 2.00
genel not ortalamasima sahip olmak mezuniyet i¢cin gerekli yeterlilik kosuludur [OD2]. Bu
stiregte akademik danigmanlar, 6grencilerin ders planlarin1 ve mezuniyete iliskin durumlarini
diizenli olarak takip etmekte; mezuniyet asamasinda Ogrencinin durumunu kontrol ederek
danisman onay1 vermektedir. Danisman onaymi takiben, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
tarafindan yapilan idari kontroller sonucunda &grencinin mezuniyete uygunlugu
resmilestirilmekte ve mezuniyet islemleri tamamlanmaktadir. Boylece mezuniyet siireci hem
akademik hem de idari a¢idan ¢ok katmanli bir denetim mekanizmasiyla giivence altina

almmaktadir.
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Kredi ve diger kosullar1 saglayan Ogrencilere diplomalar, Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan belirlenen standartlara uygun bicimde diizenlenmekte olup Diploma Eki (Diploma
Supplement) verilmektedir. Diploma Eki, Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve
UNESCO/CEPES tarafindan gelistirilen format esas alinarak hazirlanmakta ve 0grencinin
aldig1 dersleri, basar1 durumunu ve program yeterliliklerini uluslararasi standartta
belgelemektedir. Diploma ve Diploma Eki diizenleme siirecleri merkezi otomasyon sistemi

izerinden yiiriitiilmekte ve resmi kayit altina alimmaktadir.

Fakiiltede ayrica ¢ift anadal programini basariyla tamamlayan 6grencilere ikinci lisans
diplomasi; yandal programini tamamlayan 6grencilere ise yan dal sertifikas1 dliizenlenmektedir.
Bu siiregler Ankara Medipol Universitesi Cift Anadal ve Yan dal Yonergesi kapsaminda
yiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (2): Birimde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina

iligkin kapsamly, tutarh ve ilan edilmis ilke, kural ve siirecler bulunmaktadir.

[1](2)B.2.4.ankara _medipol universitesi_diploma_diploma eki ve diger mezuniyet belgele

ri_yonergesi.pdf

[2](2)B.2.4ankara_medipol universitesi ogrenci isleri daire baskanligi mezuniyet islemler

1_bilgilendirme sayfasi.jpg

B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Lisans Programi, dgrencilerin program dgrenme
ciktilarinda tanimlanan bilgi, beceri ve yetkinlikleri Ongoriilen 6grenim siiresi iginde
edinebilmelerini saglayacak sekilde yapilandirilmistir. Programin miifredati; temel kuramsal
dersler, alan dersleri ve uygulamaya yonelik igerikler arasmnda dikey ve yatay biitlinlik
gozetilerek tasarlanmistir. Derslerin igerikleri ve 6grenme ¢iktilari, program 6grenme ¢iktilari
ile uyumlu olacak bigimde Ankara Medipol Universitesi Egitim Bilgi Sistemi (MEBIS)
iizerinden tanimlanmakta ve izlenmektedir [OD3].
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Ogrencilerin belirtilen program dgrenme ¢iktilarini dngdriilen siirede edinebilmesi igin
oncelikle boliimde; zorunlu, boliim segmeli, fakiilte dersleri ve iiniversite ortak se¢meli ders
miifredat1 bulunmaktadir. S6z konusu miifredat kamuya acik sekilde Ankara Medipol
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi web sayfasinda yaymlanmistir [OD3]. Programda yer
alan zorunlu ve se¢meli dersler, 6grencilerin siyaset bilimi ve uluslararasi iligkiler alanlaria
iliskin kuramsal bilgiyi edinmelerinin yani sira analitik diisiinme, elestirel degerlendirme, yazili
ve sozlil iletisim, akademik aragtrma ve etik farkindalik gibi temel akademik yetkinlikleri
kazanmalarm desteklemektedir. Ogrencilerin farkli sinif diizeylerinde aldiklar1 dersler, artan
zorluk diizeyi ve derinlik esasina gore kurgulanmis olup 6§renme siirecinin kademeli bigimde
ilerlemesini saglamaktadir. Verilen derslerin c¢iktilarin1 degerlendirmek {izere ders, grup
calismasi, seminer, simiilasyon, ddev, sozli ve yazili olmak tizere ¢oktan se¢meli veya klasik
smavlar gibi ders i¢i veya ders sonrasi birgok egitim metodu uygulanmaktadir [OD3]. Bu
kapsamda Ogretme—dgrenme ydntem ve stratejileri, dgrencilerin kendi kendine ¢alisma, yasam
boyu 6grenme, gbzlem yapma, bagkasina 6gretme, sunma, elestirel diistinme, takim ¢aligmasi,

bilisimden etkin yararlanma gibi becerilerini arttiracak sekilde secilmektedir.

Ogrenci kabuliinde uygulanan merkezi yerlestirme sistemi, programa kayit olan
ogrencilerin ilgili alanin gerektirdigi temel akademik altyapiya sahip olmasin1 giivence altina
almaktadir. Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler bliim akademik kadrosunun 2 Profesor, 2
Dog. Dr., 3 Dr. Ogretim Uyesi ve 2 Ogretim gorevlisi olmak iizere 9 kisilik gii¢lii bir akademik
kadroya sahip olmasi Program Ogrenme Ciktilarmi dngoriilen siirede edinebilecek imkan

acisindan 6nemli bir avantaj sunmaktadir [OD3].

Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler boliimiiniin ayrica egitim-6gretim dilinin
Ingilizce olmas1 ve bu kapsamda sunulan hazirlik smifi secenegi, dgrencilerin yabanci dil
yeterliklerini gelistirmelerine imkan taniyarak alan derslerini takip edebilmeleri agisindan

destekleyici bir iglev gormektedir.
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Ogrencilerin belirtilen program dgrenme ¢iktilarini dngdriilen siirede edinebilmesi i¢in
ayrica akademik danigmanlik sistemi kullanilmaktadir. Fakiiltemizde 6grencilere ders, kariyer
planlamasi, egitim ve sosyal konularinda yonlendiren ve dgrenci gelisiminin bu kapsamda
sistematik bir sekilde izlenmesini ve desteklenmesini saglayan danigmanlik hizmetleri, kamuya
acik bir sekilde iiniversite web sayfasinda yayinlanan “Ankara Medipol Universitesi On
Lisans/Lisans Ogrenci Danismanligi Yonergesi” maddelerine uygun olarak verilmektedir
[OD2]. Bdylece Ankara Medipol Universitesi’nde ve Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde 6n lisans ve
lisans programlarinda kayitli tiim 6grencilere yonelik akademik danigmanlik hizmetleri, Ankara
Medipol Universitesi On Lisans/Lisans Ogrenci Danismanligi Yonergesi hiikiimleri

cercevesinde sistematik ve kurumsal bir yapi igerisinde yiiriitiilmektedir.

Akademik danigmanlik sistemi araciligiyla 6grencilerin ders sec¢imleri, akademik
ilerlemeleri ve mezuniyet siirecleri diizenli olarak izlenmekte; gerektiginde yonlendirme ve
destek mekanizmalar1 basta MEBIS sistemi olmak iizere ¢esitli mekanizmalarla devreye
sokulmaktadir [OD3]. MEBIS Bilgi Sistemi, egitim dgretim siirecleriyle ilgili olarak Medipol
Universitesinin gelistirdigi bir yazilimdir. Bu yazilim hem &gretim elemanlar1 hem de
ogrenciler agisindan dnemli avantajlar1 barindirmaktadir. MEBIS ile akademik danismanlik,
akademik danismanla iletisim kurma imkani1 basta olmak iizere ders kaydi, ders programlarmin,
izlencelerinin, materyallerin ve sonuclarmin izlenmesi, 6gretim elemanlarmmin duyurularinin
takibi, e-posta, liniversite telefon rehberi, kiitiiphane, aylik yemek meniisii, Egitim Bilgi Sistemi
(MEBIS), ders programlar1 gibi pek c¢ok icerige erisim saglanabilmektedir. Bunun yani sira
altyap1 ve ara yiizii nedeniyle MEBIS yiiz yiize ve online egitim siireclerinde verimliligi

artirmak ve 6lgme degerlendirme siirecini kolaylastirmaktadir.
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Ogrencilerin belirtilen program &grenme c¢iktilarmni 6ngériilen siirede edinebilmesi
ayrica sunulan fiziki imkanlarla da desteklenmektedir. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi blinyesindeki
dersler 2025-2026 Giiz doneminde toplamda 13 derslikte gergeklestirilmektedir. Dersliklerin
bulundugu binalar (M merkez kampiisii, A ise Anafartalar Kampiisiinii temsil etmektedir) ve
derslik numaralar1 sirasiyla MXZ01, MXZ04, MX104, MX105, MX106, MA101, MA103,
MA202, MA401, MD102, MUZ06, MV103 VE AB2020. Dersliklerde bulunan projeksiyon
cihazlari, 6gretim elemanlarinin gorsel materyalleri de 6gretme metodu olarak kullanmasini
kolaylastirmaktadir. Dersliklerimizde gliniimiiz teknolojisine uygun olarak akilli tahta ve
projeksiyon cihazlar1 bulunmaktadir [OD3]. Bu bakimdan Ogrenme ortami ve kaynaklari
ogrenci-6grenci, Ogrenci- Ogretim elemani ve Ogrenci-materyal etkilesimini gelistirmeye
yonelmektedir [OD3]. Ayrica 60 bilgisayardan olusan bilgisayar laboratuvari bulunmaktadir
[OD3]. Bunun yani sira Ankara Medipol Universitesinde kiitiiphane hizmetleri Anafartalar
Kampiisiinde sunulmaktadir JOD3]. Kiitiiphanemiz egitim, 6gretim ve arastirma programlarini
destekleyen, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger arastirmacilarin bilgi ve belge ihtiyaglarini
karsilayan ve diinyadaki gelismeleri yakindan takip eden altyapisiyla siirekli kendini
giincellemektedir. Kiitiiphanemiz gelismis bilisim teknolojisi sayesinde saglik, sosyal ve fen
bilimlerinden kiiltiir, sanat ve edebiyata kadar pek ¢ok alanda ulusal ve uluslararasi yaymlara
erisim imkani sunmaktadir. Anafartalar Kampiis Kiitiiphanesi 08.30-22.30 saatleri arasinda
hizmet vermektedir. Bunun yani sira yeni kayit yaptiracak olan 6grencilerimize boliim imkan

ve firsatlarini tanitan Siyasal Bilgiler Fakiiltesi tanitim brosiirii bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (2): Bu ¢er¢evede program; miifredat yapisi, ders igerikleri, 6§retim elemani
yeterliligi, fiziki imkanlar, 6grenci sayilar1 ve akademik danigsmanlik uygulamalar1 birlikte
degerlendirildiginde, Ogrencilerin program Ogrenme g¢iktilarinda tanimlanan kazanimlari
ongoriilen siire i¢inde edinebilmelerine olanak saglayan yeterli akademik altyapiya sahip

oldugunu gostermektedir.

[1](2).B.3.1. ankara_siyasal bilimler fakultesi brosur.pdf

[2](2).B.3.1.siyasal bilgiler fakultesi dersliklerin_goruntuleri.jpg.
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[3]1(2).B.3.1.mebis_danismanlik sistemi.jpg

[4](2).B.3.1.uluslararasi_iliskiler bolumu akademik danismanlik gorev dagilimi 2025.docx

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iligkiler Boliimiinde dgrencinin akademik gelisimini
takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasma destek olan bir
danisman ogretim iiyesi bulunmaktadir. Ogrencilerin danmismanlarina erisimi bu bakimdan
kolaydir ve gesitli erisimi olanaklar1 (MEBIS Sistemi iizerinden gerceklesmektedir, yiiz yiize,
cevrimigi) bulunmaktadir [OD3] [1_OD3]. Her 6gretim iiyesi haftanin belirli giinlerinde ve/ya
ogrencilerin talepleri dogrultusunda ofis kpasaminda damigmanlik hizmeti saglamaktadir

[2_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Birimde dgrencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik

destek hizmetleri yiiriitiilmektedir.
[1] (3)B.3.2.mebis_ogrenci danismanlik hizmeti.docx

[2] (3)B.3.2.0fis_saatleri ogrenci danismanlik hizmetleri.docx

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajli, kirillgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, go¢men vb.)
egitim olanaklarma erisimi esitlik, hakkaniyet, c¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek
saglanmaktadir. Universitemizde dezavantajli gruplara burs olanaklari sunulmaktadir [OD3].
Bununla birlikte Fakiiltemizde dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin

planlamalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (1): Birimde dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin

planlamalar bulunmamaktadir.
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B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ankara Medipol Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde 6gretim elemanlarinmn atama,
yiikseltme ve gorevlendirme siiregleri, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri cercevesinde vyiiriitiilmektedir. Siirecler, iiniversitenin “Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi” dogrultusunda tanimlanmis, ilan edilmis ve sistematik
bi¢imde uygulanmaktadir [OD2]. Ogretim iiyelerinin (Dr. Ogr. Uyesi, Dogent, Profesdr) atama
ve yiikseltme iglemleri; akademik yayin performansi, bilimsel faaliyetler, atif durumu, proje
deneyimi, egitim-6gretim faaliyetleri ve akademik katki kriterleri dikkate almarak
gerceklestirilmektedir. Basvurular, ilgili boliim goriisii ve Fakiilte Yonetim Kurulu
degerlendirmesi sonrasinda Rektorliik onay1 ile sonuglandirilmaktadir. Siireclerde seffaflik ve
liyakat ilkesi esas alinmaktadir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir
[1_OD3]. Ogretim elemanlarinmn ders gorevlendirmeleri, akademik uzmanlik alani, ders yiikii
dengesi ve program ihtiyaglar1 dikkate alinarak boliim baskanligi 6nerisi ve Fakiilte Yonetim
Kurulu karari ile yapilmaktadir. Gorevlendirmelerde egitim-6gretim kalitesinin stirekliligi ve
akademik yeterlilik esas almmaktadir. Ogretim elemani ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf
olarak paylasilir [OD3] [2 OD3]. Akademik kadronun niteligini artrmaya yonelik tesvik
mekanizmalar1 (yayin tesviki, proje destegi vb.) uygulanmaktadir. Akademik Tesvik Y Onergesi,

2019 y1l1 baslangicindan itibaren yayimlanan bilimsel ¢aligmalar1 kapsamaktadir [OD3].

Olgunluk Diizeyi (2): Birimin atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri tanimlanmistir ve

akademik kadronun niteligini arttirmaya yonelik tesvik mekanizmalar1 vardir.
[1](2)B.4.1.akademik personel alim ilani 2025.pdf

[2](2)B.4.1.ankara_medipol universitesi_bilimsel faaliyetleri tesvik yonergesi

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
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Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde 6gretim elemanlarmin 6gretim yetkinlikleri ve gelisim
stirecleri 6grenci ders degerlendirme anketleri aracilifiyla izlenmektedir. Bununla birlikte
Ogretim elemanlarimiz tiniversitemizde bulunan ¢esitli birimlerden egitim ve danigmanlik alma
imkanma sahiptirler. Bu kapsamda 6gretim elemanlarimiza proje yazma destegi ve egitimi

Teknoloji Transfer ofisince saglanmaktadir [OD3].

Olgunluk Diizeyi (2): Birimde 6gretim elemanlarimin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere

planlamalar bulunmamaktadir.

[1](2)B.4.2.0grenci_ders ve ogretim_elemani_degerlendirme anketleri 2025.docx

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Ankara Medipol Universitesinde egitim-dgretim faaliyetlerinin niteliginin artirilmasi
amaciyla 6gretim elemanlarinin pedagojik performansmni destekleyen tesvik ve odiillendirme
mekanizmalar1 olusturulmustur. [OD2]. Egitim faaliyetlerine yonelik olan tegvik uygulamalari;
Ogretim kalitesinin artirilmasi, yenilik¢i O0gretim yontemlerinin gelistirilmesi, 6grenci
memnuniyetinin yiikseltilmesi ve akademik performansin giiclendirilmesi amaclarini
tasimaktadir. Akademik tesvik uygulamalari kapsaminda 6gretim iiyelerinin bilimsel yaynlari,
projeleri ve egitim-O6gretime katkilar1 performans degerlendirme siireclerinde dikkate
almmaktadir. Universite tarafindan uygulanan yayn tesvik sistemi ve bilimsel arastirma
projeleri destekleri, 0gretim elemanlarinin hem arastrma hem de egitim faaliyetlerini
giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bunun yan1 sira Universitede tesvik danismanlig1 konusunda
danigmanlik hizmeti s6z konudur [OD3]. Fakiiltemiz 6gretim iiyeleri uluslararasi ve ulusal
diizeyde yaptiklar1 nitelikli yayinlarla s6z konusu tesviklere bagvurmaktadir ve bu alanda maddi
tesvikler almaktadirlar. Bu mekanizmalar tiniversitenin kalite giivencesi politikas1 ve stratejik

plan hedefleri dogrultusunda yapilandirilmastur.

Olgunluk Diizeyi (2): Ogretim kadrosuna ydnelik tesvik ve &diillendirilme mekanizmalari

bulunmamaktadir.
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[1](2)B.4.3akademik personel performans degerlendirme yonergesi.pdf

[2](2)B.4.3.ankara_medipol universitesi_bilimsel arastirma projeleri (bap) komisyonu ve

lisansustu_tesvik burs programi_yonergesi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Fakiiltemizde gorev yapan sekiz adet kadrolu 6gretim eleman1 bulunmaktadir [1_OD3].
Fakiiltemizde heniiz bilimsel arastirma siireglerinin nasil yapilacagi, kisa ve uzun vadedeki
arastrma hedefleri gibi konularda yapilmis bir ¢alisma bulunmamaktadir. Fakiiltemizin
aragtirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi hakkinda, 2025 yili igerisinde,

stratejik planimizin yayimlanmasindan sonra gerekli calismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (1): Birimin arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina

iliskin bir planlama bulunmamaktadir.

[1](1)C.1.1.siyasal bilgiler fakultesi ogretim elemani_listesi

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Birimimizde, arastirma ve gelistirme ¢aligmalarina yonelik hazirlanmig bir biit¢e plani
heniiz bulunmamaktadir. Ancak, ilerleyen siirecte birimin ihtiyaglarini karsilayacak nitelikte bir

biit¢ce planinin olusturulmasi planlanmaktadir

Olgunluk Diizeyi (1): Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli

kaynag1 bulunmamaktadir.

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi imkanlar

Birimimizde heniiz doktora programi bulunmamaktadir. Fakiiltemizde mevcut tek olan
iki program, Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler (Ingilizce) lisans ve yiiksek lisans
boliimleridir. Yiksek lisans programimiz 2025-2026 bahar doneminde egitim-6gretim

faaliyetlerine baslamistr.
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Olgunluk Diizeyi (1): Kurumun doktora programi ve doktora sonrasi imkanlar1

bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Fakiiltemizin akademik personelinin arastrma yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla
planlamalar yapilmasi, ayrica 6gretim elemanlarimizin Erasmus kapsaminda yurt disina gitmesi
icin de ¢aligsmalar yapilmaktadir. 2026 yilinda fakiiltemizin bir 6gretim tiyesi Erasmus ile yurt

disina gitmeye hak kazanmstir [1_OD3].

Olgunluk Diizeyi (1): Birimde, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine

yonelik planlar bulunmamaktadir.

[1](3)C.2.1.erasmus_2025 siyasal bilgiler fakultesi.png

C.2.2. Ulusal ve Uluslararas1 Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Fakiiltemiz 6gretim iiyelerinden Dog¢. Dr. Hiisna Tas Yetim 2025 yilinda “Kiiresel
Giiney’de Cin’in Hiyerarsik Diizen Insast: iliskisel Otorite Mekanizmalarmin Karma Y®dntem
ile Analizi” baslikli projesi TUBITAK tarafindan destek almaya hak kazanmustir. Ayrica
fakiiltemizde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Yonetmeligi hazirlanmasi icin caligmalar

strdiiriilmektedir [1_OD2].

Olgunluk Diizeyi (1): Birimde arastrma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine

yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

[1](2)C.2.2.SBF _tubitak projesi.jpeg

C.3. Arastirma Performansi
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C.3.1. Aragtirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Bu dlciit ile alakal olarak, fakiiltemizin ve dgretim elemanlarimizin performansmin yillik
raporlarla izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik gerekli planlarin hazirlanmasi igin

caligmalar baglatilmasi karar1 alinmistir ancak bu karar heniiz uygulamaya gegirilmemistir.

Olgunluk Diizeyi (1): Birimde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine

yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.3.2. Ogretim Eleman/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Birim biinyesinde 6gretim elemanlarinin akademik performansini 6lgmeye ve degerlendirmeye
yonelik bir sistem heniiz olusturulmamustir. “Ogretim Uyeligi Yiikseltme ve Atama Kriterleri
Yonergesi” hazirlanma karar1 alimmustir ve bu yonergenin hazirlanmasma yonelik ¢alismalar
devam etmektedir. Gerekli planlarin olusturulmasi ve siireclerin tanimlanmasini miiteakip,
Ogretim elemanlarmin kitap boliimii, makale ve kitap gibi akademik faaliyetlerinin yillik bazda

izlenmesi ve bu faaliyetlere iliskin her yil rapor hazirlanmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (1): Birimde 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve

degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi
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2024 yilinda Fakiilte biinyesinde, toplumsal katki siire¢lerinin yonetim ve organizasyonel
yapisina iliskin bir planlama yapilacagina dair karar alinmistir. Ancak bu karar heniiz yiiriirliige

konulamamustir.

Olgunluk Diuzeyi (2): Birimin toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel

yapisina iligkin planlamalar1 bulunmaktadir.

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine kaynaklarin (mali, fiziksel, insan giicii) ayrilmasma

yonelik bir uygulama s6z konusu degildir.

Olgunluk Diizeyi (1): Fakiiltenin toplumsal katkilarin desteklenmesine yonelik mali kaynak

ayirmasina yonelik mekanizma bulunmamaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Fakiiltemiz {yelerimiz toplumsal katki i¢in gerekli ¢esitli sosyal sorumluluk
faaliyetlerinde etkin bir sekilde gérev almaktadir. Daha detayli olarak, Fakiilte, toplumsal katk1
faaliyetlerinin sistematik bir ¢ercevede ele alinmasi ve somut gostergelerle desteklenebilmesi
icin kapsamli bir siniflandirma yapmustir. Toplumsal katki faaliyetleri yedi ana kategori altinda
toplanmis, Ayrica, her faaliyet ulusal ve uluslararasi diizeyde ayr1 ayr1 ele alinarak, akademik

bilginin hangi 6l¢ekte etki yarattigi belirlenmektedir:
e Televizyon Programlan
e Radyo Programlan
e Yazih Faaliyetler (makaleler, raporlar, kitaplar)

e Sosyal Medya Programlan (podcast dahil)
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e Sivil Toplum Kuruluslan ile Is Birlikleri (STK)
e Kamu Kurumlan ile Is Birlikleri

e Diger Aktiviteler

2025 yilinda toplamda 28 adet toplumsal katki faaliyeti gerceklestirilmistir. Bu
faaliyetler %57 si ulusal, %431 uluslararas1 mahiyettedir. Her ne kadar, bir onceki yila kiyasla
faaliyet sayis1 %50 oraninda bir azalma goriilmiis olsa da, ulusal ve uluslararasi faaliyetler
arasinda neredeyse dengeli bir dagilim saglanmistir. Bu durum, fakiiltenin kiiresel 6lcekteki

faaliyetlerinde goreli bir artiga isaret etmektedir.

Faaliyetlerin biiyiik bir kism1 (%39) kamu kurumlanyla is birlikleri ve sivil toplum
kuruluslanyla yiiriitiilen calismalar kapsaminda gergeklesmistir. Ikinci giiglii eksen ise sosyal
medya faaliyetleri olmustur. Bir dnceki y1l en zayif alanlardan biri olan sosyal medya (%28),
bu yil belirgin bir artis gostererek ikinci siraya ylikselmistir. Bunun yani sira yazili yaymlar
(roportaj, blog, kdse yazisi1 gibi) ve televizyon programlarina katilim da toplumsal katki

kapsaminda devam etmistir. [1_OD4].
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“Olgemedigimiz seyi iyilestiremeyiz” prensibiyle yola ¢ikarak, fakiiltemizin toplumsal
katki faaliyetlerini iyilestirmek adina, 2024 yilinda atilan en 6nemli adim “Toplumsal Katki ve
Performans Degerlendirme Anketi’nin olusturulmus olmasidir [2_OD4]. Anket Dog. Dr.
Neslihan Cevik tarafindan olusturulmustur. 2025 yili toplumsak katki faaliyet verilerinin
toplanmasi i¢inde bu anket kullanilmistir. Bu anket ile D.2.1. Toplumsal Katki Performansi
bendinin 2023 yihinda eksik olan 3. Maddesi, “Birimin genelinde toplumsal katk1
performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir”
maddesindeki eksiklik giderilmistir. S6z konusu Anket, iki 6nemli fonksiyonu yerine
getirmektedir: Faaliyetlerin nicelik ve niteliklerine dair sistematik ve siirdiirebilir veri
toplama: Fakiilte liyelerinin toplumsal katki alaninda gergeklestirdigi tiim faaliyetlerin yillik
olarak sistematik bir sekilde takip edilmesi, izlenmesi ve raporlanmasmi saglanmasi. Veri
odakh Planlama: Toplumsal faaliyet ¢iktilarin1 ve performansini etkileyen etki faktorleri ve
betimsel faktorler incelenerek, veriye dayali, gercek¢i ve uzun vadeli aksiyon planlar1 ve
stratejiler belirlenmesi. S6z konusu anketin temel 6zellikleri sunlardir: Anket, dijital olarak,
“Google Survey” platformu kullanilarak hazirlanmistir. Dijital anket hem fakiilte yonetisiminde
teknoloji entegrasyonu saglamasi hem de hizli, maliyetsiz ve siirdiirebilir bir ara¢ sunmasi

acisindan tercih edilmistir.

2025 yil1 verilerinin toplanma siirecinde, anketin erisilebilirligini ve kullanim kolayligini
artirmak amaciyla gesitli iyilestirmeler gergeklestirilmistir. Anket “probe’’lar (takip sorulari)
ile beraber toplamda 31 sorudan olusmaktadir. 31 sorudan 9 soru gesitli betimsel ve etki
faktorlerine dair iliskin veri toplamaktadir. Etki faktdrleri sosyal katki davranisini
etkileyebilecek faktorleri ortaya koyarken, betimsel faktorler fakiilte tiyelerinin algilarmi ve
motivasyonlarmi anlamaya yardimci olmaktadir. Her fakiilte iyesinin kendi verilerini dogrudan
girmektedir. Bu sayede, tiim bilgiler otomasyon yolu ile tek bir merkezde toplanmistir. Sorular
toplumsal faaliyeti tiirlerine gore kategorilere ayirmis ve her bir kategori cografi dlgek (ulusal/
global) oOzelinde smiflandirilmistir. Cografi smiflama ile amag¢ faaliyet sayist kadar
niteliklerinin (etki ve erisim alami gibi) de izlenebilir olmasmi saglamaktir. Dijital olmasi
nedeniyle esnek bir yapiya sahip olan bu anket, degisen yasam kosullarina bagli olarak yeni
toplumsal faaliyetlerin gerektiginde eklenmesine ve igeriklerinin gilincellenmesine olanak

tamimaktadir [3_OD4].
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Olgunluk Duzeyi (4): Elde edilen sonuglarin anket vb. uygulamalar vasitasiyla izlendigini ve

bu dogrultuda iyilestirmeler yapildigini ifade etmektedir.

[1](4)D.2.1.toplumsal_katki_faaliyetler_25_ verileri.pdf
[2](4)D.2.1.faaliyet_anket_25.pdf

[3](4)D.2.1.toplumsal_katki_anket_analiz_25_verileri.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

Ankara Medipol Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, liderlik, yonetisim ve kalite
giivencesi alanlarinda siirekli 1iyilestirme anlayisini esas alan bir kurumsal yap1
benimsemektedir. Yenilik¢i liderlik yaklasimi, cagdas yonetim ilkeleri ve kalite odakli yonetim
anlayis1 dogrultusunda fakiiltede akademik ve idari birimler arasinda koordinasyon ve
biitlinlesme saglanmaktadir. Bu kapsamda kalite kiiltliriiniin kurumsallastirilmas1 amaciyla
kalite glivencesi mekanizmalarinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar stirdiiriilebilirlik ilkesi

cercevesinde yiiriitiilmektedir.

2025 wyili itibariyla fakiilte, akademik ve idari silireglerini yiiksekdgretim kalite
standartlar1 ile uyumlu hale getirmek amaciyla kalite glivencesi, egitim-6gretim, arastirma-

gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda iyilestirme faaliyetleri ger¢eklestirmistir.

Fakiiltenin giiclii yonleri arasinda akademik liderlik, seffaf ve hesap verebilir yonetigim,
ulusal ve uluslararasi is birlikleri, entegre bilgi sistemlerinin etkin kullanimi1 ve paydas odakl
yaklasim yer almaktadir. Bununla birlikte, liderlik, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve

toplumsal katki1 alanlarinda belirli iyilestirme alanlarinin bulundugu tespit edilmistir.

Liderlik, Yonetim ve Kalite
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Fakiiltemizin Giiclii Yonleri Arasinda;

Y Onetigim yapisi net bigimde tanimlanmais; Fakiilte Kurulu, Yonetim Kurulu ve Béliim
Kurulu gibi organlarin gérev ve sorumluluklari agik olmasi, toplant1 tutanaklariyla kayit

altina alinmasi,

PUKO dongiisiine dayal kalite giivencesi politikas1 olusturulmus ve bu politikanm
ulusal c¢erceve ile Avrupa Yiksekogretim Alani standartlariyla uyumlu sekilde

tasarlanmis olmasi,

Paydas katilimmin sistematik ve genis kapsamli olmasi; i¢ paydaslardan dis paydaslara
kadar dort asamali bir dahiliyet modeli kurgulanmig, geri bildirim mekanizmalari

¢esitlendirilmis olmasi,

Degisim yonetimi i¢in Kotter'in sekiz agsamali modeli referans alinarak hem yukaridan

asagiya hem asagidan yukariya mekanizmalar olusturulmus olmasi,

MEBIS (TEAM) gibi entegre bilgi yonetim sistemlerinin aktif olarak kullanilmast;
yazigmalar, 6grenci bilgileri ve akademik verilerin tek bir dijital altyapi {izerinden

yonetilmesi,

sayilabilir.

Gelismeye A¢ik Yonleri Arasinda;

Performans Yonetimi Takip Sistemi’nin (PYTS) heniiz kurulmamis olmasi, dolayisiyla
stratejik hedeflerin izlenmesi ve kanita dayali karar alma sisteminin heniiz sistematik

bigimde islenmemesi,
Uluslararasilasma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi konusundaki eksiklikler,
Kamuoyunu bilgilendirme ve kurumsal gériiniirliik kanallarinin sinirl kalmasi,

Mezun izleme sisteminin heniiz kurulmamis olmasi,

sayilabilir.

Egitim ve Ogretim
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Fakiiltemizin giiclii yonleri arasinda;

Program tasarim siire¢lerinin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) 6.
Diizey yeterlilikleri, alan yeterlilikleri ve Bologna siireci ilkeleri ile uyumlu olarak
yapilandirilmis olmasi kurumsal kalite giivencesi agisindan gii¢lii bir sistematik altyap1
sunmaktadir.

Ders 6grenme c¢iktilar1 ile program ¢iktilar1 arasinda iligkilendirme matrislerinin
olusturulmus olmasi ve bu yapilarin MEBIS iizerinden izlenebilir durumda bulunmass,
c¢ikt1 temelli egitim yaklagiminin benimsendigini gostermektedir.

Program ciktilarmin bilgi, beceri ve yetkinlik boyutlarinda tanimlanmis olmasi ve
disiplinleraras1 yaklasimi igermesi programin akademik biitiinliigiinii ve yeterlilik
temelli yapisini giiclendirmektedir.

Program bilgi paketlerinin ve ders igeriklerinin kamuya acik bicimde yayimlanmasi
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda giiglii bir uygulama olarak
degerlendirilmektedir.

Alan/meslek bilgisi ve genel kiiltiir dengesi gozetilerek olusturulmus ders dagilimi
programin biitiinciil yapisini desteklemekte; zorunlu—se¢meli ders oranmin dengeli
kurgulanmis olmasi ise 6grencilerin ilgi ve kariyer hedeflerine uygun uzmanlagma
imkani saglamaktadir.

Derslerin AKTS ve 6grenci is yiikii temelli tasarlanmis olmasi ve her yariyilin 30 AKTS
olacak sekilde planlanmasi Avrupa Yiiksekogretim Alani ile uyumlu bir yap1
olusturuldugunu gostermektedir.

Ders bilgi paketlerinde is yiikii bilesenlerinin ayrmtili bi¢imde tanimlanmis olmasi
izlenebilirlik ve dlgiilebilirligi artrmaktadir.

Staj stireclerinin yonerge, form ve degerlendirme mekanizmalar1 ile tanimlanmig olmasi
uygulamali egitimin sistematik bi¢cimde yiiriitiildiigiinii gostermekte ve giiglii bir
uygulama altyapis1 sunmaktadir.

Olgme ve degerlendirme siireclerinin ilgili mevzuat cercevesinde sistematik ve seffaf

bicimde yiiriitiilmesi kurumsal giivence saglamaktadir.
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Derslerde farkli 6lgme ve degerlendirme araglarinin (sinav, proje, sunum, ddev vb.)
kullanilmast O6grenme ¢iktilartyla uyumlu, c¢esitlendirilmis bir degerlendirme
yaklagimimin benimsendigini gostermektedir.

Notlandirma sistemi ile basar1 kriterlerinin kamuya ac¢ik bigimde ilan edilmesi hesap
verebilirlik ve seffaflik agisindan giiclii bir uygulamadir.

Akademik danismanlik sisteminin, iiniversitenin YOKAK akademik danismanlik
kriterlerini temel alan yonergesi dogrultusunda vyiiriitiilmesi ve MEBIS iizerinden
izlenebilir olmasi1 6grenci takibinin etkinligini artirmaktadir.

MEBIS sisteminin ders kayit, not takibi, materyal paylasimi ve danismanlik siireglerini
entegre bicimde yiirlitmeyi saglayacak sekilde yapilandirilmis olmasi dijital
kurumsallagsma agisindan 6nemli bir avantaj sunmaktadir.

Akademik kadronun nitelikli ve alan uzmanlhigma sahip olmasi programin akademik
stirdiiriilebilirligi agisindan giiclii bir gostergedir.

Egitim dilinin Ingilizce olmasi ve hazirlik programmin bulunmasi uluslararasilasma
hedefleri dogrultusunda 6nemli bir potansiyel olusturmaktadir.

Diploma ve Diploma Eki siireclerinin mevzuata dayali ve sistematik bicimde
yiiriitiilmesi uluslararasi taninirlik agisindan olumlu bir uygulamadir.

Mezuniyet siireglerinin akademik ve idari kontrol mekanizmalar1 ile yiiriitiilmesi ¢ok

katmanli bir kalite giivencesi saglamaktadir.

Gelismeye A¢ik Yonler Arasinda;

Egitim Komisyonu, Bologna Esgiidiim Komisyonu ve Intibak Komisyonu gibi yapilarin
kurulmasina yonelik caligmalar baslatilmis olmakla birlikte, bu komisyonlarin diizenli
toplanti, raporlama ve izleme mekanizmalari ile etkin bigimde isletilmesi gerekmektedir.
Program izleme ve giincelleme siire¢lerinin karar tutanaklari, performans gostergeleri
ve iyilestirme ¢iktilar ile daha somut ve kanita dayali hale getirilmesi onerilmektedir.

Program giincelleme ve iyilestirme siire¢lerinde i¢ ve dis paydas katilimmin (mezunlar,
isverenler, kamu kurumu temsilcileri vb.) daha yapilandirilmig, diizenli ve
belgelendirilmis bi¢imde yiiriitiilmesi kalite kiiltiiriiniin giiclendirilmesine katki

saglayacaktir.
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Mezun geri bildirim mekanizmalarinin sistematik hale getirilmesi gereklidir.

Ogretim elemanlarmin pedagojik gelisimine yonelik planli ve siireklilik arz eden hizmet
ici egitim programlarinin olusturulmas: gerekmektedir.

Aktif 6grenme yontemleri, Olgme-degerlendirme g¢esitliligi ve dijital pedagojik
yetkinlikler gibi alanlarda yapilandirilmis gelisim programlarinin tasarlanmasi
onerilmektedir.

Dezavantajli gruplara yonelik burs olanaklar1 mevcut olmakla birlikte, erisilebilirlik,
kapsayict Ogretim tasarimi ve akademik destek mekanizmalarma iliskin birim
diizeyinde sistematik uygulamalarin gelistirilmesi gerekmektedir.

Engelli 6grenciler i¢in ders materyali uyarlamalari, erisilebilir fiziksel diizenlemeler ve
destek birimleriyle koordinasyon siireglerinin daha goriinlir ve izlenebilir hale
getirilmesi Onerilmektedir.

Ogrenci merkezli 6gretim yontemlerinin etkililigine iliskin veri temelli izleme ve
degerlendirme mekanizmalarinin kurumsal diizeyde yapilandirilmasi gerekmektedir.
Ogrenme analitigi ve ¢ikt1 temelli performans degerlendirme raporlarmin gelistirilmesi
onerilmektedir.

Egitim performansina dayali tesvik mekanizmalarinin goriiniirliigiiniin artirilmasi kalite
kiiltliriiniin gelisimine katki saglayacaktur.

Cesitli alt basliklarda olgunluk diizeyinin 2 seviyesinde bulunmasi dikkate alindiginda,
tanimli siireclerin performans gostergeleri ve siirekli iyilestirme dongiisii (PUKO) ile

desteklenmesi suretiyle 3 ve 4. diizeylere gegis saglanmasi gerekmektedir.

Arastirma ve Gelistirme

Fakiiltemizin giiclii yonleri arasinda;

Ogretim elemanlarmin geng ve aktif olmast,

Yiiksek lisans ve doktora diizeyinde ders verebilecek kalitede 6gretim elemanlarinin

bulunmasi,
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Yurtdisinda egitim almis, ¢esitli ulusal ve uluslararasi yayimlari olan O6gretim

elemanlarimizin bulunmasi,

2025-202 egitim-6gretim yilinda yiiksek lisans programimizin agilmast,

Gelismeye acik yonler arasinda;

Doktora programinin agilmasi,

BAP yonetmeligi ve diger gerekli yonetmeliklerin yazima,

Ulusal ve uluslararasi ortak projelerin hazirlanmasi,

Ogretim elemanlari igin atama ve yiikseltme kriterlerinin belirlenmesi,
Fakiilte biitgesinin yeterli diizeye yiikseltilmesi,

Birimin ve 0Ogretim elemanlarinin akademik performansinin izlenmesi ve

degerlendirilmesi i¢in gerekli altyapinin olusturulmasi,

sayilabilir.

Toplumsal Katki

Fakiiltemizin Giiclii Yonleri

2025 yil1 verileri, fakiiltenin toplumsal katki faaliyetlerinin nicelik ve 6lgek bakimindan
belirli bir dengeye ulastigini gostermektedir. Toplam 28 faaliyetin %43 {iniin
uluslararasi nitelik tagimasi, katkmin yalnizca yerel diizeyle sinirli kalmadigini, kiiresel

goriiniirliik tiretebildigini ortaya koymaktadir.

Faaliyetlerin sosyal medya, STK is birlikleri, kamu kurumlari, yazili yaym ve
televizyon katilimi gibi farkli mecralara yayilmis olmasi, toplumsal etkinin ¢ok kanalli

bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

Katilimcilarin tamaminin orta ve iizeri diizeyde toplumsal katki ilgisi bildirmis olmas1
(ortalama 3,88/5), bireysel motivasyon ve potansiyel kapasitenin gii¢lii oldugunu ortaya

koymaktadir.
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Toplumsal Katki Anketi aracilifiyla faaliyetlerin sistematik bicimde toplanmasi ve
analiz edilmesi, performansin Olgiilebilir ve karsilastirilabilir hale gelmesini saglamis;

kurumsal izleme mekanizmasi agisindan dnemli bir gelisme olusturmustur.

Gelistirilmesi Gereken Alanlar

2025 yili anket caligmalar1 ve saha analizleri sonucunda asagidaki gelistirilmesi gereken

alanlar tespit edilmistir:

Mevcut toplumsal katki faaliyetleri biiylik oOl¢lide bireysel girisimler iizerinden
yuritiilmektedir. Fakiilte diizeyinde ortak, kurumsal ve siireklilik arz eden bir toplumsal

katki modeli heniiz tam anlamiyla yapilandirilmis degildir.

Toplumsal katk: siireglerine iliskin planlama bulunmakla birlikte, diizenli ¢alisan bir
koordinasyon, gorev dagilimi ve sistematik takip mekanizmasinin kurumsallagsma

diizeyi smirhdir.

Fakiilte diizeyinde belirlenmis yillik tematik oncelikler veya ortak toplumsal katki
hedeflerinin bulunmamasi, katkinin stratejik yonelimini netlestirme agisindan gelisime

acik bir alan olusturmaktadir.

Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun zaman kisitin1 temel engel olarak belirtmesi,
toplumsal katkmin siirdiirtilebilirligi agisindan yapisal ig yiikii planlamasi ihtiyacma

isaret etmektedir.
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	Tarihsel Gelişimi

	Ankara Medipol Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi, yükseköğretimde nitelikli insan kaynağı yetiştirme ve araştırma kapasitesini geliştirme hedefi doğrultusunda 18 Mayıs 2018 tarihinde kurulmuştur. Fakülte bünyesinde 8 Nisan 2020 tarihinde açılan...
	Fakülte, kuruluşundan itibaren Yükseköğretim Kalite Güvencesi ilkeleri doğrultusunda öğrenci merkezli öğrenme, sürekli iyileştirme, uluslararasılaşma, araştırma-odaklı eğitim ve paydaş katılımı ilkelerini temel alan bir gelişim yaklaşımı benimsemişti...
	Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Lisans Programı, 2020–2021 akademik yılından itibaren düzenli öğrenci kabul etmekte olup, programın öğrenci sayısı sürdürülebilir ve yönetilebilir bir büyüme eğilimi göstermektedir. 2025 yılı itibarıyla bölümd...
	Kaynak: Bu tablo, Ankara Medipol Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi için mevcut kamuya açık Birim İç Değerlendirme Raporları (BİDR) ve Fakülte Sekreterliğinin kayıtlı verilerine dayanılarak hazırlanmıştır.
	Bu kapsamda programda öğrenim gören toplam öğrenci sayısı 204’tür. Bölüm, ilk mezunlarını 2023–2024 akademik yılında vererek mezun izleme ve mezunlarla ilişkilerin kurumsallaştırılması sürecine geçmiştir. Bu gelişme, programın eğitim döngüsünü tamaml...
	Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölümü akademik kadrosu; farklı disipliner arka planlara sahip, ulusal ve uluslararası akademik deneyimi bulunan öğretim elemanlarından oluşmakta olup, eğitim-öğretim faaliyetlerini araştırma temelli bir yakla...
	• 2 Profesör
	• 2 Doçent
	• 3 Doktor Öğretim Üyesi
	• 1 Öğretim Görevlisi
	olmak üzere toplam 8 öğretim elemanından oluşmaktadır.
	Fakültenin Misyonu, Vizyonu ve Hedefleri

	Misyon
	Çağın getirdiği en son mesleki bilgi ve becerileri en etkin bir şekilde öğrenciye sunmanın ortamını oluşturmak; eleştirel düşünebilen, problem çözen, liderlik becerileri gelişmiş, inisiyatif alabilen, yüksek iletişim kurma yeteneğine sahip, edinilen t...
	Vizyon
	Alanı ile ilgili özgün çalışmalar yapan, ulusal ve uluslararası çevrelerde tanınan, alanı ile ilgili plan ve politikalar oluşturulmasında danışılan, Ankara Medipol Üniversiteli olmanın gururunu taşıyan, lider bir fakülte olmaktır.
	Hedefler
	Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler bölümümüzün amacı; Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler alanında yetkinliklere sahip araştırmacılar ve bilim insanları yetiştirmek ve öğrencilere olası sorunları çözebilmeleri, eleştirel bakış açısına sahip...
	Bölüm, dış politika analizi, bölgesel çalışmalar ve küresel siyaset alanlarında derinlikli bilgi üretimi ve aktarımı sağlayarak, öğrencilerin akademik ve mesleki yaşamlarında analitik düşünme ve çok boyutlu değerlendirme yetkinliklerini geliştirmeyi h...
	Bölüm, kamu ve özel sektör ile ulusal ve uluslararası kurumların ihtiyaç duyduğu; güçlü kuramsal altyapıya, uygulama becerilerine, yabancı dil yetkinliğine ve bilgi-iletişim teknolojilerini etkin kullanma kapasitesine sahip nitelikli uzmanlar yetiştir...
	A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM VE KALİTE
	A.1.1. Yönetim modeli ve idari yapı
	Ankara Medipol Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi, eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ve toplumsal katkı faaliyetlerini Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölümü aracılığıyla bütüncül bir yaklaşımla yürütmektedir [1_OD2]. Fakültenin yöne...
	Fakültenin akademik ve idari karar alma mekanizmalarının merkezinde Fakülte Kurulu ve Fakülte Yönetim Kurulu yer almaktadır. Fakülte Kurulu; Prof. Dr. Ümit Başar Semiz, Prof. Dr. Nurzahit Keskin, Prof. Dr. Abuzer Pınar, Dr. Öğr. Üyesi Sine Yılmaz, Do...
	Fakülte bünyesindeki bölümler, idari ve akademik faaliyetlere ilişkin karar ve önerilerini bölüm kararları ve/veya resmi yazışmalar yoluyla Dekanlık makamına iletmektedir. Fakülte içi paydaşların karar süreçlerine etkin katılımını sağlamak amacıyla f...
	Fakülte Kurulu, akademik bir organ olarak üç temel sorumluluğa sahiptir:
	 Fakültenin eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayın faaliyetlerine ilişkin plan, program ve akademik takvimi kararlaştırmak,
	 Fakülte Yönetim Kurulu üyelerini seçmek,
	 İlgili mevzuat kapsamında verilen diğer görevleri yerine getirmek.
	Fakülte Kurulu, Dekanın başkanlığında fakülteye bağlı bölüm başkanlarının katılımıyla toplanmakta; olağan toplantılar her yarıyıl başında ve sonunda gerçekleştirilmekte, gerekli görülen durumlarda Dekan tarafından olağanüstü toplantılar yapılabilmekt...
	Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölümü, fakültenin akademik hedefleriyle uyumlu biçimde lisans düzeyinde eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerini yürüten temel akademik birimdir. Bölüme ilişkin akademik ve idari kararlar, bölüm başkanının ...
	Bu yapı, fakülte genelinde yönetişim modelinin birimler arası uyum ve koordinasyonu sağlayacak şekilde işlediğini göstermektedir.
	Olgunluk Düzeyi: Kurumun yönetişim modeli ve organizasyonel yapılanması birim ve alanların genelini kapsayacak şekilde faaliyet göstermektedir.
	[1](1)A.1.1.sbf_organizasyon_semasi
	[2](2)A.1.1.kalite_komisyon_surecleri_hk.
	[2](3)A.1.1.kalite_komisyon_surecleri_hk.
	A.1.2. Liderlik
	T.C. Ankara Medipol Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi, stratejik yönetim anlayışının ayrılmaz bir bileşeni olarak yapılandırılmış bir kalite güvencesi politikası doğrultusunda faaliyetlerini yürütmektedir. Bu politika kapsamında tanımlanan iç p...
	Kalite güvencesi politikası, fakülte bünyesinde sürekli iyileştirme döngüsünü (Planla–Uygula–Kontrol Et–Önlem Al/PUKÖ) temel alan bütüncül bir kurumsal çerçeve sunmakta ve hesap verebilirlik, şeffaflık ve paydaş katılımı ilkeleri doğrultusunda sürdür...
	Fakültenin kalite güvencesi yaklaşımı üç temel düzlemin uyumlu etkileşimi üzerine inşa edilmiştir:
	 Üniversitenin stratejik hedef ve öncelikleri,
	 Türkiye yükseköğretim sistemi ve ulusal kalite güvencesi çerçevesi,
	 Uluslararası iyi uygulama örnekleri ve Avrupa Yükseköğretim Alanı kalite standartları.
	Bu çok katmanlı yaklaşım, fakültenin eğitim-öğretim, araştırma ve toplumsal katkı faaliyetlerinde kaliteyi kurumsal bir değer ve sürdürülebilir bir yönetim pratiği haline getirmeyi amaçlamaktadır.
	Olgunluk Düzeyi: Kurumda liderlerin kalite güvencesi sisteminin yönetimi ve kültürünün içselleştirilmesi konusunda sahipliği ve motivasyonu bulunmaktadır.
	[1](1)A.1.2.1.sbf_fakulte_kurulu_kararlari
	[2](2)A.1.2.1.sbf_fakulte_kurulu_kararlari
	A.1.3. Kurumsal dönüşüm kapasitesi
	T.C. Ankara Medipol Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi, stratejik yönetim anlayışının ayrılmaz bir bileşeni olarak yapılandırılmış bir değişim yönetimi modeli doğrultusunda faaliyetlerini sürdürmektedir. Bu model kapsamında kurumsal değişim; pla...
	Kurumsal çevreye ilişkin yapılan düzenli analizler, fakültenin içinde bulunduğu yükseköğretim ekosistemine zamanında ve etkili uyum sağlamasına katkı sunmaktadır. Bu çerçevede fakülte, deneyim paylaşımına ve kurumsal öğrenmeye dayalı etkileşimli süre...
	Fakültenin değişim yönetimi politikası, akademik ve idari paydaşların faaliyet alanındaki güncel gelişmeleri benimsemelerini ve bu gelişmelere uyum sağlamalarını destekleyen kurumsal bir çerçeve sunmaktadır. Değişim ilkeleri tüm kurumsal süreçlere en...
	Fakülte, stratejik plan hedeflerine ulaşmayı destekleyen kurumsal dönüşüm süreçlerinde John P. Kotter tarafından geliştirilen sekiz aşamalı değişim yönetimi modelini referans almakta ve değişim faaliyetlerini bu çerçevede planlamaktadır [3_OD2]. Bu y...
	Olgunluk Düzeyi: Kurumda değişim yönetimi yaklaşımı kurumun geneline yayılmış ve bütüncül olarak yürütülmektedir.
	[1](2)A.1.3.1.sbf_fakulte_kurulu_kararlari
	[2](3)A.1.2.1.sbf_degisim_yonetimi_politikasi
	[3](3)A.1.2.1.sbf_risk_yonetimi_politikasi
	A.1.4. İç kalite güvencesi mekanizmaları
	T.C. Ankara Medipol Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi, stratejik yönetim yaklaşımının temel bileşeni olarak yapılandırılmış bir kalite güvencesi politikası doğrultusunda faaliyetlerini yürütmektedir. Bu politika kapsamında belirlenen iç paydaşl...
	 Fakültenin kalite güvencesi yaklaşımı;
	 Üniversitenin stratejik planı ve kurumsal performans göstergeleri,
	 Türkiye yükseköğretim kalite güvencesi çerçevesi,
	 Avrupa Yükseköğretim Alanı kalite standartları ve uluslararası iyi uygulamalar
	arasında bütüncül bir uyum sağlayacak şekilde geliştirilmiştir. Bu çok katmanlı yapı, kaliteyi kurumsal yönetişimin merkezine yerleştirmekte ve fakülte faaliyetlerinin tamamında kanıta dayalı karar alma kültürünü güçlendirmektedir.
	Kalite güvencesi politikası kapsamında aşağıdaki somut hedefler belirlenmiştir:
	1. Kurumsal kalite güvence sisteminin kurulması ve işletilmesi
	Fakülte genelinde eğitim-öğretim, araştırma ve toplumsal katkı süreçlerini kapsayan entegre bir kalite güvence sistemi uygulanmaktadır. Bu kapsamda program öğrenme çıktıları düzenli olarak gözden geçirilmekte, ders değerlendirme anketleri, öğrenci ge...
	Bu veriler, PUKÖ döngüsü kapsamında iyileştirme kararlarının alınmasına temel oluşturmaktadır.
	2. Paydaş sorumluluklarının tanımlanması ve rol dağılımı
	Kalite güvencesi süreçlerinde kurumsal liderlik, akademik personel, idari personel ve öğrencilerin görev ve sorumlulukları açık biçimde belirlenmiştir.
	 Akademik personel program geliştirme, ölçme-değerlendirme ve araştırma çıktılarından,
	 İdari personel süreç yönetimi ve veri izleme faaliyetlerinden,
	 Öğrenciler ise geri bildirim mekanizmalarına aktif katılımdan sorumludur.
	Bu yapı, kalite güvencesinin tüm paydaşlar tarafından sahiplenilmesini sağlamaktadır.
	3. Paydaş katılımı ve aidiyetin güçlendirilmesi
	Fakültede kalite güvencesi süreçleri; öğrenci temsilcilikleri, akademik kurul toplantıları, geri bildirim anketleri ve danışma kurulları aracılığıyla katılımcı bir yönetişim anlayışıyla yürütülmektedir. Böylece karar alma süreçlerinde şeffaflık ve ka...
	4. Akademik dürüstlük ve yenilikçi kurum kültürünün geliştirilmesi
	Fakülte, akademik etik, bilimsel özgünlük ve yenilikçi öğretim yöntemlerini teşvik eden bir kurumsal öğrenme ortamı oluşturmayı hedeflemektedir. Bu kapsamda akademik etik ve intihal farkındalığı çalışmaları, dijital öğrenme araçlarının kullanımı, ve ...
	5. Dış paydaş katılımının güçlendirilmesi
	Mezunlar, kamu kurumları, özel sektör temsilcileri ve sivil toplum kuruluşlarıyla kurulan iş birlikleri aracılığıyla programların güncelliği ve toplumsal katkı kapasitesi artırılmaktadır. Dış paydaş görüşleri müfredat geliştirme, staj olanakları ve k...
	Olgunluk Düzeyi: Kurumun iç kalite güvencesi süreç ve mekanizmaları tanımlanmıştır.
	[1](2)A.1.4.1.sbf_fakulte_kurulu_kararlari
	[2](2)A.1.4.1.sbf_kalite_guvence_politikasi
	A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
	Ankara Medipol Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik süreçlerinde açık iletişim, şeffaflık ve doğrulanabilir bilgi paylaşımı ilkelerini benimsemektedir. Bu yaklaşım kapsamında fakülteye ilişkin kurumsa...
	Fakülte, kamuoyunu bilgilendirme süreçlerinde bilginin doğruluğunu ve kurumsal itibarı korumayı temel ilke olarak kabul etmekte; paylaşılan tüm içeriklerin güvenilir kaynaklara dayandırılması, doğrulama süreçlerinden geçirilmesi ve resmi kanallar ara...
	Olgunluk Düzeyi: Kurumda şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek üzere tanımlı süreçler bulunmaktadır.
	[1](2)A.1.5.1.amu_sbf_web_sayfasi
	[2](3)A.1.5.1.sbf_dis_paydas_toplantisi
	2. MİSYON VE STRATEJİK AMAÇLAR
	A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar
	Fakültemiz Misyon Beyanı: Çağın getirdiği en son mesleki bilgi ve becerileri en etkin bir şekilde öğrenciye sunmanın ortamını oluşturmak; eleştirel düşünebilen, problem çözen, liderlik becerileri gelişmiş, inisiyatif alabilen, yüksek iletişim kurma ye...
	Fakültemiz Vizyon Beyanı: Alanı ile ilgili özgün çalışmalar yapan, ulusal ve uluslararası çevrelerde tanınan, alanı ile ilgili plan ve politikalar oluşturulmasında danışılan, Ankara Medipol Üniversiteli olmanın gururunu taşıyan, lider bir fakülte olm...
	Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölümü, bireylerin, sosyal aktörlerin, ulus-devletlerin ve ulusüstü kuruluşların kamusal meselelerle ilgili kolektif kararlar alma süreçlerine ne şekilde katılım gösterdiklerini incelemektedir. Anabilim dalını...
	Kişisel ve profesyonel ortamlardaki yönetsel, ekonomik ve politik sorunları tanımak, eleştirel olarak analiz etmek ve çözüm geliştirmek;
	 Sözlü, yazılı ve grafiksel olarak etkili bir şekilde argümantasyon formüle etmek;
	 Sürdürülebilir, sosyal olarak kapsayıcı ve etik bir akademik bakış açısı geliştirmek;
	 Yerel, ulusal ve uluslararası siyasi sorunlara yaratıcı ve etkili çözümler formüle etmek ve uygulamak için temel kavram ve teorileri öğrenmek;
	 Dış politika argümanların geçerliliğini değerlendirmek üzere verileri analiz etmek için uygun araştırma yöntemleri geliştirmek.
	Olgunluk Düzeyi: Kurumun tanımlanmış ve kuruma özgü misyon, vizyon ve politikaları bulunmaktadır.
	[2](2)A.2.1.sbf_misyon_vizyon_beyani
	A.2.2. Stratejik Amaç ve Hedefler
	Çağın gereksinimleri ve ulusal öncelikler çerçevesinde, bilimsel faaliyetler ile katma değer sağlayan Ar-Ge faaliyetlerini artırmak, iş birlikleri ile yaygınlaştırmak, transfer etmek; Bilimsel ve mesleki eğitimde yeterlilikleri güvence altına almak; ...
	Ankara Medipol Üniversitesi, nitelikli eğitim ve araştırma yoluyla bilim ve teknoloji üretimine katkı sunan, toplumun değişen ihtiyaçlarına cevap verebilen bireyler yetiştirmeyi temel misyon olarak benimsemektedir. Üniversite, paydaşlarla sürdürülebi...
	Olgunluk Düzeyi: Kurumun ilan edilmiş bir stratejik planı bulunmaktadır.
	[1](2)A.2.2.medipol_stratejik_plan
	A.2.3. Performans Yönetimi
	Siyasal Bilgiler Fakültesi, üniversite düzeyinde yürütülmekte olan Stratejik Planlama süreci ile eşgüdüm içinde fakülteye özgü beş yıllık stratejik hedef ve performans göstergelerini hazırlama çalışmalarını sürdürmektedir. Bu kapsamda fakülte akademi...
	Stratejik hedeflerin etkin biçimde izlenmesi ve değerlendirilmesi amacıyla standart uygulama prosedürleri, görev dağılımları ve izleme mekanizmaları oluşturulmaktadır. Belirlenecek hedef ve göstergeler fakültenin misyon ve vizyonu ile üniversitenin 2...
	Bu süreç kapsamında fakültede Performans Yönetimi Takip Sistemi (PYTS) kurulması planlanmaktadır. PYTS; stratejik hedeflere yönelik ilerlemeyi izlemek, performans verilerini sistematik biçimde toplamak ve karar alma süreçlerini kanıta dayalı hale get...
	Performans Yönetimi Takip Sisteminin Kurulması:
	PYTS’nin geliştirilmesi üç temel aşamada planlanmaktadır:
	1. Planlama ve Çalışma Grubunun Oluşturulması
	İdari onay sürecinin tamamlanmasının ardından farklı uzmanlık alanlarından personelin katılımıyla bir çalışma grubu oluşturulacaktır. Bu grup, üniversitenin stratejik planında yer alan amaç ve hedefler doğrultusunda performans göstergelerinin belirle...
	2. Sistem Geliştirme ve Uygulama Araçlarının Yaygınlaştırılması
	Lansman sonrasında fakülte yönetimlerine standart uygulama prosedürleri, izleme araçları, iyi uygulama örnekleri ve standart veri toplama formları iletilecektir. Böylece sistemin tüm akademik ve idari birimlerde ortak bir çerçevede uygulanması sağlan...
	3. Karar Alma Süreçlerine Entegrasyon  PYTS; karar alma, kaynak tahsisi, kurumsal öğrenme ve program iyileştirme süreçlerine veri sağlayan bir iç mekanizma olarak işletilecektir. Performans verilerinin düzenli toplanması, analiz edilmesi ve raporlanma...
	Performans Yönetimi Takip Sistemi aşağıdaki unsurları içerecektir:
	 Stratejik amaç ve hedeflere yönelik performans göstergelerinin belirlenmesi,
	 Programların uygulandığı çevresel koşulları izleyen bağlam göstergelerinin geliştirilmesi,
	 Veri doğruluğunu sağlamak için veri kalite güvence prosedürlerinin oluşturulması,
	 Akademik yıl boyunca yürütülecek izleme ve değerlendirme planının hazırlanması,
	 Tüm göstergeler için başlangıç değerleri, hedefler ve gerçekleşmeleri içeren izleme tablolarının oluşturulması.
	Bu sistem, akademik program döngüsü ile entegre bir izleme ve değerlendirme çerçevesi oluşturacak; eğitim-öğretim, araştırma ve toplumsal katkı faaliyetlerine ilişkin verilerin düzenli olarak toplanmasını sağlayacaktır. Böylece fakülte, performans yö...
	Olgunluk Düzeyi: Kurumda performans göstergeleri ve performans yönetimi mekanizmaları tanımlanmıştır.
	[1](2)A.2.3.sbf_akademik_idari_kadro
	3. YÖNETİM SİSTEMLERİ
	A.3.1. Bilgi Yönetimi Sistemi
	Siyasal Bilgiler Fakültesi, idari ve akademik süreçlerin etkin, hızlı ve izlenebilir biçimde yürütülmesini sağlamak amacıyla 2023 yılından itibaren MEBİS (TEAM) ve Outlook Web Mail altyapısını aktif olarak kullanmaktadır. Fakülteye özgü web sayfaları...
	Üniversite genelindeki yazışmalar, notların ilanı, sınav takvimlerinin paylaşımı, Öğrenci Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yönetim Sistemi, Entegre Bilgi Sistemi, Akademik Bilgi Sistemi ve Akademik Danışmanlık Sistemi dâhil olmak üzere tüm idari ve ak...
	Olgunluk Düzeyi: Kurumda entegre bilgi yönetim sistemi izlenmekte ve iyileştirilmektedir.
	[1](3) A.3.1.sbf_mebis
	A.3.2. İnsan Kaynakları Yönetimi
	Ankara Medipol Üniversitesi, akademik ve idari personelin tüm özlük işlemlerini ilgili kanun, tüzük, yönetmelik ve üniversite yönergeleri doğrultusunda yürütmekte; insan kaynakları yönetimini kurumsal politika belgeleri ile desteklenen bütüncül bir s...
	İnsan Kaynakları ve Planlama Dairesi Başkanlığı, insan gücü planlaması yapmak ve bu doğrultuda politika geliştirmekle sorumludur. Birim, göreve yeni başlayan personelin uyum eğitimlerini yürütmekte ve tüm personel için sürekli mesleki gelişim faaliye...
	Üniversite, sağlıklı ve profesyonel bir çalışma ortamının sürdürülebilirliği için yönergeler, standart uygulama prosedürleri ve politika belgeleri geliştirmiştir. Kurum bünyesinde göreve başlayan personelin bu dokümanları incelemesi, oryantasyon eğit...
	Üniversitenin bütçe ve insan kaynakları politikaları, alanında uzman ve akademik üretkenliği yüksek öğretim elemanlarının kuruma kazandırılmasını ve kurumsal bağlılıklarının güçlendirilmesini hedeflemektedir. Bu doğrultuda öğretim kadrosunun sürdürül...
	Olgunluk Düzeyi: Kurumda stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynakları yönetimine ilişkin tanımlı süreçler bulunmaktadır.
	[1](1) A.3.1.sbf_kalite_komisyon_surecleri
	A.3.3. Finansal Yönetim
	Siyasal Bilgiler Fakültesinde mali kaynakların planlanması ve kullanımı, Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile ilgili mevzuat, yönetmelik ve tebliğ hükümleri doğrultusunda yürütülmektedir. Kaynak tahsisi, fakülte birimlerinin ihtiyaç analizleri ve öncelik...
	A.3.4. Süreç Yönetimi
	Üniversite bünyesinde yürütülen tüm faaliyetler; birbirini tamamlayan alt süreçlerin bütünleşik yapısı üzerine kurulu bir süreç yönetimi yaklaşımı ile yürütülmektedir. Başlatma, planlama, yürütme, izleme-kontrol ve kapanış aşamalarından oluşan süreç ...
	Üniversite ve birim düzeyindeki süreçler 3, 6 ve 12 aylık periyotlarla düzenli olarak izlenmekte ve değerlendirilmektedir. İzleme sonuçları doğrultusunda iyileştirme gerektiren alanlara ilişkin kararlar ilgili kurul ve komisyonlarda ele alınarak uygu...
	Olgunluk Düzeyi: Kurumda eğitim ve öğretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı ve yönetim sistemi süreç ve alt süreçleri tanımlanmıştır.
	[1](1)A.3.1.sbf_kalite_komisyon_surecleri
	PAYDAŞ KATILIMI
	Üniversitenin akademik ve performans odaklı kurumsal profilinin geliştirilmesinde paydaş katılımı temel bir unsur olarak konumlandırılmaktadır. Bu doğrultuda paydaş yönetimi yaklaşımı; öğrenciler, mezunlar, ebeveynler, yerel yönetimler, sivil toplum ...
	Kapsayıcı paydaş yönetimi anlayışı, paydaşların birbirleriyle kurduğu ilişkileri daha derinlikli biçimde analiz etmeyi mümkün kılmakta ve paydaşların güç, etki ve beklentileri doğrultusunda dinamik bir yönetim modeli oluşturulmasını sağlamaktadır. Ge...
	A.4.1. İç ve Dış Paydaş Katılımı
	Kurumsal yapı ile fakülte ve bölüm düzeyindeki karar alma süreçleri, program eğitim amaçlarının (PEA) gerçekleştirilmesini güvence altına alacak biçimde stratejik planlama ve sürekli iyileştirme yaklaşımı çerçevesinde yapılandırılmıştır. Program eğit...
	Katılımcılık ilkesi ile üniversitemiz, yukarıda bahsi geçen tüm süreçlerle ilgili tüm paydaşların hazırlık aşamasından itibaren sürece aktif olarak katılmasını, sorunları kendi bakış açılarıyla tanımlamalarını ve bundan öte sorunun çözümü için öneril...
	Üniversitemiz öncülüğünde iç ve dış paydaşlar belirlenerek, konunun tarafları ile düzenli paydaş toplantıları düzenlenerek durum analizi yapılmasına karar verilmiştir. Birinci aşamada, ilgili paydaşları, onların çıkarlarını, sorunlarını, potansiyelle...
	Üniversitede karar alma, yönetişim ve sürekli iyileştirme süreçlerine dış paydaş katılımını güçlendirmek amacıyla bir Danışma Kurulu oluşturulması planlanmaktadır. Kamu kurumları, özel sektör ve sivil toplum kuruluşlarının temsilcilerinden oluşacak b...
	Sunulan paydaş modeli, üniversitenin paydaş katılımını sistematik, analitik ve döngüsel bir süreç olarak ele aldığını göstermektedir. Modelin paydaşların tespiti ile başlaması; karar vericiler, etkilenen topluluklar, özel sektör, araştırma ve savunuc...
	Olgunluk Düzeyi: Tüm süreçlerdeki PUKÖ katmanlarına paydaş katılımını sağlamak üzere Kurumun geneline yayılmış mekanizmalar bulunmaktadır.
	[1](1)A.4.1.sbf_kalite_komisyon_surecleri
	[2](2)A.4.1.sbf_dis_paydas_davet_metni
	[3](3)A.4.1.sbf_dis_paydas_toplantisi
	A.4.2. Öğrenci Geri Bildirimleri
	Siyasal Bilgiler Fakültesi, öğrenci ve mezun geri bildirimlerini müfredatın, öğretim süreçlerinin ve genel öğrenci deneyiminin iyileştirilmesi açısından kanıta dayalı karar alma sürecinin temel bileşenlerinden biri olarak kabul etmektedir. Fakülte, ö...
	Geri bildirim toplama süreçlerinde bireysel görüşmeler, odak grup toplantıları, temsili ve temsili olmayan anketler, çağrı merkezi, geri bildirim kutuları ve çevrim içi formlar, öğrenci yardım masaları ve sosyal medya kanalları gibi çoklu veri toplam...
	Fakülte, öğrenciler ve personel arasında açık, zamanında ve karşılıklı saygıya dayalı geri bildirim kültürünü teşvik etmektedir [4_OD2]. Öğrenci memnuniyet anketleri son üç akademik dönemde anonim ve gönüllü katılım esasına göre düzenli olarak uygula...
	Olgunluk Düzeyi: Tüm programlarda öğrenci geri bildirimlerinin alınmasına ilişkin uygulamalar izlenmekte ve öğrenci katılımına dayalı biçimde iyileştirilmektedir. Geri bildirim sonuçları karar alma süreçlerine yansıtılmaktadır.
	[1](1)A.4.2.sbf_kalite_komisyon_surecleri
	[2](2)A.4.2.sbf_ogrenci_memnuniyet_anketi_soru_formu_taslak
	[3](3)A.4.2.sbf_ogrenci_memnuniyet_anketi_soru_formu
	[4](4)A.4.2.sbf_ogrenci_memnuniyet_anketi
	[4](4)A.4.2.sbf_1._anket_bulgu_raporu
	[4](4)A.4.2.sbf_2._anket_bulgu_raporu
	A.4.3. Mezun İlişkileri Yönetimi
	Siyasal Bilgiler Fakültesi ilk mezunlarını 2023–2024 Bahar döneminde vermiş olup, mezunlarla sürdürülebilir iletişim ve kariyer gelişimini destekleme süreçleri üniversite bünyesindeki Kariyer Planlama Ofisi aracılığıyla yürütülmektedir. Kariyer Planl...
	Olgunluk Düzeyi: Programların amaç ve hedeflerine ulaşılıp ulaşılmadığının irdelenmesi amacıyla bir mezun izleme sistemine ilişkin planlama bulunmaktadır.
	A.5. ULUSLARARASILAŞMA
	Siyasal Bilgiler Fakültesinde uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi belirli bir kurumsallaşma düzeyine ulaşmış olup, bu süreçler üniversitenin ilgili yönergeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu biçimde yürütülmektedir. Fakülte, yurt dışından öğren...
	A.5.1. Uluslararasılaşma Süreçlerinin Yönetimi
	Fakültemiz, Üniversitemizin Uluslararasılaşma Politikası uyarınca faaliyetlerini yürütmektedir [1_OD3]. Siyasal Bilgiler Fakültesinde eğitim dili İngilizce olup, bu durum yerli ve uluslararası öğrencilerin ortak bir akademik dil üzerinden etkileşim ku...
	Olgunluk Düzeyi: Kurumda uluslararasılaşma süreçlerinin yönetim ve organizasyonel yapısına ilişkin planlamalar bulunmaktadır.
	[1](1)A.5.1.sbf_uluslararasilasma_politikasi
	[2](3)A.5.1.sbf_uluslararasi_ogrenciler
	A.5.2. Uluslararasılaşma kaynakları
	Bölüm kapsamında Erasmus değişim programına katılan öğrencilerin hareketlilik hibeleri Avrupa Birliği tarafından finanse edilmekte olup, bu destek öğrencilerin uluslararası öğrenme deneyimlerine erişimini kolaylaştırmaktadır. Eğitim ve araştırma faal...
	Olgunluk Düzeyi: Kurumun uluslararasılaşma faaliyetlerini sürdürebilmek için uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynakların oluşturulmasına yönelik planları bulunmaktadır.
	[1](2)A.5.2.sbf_erasmus
	A.5.3. Uluslararasılaşma performansı
	Fakültemiz bünyesinde uluslararasılaşma performansı, düzenli olarak yapılan kurul toplantılarıyla izlenmiştir. İzlenme mekanizma ve süreçlerinin yerleşikliğini, sürdürülebilirliğini, iyileştirme adımlarını kanıtlarını geliştirmeye ihtiyaç vardır.
	Olgunluk Düzeyi: Kurumda uluslararasılaşma politikasıyla uyumlu faaliyetlere yönelik planlamalar bulunmaktadır.
	B. EĞiTiM VE ÖĞRETiM
	B.1.Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi
	B.1.1. Programların tasarımı ve onayı
	Ankara Medipol Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi bünyesinde yürütülen lisans programlarının tasarımı, fakültenin misyonu, vizyonu ve eğitim yaklaşımı doğrultusunda, disiplinler arası sosyal bilimler perspektifi esas alınarak gerçekleştirilmekte...
	Ankara Medipol Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi bünyesinde yürütülen lisans programlarının tasarım ve onay süreçleri, yükseköğretim mevzuatı ve üniversite kalite güvencesi ilkeleri doğrultusunda sistematik ve çok aşamalı bir yapı içinde yürütül...
	Siyasal Bilgiler Fakültesi bünyesinde yürütülen Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler (İngilizce) Lisans Programının tasarımı, yükseköğretim mevzuatı, Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikler Çerçevesi (TYYÇ) 6. Düzey yeterlilikleri ve alan yeterlilikl...
	Öğrenme kazanımları, öngörülen bilişsel, duyuşsal ve devinimsel seviyeleri açıkça ifade edecek şekilde yapılandırılmıştır.  Bölümüzün resmî web sitesinde Programının ulusal, bölgesel ve küresel düzeyde var olan güncel durumları ve meseleleri tanımlay...
	Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölümünde sadece örgün öğrenim vardır ve uzaktan öğrenim bulunmamaktadır [OD2]. Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölümü Program tasarımı ve onayı süreçlerinin yönetsel ve organizasyonel yapısının yönet...
	Olgunluk Düzeyi (2): Birimde programların tasarımı ve onayına ilişkin ilke, yöntem, TYÇ ile uyum ve paydaş katılımını içeren tanımlı süreçler bulunmaktadır.
	[1](3)B.1.1.siyasal_bilgiler_fakultesi_poc_ve_pea_2025.exel.doc
	[2](2)B.1.1.egitim_komisyonu_kurulmasina_iliskin_karar.pdf
	B.1.2. Programın Ders Dağılım Dengesi
	Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölümü lisans programında ders dağılımı; alan bilgisi, meslek bilgisi ve genel kültür dersleri arasında denge gözetilerek yapılandırılmıştır. Program ders planında yer alan derslerin içerik, kredi (AKTS), teor...
	Program ders planında temel alan dersleri (siyaset bilimi, uluslararası ilişkiler teorileri, uluslararası hukuk, Türk dış politikası vb.), yöntem dersleri ve uzmanlaşmaya yönelik seçmeli dersler birlikte yer almakta; ayrıca üniversite ortak dersleri ...
	Ders dağılımı yarıyıllara dengeli biçimde yayılmış olup her yarıyılda alınan ders sayısı ve haftalık ders saati öğrencinin akademik olmayan etkinliklere zaman ayırabileceği düzeyde planlanmıştır. Program ders planında zorunlu ve seçmeli derslerin ora...
	Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Programında ders görevlendirmeleri öğretim elemanlarının uzmanlık alanları ile uyumlu biçimde yapılmakta ve dönemsel ders yükleri dengeli şekilde dağıtılmaktadır. Programda öğretim elemanı başına düşen AKTS yü...
	Sonuç olarak Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler lisans programında ders dağılımının; alan/meslek bilgisi/genel kültür dengesi, zorunlu–seçmeli oranı, teorik–uygulama saatleri, öğretim elemanı uzmanlık alanı ve öğrenci iş yükü boyutları gözetile...
	Olgunluk Düzeyi (2): Ders dağılımına ilişkin olarak öğretim elemanlarının uzmanlık alanı, alan/meslek bilgisi/genel kültür dengesi, zorunlu–seçmeli oranı, disiplinler arası ders olanakları ve teorik-uygulama saat dağılımı boyutlarını içeren tanımlı sü...
	[1](2)B.1.2.uluslararasi_ iliskiler_bolumu_lisans_ programi_ ders_dagilimi.pdf
	[1](2)B.1.2.sbui_ders_yuku_tablosu.pdf.
	B.1.3. Ders Kazanımlarının Program Çıktılarıyla Uyumu
	Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler (İngilizce) lisans programında ders kazanımları ile program çıktıları arasındaki ilişki kurumsal bilgi sisteminde tanımlanmıştır. Kazanımların ifade şekli öngörülen bilişsel, duyuşsal ve devinimsel seviyeyi aç...
	Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu, ders bilgi paketlerinin hazırlanması ve güncellenmesi sürecinde öğretim elemanları tarafından oluşturulmakta; bölüm akademik kurulları ve kalite süreçleri kapsamında değerlendirilmektedir. Siyaset Bilim...
	Program çıktıları matrisi incelendiğinde derslerin program çıktılarının tümünü kapsayacak biçimde dağıtıldığı görülmektedir. Kuramsal bilgi, analitik düşünme, araştırma becerisi, iletişim yetkinliği, etik farkındalık ve disiplinler arası yaklaşım gib...
	Ders–program çıktısı uyumu aynı zamanda program izleme ve güncelleme süreçlerinde de dikkate alınmaktadır. Ders bilgi paketlerinde yapılan değişiklikler program çıktısı matrisine yansıtılmakta; böylece program bütünlüğü korunmaktadır. Bu yaklaşım, öğ...
	Olgunluk Düzeyi (3): Programda ders kazanımları ile program çıktıları arasındaki ilişki tanımlıdır ve bu uyum kurumsal bilgi sistemi üzerinden izlenebilir ve değerlendirilebilir durumdadır.
	[1] (3) B.1.3.ders_kazanimlarini_izleme_surecine_dair_ögrenci_anketleri.docx
	[2] (3) B.1.3.program_ciktilarini_degerlendirme_araclari.docx
	[3] (3) B.1.3.ders_bilgi_paketleri_program_yeterlilikleri_ciktilari.pdf
	B.1.4. Öğrenci İş Yüküne Dayalı Ders Tasarımı
	Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Lisans Programında dersler, Bologna Süreci ilkeleri doğrultusunda öğrenci iş yüküne dayalı olarak tasarlanmıştır. Programda yer alan tüm derslerin AKTS kredileri; teorik ders saatleri, uygulamalar, bireysel ça...
	Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler bölümü, öğrencilerin teorik bilgilerini pratiğe dönüştürebileceği staj ve uygulamalı öğrenme olanakları sunmaktadır. Bu, mesleki yeterliliklerini geliştirmelerini sağlamakta ve iş dünyasına hazırlık yapmaların...
	Olgunluk Düzeyi (3): Programda dersler öğrenci iş yüküne dayalı olarak tasarlanmış, AKTS değerleri ders bilgi paketlerinde tanımlanmış ve web ortamında yayımlanmıştır.
	[1](3)B.1.4.sbf_ ders_planı_ve_ders_bilgi_paketi_ekrani.jpg
	[2](3)B.1.4.ogrenci_is_yukune_dayali_tasarlanmis_ders_bilgi_paketi_ornegi.pdf.
	[3](3)B.1.4.2025_yilinda_staj_yapan-ogrenciler.exel
	B.1.5. Programların izlenmesi ve güncellenmesi
	Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Lisans Programı, eğitim-öğretim amaç ve çıktılarının güncelliğinin korunması ve programın ulusal/uluslararası akademik gelişmelerle uyumunun sağlanması amacıyla güncellenmektedir. Bölümde her yıl açılan dersle...
	Olgunluk Düzeyi (3): Programların genelinde program çıktılarının izlenmesine ve güncellenmesine ilişkin mekanizmalar işletilmektedir.
	[1] (2)B.1.5.egitim_komisyonu_kurulmasi_taslagi.docx
	[2] (3)B.1.5.derslere_iliskin_ogrenci_geri_bildirim_anketleri.docx
	B.1.6. Eğitim ve öğretim süreçlerinin yönetimi
	Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Lisans Programında eğitim ve öğretim süreçleri; akademik takvim, ders planı, ders görevlendirmeleri, ölçme-değerlendirme uygulamaları ve ders bilgi paketleri bütünlüğü içerisinde planlı ve sistematik şekilde y...
	Bu süreçlere ilişkin görev ve sorumluluklar 2026 yılında oluşturulması hedeflenen Eğitim Komisyonu yönergesi taslağı çerçevesinde ayrıca tanımlanmıştır. Bu kapsamda eğitim ve öğretim programlarının tasarlanması, yürütülmesi, değerlendirilmesi ve günc...
	Olgunluk Düzeyi (2): Birimde eğitim ve öğretim süreçlerini bütüncül olarak yönetmek üzere sistem, ilke ve kurallar bulunmaktadır.
	B.2. Programların Yürütülmesi
	B.2.1. Öğretim yöntem ve teknikleri
	Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Lisans Programında öğretim yöntem ve teknikleri, programın öğrenme çıktıları ve ders kazanımlarıyla uyumlu olarak çeşitlendirilmiş ve öğrenci merkezli öğrenme yaklaşımı doğrultusunda uygulanmaktadır. Derslerin...
	 teorik anlatım ve kavramsal açıklama
	 sınıf içi tartışma ve metin değerlendirmesi
	 öğrenci sunumları
	 araştırma ödevleri
	 proje ve rapor çalışmaları
	 vaka ve olay analizi
	Bu yöntemler ders bilgi paketlerinde yer alan öğretim yöntemleri ve ölçme-değerlendirme bileşenleri ile uyumlu şekilde uygulanmaktadır. MEBİS ders bilgi paketi sayfalarında ders içerikleri, öğretim yöntemleri ve değerlendirme bileşenleri birlikte tan...
	Olgunluk Düzeyi (2): Öğrenme-öğretme süreçlerinde öğrenci merkezli yaklaşımın uygulanmasına yönelik ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadır.
	[1](2).B.2.1.uluslararasi_iliskiler_ogretim_yontemleri.pdf.
	B.2.2. Ölçme ve değerlendirme
	Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Lisans Programında ölçme ve değerlendirme süreçleri, derslerin öğrenme çıktıları ve program çıktıları ile uyumlu biçimde yürütülmektedir. Ankara Medipol Üniversitesi’nde ön lisans ve lisans düzeyindeki tüm pro...
	Programdan mezun olabilmek için 240 AKTS karşılığı olan derslerin tümünü başarıyla tamamlamak ve 4.00 üzerinden en az 2.00 genel not ortalamasına sahip olmak mezuniyet için gerekli yeterlilik koşuludur. Öğrencilerin başarı notunun hesaplanmasında mut...
	Sınavların uygulanması, değerlendirilmesi ve sonuçların ilanı akademik takvim çerçevesinde yapılmakta; sınav sonuçları ve başarı notları MEBİS üzerinden öğrencilere duyurulmaktadır. Öğrenciler sınav sonuçlarına ilişkin notlarını elektronik ortamda gö...
	Derslerde kullanılan ölçme-değerlendirme yöntemleri dersin niteliğine ve kazanımlarına göre çeşitlendirilmiş olup yazılı sınav, ödev, proje, sunum ve dönem içi çalışmalar gibi farklı değerlendirme bileşenlerini içermektedir. Ölçme-değerlendirme uygul...
	MEBİS ders bilgi paketi sayfalarında dersin ölçme-değerlendirme bileşenleri ve katkı oranları açık şekilde yer almakta olup derslerin değerlendirme süreçlerinin tanımlı ve sistematik biçimde yürütüldüğünü göstermektedir. Programda her ders için ölçme...
	Olgunluk Düzeyi (3): Ölçme ve değerlendirme yöntemleri ders bilgi paketlerinde tanımlanmış, ders yürütme süreçlerinde uygulanmakta ve MEBİS ve web sayfası sistemleri üzerinden yayımlanmaktadır.
	[1](3)B.2.2.ders_bilgi_paketlerinde_olcme_degerlendirme_ornegi.pdf.
	[2](3)B.2.2.olcme_degerlendirme_cesitliligi_uygulama_ornekleri.docx
	[3](3)B.2.2.coklu_sinav_ve_surec_bazli_olcme_degerlendirme.docx
	[4](3)B.2.2.olcme-degerlendirmede_ders_kazanimlari_ogrenci_is_yukunun_temel_alinmasi.docx
	[5](3)B.2.2.harfli-basari-notu-olcme-araliklari.jpg.
	B.2.3. Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesi
	Ankara Medipol Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi bünyesinde yürütülen lisans programlarına öğrenci kabul ve kayıt süreçleri; 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu [OD2]) ile bu Kanuna dayanılarak hazırlanmış olan Ankara Medipol Üniversitesi Ön Lisan...
	Siyasal Bilgiler Fakültesi bünyesinde yer alan Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler bölümü lisans programına kabul edilecek öğrenci kontenjanları, MADDE 5 uyarınca her akademik yıl için Üniversite Senatosu tarafından belirlenmekte ve Yükseköğreti...
	Öğrenci kabulü, MADDE 6/1 hükmü doğrultusunda Yükseköğretim Kurulu tarafından belirlenen esaslara göre yapılmaktadır. Bölüme, Öğrenci Seçme ve Yerleştirme Sınavı sonuçlarından alınan Eşit Ağırlık (EA) puan türü ile öğrenci kabul edilmektedir. Bu kaps...
	Belirlenen süreler içinde kayıt işlemlerini tamamlamayan adaylar, MADDE 9/3 uyarınca Üniversite öğrencisi olma hakkından vazgeçmiş sayılmaktadır. Yurt dışı öğrenci kontenjanları kapsamında kabul edilen adayların kayıt işlemleri ise MADDE 9/4 hükmü do...
	Kayıt işlemlerini tamamlayan öğrencilerin öğrenimlerine devam edebilmeleri için her yarıyıl başında MADDE 10 uyarınca kayıt yenilemeleri zorunludur. Kayıt yenileme sürecinde öğrencilerin ders seçimleri danışman onayıyla kesinleşmekte; kaydını yenilem...
	Bu çerçevede Ankara Medipol Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi’nde lisans programlarına öğrenci kabul ve kayıt süreci; kontenjan belirleme, öğrenci kabulü, kesin kayıt ve kayıt yenileme aşamalarının tamamını kapsayan, mevzuata dayalı, şeffaf, iz...
	Ayrıca yatay geçiş, dikey geçiş ve uluslararası öğrenci kabulü uygulamaları ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde yürütülmektedir [OD2]. Yatay geçiş, öğrencilerin aynı düzeydeki programlar arasında eğitimlerine devam etmek üzere geçiş yapmalarını sağ...
	Önceki öğrenmenin (örgün, yaygın, uzaktan/karma eğitim ve serbest öğrenme  yoluyla  edinilen  bilgi  ve  becerilerin) tanınması ve kredilendirilmesi yapılmaktadır [OD2]. Öğrenci kabulü ve yerleştirme işlemleri üniversitenin öğrenci işleri ve akademik...
	Öğrencilerin daha önce başka bir yükseköğretim kurumunda almış oldukları derslere ilişkin muafiyet talepleri ve başvuru koşulları Siyasal bilgiler Fakültesi’nin resmî web sayfası üzerinden ilan edilmektedir (2_OD). Söz konusu ilanda başvuru koşulları...
	Söz konusu yasal mevzuat hükümleri çerçevesinde Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölümünde öğrenim gören öğrencilerin sayıları, sınıf düzeyleri itibarıyla düzenli olarak izlenmekte ve akademik planlama süreçlerinde dikkate alınmaktadır. Bu ka...
	Olgunluk Düzeyi (2): Birimde öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesine ilişkin ilke, kural ve bağlı planlar bulunmaktadır.
	[1](3)B.2.3.ankara_medipol_universitesi_lisans_egitim_ogretim_ve_sinav_yonetmeligi.pdf
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	[4](3)B.2.3.onceki_ogrenimin_taninmasi.jpg
	[5] (3)B.2.3 ankara_medipol_universitesi_yatay_gecis_yonergesi.pdf
	[6](3)B.2.3.siyasal_bilgiler_fakultesi_web_sayfasinda_yayimlanan_ muafiyet_basvuru_duyurulari.jpg
	[7] (3)B.2.3.muafiyet_basvuru_dilekce_ornegi.pdf
	B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandırılması ve diploma
	Lisans programlarını başarıyla tamamlayan öğrencilere, ilgili program yeterliliklerini sağladıklarını gösteren lisans diploması düzenlenmektedir. Ankara Medipol Üniversitesi’nde öğrencilerin mezuniyet için lisans programlarının gerektirdiği tüm koşull...
	Kredi ve diğer koşulları sağlayan öğrencilere diplomalar, Yükseköğretim Kurulu tarafından belirlenen standartlara uygun biçimde düzenlenmekte olup Diploma Eki (Diploma Supplement) verilmektedir. Diploma Eki, Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve UNESCO...
	Fakültede ayrıca çift anadal programını başarıyla tamamlayan öğrencilere ikinci lisans diploması; yandal programını tamamlayan öğrencilere ise yan dal sertifikası düzenlenmektedir. Bu süreçler Ankara Medipol Üniversitesi Çift Anadal ve Yan dal Yönerg...
	Olgunluk Düzeyi (2): Birimde diploma onayı ve diğer yeterliliklerin sertifikalandırılmasına ilişkin kapsamlı, tutarlı ve ilan edilmiş ilke, kural ve süreçler bulunmaktadır.
	[1](2)B.2.4.ankara_medipol_universitesi_diploma_diploma_eki_ve_diger_mezuniyet_belgeleri_yonergesi.pdf
	[2](2)B.2.4ankara_medipol_universitesi_ogrenci_isleri_daire_baskanligi_mezuniyet_islemleri_bilgilendirme_ sayfasi.jpg
	B.3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri
	B.3.1. Öğrenme ortam ve kaynakları
	Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Lisans Programı, öğrencilerin program öğrenme çıktılarında tanımlanan bilgi, beceri ve yetkinlikleri öngörülen öğrenim süresi içinde edinebilmelerini sağlayacak şekilde yapılandırılmıştır. Programın müfredatı;...
	Öğrencilerin belirtilen program öğrenme çıktılarını öngörülen sürede edinebilmesi için öncelikle bölümde; zorunlu, bölüm seçmeli, fakülte dersleri ve üniversite ortak seçmeli ders müfredatı bulunmaktadır. Söz konusu müfredat kamuya açık şekilde Ankar...
	Öğrenci kabulünde uygulanan merkezi yerleştirme sistemi, programa kayıt olan öğrencilerin ilgili alanın gerektirdiği temel akademik altyapıya sahip olmasını güvence altına almaktadır. Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler bölüm akademik kadrosunun...
	Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler bölümünün ayrıca eğitim-öğretim dilinin İngilizce olması ve bu kapsamda sunulan hazırlık sınıfı seçeneği, öğrencilerin yabancı dil yeterliklerini geliştirmelerine imkân tanıyarak alan derslerini takip edebilme...
	Öğrencilerin belirtilen program öğrenme çıktılarını öngörülen sürede edinebilmesi için ayrıca akademik danışmanlık sistemi kullanılmaktadır. Fakültemizde öğrencilere ders, kariyer planlaması,  eğitim ve sosyal konularında yönlendiren ve öğrenci geliş...
	Akademik danışmanlık sistemi aracılığıyla öğrencilerin ders seçimleri, akademik ilerlemeleri ve mezuniyet süreçleri düzenli olarak izlenmekte; gerektiğinde yönlendirme ve destek mekanizmaları başta MEBİS sistemi olmak üzere çeşitli mekanizmalarla dev...
	Öğrencilerin belirtilen program öğrenme çıktılarını öngörülen sürede edinebilmesi ayrıca sunulan fiziki imkanlarla da desteklenmektedir. Siyasal Bilgiler Fakültesi bünyesindeki dersler 2025-2026 Güz döneminde toplamda 13 derslikte gerçekleştirilmekte...
	Olgunluk Düzeyi (2): Bu çerçevede program; müfredat yapısı, ders içerikleri, öğretim elemanı yeterliliği, fiziki imkanlar, öğrenci sayıları ve akademik danışmanlık uygulamaları birlikte değerlendirildiğinde, öğrencilerin program öğrenme çıktılarında t...
	[1](2).B.3.1. ankara_siyasal_bilimler_fakultesi_brosur.pdf
	[2](2).B.3.1.siyasal_bilgiler_fakultesi_dersliklerin_goruntuleri.jpg.
	[3](2).B.3.1.mebis_danismanlik_sistemi.jpg
	[4](2).B.3.1.uluslararasi_iliskiler_bolumu_akademik_danismanlik_görev_dagilimi_2025.docx
	B.3.2. Akademik destek hizmetleri
	Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölümünde öğrencinin akademik gelişimini takip eden, yön gösteren, akademik sorunlarına ve kariyer planlamasına destek olan bir danışman öğretim üyesi bulunmaktadır. Öğrencilerin danışmanlarına erişimi bu bakı...
	Olgunluk Düzeyi (3): Birimde öğrencilerin akademik gelişim ve kariyer planlamasına yönelik destek hizmetleri yürütülmektedir.
	[1] (3)B.3.2.mebis_ogrenci_danismanlik_hizmeti.docx
	[2] (3)B.3.2.ofis_saatleri_ogrenci_danismanlik_hizmetleri.docx
	B.3.4. Dezavantajlı gruplar
	Dezavantajlı, kırılgan ve az temsil edilen grupların (engelli, yoksul, azınlık, göçmen vb.) eğitim olanaklarına erişimi eşitlik, hakkaniyet, çeşitlilik ve kapsayıcılık gözetilerek sağlanmaktadır. Üniversitemizde dezavantajlı gruplara burs olanakları ...
	Olgunluk Düzeyi (1): Birimde dezavantajlı grupların eğitim olanaklarına erişimine ilişkin planlamalar bulunmamaktadır.
	B.4. Öğretim Kadrosu
	B.4.1. Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri
	Ankara Medipol Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesinde öğretim elemanlarının atama, yükseltme ve görevlendirme süreçleri, 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ve ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde yürütülmektedir. Süreçler, üniversitenin “Öğretim Ü...
	Olgunluk Düzeyi (2): Birimin atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri tanımlanmıştır ve akademik kadronun niteliğini arttırmaya yönelik teşvik mekanizmaları vardır.
	[1](2)B.4.1.akademik_personel_alim_ilani_2025.pdf
	[2](2)B.4.1.ankara_medipol_universitesi_bilimsel_faaliyetleri_tesvik_yönergesi
	B.4.2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi
	Siyasal Bilgiler Fakültesinde öğretim elemanlarının öğretim yetkinlikleri ve gelişim süreçleri öğrenci ders değerlendirme anketleri aracılığıyla izlenmektedir. Bununla birlikte öğretim elemanlarımız üniversitemizde bulunan çeşitli birimlerden eğitim ...
	Olgunluk Düzeyi (2): Birimde öğretim elemanlarının öğretim yetkinliğini geliştirmek üzere planlamalar bulunmamaktadır.
	[1](2)B.4.2.ogrenci_ders_ve_ogretim_elemani_degerlendirme_anketleri_2025.docx
	B.4.3. Eğitim faaliyetlerine yönelik teşvik ve ödüllendirme
	Ankara Medipol Üniversitesinde eğitim-öğretim faaliyetlerinin niteliğinin artırılması amacıyla öğretim elemanlarının pedagojik performansını destekleyen teşvik ve ödüllendirme mekanizmaları oluşturulmuştur. [OD2]. Eğitim faaliyetlerine yönelik olan t...
	Olgunluk Düzeyi (2): Öğretim kadrosuna yönelik teşvik ve ödüllendirilme mekanizmaları bulunmamaktadır.
	[1](2)B.4.3akademik_personel_performans_degerlendirme_yonergesi.pdf
	[2](2)B.4.3.ankara_medipol_universitesi_bilimsel_arastirma_projeleri_(bap)_komisyonu_ve_lisansustu_tesvik_burs_programi_yönergesi.pdf
	C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	C.1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları
	C.1.1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi
	Fakültemizde görev yapan sekiz adet kadrolu öğretim elemanı bulunmaktadır [1_OD3]. Fakültemizde henüz bilimsel araştırma süreçlerinin nasıl yapılacağı, kısa ve uzun vadedeki araştırma hedefleri gibi konularda yapılmış bir çalışma bulunmamaktadır. Fak...
	Olgunluk Düzeyi (1): Birimin araştırma süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısına ilişkin bir planlama bulunmamaktadır.
	[1](1)C.1.1.siyasal_bilgiler_fakultesi_ogretim_elemani_listesi
	C.1.2. İç ve Dış Kaynaklar
	Birimimizde, araştırma ve geliştirme çalışmalarına yönelik hazırlanmış bir bütçe planı henüz bulunmamaktadır. Ancak, ilerleyen süreçte birimin ihtiyaçlarını karşılayacak nitelikte bir bütçe planının oluşturulması planlanmaktadır
	Olgunluk Düzeyi (1): Birimin araştırma ve geliştirme faaliyetlerini sürdürebilmesi için yeterli kaynağı bulunmamaktadır.
	C.1.3. Doktora Programları ve Doktora Sonrası İmkanlar
	Birimimizde henüz doktora programı bulunmamaktadır. Fakültemizde mevcut tek olan iki program, Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler (İngilizce) lisans ve yüksek lisans bölümleridir. Yüksek lisans programımız 2025-2026 bahar döneminde eğitim-öğreti...
	Olgunluk Düzeyi (1): Kurumun doktora programı ve doktora sonrası imkanları bulunmamaktadır.
	C.2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler
	C.2.1. Araştırma Yetkinlikleri ve Gelişimi
	Fakültemizin akademik personelinin araştırma yetkinliğinin geliştirilmesi amacıyla planlamalar yapılması, ayrıca öğretim elemanlarımızın Erasmus kapsamında yurt dışına gitmesi için de çalışmalar yapılmaktadır. 2026 yılında fakültemizin bir öğretim üy...
	Olgunluk Düzeyi (1): Birimde, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin geliştirilmesine yönelik planlar bulunmamaktadır.
	[1](3)C.2.1.erasmus_2025_siyasal_bilgiler_fakultesi.png
	C.2.2. Ulusal ve Uluslararası Ortak Programlar ve Ortak Araştırma Birimleri
	Fakültemiz öğretim üyelerinden Doç. Dr. Hüsna Taş Yetim 2025 yılında “Küresel Güney’de Çin’in Hiyerarşik Düzen İnşası: İlişkisel Otorite Mekanizmalarının Karma Yöntem ile Analizi” başlıklı projesi TÜBİTAK tarafından destek almaya hak kazanmıştır. Ayr...
	Olgunluk Düzeyi (1): Birimde araştırma performansının izlenmesine ve değerlendirmesine yönelik mekanizmalar bulunmamaktadır.
	[1](2)C.2.2.SBF_tubitak_projesi.jpeg
	C.3. Araştırma Performansı
	C.3.1. Araştırma Performansının İzlenmesi ve Değerlendirilmesi
	Bu ölçüt ile alakalı olarak, fakültemizin ve öğretim elemanlarımızın performansının yıllık raporlarla izlenmesi ve değerlendirilmesine yönelik gerekli planların hazırlanması için çalışmalar başlatılması kararı alınmıştır ancak bu karar henüz uygulamay...
	Olgunluk Düzeyi (1): Birimde araştırma performansının izlenmesine ve değerlendirmesine yönelik mekanizmalar bulunmamaktadır. (1)
	C.3.2. Öğretim Elemanı/Araştırmacı Performansının Değerlendirilmesi
	Birim bünyesinde öğretim elemanlarının akademik performansını ölçmeye ve değerlendirmeye yönelik bir sistem henüz oluşturulmamıştır. “Öğretim Üyeliği Yükseltme ve Atama Kriterleri Yönergesi” hazırlanma kararı alınmıştır ve bu yönergenin hazırlanmasına...
	Olgunluk Düzeyi (1): Birimde öğretim elemanlarının araştırma performansının izlenmesine ve değerlendirmesine yönelik mekanizmalar bulunmamaktadır.
	D. TOPLUMSAL KATKI
	D.1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları
	D.1.1. Toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi
	2024 yılında Fakülte bünyesinde, toplumsal katkı süreçlerinin yönetim ve organizasyonel yapısına ilişkin bir planlama yapılacağına dair karar alınmıştır. Ancak bu karar henüz yürürlüğe konulamamıştır.
	Olgunluk Düzeyi (2): Birimin toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısına ilişkin planlamaları bulunmaktadır.
	D.1.2. Kaynaklar
	Toplumsal katkı etkinliklerine kaynakların (mali, fiziksel, insan gücü) ayrılmasına yönelik bir uygulama söz konusu değildir.
	Olgunluk Düzeyi (1): Fakültenin toplumsal katkıların desteklenmesine yönelik mali kaynak ayırmasına yönelik mekanizma bulunmamaktadır.
	D.2. Toplumsal Katkı Performansı
	D.2.1.Toplumsal katkı performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi
	Fakültemiz üyelerimiz toplumsal katkı için gerekli çeşitli sosyal sorumluluk faaliyetlerinde etkin bir şekilde görev almaktadır. Daha detaylı olarak, Fakülte, toplumsal katkı faaliyetlerinin sistematik bir çerçevede ele alınması ve somut göstergelerl...
	 Televizyon Programları
	 Radyo Programları
	 Yazılı Faaliyetler (makaleler, raporlar, kitaplar)
	 Sosyal Medya Programları (podcast dahil)
	 Sivil Toplum Kuruluşları ile İş Birlikleri (STK)
	 Kamu Kurumları ile İş Birlikleri
	 Diğer Aktiviteler
	2025 yılında toplamda 28 adet toplumsal katkı faaliyeti gerçekleştirilmiştir. Bu faaliyetler %57’si ulusal, %43’ü uluslararası mahiyettedir. Her ne kadar, bir önceki yıla kıyasla faaliyet sayısı %50 oranında bir azalma görülmüş olsa da,  ulusal ve ul...
	Faaliyetlerin büyük bir kısmı (%39) kamu kurumlarıyla iş birlikleri ve  sivil toplum kuruluşlarıyla yürütülen çalışmalar kapsamında gerçekleşmiştir. İkinci güçlü eksen ise sosyal medya faaliyetleri olmuştur. Bir önceki yıl en zayıf alanlardan biri ol...
	“Ölçemediğimiz şeyi iyileştiremeyiz” prensibiyle yola çıkarak, fakültemizin toplumsal katkı faaliyetlerini iyileştirmek adına, 2024 yılında atılan en önemli adım “Toplumsal Katkı ve Performans Değerlendirme Anketi’nin oluşturulmuş olmasıdır [2_OD4]. ...
	2025 yılı verilerinin toplanma sürecinde, anketin erişilebilirliğini ve kullanım kolaylığını artırmak amacıyla çeşitli iyileştirmeler gerçekleştirilmiştir. Anket “probe”’lar (takip soruları) ile beraber toplamda 31 sorudan oluşmaktadır. 31 sorudan 9 ...
	Olgunluk Düzeyi (4): Elde edilen sonuçların anket vb. uygulamalar vasıtasıyla izlendiğini ve bu doğrultuda iyileştirmeler yapıldığını ifade etmektedir.
	[1](4)D.2.1.toplumsal_katki_faaliyetler_25_verileri.pdf
	[2](4)D.2.1.faaliyet_anket_25.pdf
	[3](4)D.2.1.toplumsal_katki_anket_analiz_25_verileri.pdf
	SONUÇ VE DEĞERLENDİRME
	Ankara Medipol Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi, liderlik, yönetişim ve kalite güvencesi alanlarında sürekli iyileştirme anlayışını esas alan bir kurumsal yapı benimsemektedir. Yenilikçi liderlik yaklaşımı, çağdaş yönetim ilkeleri ve kalite oda...
	2025 yılı itibarıyla fakülte, akademik ve idari süreçlerini yükseköğretim kalite standartları ile uyumlu hale getirmek amacıyla kalite güvencesi, eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ve toplumsal katkı alanlarında iyileştirme faaliyetleri gerçekleşti...
	Fakültenin güçlü yönleri arasında akademik liderlik, şeffaf ve hesap verebilir yönetişim, ulusal ve uluslararası iş birlikleri, entegre bilgi sistemlerinin etkin kullanımı ve paydaş odaklı yaklaşım yer almaktadır. Bununla birlikte, liderlik, eğitim-ö...
	Liderlik, Yönetim ve Kalite
	Fakültemizin Güçlü Yönleri Arasında;
	 Yönetişim yapısı net biçimde tanımlanmış; Fakülte Kurulu, Yönetim Kurulu ve Bölüm Kurulu gibi organların görev ve sorumlulukları açık olması, toplantı tutanaklarıyla kayıt altına alınması,
	 PUKÖ döngüsüne dayalı kalite güvencesi politikası oluşturulmuş ve bu politikanın ulusal çerçeve ile Avrupa Yükseköğretim Alanı standartlarıyla uyumlu şekilde tasarlanmış olması,
	 Paydaş katılımının sistematik ve geniş kapsamlı olması; iç paydaşlardan dış paydaşlara kadar dört aşamalı bir dahiliyet modeli kurgulanmış, geri bildirim mekanizmaları çeşitlendirilmiş olması,
	 Değişim yönetimi için Kotter'in sekiz aşamalı modeli referans alınarak hem yukarıdan aşağıya hem aşağıdan yukarıya mekanizmalar oluşturulmuş olması,
	 MEBİS (TEAM) gibi entegre bilgi yönetim sistemlerinin aktif olarak kullanılması; yazışmalar, öğrenci bilgileri ve akademik verilerin tek bir dijital altyapı üzerinden yönetilmesi,
	sayılabilir.
	Gelişmeye Açık Yönleri Arasında;
	 Performans Yönetimi Takip Sistemi’nin (PYTS) henüz kurulmamış olması, dolayısıyla stratejik hedeflerin izlenmesi ve kanıta dayalı karar alma sisteminin henüz sistematik biçimde işlenmemesi,
	 Uluslararasılaşma performansının izlenmesi ve iyileştirilmesi konusundaki eksiklikler,
	 Kamuoyunu bilgilendirme ve kurumsal görünürlük kanallarının sınırlı kalması,
	 Mezun izleme sisteminin henüz kurulmamış olması,
	sayılabilir. (1)
	Eğitim ve Öğretim
	Fakültemizin güçlü yönleri arasında;
	 Program tasarım süreçlerinin Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikler Çerçevesi (TYYÇ) 6. Düzey yeterlilikleri, alan yeterlilikleri ve Bologna süreci ilkeleri ile uyumlu olarak yapılandırılmış olması kurumsal kalite güvencesi açısından güçlü bir sistemat...
	 Ders öğrenme çıktıları ile program çıktıları arasında ilişkilendirme matrislerinin oluşturulmuş olması ve bu yapıların MEBİS üzerinden izlenebilir durumda bulunması, çıktı temelli eğitim yaklaşımının benimsendiğini göstermektedir.
	 Program çıktılarının bilgi, beceri ve yetkinlik boyutlarında tanımlanmış olması ve disiplinlerarası yaklaşımı içermesi programın akademik bütünlüğünü ve yeterlilik temelli yapısını güçlendirmektedir.
	 Program bilgi paketlerinin ve ders içeriklerinin kamuya açık biçimde yayımlanması şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda güçlü bir uygulama olarak değerlendirilmektedir.
	 Alan/meslek bilgisi ve genel kültür dengesi gözetilerek oluşturulmuş ders dağılımı programın bütüncül yapısını desteklemekte; zorunlu–seçmeli ders oranının dengeli kurgulanmış olması ise öğrencilerin ilgi ve kariyer hedeflerine uygun uzmanlaşma imkâ...
	 Derslerin AKTS ve öğrenci iş yükü temelli tasarlanmış olması ve her yarıyılın 30 AKTS olacak şekilde planlanması Avrupa Yükseköğretim Alanı ile uyumlu bir yapı oluşturulduğunu göstermektedir.
	 Ders bilgi paketlerinde iş yükü bileşenlerinin ayrıntılı biçimde tanımlanmış olması izlenebilirlik ve ölçülebilirliği artırmaktadır.
	 Staj süreçlerinin yönerge, form ve değerlendirme mekanizmaları ile tanımlanmış olması uygulamalı eğitimin sistematik biçimde yürütüldüğünü göstermekte ve güçlü bir uygulama altyapısı sunmaktadır.
	 Ölçme ve değerlendirme süreçlerinin ilgili mevzuat çerçevesinde sistematik ve şeffaf biçimde yürütülmesi kurumsal güvence sağlamaktadır.
	 Derslerde farklı ölçme ve değerlendirme araçlarının (sınav, proje, sunum, ödev vb.) kullanılması öğrenme çıktılarıyla uyumlu, çeşitlendirilmiş bir değerlendirme yaklaşımının benimsendiğini göstermektedir.
	 Notlandırma sistemi ile başarı kriterlerinin kamuya açık biçimde ilan edilmesi hesap verebilirlik ve şeffaflık açısından güçlü bir uygulamadır.
	 Akademik danışmanlık sisteminin, üniversitenin YÖKAK akademik danışmanlık kriterlerini temel alan yönergesi doğrultusunda yürütülmesi ve MEBİS üzerinden izlenebilir olması öğrenci takibinin etkinliğini artırmaktadır.
	 MEBİS sisteminin ders kayıt, not takibi, materyal paylaşımı ve danışmanlık süreçlerini entegre biçimde yürütmeyi sağlayacak şekilde yapılandırılmış olması dijital kurumsallaşma açısından önemli bir avantaj sunmaktadır.
	 Akademik kadronun nitelikli ve alan uzmanlığına sahip olması programın akademik sürdürülebilirliği açısından güçlü bir göstergedir.
	 Eğitim dilinin İngilizce olması ve hazırlık programının bulunması uluslararasılaşma hedefleri doğrultusunda önemli bir potansiyel oluşturmaktadır.
	 Diploma ve Diploma Eki süreçlerinin mevzuata dayalı ve sistematik biçimde yürütülmesi uluslararası tanınırlık açısından olumlu bir uygulamadır.
	 Mezuniyet süreçlerinin akademik ve idari kontrol mekanizmaları ile yürütülmesi çok katmanlı bir kalite güvencesi sağlamaktadır.
	Gelişmeye Açık Yönler Arasında;
	 Eğitim Komisyonu, Bologna Eşgüdüm Komisyonu ve İntibak Komisyonu gibi yapıların kurulmasına yönelik çalışmalar başlatılmış olmakla birlikte, bu komisyonların düzenli toplantı, raporlama ve izleme mekanizmaları ile etkin biçimde işletilmesi gerekmekt...
	 Program izleme ve güncelleme süreçlerinin karar tutanakları, performans göstergeleri ve iyileştirme çıktıları ile daha somut ve kanıta dayalı hale getirilmesi önerilmektedir.
	 Program güncelleme ve iyileştirme süreçlerinde iç ve dış paydaş katılımının (mezunlar, işverenler, kamu kurumu temsilcileri vb.) daha yapılandırılmış, düzenli ve belgelendirilmiş biçimde yürütülmesi kalite kültürünün güçlendirilmesine katkı sağlayac...
	 Mezun geri bildirim mekanizmalarının sistematik hale getirilmesi gereklidir.
	 Öğretim elemanlarının pedagojik gelişimine yönelik planlı ve süreklilik arz eden hizmet içi eğitim programlarının oluşturulması gerekmektedir.
	 Aktif öğrenme yöntemleri, ölçme-değerlendirme çeşitliliği ve dijital pedagojik yetkinlikler gibi alanlarda yapılandırılmış gelişim programlarının tasarlanması önerilmektedir.
	 Dezavantajlı gruplara yönelik burs olanakları mevcut olmakla birlikte, erişilebilirlik, kapsayıcı öğretim tasarımı ve akademik destek mekanizmalarına ilişkin birim düzeyinde sistematik uygulamaların geliştirilmesi gerekmektedir.
	 Engelli öğrenciler için ders materyali uyarlamaları, erişilebilir fiziksel düzenlemeler ve destek birimleriyle koordinasyon süreçlerinin daha görünür ve izlenebilir hale getirilmesi önerilmektedir.
	 Öğrenci merkezli öğretim yöntemlerinin etkililiğine ilişkin veri temelli izleme ve değerlendirme mekanizmalarının kurumsal düzeyde yapılandırılması gerekmektedir.
	 Öğrenme analitiği ve çıktı temelli performans değerlendirme raporlarının geliştirilmesi önerilmektedir.
	 Eğitim performansına dayalı teşvik mekanizmalarının görünürlüğünün artırılması kalite kültürünün gelişimine katkı sağlayacaktır.
	 Çeşitli alt başlıklarda olgunluk düzeyinin 2 seviyesinde bulunması dikkate alındığında, tanımlı süreçlerin performans göstergeleri ve sürekli iyileştirme döngüsü (PUKÖ) ile desteklenmesi suretiyle 3 ve 4. düzeylere geçiş sağlanması gerekmektedir.
	Araştırma ve Geliştirme
	Fakültemizin güçlü yönleri arasında; (1)
	 Öğretim elemanlarının genç ve aktif olması,
	 Yüksek lisans ve doktora düzeyinde ders verebilecek kalitede öğretim elemanlarının bulunması,
	 Yurtdışında eğitim almış, çeşitli ulusal ve uluslararası yayınları olan öğretim elemanlarımızın bulunması,
	 2025-202 eğitim-öğretim yılında yüksek lisans programımızın açılması,
	Gelişmeye açık yönler arasında;
	 Doktora programının açılması,
	 BAP yönetmeliği ve diğer gerekli yönetmeliklerin yazımı,
	 Ulusal ve uluslararası ortak projelerin hazırlanması,
	 Öğretim elemanları için atama ve yükseltme kriterlerinin belirlenmesi,
	 Fakülte bütçesinin yeterli düzeye yükseltilmesi,
	 Birimin ve öğretim elemanlarının akademik performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi için gerekli altyapının oluşturulması,
	sayılabilir. (2)
	Toplumsal Katkı
	Fakültemizin Güçlü Yönleri
	 2025 yılı verileri, fakültenin toplumsal katkı faaliyetlerinin nicelik ve ölçek bakımından belirli bir dengeye ulaştığını göstermektedir. Toplam 28 faaliyetin %43’ünün uluslararası nitelik taşıması, katkının yalnızca yerel düzeyle sınırlı kalmadığın...
	 Faaliyetlerin sosyal medya, STK iş birlikleri, kamu kurumları, yazılı yayın ve televizyon katılımı gibi farklı mecralara yayılmış olması, toplumsal etkinin çok kanallı bir yapıya sahip olduğunu göstermektedir.
	 Katılımcıların tamamının orta ve üzeri düzeyde toplumsal katkı ilgisi bildirmiş olması (ortalama 3,88/5), bireysel motivasyon ve potansiyel kapasitenin güçlü olduğunu ortaya koymaktadır.
	 Toplumsal Katkı Anketi aracılığıyla faaliyetlerin sistematik biçimde toplanması ve analiz edilmesi, performansın ölçülebilir ve karşılaştırılabilir hale gelmesini sağlamış; kurumsal izleme mekanizması açısından önemli bir gelişme oluşturmuştur.
	Geliştirilmesi Gereken Alanlar
	2025 yılı anket çalışmaları ve saha analizleri sonucunda aşağıdaki geliştirilmesi gereken alanlar tespit edilmiştir:
	 Mevcut toplumsal katkı faaliyetleri büyük ölçüde bireysel girişimler üzerinden yürütülmektedir. Fakülte düzeyinde ortak, kurumsal ve süreklilik arz eden bir toplumsal katkı modeli henüz tam anlamıyla yapılandırılmış değildir.
	 Toplumsal katkı süreçlerine ilişkin planlama bulunmakla birlikte, düzenli çalışan bir koordinasyon, görev dağılımı ve sistematik takip mekanizmasının kurumsallaşma düzeyi sınırlıdır.
	  Fakülte düzeyinde belirlenmiş yıllık tematik öncelikler veya ortak toplumsal katkı hedeflerinin bulunmaması, katkının stratejik yönelimini netleştirme açısından gelişime açık bir alan oluşturmaktadır.
	 Katılımcıların büyük çoğunluğunun zaman kısıtını temel engel olarak belirtmesi, toplumsal katkının sürdürülebilirliği açısından yapısal iş yükü planlaması ihtiyacına işaret etmektedir.

