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1. OZET

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIiDR),
fakiiltemizin egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yoOnetim sistemi
stireclerindeki mevcut durumunu sistematik olarak analiz etmek ve kalite giivence kiiltiirtinii
kurumsallastirmak amaciyla hazirlanmistir. Bu rapor, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
tarafindan yayimlanan giincel kilavuzlar ve "Dereceli Degerlendirme Anahtar1" (Rubrik) temel
almarak olusturulmustur.

Raporun hazirlanma stireci, fakiiltemiz biinyesinde kalite bilincinin yayginlastiriimasi ve seffaf
bir degerlendirme ortaminin saglanmasi ilkeleriyle yiriitiilmiistiir. Bu kapsamda, 13 Ocak 2026
tarthinde Dekanlik yonetimimiz, Birim Kalite Komisyonu tiyelerimiz ve ilgili akademik/idari
paydaslarimizin ~ katilmiyla kapsamli  bir  bilgilendirme ve planlama toplantisi
gerceklestirilmistir. Toplantida alinan kararlar dogrultusunda, anabilim dallarindan gelen
veriler, 6grenci ve paydas geri bildirimleri ile somut kanitlar titizlikle tasnif edilerek raporun
veri altyapis1 olusturulmustur.

BIDR; fakiiltemizin stratejik hedefleriyle uyumlu olarak, giiclii yonlerimizi tescil etmeyi ve
iyilestirmeye agik alanlarimizi PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisii
cergevesinde yonetmeyi hedeflemektedir. Raporda sunulan degerlendirmeler; egitimde 6grenci
merkezli yaklasimimizi, arastirma kapasitemizi ve toplumsal katki odakli projelerimizi
yansitirken, ayni zamanda {niversitemizin kurumsal akreditasyon ve uluslararasilasma
vizyonuna dogrudan veri saglamaktadir.

Kanit temelli bir yaklasimla hazirlanan bu rapor, Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi nin
stirekli gelisim ve yiiksek standartlarda tip egitimi verme kararliliginin bir belgesidir.




2. BIDR’NIN HAZIRLANMASINA KATKISI OLANLAR

Ozet ve Birim Hakkinda Bilgiler

Prof. Dr. Is1l irem BUDAKOGLU Dekan

Prof. Dr. Serkan SIMSEK Dekan Yardimcisi
Do¢.Dr. Seyma OSMANLIOGLU COSKUN | Dekan Yardimcist
Omer ZAIMOGLU Fakiilte Sekreteri

Kalite Akreditasyon Uzman Yardimcisi

Kalite ve Akreditasyon Komisyonu

Prof. Dr. Isil irem BUDAKOGLU

Dekan/Baskan

Prof. Dr. Giingdr Cagdas DINCEL

Universite Kalite Komisyonu Uyesi

Ars. Gor. Gozde CINGOZ

Fakiilte Kalite Komisyonu Yedek Uyesi

Ars. Gor. Alper TURAN

Fakiilte Kalite Komisyonu Yedek Uyesi

Ars. Gor. Esma SUKURICA

Fakiilte Kalite Komisyonu Yedek Uyesi

Ars. Gor. Sevval YAZICIOGLU

Fakiilte Kalite Komisyonu Yedek Uyesi

Duru OGUTCU

Kalite ve Akreditasyon Komisyonu Sekreteri

Dogukan AKTEPE (Dénem 3 Ogrencisi)

I¢ Paydas




Kalite ve Akreditasyon Alt Komisyonlar

Toplumsal Katki

Dog. Dr. Funda Kocaay

Dr. Ogr. Uye. Ummiihan YAGMURKAYA

Ars. Gor. Gizem KAYA

Arastirma, Gelistirme ve Yenilikg¢ilik

Dr. Ogr. Uye. Hikmet Taner TEKER

Dr. Ogr. Uye. Mohammadreza DASTOURI

Ars. Gor. Simge ESME

Egitim ve Ogretim

Dog. Dr. Seyma OSMANLIOGLU COSKUN

Dr. Ogr. Uye. Nesibe Hande IMIRZALIOGLU

Dr. Ogr. Uye. Hiimeyra YILMAZ




Ars. Gor. Aslimur KOCA

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Prof. Dr. Deniz ERBAS

Dr. Ogr. Uye. Fatma SECER CELIK

Dr. Ogr. Uye. Sinem PEHLIVAN

Ars. Gor. Duygu KALAYCI

Ol¢cme ve Degerlendirme

Dog. Dr. Berin TUGTAG DEMIR

Dr. Ogr. Uye. Giilbahar BOYUK OZCAN

Dr. Ogr. Uye. Ceyhan Ceran SERDAR

Ars. Gor. Siimeyye YUKSEL

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu




Prof. Dr. Isil irem BUDAKOGLU-Dekan/Baskan

Prof. Dr. Serkan SIMSEK

Prof. Dr. Burak BILECENOGLU

Prof. Dr. Giingdr Cagdas DINCEL

Dog. Dr. Funda KOCAAY

Dr. Ogr. Uye. Nesibe Hande IMIRZALIOGLU

Dr. Ogr. Uye. Fatma Secer CELIK

Duru OGUTCU

Dilara TAN- Ogrenci Temsilcisi ( Dénem 5)

Paydas Degerlendirme Komisyonu

Prof. Dr. Ethem GELIR

Ars. Gor. Mustafa Can KIREN

Arastirma Performansi izleme ve Atama Yiikseltme Komisyonu

Prof. Dr. Metehan CICEK




Dog. Dr. Berin TUGTAG DEMIR

Dog. Dr. Ender Deniz ASMAZ

Oz Degerlendirme Komisyonu

Prof. Dr. Pmar BORMAN

Prof, Dr. Hakan BOYUNAGA

Prof. Dr. Ahmet KOC

Prof. Dr. Metehan CICEK

Ars. Gor. Ebru TASKIRAN

Ars. Gor. Alper TURAN

Ars. Gor. Mustafa Can KIREN

Bilimsel ve Sosyal Etkinlik Komisyonu

Dr. Ogr. Uye. Sema GULER

Dr. Ogr. Uye. Ulkiican KAPLAN

Dr. Ogr. Uye. Ufuk CINKIR




Arastirma Etigi ve Bilimsel Diiriistliik Komisyonu

Prof. Dr. Hakan BOYUNAGA

Prof. Dr. Deniz ERBAS

Prof. Dr. Metehan CICEK

Kariyer Planlama Komisyonu

Prof. Dr. Serkan SIMSEK

Dog. Dr. Funda KOCAAY

Dr. Ogr. Uye. Sema GULER

Dr. Ogr. Uye. Sinem PEHLIVAN

Stratejik Plan izleme Komisyonu

Prof. Dr. Dilek GULDEMIR
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Dr. Ogr. Uye. Hikmet Taner TEKER

Dr. Ogr. Uye. Duygu GURSOY GURGEN

Ars. Gor. Siimeyye YUKSEL

Fakiilte Risk Koordinasyon Komisyonu

Dr. Ogr. Uye. Tugce OZNACAR

Dr. Ogr. Uye. Naz DIZECI

Kalite Giivence Komisyonu

Dr. Ogr. Uye. Mohammadreza DASTOURI

Dr. Ogr. Uye. Hiimeyra YILMAZ

Ars. Gor. Aslinur KOCA

Program Degerlendirme Komisyonu

Prof. Dr. Burak BILECENOGLU

Prof. Dr. Giingér Cagdas DINCEL
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Dr. Ogr. Uye. Ceyhan CERAN SERDAR

Dr. Ogr. Uye. Hiimeyra YILMAZ

Egiticilerin Egitimi Komisyonu

Prof. Dr. Burak BILECENOGLU

Dog. Dr. Seyma OSMANLIOGLU COSKUN

Dog. Dr. Funda KOCAAY

Dr. Ogr. Uye. Ilker BOGA

Ars. Gor. Siimeyye YUKSEL

Mezuniyet Oncesi Miifredat Gelistirme ve Bologna Degerlendirme Komisyonu

Dr. Ogr. Uye. Ilker BOGA

Dr. Ogr. Uye. Sema GULER

Dr. Ogr. Uye. Ummii Giilsen BOZOK

Dr. Ogr. Uye. Ufuk CINKIR

Dr. Ogr. Uye. Hiimeyra YILMAZ
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Ars. Gor. Mustafa Can KIREN

Ars. Gor. Aslmur KOCA

Yatay Gecis Komisyonu

Dog. Dr. Berin TUGTAG DEMIR

Dr. Ogr. Uye. Goksemin Fatma SENGUL

Ars. Gor. Ebru TASKIRAN

Temel Mesleki Beceriler Koordinatorleri

Dr. Ogr. Uye. Nihan TUFAN ERDEN

Dr. Ogr. Uye. Marve MOHAMED

Probleme Dayah Ogrenme Koordinatorleri

Prof. Dr. Metehan CICEK

Dr. Ogr. Uye. Ufuk CINKIR
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3. BIRIM HAKKINDA BiLGIiLER

3.1. Tletisim Bilgileri

Gorevi Unvani Ad1 Soyadi E-posta

Dekan Prof. Dr. Isil Irem | isil.budakoglu@ankaramedipol.edu.tr
BUDAKOGLU

Dekan Yardimcisi Prof. Dr. Serkan | serkan.simsek@ankaramedipol.edu.tr
SIMSEK

Dekan Yardimcisi Dog. Dr.  Seyma | seyma.osmanlioglu@ankaramedipol.edu.tr
OSMANLIOGLU
COSKUN

Fakiilte Sekreteri Omer ZAIMOGLU omer.zaimoglu@ankaramedipol.edu.tr

MERKEZ KAMPUS

Yerleske Ankara Medipol Universitesi (Ana Kampiis Rektorliik)

Telefon 44420 10

Faks 0312 920 10 06

Adres Haci1 Bayram Mah. Talatpasa Bulvar1 No: 4/1, Altindag, Ankara
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ANAFARTALAR KAMPUS (HASTANE YERLESKESI)

Yerleske Anafartalar Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Telefon 444 20 10

Faks 0312 920 10 06

Adres Eti, Celal Bayar Blv. No:88, 06570 Cankaya/Ankara

3.2. Tarihsel Gelisimi

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi 18.05.2018 tarihli 30425 sayili resmi gazetede
yayimlanan 09.05.2018 tarih ve 7141 sayil1 “Yiiksekogretim Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un" 7. maddesi uyarinca;
28.03.1983 tarih ve 2809 say1l1 Yiiksekogretim Kurumlar1 (YOK) Teskilat: Kanunu’na eklenen
Ek Madde 197 kapsaminda kurulmustur. Kurucu dekanligini Prof. Dr. Ahmet Zeki SENGIL’in
yaptig1 fakiiltemiz 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda ilk 6grencilerini kabul etmistir.
Fakiiltemiz dekanligini Kasim 2025 tarihinden itibaren Prof. Dr. Isil irem BUDAKOGLU
yiiriitmektedir. Fakiiltemiz akademik kadrosunda: 31 Profesor, 14 Dogent, 40 Doktor Ogretim
Uyesi, 1 Ogretim Gorevlisi ve 12 Arastirma Gorevlisi bulunmaktadir. Ogretim iiyelerimiz
alaninda deneyimli, kendilerini bilim alaninda kabul ettirmis, egitimi, arastirmay1 ve hizmeti
kendilerine gorev edinmislerdir. Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi toplumun
gereksinimlerine dncelik veren bir yaklagimla iyi hekim yetistirmeyi hedeflemektedir. Bunun
yaninda bilimsellik, bilim iiretme, bilim insami yetistirme misyonu ile hareket etmektedir.
Fakiiltemiz egitim, hizmet ve arastrma dengesini saglayarak siirekli kendini gelistiren bir
fakiilte olmay1 hedeflemektedir. Fakiiltemize tahsis edilmis 1566 6grenci kapasiteli 10 adet
derslik bulunmaktadir. Fakiiltemiz biinyesinde; 53 ogrenci kapasiteli Fizyoloji-Biyofizik
Laboratuvari, 55 6grenci kapasiteli Tibbi Biyoloji Laboratuvari, 68 6grenci kapasiteli Anatomi
Diseksiyon Laboratuvari, 71 6grenci kapasiteli Anatomi Maket Laboratuvari, 47 6grenci
kapasiteli Mikrobiyoloji Laboratuvari, 50 6grenci kapasiteli Biyokimya Laboratuvari, 72
ogrenci kapasiteli Histoloji ve Embriyoloji Laboratuvari, 50 6grenci kapasiteli Temel Mesleki
Beceriler Laboratuvari ve 25 6grenci kapasiteli OSCE Simiilasyon Laboratuvari bulunmaktadir.
2025-2026 egitim-o0gretim yilinda Fakiiltemiz Tiirkge Tip Programinda; 1. Smiflarda 179
ogrenci, 2. Smiflarda 159 6grenci, 3. Smiflarda 137 6grenci ve 4. Swiflarda 117 dgrenci, 5.
Simiflarda 106 dgrenci, 6. Simiflarda 66 6grenci olmak iizere toplam 764; Ingilizce Tip
Programinda ise 1. Smiflarda 184 6grenci, 2. Smiflarda 152 6grenci, 3. Siniflarda 98 6grenci
ve 4. Swmiflarda 108 6grenci, 5. Siniflarda 52 6grenci, 6. Smiflarda 18 dgrenci olmak iizere
toplam 612 6grenci olup Tip Fakiiltesinde toplam 1376 6grenci egitim gormektedir. 2025-2026
Egitim Ogretim yilinda egitim gdren 4. Sinifta 225 6grenci, 5. Simifta 158 dgrenci olmak {izere
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383 ogrenci Tiirkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanligi Ankara Egitim ve Arastirma Hastanesi’nde
ve Ozel Ortadogu Hastanesi’nde staj egitimine baslamustir. Altinc1 sinifta 84 6grenci Gazi
Universitesi T1p Fakiiltesi’nde intdrn egitimine baslamistir.

3.3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, stratejik yonelimlerini belirlerken yalnizca ulusal
saglik politikalartyla degil, ulusal ve uluslararasi kalite standartlar1 (YOKAK, TEPDAD,
WFME, vb) ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle de tam uyum i¢inde hareket etmektedir.
Fakiiltenin vizyon, misyon ve temel degerleri; kurumsal kimligi tanimlayan, stratejik karar alma
stireclerini yonlendiren ve tiim paydaslara rehberlik eden bir ¢ergeve sunar. Bu bolim,
fakiiltenin gelecege dair idealini (vizyon), var olus amacini (misyon) ve tiim akademik-idari
faaliyetlerde esas alman etik degerleri (temel degerler) sistematik bigimde ortaya koymaktadir.

Misyon

Misyon, bir kurumun varlik nedenini, topluma ve paydaslarina sundugu degeri tanimlar. Ankara
Medipol Universitesi T1ip Fakiiltesi’nin misyonu, nitelikli saglik profesyonelleri yetistirmenin
Otesinde, bilgi iireten ve bu bilgiyi toplum yararina doniistiiren bir akademik ekosistem insa
etmektir.

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi’nin temel misyonu; uluslararas1 standartlarda,
yenilik¢i, arastirma odakl ve yiiksek nitelikli bir tip egitimi sunarak, yalnizca mesleki bilgi ve
beceriyle degil; ayn1 zamanda insan sevgisi, gliclii etik degerler, elestirel ve analitik diisiinme
becerileri, bilimsel merak ve yasam boyu 6grenme disipliniyle donatilmis hekimler ve bilim
insanlar1 yetistirmektir. Fakiiltemiz, tilkemizin ve diinyanm giincel ve gelecekteki saglik
sorunlarina yonelik etkin ve siirdiiriilebilir ¢oziimler tiretebilecek, klinik uygulamalarda yetkin
ve topluma karst sorumluluk bilinci yiliksek saglik profesyonelleri kazandirmayi
hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, yalnizca bilgi aktaran degil, ayn1 zamanda bilgi iireten; tip ve saglik bilimlerinde
yenilik¢i, doniistiiriicli ve lider arastirmalar yiiriiten; bilimsel ¢iktilariyla ulusal ve uluslararasi
literatiire katki saglayan bir akademik ortam insa etmeyi gérev edinmistir. Ayrica fakiiltemiz,
modern teknolojileri egitimde, arastirmada ve saglik hizmetlerinde etkin bicimde kullanarak,
kanita dayali, hasta giivenligini dnceleyen ve toplumsal ihtiyaclara duyarl saglik hizmetleri
sunmay1 amaglamaktadir.

Bilgi iiretiminden uygulamaya, egitimden toplumsal katkiya uzanan tiim siire¢lerde; 6grenciler,
akademisyenler, saglik calisanlar1 ve toplumsal paydaslarla giiclii is birlikleri gelistirmek,
fakiiltemizin kurumsal yaklasiminin temel tagin1 olusturmaktadir. Ankara Medipol Universitesi
Tip Fakiiltesi, yalnizca ulusal dlgekte degil, kiiresel dlcekte de saygim, yenilik¢i ve referans bir
tip fakiiltesi olma yolunda ilerlemekte; yetistirdigi hekim ve bilim insanlariyla saglik
politikalarmin sekillenmesine, toplumun refahina ve insanligin ortak gelecegine katki sunmay1
kendisine asli bir misyon olarak gérmektedir.
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Vizyon

Vizyon, bir kurumun gelecekte ulagsmak istedigi durumu tanimlar; yon belirleyici, motive edici
ve paydaslara ilham verici bir rehberdir. Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi’nin
vizyonu, kiiresel dlgekte tip egitimi, arastirma ve saglik hizmetinde 6ncii ve saygm bir kurum
olma yoniindedir.

Fakiiltemiz, yalnizca Tiirkiye’nin en iyi tip fakiilteleri arasinda yer almakla yetinmeyip,
uluslararasi diizeyde taninan, egitimde, arastirmada ve saglik hizmetlerinde oncii bir kurum
olmay1 vizyon edinmistir. Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, cagdas ve yenilik¢i
egitim modelleriyle Ogrencilerine yalnizca bilgiyi aktaran degil, ayn1 zamanda bilgiyi
sorgulatan, iireten ve doniistiiren bir 6grenim ortami sunarak saglik egitiminde fark yaratmay1
hedeflemektedir. Bu vizyonun merkezinde; iistliin arastirma performansiyla tip ve saglik
bilimlerinde yeni bilgi ve teknolojilerin gelistirilmesine Onciiliik etmek, disiplinlerarasi is
birlikleri ve uluslararasi projelerle bilimsel iiretkenligi en iist seviyeye tasimak yer almaktadir.

Fakiiltemiz, ayn1 zamanda yiiksek nitelikli saglik hizmeti sunumuyla topluma dogrudan katki
saglamay1, hasta giivenligi ve memnuniyetini en {ist diizeyde gozeterek saglik alaninda 6rnek
bir referans merkezi olmayr amaglamaktadir. Toplumsal ve sosyal sorumluluklarin1 yerine
getiren, yetistirdigi mezunlariyla ulusal ve kiiresel saglik sistemlerinde model gdosterilen,
akademik basarilariyla uluslararasi literatiire yon veren bir fakiilte olma kararhilig:
vizyonumuzun ayrilmaz bir parcasidir.

Bu dogrultuda fakiiltemiz, gelecegin saglik sorunlarina yenilik¢i ve stirdiiriilebilir ¢oziimler
iiretebilen, evrensel degerlerle donanmis, etik ilkelere bagh hekimler yetistirerek; bilimsel
kesiflere imza atarak; bilgi liretimini toplum yararina doniistiirerek hem tilkemizin saglik
politikalarmin sekillenmesine hem de kiiresel tip camiasina liderlik etmeyi amaglamaktadir.

Temel Degerler

Temel degerler, fakiiltenin tiim egitim, arastirma ve hizmet faaliyetlerine yon veren etik ve
entelektiiel ilkelerdir. Bu degerler, kurumsal Kkiiltiiriin siirdiiriilebilirligini saglarken ayni
zamanda Ogrenci, akademisyen ve paydas davranislarini sekillendiren normatif bir gergeve
olusturur.

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi’nin egitim, arastirma ve hizmet faaliyetlerinde
benimsedigi temel degerler sunlardir:

* Bilimsellik ve Yenilikgilik: Fakiiltemiz, bilimsel diisiince 6zgiirliiglinii temel alir; arastirma ve
o0grenmede merak duygusunu tesvik eder. Evrensel bilimsel yontemlerin uygulanmasi, inovatif
fikirlerin desteklenmesi ve siirekli gelisim kiiltiirliniin yerlesmesi temel 6nceliklerimizdendir.
Bu yaklasim, arastrma politikamizin 'kanita dayali karar alma' ilkesine dogrudan
yansimaktadir.

« Etik ve Insani Degerler, Adalet: Tip egitimi ve saglik hizmetlerinde etik degerlere baghilik,
diiriistliik, hasta haklarina saygi1 ve adalet ilkeleri fakiiltemizin olmazsa olmazidir. Bu deger,
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tiim program ¢iktilarinda 'etik sorumluluk bilinci' olarak somutlagsmakta; klinik uygulamalarda
hasta giivenligi ve insana saygi kiiltliriiyle biitiinlesmektedir.

» Ogrenci Merkezlilik ve Katilimeilik: Fakiiltemiz, egitim siirecinde dgrencinin aktif rol aldigy,
geri bildirim mekanizmalarinm siirekli isledigi, paydas katilimina agik bir 6grenme ortami
olusturur. Bu yaklasim, YOKAK kalite dongiisiinde yer alan ‘paydas katilmi' ilkesinin
kurumsal diizeydeki yansimasidir.

* Cesitlilige Saygi ve Kapsayicilik: Farkli kiiltiir, dil, cinsiyet ve diigsiince bigimlerine saygi
duymak, fakiilte kiiltiiriimiiziin temelidir. Kapsayic1 egitim politikalari, 6grenci ¢esitliligini
zenginlik olarak goren bir anlayis1 pekistirir; bu durum, uluslararasi goriiniirliilk stratejisinin
etik boyutunu gii¢lendirir.

» Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Kurumsal siireclerde agiklik, Olciilebilirlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri titizlikle uygulanir. Fakiiltemiz, kalite glivencesi siireglerinde veriye dayali
karar alma ve sosyal sorumluluk bilincini esas alir. Bu ilke, paydas giivenini artiran kurumsal
stirdiiriilebilirlik anlayisimizin ana unsurlarindandir.

Amag ve Hedefler

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, Universitemiz tarafindan 2025 yilinda
yayimlanan 20262030 Stratejik Plan1 hazirlik siireclerine aktif olarak katki saglamis; birim
diizeyindeki hedeflerini bu iist politika belgesiyle uyumlu olacak sekilde yapilandirmistir. Bu
cercevede fakiiltemiz; egitim, arastirma, saglik hizmeti ve toplumsal katki alanlarinda
Ontimiizdeki donemin yol haritasin1 olusturan asagidaki stratejik amag¢ ve hedefleri
belirlemistir:

Amag 1: Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak ve Akreditasyon Siireglerini Giiglendirmek

Hedef 1.1: TEPDAD akreditasyonu basvurusunu saglamak ve egitim programlarmi ulusal ve
uluslararas1 standartlar dogrultusunda diizenli olarak glincelleyerek tip egitiminde kalite
guvencesini glclendirmek.

Hedef 1.2: Ogretim iiyesi-6grenci oranini iyilestirerek, uygulama laboratuvarlarida &grenci
basna diisen aktif uygulama siiresini %10 oraninda artirmak.

Hedef 1.3: Uluslararasilagma politikalar1 kapsaminda, yurt digindaki saygin tip fakiilteleri ve
arastrma merkezleriyle yiiriitiilen 6grenci ve Ogretim elemani degisim programlarini ve
akademik is birliklerini y1illik en az %35 oraninda artirmak.

Amag 2: Arastirma Odakl1 Fakiilte Yapisini Gii¢clendirmek
Hedef 2.1: Ogrenci ve dgretim iiyelerinin arastirma faaliyetlerine katilimmi tesvik ederek,

ulusal ve uluslararasi fon kaynakli (TUBITAK, AB vb.) proje sayisini ve dis kaynakl biitge
payimi %5 oraninda artirmak.
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Hedef 2.2: Fakiilte adresli bilimsel yayinlarin niteligini artirarak, Q1 ve Q2 kategorisindeki
dergilerde yayimlanan makale sayisini ve atif oranlarini yillik en az %10 oraninda yiikseltmek.

Amag 3: Girisimcilik ve Tibbi Teknolojide Katma Deger Uretmek

Hedef 3.1: Tibbi cihaz, tami kiti ve ilag gelistirme alanlarinda yiiriitiillen girisimeilik
faaliyetlerini destekleyerek, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru sayisint %5
oraninda artirmak.

Amag 4: Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumlulugu Giiglendirmek

Hedef 4.1: Koruyucu hekimlik, erken tani ve saglik okuryazarligini artirmaya yonelik sosyal
sorumluluk projelerini ¢esitlendirerek, dezavantajli gruplara yonelik kapsayici uygulamalarin
sayisin1 %35 oraninda artirmak.

Hedef 4.2: Bolge halkina sunulan saglik hizmetlerinin kalitesini, ¢agdas teknolojik altyap1 ve
uzman insan kaynagi ile gelistirerek hasta memnuniyet oranin1 %90 ve {lizerine ¢ikarmak.

Amag 5: Kurumsallagmayi, Paydas Katilimini ve Mezun Aidiyetini Gii¢clendirmek

Hedef 5.1: Mezun izleme sistemini kurup etkin bir sekilde isleterek, mezunlarm kurumsal
aidiyetini artirmaya yonelik faaliyetleri ve akademik-idari personelin kurumsal gelisime katki
saglayan uygulamalar1 %10 oraninda artirmak.

Hedef 5.2: Ogrenci temsilciliginin fakiilte kurullari, egitim komisyonlar1 ve kalite ¢alisma
gruplar1 gibi karar alma mekanizmalarindaki temsil giiciinii ve katilim etkinligini artirarak,
"Ogrenci Geri Bildirimiyle Y6netim" modelini gii¢clendirmek.
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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap:

Kurumsal yonetim yapimizin seffaflik, erisilebilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yapilandirilmas: amaciyla, fakiiltemizin tiim organizasyonel yapilanmasina
iliskin baglantilarin yer aldig1 resmi web sitesi planlanmig, sablonu olusturulmus ve igerik
yapisi bu ¢ercevede kurgulanmigtir [OD2].

Fakiiltemizin amaglar1 dogrultusunda yiiriitiilen egitim, arastirma ve saglik hizmetlerine
yonelik faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi; Fakiilte Dekani’nin
liderliginde, Dekan Yardimcilar1 ve Fakiilte Sekreteri tarafindan gergeklestirilmektedir.
Fakiiltemizin teskilat semasi fakiiltemizin resmi web sitesinde yer almaktadir [OD3].

Fakiiltenin akademik faaliyetlerine iliskin kararlar Fakiilte Kurulu tarafindan almmmakta;
fakiiltenin yonetimine, idari isleyisine ve uygulamaya yonelik siireclerine iligkin kararlar ise
Fakiilte Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanmaktadir [OD3]. 2025 yilinda fakiilte kurulu
iiyeleri yeniden atanmistir [1_OD3]. Alinan kararlar dogrultusunda gerekli planlama, uygulama
ve izleme caligmalar1 ilgili kurullar ve birimler tarafindan yiiriitiilmektedir.

Fakiiltemizin idari yapilanmasi; Dekanlik makami koordinasyonunda, Dekan Yardimcilari,
Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu’nun katilimiyla katilimci bir yonetim modeline
dayanmaktadir. Akademik organizasyon ise Temel, Dahili ve Cerrahi Tip Bilimleri B6liim
Baskanliklar1 ile bunlara bagli Anabilim ve Bilim Dallar1 seklinde hiyerarsik bir biitiinliik arz
eder. Ust yonetim ile akademik birimler arasindaki esgiidiim, periyodik olarak gergeklestirilen
boliim ve anabilim dali baskanlar1 toplantilariyla saglanmakta olup, bu mekanizma kurumsal
iletisimin ve karar alma stire¢lerinin etkinligini giivence altina almaktadir.

Fakiiltemizin boliimleri ve anabilim dallarinda akademik ve egitsel siireclere iliskin nihai
kararlar Anabilim Dali Akademik Kurulu tarafindan alinmaktadir. Anabilim Dali bagkanlar1
kurula baskanlik yaparken, Anabilim Dal1 biinyesinde gorev yapan 6gretim iiyeleri ve 6gretim
gorevlileri bu kurulun dogal tiyesidir. 2025 yilinda Anabilim Dal1 bagkani olarak 15 6gretim
liyesinin atamas1 yapilmistir [2_OD3].

Ogretim elemanlarimiz, &grencilerimize teorik bilgi ile klinik/pratik uygulamalar
biitiinlestiren, gilincel, kanita dayali ve mesleki yeterliligi artirmaya yonelik egitim sunmaktadur.
Lisans tip egitiminin niteli§inin artirilmasma yonelik planlama, uygulama, izleme ve
iyilestirme siirecleri ders sorumlular1 tarafindan vyiiriitilmekte ve diizenli olarak
degerlendirilmektedir [3_OD3].

Anabilim dallartyla olan kurumsal iletisim; EBY'S iizerinden yiiriitiilen resmi yazigmalar ve
kurumsal e-posta kanallar1 araciligryla sistematik hale getirilmistir. Bu ¢ift yonlii bilgi akisi
sayesinde alt birimlerden gelen geri bildirimler Dekanlik makaminca diizenli olarak
degerlendirilmekte ve yonetim siireglerinde iyilestirme araci olarak kullanilmaktadir [OD3].
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Fakiiltemizde kurumsal risklerin biitiinciil ve sistematik bigimde yOnetilmesini saglamak
amaciyla daha once hi¢ bir birimde bulunmayan ve fakltemiz vizyonuyla 6ngoriilen Fakiilte
Risk Koordinasyon Komisyonu kurulmus olup, risk yonetim siirecinin yapilandirilmasina
yonelik calismalar planlanmaktadir [4_OD3]. Bu kapsamda egitim-O6gretim, arastirma-
gelistirme, insan kaynaklari, uluslararasilasma ve idari siireglere iligkin potansiyel risk
alanlarmin belirlenmesi ve s6z konusu risklerin olasilik ve etki diizeylerine gore
degerlendirilmesine yonelik bir ¢ergeve olusturulmasi hedeflenmektedir. Fakiilte diizeyinde
Risk Envanteri ve Risk Izleme Cergevesinin hazirlanmasi; yiiksek ve orta diizey riskler igin
azaltic1 ve Onleyici aksiyon planlarinin tanimlanmasi planlanmaktadir. Risk yonetim siirecinin
belirli periyotlarla gozden gecirilmesi ve elde edilecek bulgularm ilgili kurul ve komisyonlarda
degerlendirilmesine yonelik mekanizmanin organize edilmesi Ongoriilmektedir. Bu
calismalarla birlikte, fakiiltemizde risk temelli yonetisim anlayisinin kurumsal kalite giivencesi
sistemiyle entegre edilmesi amaglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve
alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar:

[1]1 (3) A.1.1. fakulte kurulu uye secimi_hk. dilekce
[2] (3) A.1.1. anabilim_dali_baskanlari listesi

[3]1 (3) A.1.1. patoloji_dersi_ogrenci_geri_bildirimleri

[4] (3) A.1.1. ankara medipol universitesi tip fakultesi komisyon ve koordinatorlukler

A.1.2. Liderlik

Kurumumuzda liderlik, kalite giivencesini igsellestirmis bir yonetim felsefesiyle icra
edilmektedir [OD2]. Kalite politikalarimiz sadece dokiiman diizeyinde kalmamus, tiim idari ve
akademik stireglere entegre edilerek yasayan bir kurum kiiltiirii haline getirilmistir [OD3].
PUKO dongiilerini esas alan bu yaklasim, iiniversitemizin kalite hedeflerine ulasmasimdaki
kararliligin1 ve yliksekdgretim standartlarindaki 6ncii roliinii somut ¢iktilarla pekistirmektedir
[OD3].

Fakiiltemizde kalite standartlarinin bir kurum kiiltiirii haline getirilmesi, fakiiltemizin yonetim
ve yonetisim felsefesinin temelini olusturur. Stratejik amaglarimiza paralel olarak yiiriitiilen
kalite siirecleri, sadece idari bir takip degil, tiim akademik ve idari paydaslarin aktif katilimiyla
sekillenen bir liderlik pratigidir. Birim Kalite Komisyonu araciligiyla yiiriitiilen koordinasyon
faaliyetleri, bu kiiltiiriin fakiilte geneline yayilma diizeyini sistematik olarak Ol¢gmekte ve
kurumsal seffaflig: stirekli kilmaktadir [1_OD3] [2_ OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun geneline yayilmis, kalite gilivencesi sistemi ve kiiltiirliniin
gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.
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Kanitlar:
[11(3) A.1.2. liderlik_ve yonetsim kalite alt komisyonu toplanti tutanaklari

[2] (3) A.1.2. kalite komisyon uyeleriyle ilgili atama yazilari

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Universitemiz, kurumsal doniisiim kapasitesini stratejik oncelik olarak benimsemekte; bu
alandaki politika ve stratejilerini merkezi diizeyde titizlikle belirleyerek sistematik bicimde
uygulamaya koymaktadir [OD2]. Bu kapsamda olusturulan gii¢lii ve yetkin ekipler araciligiyla
yiiriitiilen kapsamli ¢alismalar, iiniversite kalite temsilcilerinin koordinasyonu ve kontrolii
altinda fakiilte bazli olarak siirdiiriilmektedir [OD3]. Bu ¢er¢evede fakiiltemiz de kurumsal
dontlistim kapasitesiyle iligkili planlamalarmi biitiinciil bir yaklasimla gerceklestirmis ve
uygulama stire¢lerini yapilandirmigtir [OD3 .

Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi, tip egitimindeki kiiresel dinamikleri ve teknolojik
gelismeleri, iiniversitemizin temel misyonu ve stratejik hedefleriyle biitiinlesik bir yonetim
anlayisiyla takip etmektedir [OD3][OD3]. Fakiiltemiz, modern egitim tesislerinin, ileri diizey
laboratuvar altyapisinin ve dijital teknolojik olanaklarin tesisi noktasindaki gelisimini
kararlhilikla siirdiirmektedir. Kurumsal doniisiim siireclerimizin planlanmasi, icrasi ve
denetlenmesinde, yetkin akademik ve idari insan kaynagimiz en 6nemli stratejik avantajimizdir.

Tiim bu siirecler, Ankara Medipol Universitesi 2026-2030 Stratejik Plan1 ile tam uyum
icerisinde, veri temelli bir yaklasimla yonetilmektedir. {s yiikii analizleri, kadro planlamalar1 ve
kapsamli risk degerlendirmeleri gibi sistematik yontemler, kurumsal doniistimiin etkinligini ve
siirdiiriilebilirligini artirmaktadir. Universitemiz, YOKAK tarafindan yiiriitiilen kalite ve
akreditasyon siire¢lerini sadece bir dis degerlendirme asamasi degil, kapsamli bir “kurumsal
dontistim firsat1” olarak addetmektedir. Bu dogrultuda fakiiltemiz, {iniversitemizin vizyonuna
paralel olarak, tiim akademik ve idari kapasitesini kalite standartlar1 ¢cergevesinde sekillendirme
iradesini en list diizeyde gostermeye devam etmektedir [1_OD3].

Fakiiltemizde kalite giivencesi sisteminin siirdiiriilebilirligi kapsaminda, egitim-6gretim
stirecleri Bagkoordinatorlik ve Donem Koordinatorliikleri tarafindan periyodik olarak
diizenlenen kurul toplantilariyla yapilandirilmaktadir [2_OD3]. Bu platformlarda; Ulusal
Cekirdek Egitim Programi (UCEP) ile tam uyum, tip bilimindeki giincel inovasyonlar ve
paydaglardan gelen geri bildirimler sistematik olarak analiz edilmektedir. S6z konusu
degerlendirmeler, egitim programmmizin dinamik bir yapida kalmasmi ve kalite standartlari
dogrultusunda stirekli iyilestirilmesini glivence altina almaktadir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve
biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar:
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[11(3) A.1.3. liderlik ve yonetsim kalite alt komisyonu toplanti tutanaklari

[2] (3) A.1.3._koordinatorluk toplanti tutanaklari

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Universitemiz Kalite Komisyonu; kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi, uygulanmast,
izlenmesi ve stirekli iyilestirilmesine yonelik siirecleri tanimlamakta ve koordine etmekte olup,
Tip Fakiiltesi dahil tiim akademik birimlerde planla-uygula-kontrol et-6nlem al (PUKO)
¢evrimlerinin igletilmesini ve i¢/dis degerlendirme stireglerinin yiiritilmesini saglamaktadir
[OD2]. Fakiiltemiz; Y®onetisim, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve
Stirdiiriilebilirlik alanlarindaki tiim faaliyetlerini ayni1 ¢ercevede tam uyumlu bir sekilde icra
etmektedir [OD3]. Bu siireclerde, iiniversitemizin kalite glivencesi sistemi cercevesinde;
uluslararasi standartlar ve glincel yasal mevzuat sartlar1 temel dayanak noktalarimizdir.

Kalite giivencesi ¢aligmalarmin operasyonel verimliligini artirmak hedefiyle olusturulan birim
kalite temsilcilikleri, fakiiltemizin i¢ denetim ve iyilestirme mekanizmasinda kritik bir rol
oynamaktadir [OD3][OD3]. Birim Kalite Koordinatorliigli, akademik boliimlerden gelen
verileri degerlendirerek kalite siireclerinin standartlara uygunlugunu denetlemektedir.
Stireclerin  izlenebilirligini  saglamak amaciyla tiim toplanti kayitlar1 ve ¢iktilar
arsivlenmektedir [1_OD3].

Basta o0grencilerimiz olmak iizere tiim i¢ ve dis paydaslarimizin memnuniyetini esas alan
yonetim anlayisimiz; diizenli izleme, veri temelli iyilestirme ve kurumsal siirdiiriilebilirligi
birincil ilke olarak benimsemis, kalite odakli bir yonetim ekosistemi iizerine insa edilmistir
[OD3].

Akreditasyon hedeflerimizle uyumlu olarak, fakiilte biinyesindeki tespit ve izleme faaliyetleri
yetkili kurullarimiz araciligiyla kurumsallastirilmistir. Kalite dongiisiiniin etkinligini 6lgmek
adma hazirlanan BIDR ve Program Oz Degerlendirme raporlar, tiim akademik ve idari
stireclerin objektif bir analizini sunmaktadir [OD3]. Bu sistematik izleme yaklasimi, sadece
mevcut durumun fotografini ¢ekmekle kalmayip, detaylica raporlanip siirekli iyilestirme
(PUKO) faaliyetlerine veri saglayarak fakiiltemizin kalite standartlarm uluslararasi diizeye
tagimay1 amaclamaktadir [OD3].

Sonug olarak, fakiiltemizin i¢ kalite giivencesi sisteminin etkinligini ve siirdiiriilebilirligini
giiclendirmek amaciyla fakiilte biinyesinde egitim-6gretim basta olmak {izere tiim temel
faaliyet alanlarimi kapsayan kurul, komisyon ve koordinatdrliik yapilanmalar1 olusturulmus; bu
yapilar araciligiyla planlama, izleme, degerlendirme ve iyilestirme kararlar1 PUKO déngiisii
cergevesinde sistematik ve titizlikle takip edilerek stirekli iyilestirme cercevesinde kurumsal
diizeyde isletilmektedir [2_OD3].

Fakiiltemizde kurumsal doniisiim kapasitesinin gii¢lendirilmesi kapsaminda, akademik insan
kaynagina iliskin nicel ve nitel gostergeleri iceren kadro derinlik analizleri, i¢ kalite glivencesi
mekanizmalarinin temel bilesenlerinden biri olarak sistematik bicimde yliriitiilmektedir. Bu
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analizlerde; 0gretim iiyesi basina diisen 6grenci orani, akademik unvan dagilimi ve anabilim
dallar1 bazinda kadro yeterliligi gibi gdstergeler biitiinciil bir yaklasimla degerlendirilmekte,
ayrica birimlerin “yiiksek, orta ve diisiik risk™ kategorileri ¢ergevesinde siniflandirilmasiyla
akademik siirdiiriilebilirlik diizeyi izlenmektedir. Elde edilen bulgular, 6zellikle tek 6gretim
ilyesine bagimli birimlerde ortaya ¢ikan yapisal kirillganliklarin erken tespitine olanak
saglamakta; bu dogrultuda kadro planlamasi, atama-yiikseltme stratejileri ve egitim-6gretim
stireglerinin stirekliligine yonelik iyilestirme kararlar1 veri temelli olarak sekillendirilmektedir.
Bu yoniiyle kadro derinlik analizleri, fakiiltenin kalite giivencesi sistemine entegre edilmis,
izleme—degerlendirme—iyilestirme dongiisiinii destekleyen kritik bir ara¢ olarak islev
gormektedir [3_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve
biitlinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar:
[1]1(3) A.1.4. liderlik ve yonetisim kalite alt komisyonu toplanti tutanaklari
[2] (3) A.1.4 komisyon_ve koordinatorluk degisiklikleri hk

[3] (3) A.1.4 kadro_derinlik analizi_raporu

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi resmi web sayfasi iizerinden misyon, vizyon,
akademik kadro, egitim programi ve duyurular kamuoyuna agik, giincel ve erisilebilir bicimde
yayimlanarak seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda bilgilendirme yapilmaktadir
|OD2]. Yonetisim siireclerimizde, kamu mali yonetiminin temel taslar1 olan seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri titizlikle isletilmektedir. 5018 sayili Kanun ¢ergevesinde hazirlanan stratejik
planlar, mali tablolar ve yatirim degerlendirme raporlari, kurumsal performansimizin kamuoyu
denetimine ac¢ilmasini saglamaktadir [OD3]. Kaynaklarin stratejik hedeflere uygun, verimli ve
hesap verilebilir bir sekilde yoOnetilmesi; fakiiltemizin kalite giivencesi sisteminin mali
boyutunu olusturmakta ve kurumsal giivenilirli§imizi pekistirmektedir [OD3].

Kurumsal yonetisim siire¢lerimizde, paydaslarimizin dogru bilgiye kolayca ulagabilmesi temel
bir 6nceliktir. Fakiiltemiz, faaliyet raporlarmdan giincel duyurulara kadar tiim kurumsal verileri
dijital platformlar araciligiyla kamuoyuyla paylasarak gseffaf yOnetim anlayisin
pekistirmektedir. Internet sitemiz iizerindeki 6zel “Kalite” sekmesi, kurumumuzun kalite
yolculugundaki gelisimini ve akreditasyon siireclerini izlenebilir kilmaktadir. Bilgi kirliligini
onlemek adina duyurularin dogrulugu iiniversite yonetim sistemleri lizerinden teyit edilmekte;
sosyal medya aglarimiz ise resmi bilgilendirme siireclerinin dinamik ve genis kitlelere ulasan
bir uzantisi olarak isletilmektedir [OD3][OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurum tanimli siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik mekanizmalarmi isletmektedir.
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A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Ankara Medipol Universitesi’nin misyon, vizyon ve temel degerleri, kurumsal kimligimizin
anayasasi niteliginde olup stratejik yonetim sistemimizin merkezinde yer almaktadir [OD2].
Universitemizin resmi dijital platformlarinda kamuoyuyla paylasilan bu temel cerceve; egitim-
ogretimden toplumsal katkiya, aragtirmadan yonetisime kadar tiim operasyonel faaliyetlerimize
rehberlik etmektedir. Belirlenen misyon ve vizyon, sadece birer tanim olmanin &tesinde,
stratejik hedeflerimiz ve kalite politikalarimizla tam bir uyum sergilemekte; kurumsal karar
alma mekanizmalarimizda en st referans kaynagi olarak kullanilmaktadir. Bu biitiinlesik
yaklagim, kurumsal gelisimimizin siirdiiriilebilir bir zeminde giliclendirilmesine imkan
tanimaktadir [OD3].

Ankara Medipol Universitesi, paydas odaklilik prensibiyle hazirlanan ve kurumsal web sitesi
iizerinden ilan edilen kapsayici bir kalite politikasina sahiptir. Kalite yOnetisim yapimiz,
stratejik alanlarda derinlemesine analiz ve iyilestirme yapmak iizere kurulan alt komisyonlar
(Bgitim-Ogretim, Arastirma, Toplumsal Katki, Olgme ve Degerlendirme, Y&netim Sistemi)
iizerine inga edilmistir. Kurum Kalite Giivence Sistemi ¢atis1 altinda faaliyet gdsteren bu alt
komisyonlar, siire¢lerin uluslararasi standartlar ve stratejik hedeflerle uyumunu denetlemekte,
PUKO déngiilerinin her birim diizeyinde saglikl1 isletilmesini giivence altina almaktadir [OD3],
[OD3]. Ayrica Tip Fakiiltemizde, toplum sagligmi yiikseltmeyi hedefleyen, disiplinler arasi
bilimsel yaklasimi benimseyen ve ulusal-uluslararasi diizeyde lider hekimler yetistiren bir
misyon ve vizyon yapisi bulunmaktir [OD3]. Bu siireg ise Stratejik Plan Gelistirme Komisyonu
tarafindan yliriitiilen kapsamli ve ¢ok boyutlu ¢alismalar neticesinde; i¢ ve dis paydaslarin
goriis, oneri ve beklentileri dogrultusunda analizler gergeklestirilmis ve elde edilen bulgular
temel alinarak fakiiltemizin vizyonu, misyonu ve temel degerleri katilimc1 bir yaklasimla
belirlenmistir [1_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun tanimlanmis ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve politikalar1
bulunmaktadir.

[1] (3) A.2.1. stratejik plan hazirlik komisyonu toplanti tutanagi
A.2.2. Stratejik Amag¢ ve Hedefler

Universitemizin gelecege yonelik vizyonunu sekillendiren stratejik planlar Kalite ve
Akreditasyon Koordinatorliigiinde hazirlanarak kurumsal internet sayfamizda ilan edilmistir
[OD2] [OD2]. 14. Kurul toplantisinda karara baglanan ve 2026-2030 donemini kapsayan
Stratejik Plan, tiim akademik ve idari birimlerimizin operasyonel siireclerinde temel referans
kaynagidir. Universitemize &zgii hazirlanan bu plandaki 24 ana hedef ve 103 performans
gostergesi, birim sorumlular1 tarafindan titizlikle takip edilmekte ve alti1 aylik periyotlarla
sistematik bir izleme siirecine tabi tutulmaktadir [OD3]|. Ayrica Fakiiltemize 6zgli olarak
hazirlanan 2026-2030 Stratejik Planmi yiirtirliige girmis olup; egitim-0gretim, arastrma ve
toplumsal katk: alanlarinda kaliteyi artirmaya yonelik stratejik amag¢ ve hedefler performans
gostergeleri ile tanimlanmis, izleme ve degerlendirme mekanizmalar1 olusturularak siirekli
iyilestirme yaklasimi benimsenmistir [OD3]. Fakiiltemizdeki tiim faaliyetler, stratejik
amaglarimizla tam uyumlu olarak gerceklestirilmekte ve denetlenmekte olup uygulanan PUKO
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cizelgesi ve takip mekanizmalar1 sayesinde personelimiz arasindaki farkindalik diizeyi en tist
seviyede tutulmaktadir [OD3][OD3][1_OD3]. Bu yapilandirilmis yaklasim ile akademik ve
idari boliimlerimiz, stratejik hedefleri yillik faaliyet planlarina doniistiirerek kurumsal vizyon
dogrultusunda biitiinlesik bir hareket kabiliyeti kazanmaktadir

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun biitliinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve
paydaslarmca bilinen stratejik plan1 ve bu planla uyumlu uygulamalari vardir.

Kanitlar

[1] (3) A.2.2. ankara medipol universitesi tip fakultesi komisyon ve koordinatorlukler

A.2.3. Performans Yonetimi

Ankara Medipol Universitesi’'nde performans yonetimi; 2026-2030 Stratejik Plani
cer¢evesinde tanimlanan stratejik amac ve hedeflere bagl performans gostergeleri, Strateji
Gelistirme Birimi koordinasyonunda yiiriitiilecek izleme-degerlendirme siirecleri ve kalite
giivence sistemi ile biitlinlestirilmis bilisim destekli mekanizmalar araciligiyla yapilandirilmisg
olup, kurumsal diizeyde sistematik bigimde uygulanmasi planlanmaktadir [OD2][OD2].
Universitemizde performans yonetimi siiregleri, 20262030 Stratejik Plani’nda tanimlanan
amag ve hedeflerle uyumlu olarak belirlenen nicel ve nitel performans gostergeleri iizerinden
yapilandirilmakta ve Kiitliphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi koordinasyonunda
sistematik bicimde izlenmektedir [OD3]. Akademik ve idari birimlere iliskin performans
verileri diizenli periyotlarla toplanmakta, dogrulanmakta ve analiz edilmektedir. Elde edilen
bulgular, ilgili kurul ve komisyonlarda biitiinciil bir yaklasimla ele alinarak kurumsal gelisim
alanlar1 belirlenmekte; gerekli goriilen durumlarda siirec iyilestirme, kaynak planlamasi ve
politika giincellemelerine yonelik kararlar alinmaktadir. Boylece performans yonetimi, yalnizca
Oleme ve raporlama isleviyle smirli kalmayip, karar alma mekanizmalarini besleyen ve siirekli
tyilestirmeyi destekleyen dinamik bir yonetim araci olarak isletilmektedir [OD3].

Akademik personelin arastirma, yaymn ve proje performansi; Akademik Tesvik YOnetmeligi
kapsaminda objektif kriterlere dayali olarak olgiilmekte ve elde edilen veriler birim bazh
performans analizlerinde kullanilmaktadir. Bu siire¢ yalnizca bireysel ddiillendirme
mekanizmasi olarak degil, ayn1 zamanda kurumsal arastrma kapasitesinin izlenmesi ve
stratejik hedeflerle uyumunun degerlendirilmesi amaciyla da isletilmektedir [1_OD3].

Performans gdstergelerine iligskin veriler, yonetim karar siireclerine entegre edilmekte; biitce
planlamasi, insan kaynagi dagilimi ve arastrma Onceliklerinin belirlenmesinde veri temelli
yaklasim esas almmaktadir. Boylece performans yonetimi, yalnizca Slgiim yapan degil,
sonuglar1 kurumsal gelisim dongiistine aktaran olgun bir sistem niteligi tasimaktadir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurum geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

Kanitlar:
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[1] (3) A.2.3. akademik tesvik yonergesi

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Ankara Medipol Universitesi olarak, kurumsal strateji ve siiregleri kalite odakli bir anlayisla
biitiinlestiren kapsamli bir Yonetim Sistemi Politikasina sahip olup; bu politika, kalite
giivencesi ve akreditasyon ¢aligmalarmin temel gercevesini olusturmaktadir [OD2]. Ayrica,
bilgi gilivenliginin kurumsal yOnetisim anlayis1 igerisinde sistematik, Olctilebilir ve
stirdiiriilebilir bicimde yonetilmesini saglamak amaciyla; risk temelli yaklasimi esas alan, ulusal
ve uluslararas1 standartlarla uyumlu, daha derinlestirilmis ve operasyonel diizeyde
detaylandirilmis bir Bilgi Giivenligi Politikas1 gelistirilmis ve uygulamaya konulmustur [OD3].
Fakiiltemizde kurumsal kapasitenin gelistirilmesi amaciyla, yonetim siire¢lerinde ileri teknoloji
kullanimy, veri giivenligi ve seffaflik ilkeleri esas alinmaktadir. Universitemizin merkezi dijital
altyapisi ile tam entegre sekilde; akademik faaliyetler ve 6grenci siirecleri MEBIS iizerinden,
resmi yazisma ve belge yonetimi ise EBYS altyapis1 araciligiyla yiiriitiilmektedir [OD3]. Bu
sistemler araciliiyla ders tanimlari, not girisleri, 6grenci kayit ve izleme iglemleri, akademik
gorevlendirmeler ve kurumsal yazigsmalar dijital ortamda kayit altina alinmakta; silireglerin
izlenebilirligi ve geriye doniik denetlenebilirligi saglanmaktadir.

Stratejik Yonetim, Kalite Yonetim ve Personel Bilgi Sistemi modiilleri sayesinde; performans
gostergeleri, akademik faaliyetler ve insan kaynaklar1 verileri anlik olarak raporlanabilmekte;
elde edilen ciktilar fakiilte yOnetim organlar1 tarafindan karar destek aract olarak
kullanilmaktadir. Bilgi glivenligi ve yetkilendirme mekanizmalar1 rol bazli erisim sistemi ile
yapilandirilmis olup, kullanici yetkileri gorev tanimlarina gore sinirlandirilmaktadir. Bu yapi,
hem wveri biitiinliiglini hem de kurumsal hafizanin siirdiiriilebilirligini giivence altina
almaktadir.

Universitemizin akademik, idari personeli ve Ogrencileri arasindaki yazismalar, kurumsal
uzantilt e-posta sistemleri iizerinden yiriitiilmekte; iletisim siirecleri dijital arsivleme
prensipleri dogrultusunda kayit altina alinmaktadir [OD3].

Fakiiltemizde yonetisim yapismnin giiglendirilmesi ve i¢/dis paydas katiliminin kurumsal
cercevede yapilandirilmast amaciyla Danmigma Kurulu Yonergesi hazirlanmistir. Yonerge
hazirlik ¢aligmalar1 biiytiik bir titizlikle yiiriitiilmiis olup taslak metin tamamlanmis ve mevzuata
uygunluk degerlendirmesi igin Ankara Medipol Universitesi Hukuk Miisavirligi’nin inceleme
stirecine iletilmistir. Danisma Kurulu yapilanmasma stratejik diizeyde 6nem atfedilmekte;
yonergenin yiirlirliige girmesiyle birlikte paydas katiliminin karar alma siireclerine sistematik
ve siirdiiriilebilir bicimde entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurum genelinde temel siiregleri destekleyen entegre bilgi yonetim
sistemi isletilmektedir.

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Y6netimi

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Insan Kaynaklari ve Planlama Dairesi, insan
kaynaklar1 siireglerini mevzuat, stratejik hedefler ve kalite giivencesi ilkeleri dogrultusunda
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titizlikle planlamakta, yiiriitmekte ve izlemektedir [OD2]. S6z konusu birimin gorev, yetki ve
sorumluluklarina iligkin detayl bilgiler resmi internet sitemizde kamuoyu ile seffaf bicimde
paylagilmaktadir. Ayrica iiniversitemizde insan kaynaklari yonetimine iliskin politika ve
uygulamalar mevcut olup; ise alim, liyakat, yetkinlik gelistirme ve performans degerlendirme
stiregleri kurumsal stratejik hedeflerle uyumlu bigimde yiiriitiilmektedir [OD3].

Fakiiltemizde insan kaynaklar1 siiregleri, liyakat ve firsat esitligi ilkeleri temelinde, kurumsal
kalite giivencesi standartlarina gore yonetilmektedir. Akademik personelin géreve baglama ve
yiikseltme siirecleri, ilgili yasal mevzuatin yan1 sira Ankara Medipol Universitesi’nin yiiksek
akademik standartlarini yansitan kriterler dogrultusunda gerceklestirilmektedir [OD3]. Tip
Fakiiltesi'nin 6zgiin egitim modeli uyarinca yapilandirilan kadro planlamasi; gorev tanimlarinin
netligi, is ylikli analizleri ve egiticilerin egitimi programlariyla desteklenmektedir [OD3].
Fakiiltemizde, arastirma ¢iktilarinin diizenli izlenmesi, akademik performansin veri temelli
degerlendirilmesi ve atama-ylikseltme siire¢lerinin kurumsal kalite standartlariyla uyumlu
sekilde yiiriitiilmesi amaciyla Arastirma Performansi Izleme ve Atama-Yiikseltme Komisyonu
olusturulmus ve etkin bicimde faaliyet gostermektedir [1_OD3]. Kurumsal yapilanma
stirecimiz dahilinde, akademik personelin mesleki yetkinliklerini artirmaya yonelik izleme ve
degerlendirme mekanizmalar1 isletilmekte; bu sayede egitim-Ogretim ve arastirma
kapasitemizin siirdiiriilebilir gelisimi giivence altina alinmaktadur.

Fakiiltemizde idari personel istihdami, 4857 sayil1 Is Kanunu hiikiimlerine ve iiniversitemizin
insan kaynaklar1 politikalar1 ¢ercevesinde liyakat esasina dayali olarak gergeklestirilmektedir.
2025 yili itibartyla idari kadromuz; Dekan, iki dekan yardimcisi ve bir Fakiilte Sekreteri olmak
iizere toplam dort kisiden olusmaktadir [OD3]. Mevcut idari yapilanmamiz igerisinde bir
personelimiz, tip egitimi is birligi siireclerimizin bir parcasi olarak paydas kurumlarla yiiriitiilen
donem 4 ve 5 staj koordinasyonunu ve egitim-6gretim faaliyetlerinin idari takibini titizlikle
stirdiirmektedir [2_OD3]. Bu yapi, fakiiltemizin kurumsallasma siirecindeki idari isleyisin
stirekliligini ve paydas kurumlar arasindaki esgiidiimii giivence altina almaktadir.

Fakiiltemizde akademik insan kaynaginin siirdiiriilebilir bi¢imde planlanmasi ve egitim-
Ogretim faaliyetlerinin etkinliginin giivence altina alinmasi1 amaciyla 6gretim iiyelerinin unvan
dagilimi, anabilim dallarina goére kadro yapisi, Ogretim iiyesi-6grenci oranm1 ve akademik
kapasite gostergelerini iceren kadro derinlik analizleri gergeklestirilmekte ve diizenli olarak
degerlendirilmektedir. Bu analizler araciligiyla fakiiltenin mevcut akademik kadro yapisi
biitiinciil bigimde incelenmekte, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
destekleyecek insan kaynagi planlamasina veri temelli katki saglanmaktadir. Elde edilen
bulgular, fakiiltenin stratejik hedefleri dogrultusunda kadro planlamasi, gérev dagilimi ve
gelecege yonelik akademik kapasite gelistirme siireclerinde yonetsel karar mekanizmalarina
girdi olusturmaktadir [3_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bigimde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar:

[171(3) A.3.2. ankara_medipol universitesi tip fakultesi komisyon ve koordinatorlukler
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[2] (3) A.3.2. donem 4 ve donem 5 koordinatorleri

[3]1(3) A.3.2. kadro_derinlik analizi raporu

A.3.3. Finansal YOnetim

Ankara Medipol Universitesi, finansal kaynaklarinmn yonetiminde 5018 sayili Kanun’un temel
ruhuna uygun olarak hesap verebilirlik ve mali seffaflik ilkelerini esas almaktadir [OD2]. Bu
kapsamda, mali kaynaklarin kullanimina yonelik izleme ve iyilestirme siirecleri sistematik
olarak isletilmektedir [OD2]. Universitemiz; Harcama Genelgesi, Idare Faaliyet Raporu,
Yatirim Izleme Raporu ile Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu gibi temel mali
belgeleri her yil periyodik olarak hazirlamakta ve kamuoyunun erisimine sunmaktadir
[OD3][OD3].

S6z konusu mali yonetim yaklasimi ve seffaflik ilkeleri, Universitemizin Stratejik Plan1’nda da
acik ve Olciilebilir hedefler ile performans gostergeleri gergevesinde tanimlanmis olup; finansal
stirdiiriilebilirligin saglanmasi, kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi ile hesap verebilirligin
giiclendirilmesi stratejik oncelikler arasinda agik¢a yer almaktadir. Bu durum, mali yonetim
stireglerinin yalnizca operasyonel diizeyde degil, kurumsal planlama ve yonetisim diizeyinde
de giivence altina alindigin1 géstermektedir [OD3 .

Finansal yonetim siirecleri, Rektorliik ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi esgiidiimiinde,
yiiksek denetim standartlar1 cercevesinde yiiriitiilmektedir. Universite biitgesi, 2026-2030
Stratejik Plani’nda yer alan amag ve hedeflere ulasilmasini saglayacak bir “performans esasli
biitceleme™ anlayisiyla ilgili harcama birimlerine tahsis edilmektedir [OD3]. Fakiiltemize
ayrilan 6denekler; birimimiz tarafindan hazirlanan yillik harcama ve finansman planlari
dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastrma Oncelikleri gozetilerek planlanmaktadir. Bu
kapsamda; laboratuvar sarf malzemeleri, demirbas alimlari, hizmet alimlari, bakim-onarim
calismalar1 ve genel isletme giderleri (iletisim, enerji, kirtasiye vb.) biitge tertiplerine uygun
sekilde ayrintilandirilarak kaynaklarin verimli kullanimi giivence altina alinmaktadir
[OD3][OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetimine iligkin uygulamalar
tanimli siireclere uygun bi¢imde yiiriitiilmektedir.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Ankara Medipol Universitesi’nde Liderlik ve Yonetisim, Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme ve Toplumsal Katki alanlarindaki tiim kalite siirecleri, Birim Kalite Y 6netim Sistemi
(BKYS) iizerinden stratejik amaglar, hedefler ve performans gostergeleriyle dogrudan
iliskilendirilmistir [OD2]. Bu dijital entegrasyon sayesinde kalite ve akreditasyon ¢alismalari,
rutin igleyisin ayrilmaz bir pargast haline getirilerek kurumsal diizeyde izlenebilirlik
saglanmugtir [OD3][0D3].
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Fakiiltemiz, tiim siire¢ yonetim faaliyetlerini tiniversitemizin bu biitlinlesik yapisi ile tam
uyumlu olarak yiiriitmektedir. Bu amagla; Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal
Katki ve YoOnetim Sistemi alanlarindaki tiim akademik ve idari faaliyetler, Birim
Koordinatorleri tarafindan tanimmlanmis ve gorev alanlari netlestirilmistir [1_OD3]. Bu
yapilandirilmis koordinasyon modeli, siireglerin sadece yiiriitiilmesini degil; ayn1 zamanda
veriye dayali olarak izlenmesini ve stratejik hedeflere katkisinin Ol¢lilmesini miimkiin
kilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde taniml siirecler yonetilmektedir.

Kanitlar:

[1] (3) A.3.4. ankara medipol universitesi tip fakultesi komisyon ve koordinatorlukler

A.4. Paydas Katihm

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katilim1

Universitemiz, i¢ ve dis paydas katilimma biiyiik dnem vermekte olup, bu yaklasimim stratejik
planinda da agik ve sistematik bir sekilde ortaya koymustur [OD2|.Fakiiltemiz, {iniversitemizin
vizyoner hedeflerine ulasma yolunda i¢ ve dis paydas katilimini stratejik bir oncelik olarak
benimsemistir. Bu dogrultuda, katilimci yonetim anlayisimizin bir yansimasi olarak Fakiilte
Kalite Komisyonu biinyesinde 6grenci ve dis paydas temsilcilerine aktif yer verilerek karar
alma stireglerinde dogrudan temsil saglanmaktadir [1_OD4].

Paydas geri bildirimlerinin sistematik olarak toplanmasi amaciyla; i¢ paydaslara yonelik
memnuniyet anketleri periyodik olarak uygulanmaktadir [2_OD3][3_OD3][4_OD3][5_OD3].
Universitemiz Kalite Koordinatorliigii tarafindan bilimsel yontemlerle hazirlanan bu anketler
(Ogrenci, Mezun, Akademik/Idari Personel ve Dis Paydas Memnuniyet Anketleri), MEBIS
iizerinden erisime agilmakta ve tiim dokiimantasyon siirecleri dijital olarak takip edilmektedir.
Uygulanan anketler, Kalite Koordinatorliigli tarafindan detayli olarak raporlanmakta; elde
edilen bu veriler, fakiiltemizin stratejik planlama ve siirekli iyilestirme faaliyetlerinde somut bir
girdi olarak kullanilmaktadir [OD3].

Ayrica fakiiltemizde; egitim-6gretim siiregleri, ders igerikleri ve egitim materyallerinin niteligi
ile uygulamali egitim faaliyetlerinin etkinligini degerlendirmeye yonelik olarak i¢ paydaslara
diizenli ve sistematik anket uygulamalar1 gerceklestirilmektedir. Bu anketler araciligiyla elde
edilen geri bildirimler nicel ve nitel olarak analiz edilmekte; sonuglar ilgili kurul ve
komisyonlarda ele almarak program gelistirme, 6gretim yontemlerinin iyilestirilmesi ve
uygulamali egitim altyapisinin  giiglendirilmesine yonelik karar silireclerine entegre
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edilmektedir. Boylece geri bildirim mekanizmasi, performans yonetimi ve i¢ kalite giivencesi
sistemi ile biitiinlesik bicimde igletilmektedir [3_OD3] [4_OD3] [S_OD3].

Fakiiltemizde diizenlenen bilimsel, akademik ve sosyal etkinliklerin verimliligi ile stratejik
hedeflere uygunlugu; memnuniyet ve etkililik boyutlar1 ¢ergcevesinde degerlendirilmekte, bu
kapsamda hem i¢ hem de dis paydaslardan sistematik olarak geri bildirim alinmaktadir. Elde
edilen goriis ve Oneriler dogrultusunda etkinlik igeriklerinin, organizasyon siire¢lerinin ve ¢ikt1
odaklt planlamalarm yeniden gozden gegirilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi
planlanmaktadir [6_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Tiim siire¢lerin PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere
kurumun geneline yayi1lmig mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar:
[1]1(3) A.4.1. ankara medipol universitesi tip fakultesi komisyon ve koordinatorlukler
[2] (3) A.4.1. Medical Pathology Course Evaluation of Revised Slides

[3] 3) A4.l. medical pathology general evaluation of year 3 committees 1—
4 course and academic staff evaluation

[4] (3) A.4.1. evaluation of committee exam pathology questions year 3 committees 1—
4 fall semester 2025-2026

[5] 3) A4.l. year 3 evaluation of the added practical course committees 1—
4 fall semester 2025-2026

[6] (3) A.4.1. kuduzun noropatolojik izleri sempozyumu memnuniyet degerlendirmesi

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Universitemiz ve fakiiltemiz, ogrenci geri bildirimlerini egitim-6gretim siirelerinin
gelistirilmesinde temel bir odak alan1 haline getirmeyi stratejik dncelik olarak benimsemektedir.
Ankara Medipol Universitesi Egitim-Ogretim Politikasi’nda agik¢a vurgulanan 6grenci
merkezli yaklasim dogrultusunda; 6grencilerin goriis, oneri ve degerlendirmelerinin sistematik
bicimde alinmasi ve karar alma siireclerine yansitilmasi esastir [OD2|[OD2]. Ayrica 2026-2030
Stratejik Plan1 kapsaminda, 6grenci geri bildirim mekanizmalarinm daha etkin, 6lgiilebilir ve
stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi; geri bildirim sonuglarinin program gelistirme, 6gretim
yontemlerinin iyilestirilmesi ve kurumsal performans izleme siiregleriyle daha giiclii bigimde
iliskilendirilmesi hedeflenmektedir [OD2]. Bu dogrultuda iiniversitemiz, 6grenci merkezli
kalite  kiiltiiriini daha da  giiclendirmeye  yOnelik  planlamalarin1  kararhilikla
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siirdiirmektedir. Universitemiz biinyesinde, egitim-6gretim kalitesinin siirdiiriilebilirligini
saglamak amaciyla kalite Koordinatorliigli tarafindan yapilandirilan geri  bildirim
mekanizmalar1 etkin bir sekilde isletilmektedir [OD3]. Bu kapsamda &grencilere uygulanan
sistematik anketler; akademik ve idari hizmetlerin niteligi, sosyal olanaklarin yeterliligi ve
genel egitim siireglerine dair kapsamli verilerin toplanmasina olanak tanimaktadir. Fakiiltemiz
de s6z konusu yaklasimi yalnizca kurumsal politika diizeyinde benimsemekle kalmayip, hem
Stratejik Planinda agik hedefler tanimlayarak hem de uygulamaya yansiyan izleme ve
iyilestirme mekanizmalarini aktif bi¢imde isleterek 6grenci merkezli kalite kiiltiirlinii somut ve
oOlctilebilir bir yonetim pratigi haline getirdigini géstermektedir [OD3].

Ozellikle her dénem sonunda gergeklestirilen Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme
Anketleri, 6grenci merkezli egitim anlayisimizin temel bir parcasidir [OD3]. Bu anketler
araciligiyla toplanan geri bildirimler, miifredatin etkinligi ve 6gretim yontemlerinin verimliligi
acisindan kritik bir izleme araci olarak kullanilmaktadir. Elde edilen tiim veriler, Biiyiik Veri
Koordinatorliigii tarafindan analiz edilerek raporlanmakta ve Fakiiltemiz yonetim organlari
tarafindan egitim kalitesini artirmaya ydnelik iyilestirme faaliyetlerinde temel veri seti (PUKO)
olarak degerlendirilmektedir [1_OD3].

Ogrenci geri bildirimleri yalnizca genel memnuniyet diizeylerinin izlenmesiyle smirl
kalmayip, dersin tiim bilesenlerini kapsayacak bicimde c¢ok boyutlu olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda ders materyallerine yonelik geri bildirimler; iceriklerin
yeterliligi, 6§renme hedefleriyle uyumu, anlasilabilirligi ve giincelligi agisindan sistematik
olarak toplanmakta ve analiz edilmektedir. Elde edilen veriler, ders materyallerinin 6grenme
stirecine katkisini ortaya koymakta ve materyal gelistirme ¢alismalarinda dogrudan girdi olarak
kullanilmaktadir [2_OD3]. Uygulamali egitim ve laboratuvar bilesenlerine iliskin 68renci geri
bildirimleri ise, uygulamalarin 6grenmeyi destekleyici niteligi, anlatimlarin agiklik diizeyi ve
egitim slirecinin biitlinciil yapis1 g¢ercevesinde degerlendirilmekte; bu degerlendirmeler
dogrultusunda uygulamali egitim siire¢lerinin iyilestirilmesine yonelik kararlar alinmaktadir
[3 OD3]. Olgme ve degerlendirme siireglerine iliskin geri bildirimler, smav sorularmim
ogrenme ciktilartyla uyumu, degerlendirme seffafligi ve geri bildirim mekanizmalarinin
islerligi agisindan diizenli olarak izlenmekte; elde edilen sonuglar Glgme-degerlendirme
stireclerinin kalite gilivencesi kapsaminda ele alinmasina katki saglamaktadir [4 _OD3],
[S_OD3]. Ayrica ders ve akademik personel degerlendirmeleri araciligiyla o6gretim
elemanlarinin ders yiiriitme yeterlikleri, iletisim diizeyleri ve 6grenme ortamina katkilar
sistematik olarak izlenmekte; bu veriler egitim-6gretim siire¢lerinin gelistirilmesine yonelik
yonetimsel karar alma siireclerinde kullanilmaktadir [6_OD?3], [7_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Kanitlar:
[11(3) A.4.2 ogrenci_degerlendirme_revizyonu
[2] (3) A.4.2_ders_matyeriali_degerlendirme_raporlari

[31 (3) A.4.2_uygulamali_egitim ve laboratuvar degerlendirme raporlari
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[4] (3) A.4.2 sinav_degerlendirme ve ogrenci geri bildirim anketleri 1

[51(3) A.4.2 sinav_degerlendirme ve ogrenci geri bildirim_anketleri 2

[6] (3) A.4.2 ders ve akademik personel degerlendirme anketleri

[7] (3) A.4.2_akademik personel egitim ogretim performans degerlendirmeleri

[8] (3) A.4.2 ogrenci gorusleri ve geri bildirim toplanti tutanaklari

A.4.3. Mezun Iliskileri Yonetimi

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, kurulus ve yapilandirma siirecini tamamlamus,
dinamik bir akademik birim olup heniiz mezun verme asamasma gelmemistir. Fakiiltemiz ilk
mezunlarmi 2025-2026 akademik yili sonunda vermeyi planlamaktadir. Bu nedenle mevcut
durumda mezun izleme ve istihdam verilerine iliskin fiili ¢iktilar bulunmamaktadir. Ancak
fakiiltemiz, mezun izleme ve istthdam siireclerinin kurumsal kalite glivencesi sisteminin
ayrilmaz bir bileseni oldugunun bilinciyle, bu alana iliskin yapisal ve sirdiiriilebilir
mekanizmalarin olusturulmasina yonelik planlamalarini tamamlamis durumdadir [OD2]. Bu
kapsamda Mezun izleme Komisyonu’nun kurulmasi, mezun veri tabanmm olusturulmast,
mezun memnuniyet ve istihdam anketlerinin yapilandirilmasi ve mezun geri bildirimlerinin
egitim programinin giincellenmesinde kullanilmasina yonelik sistematik bir izleme modelinin
hayata gecirilmesi hedeflenmektedir. Boylece fakiiltemiz, ilk mezunlarimi vermesiyle birlikte
mezunlari mesleki gelisimlerini ve istihdam durumlarini diizenli olarak takip eden, elde edilen
verileri stratejik karar alma siireglerine entegre eden gii¢lii ve siirdiiriilebilir bir mezun izleme
altyapisini tesis etmeyi planlamaktadir [OD2].

Bununla birlikte, mezuniyet sonrasi siireclerin etkin ve siirdiiriilebilir bicimde yonetilebilmesi
amaciyla gerekli kurumsal altyap1 ve stratejik planlamalar 6nceden olusturulmustur [OD2]. Ik
mezunlarimizin  verilmesini  takiben; mezunlarmmizin istihdam durumlari, uzmanhk
egitimindeki ilerlemeleri ve kariyer gelisimleri, tiniversitemizin merkezi Mezun Bilgi Sistemi
(MBS) iizerinden sistematik olarak izlenecektir.

Bu siiregte, Kariyer Merkezi koordinasyonunda yiiriitiilmesi planlanan izleme c¢alismalari
kapsaminda uygulanacak Mezun Memnuniyet Anketleri, egitim programimizin mezuniyet
sonrast sahadaki yansimalarini degerlendirmede temel veri kaynaklarindan biri olacaktir. Elde
edilecek geri bildirimlerin, miifredat gelistirme ve kalite iyilestirme siireglerine PUKO déngiisii
cergevesinde dogrudan girdi saglamasi hedeflenmektedir.

Bu yaklasim ile fakiiltemiz, heniliz mezun vermemis olmasina ragmen mezuniyet sonrast izleme
ve degerlendirme siireclerine hazir oldugunu ortaya koymakta; mezunlarla siirdiiriilebilir
iliskilerin kurulmasini ve kurumsal gelisimin mezun verileriyle desteklenmesini giivence altina
almay1 amaglamaktadir [OD2].
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Olgunluk Diizeyi (2): Programlarin amag ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi
amaciyla bir mezun izleme sistemine iligkin planlama bulunmaktadir.

A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagma Siireglerinin Y 6netimi

Ankara Medipol Universitesi, uluslararasilasmay1 kurumsal stratejisinin temel bilesenlerinden
biri olarak benimsemis ve bu dogrultuda yazili bir Uluslararasilasma Politikasi olusturmustur
[OD2]. 2026-2030 Stratejik Plani’nda da somut hedeflerle desteklenen bu yaklasim
kapsaminda; uluslararasi is birlikleri, 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligi, ortak programlar
ve arastirma aglarina katilim gibi alanlarda gii¢lii ve yapilandirilmis planlamalar bulunmaktadir
|OD2]. Siirecler performans gostergeleri ve kalite glivencesi sistemi ile iligkilendirilerek
stirdiiriilebilir bir ¢ergevede yonetilmektedir [OD2].

Bu kurumsal politika ile uyumlu olarak Tip Fakiiltemiz de uluslararasilagma siire¢lerinin aktif
takipcisidir. Akademik ve dgrenci hareketliligi, uluslararast goriiniirliik ve i birligi olanaklar1
diizenli olarak analiz edilmekte; gelisime acik alanlar titizlikle belirlenerek sistematik
planlamalar yapilmaktadir. Fakiiltemiz, uluslararasilasmayi egitim kalitesi ve arastirma
kapasitesini giiglendiren stratejik bir gelisim ekseni olarak konumlandirmaktadir [OD2] ve
konuyla ilgili olusturulan komisyonlarla stire¢ yakin takip edilmektedir [1_OD2].

Uluslararasilasma stratejisi kapsaminda Erasmus hareketlilik siirecleri, liniversite diizeyinde
Erasmus Kurum Koordinatorliigii tarafindan merkezi bir yap1 iginde yiiriitiilmekte;
bilgilendirme, bagvuru ve degerlendirme siirecleri kurumsal duyuru kanallar1 araciligiyla seffaf
bigimde ilan edilmektedir [OD2]. Tip Fakiiltesi Erasmus Koordinatorliigli ise 6grencilere
yonelik bireysel danmigmanlik ve yonlendirme faaliyetlerini diizenli olarak siirdiirmekte,
hareketlilik siireglerinin operasyonel boyutuna iliskin destek saglamaktadir. Siireclerin kalite
giivencesi perspektifinden daha sistematik ve izlenebilir hale getirilmesi amaciyla,
dokiimantasyon ve kayit mekanizmalarinin yapilandirilmasi1 yoniinde planlamalar yapilmis
olup, ilgili kayitlarmm belirlenen rehber dogrultusunda diizenli bigimde tutulmasi
hedeflenmektedir [2_OD?2].

Universitemizde uluslararasilasma siirecleri, kurumsal diizeyde yapilandirilmis bir
organizasyonel ¢erceve icerisinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Uluslararas1 Ofis tarafindan
uluslararas1 6grenci kabulii, degisim programlar1 ve kiiresel is birlikleri koordine edilmekte
|OD2]; Erasmus Koordinatorliigii araciligiyla Erasmus+ programi basta olmak iizere ikili
anlagmalar ve Ogrenci/personel hareketlilik siiregleri yonetilmektedir [OD2]. S6z konusu
yapilanma, uluslararasilagsma hedefleri dogrultusunda seffaf ve taniml siirecler ¢ercevesinde
faaliyet gdstermektedir.

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, egitimde kiiresel standartlar1 yakalama ve ¢ok
kiiltiirli bir akademik ortam olusturma hedefi dogrultusunda uluslararasilagsmay1 stratejik bir
oncelik olarak benimsemistir. Fakiiltemiz, bilinyesinde barindirdigi ¢ok sayida uluslararasi
ogrenci ile zengin bir kiiltlirel gesitlilige sahiptir [OD3]. Bu 6grencilerin basvuru, kabul,
oryantasyon ve uyum siirecleri, iiniversitemiz biinyesinde profesyonel bir yapiyla hizmet veren
Uluslararas1 Ofis tarafindan titizlikle takip edilmektedir [OD3]. Uluslararas1 Ofis, yabanci
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uyruklu 6grencilerimizin akademik gelisimlerinin yani sira idari siireclerini de merkezi bir
sistem tlizerinden izleyerek, fakiiltemizin kiiresel egitim agindaki etkinligini artirmaktadir.

Buna ek olarak, fakiiltemizde aktif olarak faaliyet gosteren Erasmus Koordinatorligii, 6grenci
ve Ogretim elemani hareketliligini tesvik ederek uluslararasi akademik is birliklerini
giiclendirmektedir [OD3]. Erasmus+ programi kapsaminda yiiriitillen degisim siirecleri, hem
ogrencilerimizin kiiresel vizyon kazanmasini saglamakta hem de fakiiltemizin uluslararasi
taninirligina katkida bulunmaktadir. Bu iki birimin koordineli ¢aligmasi; egitim programimizin
evrensel tip egitimi standartlariyla uyumunu pekistirmekte ve Ankara Medipol Universitesi T1p
Fakiiltesi'nin uluslararas1 egitim pazarindaki rekabet¢i konumunu desteklemektedir.

Fakiiltemiz, 6grencilerimizin uluslararasi deneyim kazanmalarmni desteklemek amaciyla
degisim programlarindan yararlanma siireglerini saglam bir idari ve akademik altyapiya
kavusturmustur. Bu kapsamda, hareketlilik siirecleri Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi hiikiimlerine gore yiiriitiilmekte olup, dis kurumlarda
alman egitimlerin akademik tanmnirligit AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) uyumlulugu
iizerinden giivence altina alinmaktadir [OD3].

Ogrencilerimizin yurt disindaki kazanimlarmnin kendi miifredatlarma tam ve seffaf bir sekilde
transfer edilmesi, hareketlilik Oncesinde hazirlanan “Ogrenme Anlagmalar1” (Learning
Agreement) ve AKTS kredi denkligi mekanizmalariyla saglanmaktadir. Bu sistematik
yaklagim, oOgrenci hareketliliginin kalitesini artirmanin yani sira, fakiiltemizin Avrupa
Yiiksekogretim Alan1 (EHEA) standartlari ile tam entegrasyonunu desteklemektedir [OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumda uluslararasilasma silireglerinin = yonetimine iligkin
organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bigimde
islemektedir.

Kanatlar:
[1](2) A.5.1. ankara medipol universitesi tip fakultesi komisyon ve koordinatorlukler

[2] (2) A.5.1. how_can i apply for erasmus

A.5.2. Uluslararasilagma Kaynaklar1

Uluslararasi Ofis liniversitemizde kurulmus olup uluslararasilagma siireclerinin koordinasyonu
bu birim araciligiyla yiiriitiilmektedir [OD2] [OD2]. Uluslararasilagsmaya ayrilan mali, fiziksel
ve insan giicii kaynaklar1 kurumsal diizeyde tanimlanmis, planlama ve uygulama siireglerine
entegre edilmis ve siirdiiriilebilirlik ilkesi dogrultusunda izlenmektedir. Bu kapsamda Idari ve
Mali Isler Dairesi Baskanlig1 s6z konusu siireglerle dikkatli bir sekilde ilgilenmekte ve mali-
idari takibini titizlikle yiiriitmektedir [OD2|. Fakiiltemiz uluslararasilagsma konusunda stratejik
diizeyde kapsamli planlamalar yapmis; kaynaklarm etkin kullanimi, performans gostergeleri
dogrultusunda degerlendirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasma yonelik mekanizmalar
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olusturmustur [OD2]. Universitemizin uluslararasilasmaya iliskin yiiriirliikte olan kurumsal bir
politikas1 da bulunmaktadir. [OD2] Universitemiz biinyesinde vyiiriitiilen uluslararas:
faaliyetlere ait kurumsal kayitlar ile Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi 6zelinde tutulan
ogrenci ve akademik personel istatistiklerini kapsamaktadir. Bu siiregte ayrica Yiiksekdgretim
Kurulu (YOK) tarafindan saglanan YOKSIS verileri temel alinarak uluslararas1 grenci ve
Ogretim elemani sayilar1 izlenmektedir. Bunun yaninda Erasmus programi kapsaminda
gerceklestirilen gelen—giden 6grenci ve personel hareketlilikleri, kurumlar arasi anlagmalar ve
yillik faaliyet raporlar1 6nemli birer veri kaynagi olusturmaktadir. Bunlara ek olarak fakiiltemiz
ve iniversitemiz diizeyinde imzalanan uluslararasi ig birligi protokolleri, yabanci uyruklu
ogrenci kayitlari, ortak akademik g¢alismalar ile uluslararasi bilimsel toplant1 ve kongre
katilimlarina iliskin bilgiler, ilgili birimler tarafindan hazirlanan faaliyet raporlar1 ve stratejik
dokiimanlar araciligiyla degerlendirilmekte; s6z konusu gostergeler fakiiltemizin
uluslararasilasma performansmin izlenmesinde destekleyici unsurlar olarak kullanilmaktadir
[1_OD3].

Erasmus programi, fakiiltemiz acisindan uluslararasilagsma stratejisinin operasyonel ve
Olciilebilir en onemli bilesenlerinden biri olarak degerlendirilmekte; hareketlilik siirecleri
yalnizca bagvuru ve yerlestirme asamalariyla sinirli kalmayip, 6n hazirlik, s6zlesme, akademik
taninma, doniis raporlar1 ve faaliyet sonuglarmmin degerlendirilmesi agamalarin1 kapsayacak
sekilde biitiinciil bir izleme anlayisiyla yiriitiilmektedir. Stirece iliskin tiim yazigsmalar, katilim
belgeleri, Ogrenim anlagsmalari, hareketlilik raporlar1 ve sonu¢ dokiimanlar1 ilgili
koordinatorliikler araciligiyla kayit altina alinmakta ve kurumsal arsiv sisteminde muhafaza
edilmektedir. Bu yaklasim, Erasmus faaliyetlerinin planli, izlenebilir ve kalite giivencesi
ilkeleriyle uyumlu bigimde yonetildigini gostermekte olup, hareketlilik verileri diizenli olarak
analiz edilerek kurumsal performans gostergeleriyle iliskilendirilmektedir [1_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arasi1 denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Kanitlar:

[1]1(3) A.5.2. how can i apply for erasmus

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Uluslararasilasma performansi, iiniversitemiz ve Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi
biinyesinde yiiriitiilen egitim-6gretim ve arastrma faaliyetlerinin uluslararast boyutunu
yansitan gostergeler iizerinden izlenmektedir [OD2][OD2]. Bu kapsamda YOK, YOKSIS
verileri aracilifiyla uluslararast 6grenci ve Ogretim elemani sayilar1 diizenli olarak takip
edilmekte; Erasmus programi kapsaminda gerceklestirilen 6grenci ve personel hareketlilikleri
performansin 6nemli bilesenleri arasinda yer almaktadir. Bunun yani sira fakiiltemiz akademik
personelinin uluslararasi yaymlari, ortak arastirma projeleri, yabanct uyruklu 6grenci kabul
stirecleri ile uluslararasi kongre ve bilimsel etkinliklere katilim oranlar1 degerlendirilmekte;

37


https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2026/02/Ankara-Medipol-Universitesi-Stratejik-Plan-2026-2030.pdf
https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2025/09/ANKARA-MEDIPOL-UNIVERSITESI-ULUSLARARASILASMA-POLITIKASI.pdf
https://ankaramedipol.edu.tr/erasmus/?lang=en&utm_source=chatgpt.com
https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2025/09/ANKARA-MEDIPOL-UNIVERSITESI-ULUSLARARASILASMA-POLITIKASI.pdf

elde edilen veriler yillik faaliyet raporlar1 ve kurumsal kayitlar {izerinden analiz edilerek
uluslararasilagma hedeflerine yonelik iyilestirme ¢aligmalar1 planlanmaktadir [1_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumda uluslararasilagma performansi, tanimli gostergeler tizerinden
diizenli olarak izlenmekte; 6grenci ve personel hareketliligi, akademik ¢ikt1 ve is birligi verileri
degerlendirilerek uluslararasilasma hedeflerine yonelik planlamalarda kullanilmaktadir.

Kanitlar:

[1](3) A.5.3. tip_fakultesi 2025 yili arastirma faaliyetleri
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B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarm Tasarimi ve Onay1

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi'nde egitim programlarmin tasarimi ve onay1
stireglerine yonelik prosediirler net bir sekilde tanimlanmistir [1_OD2]. Bu siirecler, Fakiiltenin
Egitim-Ogretim ve Smav Yonergesi ile kurumsal diizeyde diizenlenmis olup; programin
yapilandirilmasi, yiiriitilmesi ve Olgme-degerlendirme esaslari mevzuat temelli olarak
belirlenmistir [OD2]. Program onay siiregleri, tiniversitenin genel egitim politikalar1 ve ulusal
yeterlilikler ¢er¢evesinde yliriitiilmektedir. Bu siireclerin etkinligini degerlendirmek ve izlemek
iizere diizenli toplanan komisyonlar ve siire¢ sorumlular1 gérev yapmaktadir [2_OD3]. Program
tasarim1 ve ilerleyisi takip edilmekte; elde edilen veriler paydaslarla paylasilmaktadir. Bu
degerlendirmeler 1s181nda stireglerin tyilestirilmesine yonelik uygulamalar
gergeklestirilmektedir [3_OD3].

Programlarm tasarimi ve onayi siireclerinde, paydas geri bildirimleri yalnizca genel diizeyde
ele alinmamakta; ders igerikleri, uygulamali egitim bilesenleri, 6l¢me-degerlendirme yapis1 ve
ogretim siireclerinin etkililigi acisindan ¢ok boyutlu olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
ogrencilere uygulanan yapilandirilmis degerlendirme araglar1 ve geri bildirim toplantilari
aracilifiyla elde edilen veriler, ders materyallerinin 6grenme hedefleriyle uyumu, uygulamal
egitimlerin yeterliligi ve sinav sorulariin kazanimlar1 6l¢me diizeyi a¢isindan analiz edilmekte;
s0z konusu analiz sonuglar1 program tasarimi ve giincelleme siireglerine girdi saglamaktadir
[4 OD3]. Uygulamali egitimlere iliskin degerlendirme sonuglari, programin uygulama
agirhiginim gii¢lendirilmesine yonelik ihtiyag¢ alanlarini ortaya koymakta ve program yapisinin
gbzden gegirilmesinde kullanilmaktadir [S_OD3]. Olgme ve degerlendirme siireglerine iliskin
ogrenci geri bildirimleri ise, smav sorularinin 6grenme c¢iktilartyla uyumu, degerlendirme
seffafligi ve geri bildirim mekanizmalarmin etkinligi agisindan izlenmekte; bu bulgular
dogrultusunda sinav yapilar1 ve degerlendirme yaklasimlari program diizeyinde
degerlendirilmektedir [6_OD3][7_OD3]. Ayrica ders ve 6gretim elemani degerlendirme
sonuglari, o6gretim siireclerinin program amag¢ ve ¢iktilariyla uyumunun izlenmesinde ve
ogretim yontemlerinin gozden gegirilmesinde destekleyici veri kaynagi olarak kullanilmaktadir
[8_OD3][9_OD3]. Bu yaklasim, program tasarimi ve onay siire¢lerinin yalnizca tanimli
prosediirler ¢ercevesinde degil, sistematik olarak toplanan 6grenci geri bildirimlerine dayali
veriler 1s1¢ginda yiriitiildiigiinii ve programlarin siirekli iyilestirilmesine hizmet ettigini
gostermektedir. Ancak yaygmlastirilmasi agisindan gerekli diizenlemeler de yapilacaktir.

Ankara Medipol Universitesi diizeyinde ve fakiiltemiz 6zelinde Bologna siireglerine biiyiik
onem atfedilmekte olup, bu kapsamda yiirtitiilen tiim ¢aligmalar Bologna Esglidiim Komisyonu
tarafindan titizlikle takip edilmekte ve diizenli olarak raporlanmaktadir [OD3]. S6z konusu
komisyona ait yazili bir yonerge bulunmakta olup, gorev, yetki ve sorumluluklar bu ger¢evede
tanimlanmigtr [OD3]. Egitim programlarinin giincellenmesi, 6grenim ¢iktilarinin izlenmesi ve
Bologna bilgi paketine iliskin diizenlemeler bu yapi altinda koordineli bi¢gimde ytiriitiilmekte;
stireclerin siirdiiriilebilirligi kurumsal kalite giivencesi anlayis1 dogrultusunda saglanmaktadir.
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Olgunluk Diizeyi (3): Tanimli siire¢ler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1
gerceklesen programlar, programlarin ama¢ ve Ogrenme c¢iktilarima uygun olarak
yirttiilmektedir.

Kanitlar:

[1]1(2) B.1.1. Bologna bilgi_paketi

[2] (3) B.1.1. organizasyon atama karari

[3] (3) B.1.1. paydas_geri_bildirim

[4] (3) B.1.1. ogrenci_geri_bildirimleri ve degerlendirme toplantilari

[5]1 (3) B.1.1. uygulamali_egitim degerlendirme raporlari

[6] (3) B.1.1. sinav_degerlendirme ve olcme geri bildirim_analizleri

[7] (3) B.1.1. komite sinav_sorulari_ogrenci_geri_bildirim_raporlari

[8] (3) B.1.1. ders_ve ogretim elemani_degerlendirme anketleri

[9] (3) B.1.1. genel ders ve akademik personel degerlendirme raporlari

B.1.2. Programi Ders Dagilim Dengesi

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi'nde programin ders dagilim dengesi bilyiik dnem
arz etmektedir ve buna iliskin planlamalar mevcuttur (OD2].

Fakiiltemizde egitim programimin ders dagilim dengesi, 6grencilerin temel tip bilimleri, klinik
bilimler ve sosyal bilimler alanlarinda dengeli bir egitim almasini saglamak amaciyla
yapilandiriimistir [1_OD3]. Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-segmeli ders, alan-
alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltlirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani
vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de
zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir [2_OD?3].

Olgunluk Diizeyi (3): Ders dagilimi dengesine iliskin tanimli siireglere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

[1]1(3) B.1.2. mufredat _ders paylasimi akademik kurul kararlari
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[2] (3) B.1.2. sosyal secmeli_dersler ve ders programi ornegi

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesinde ders kazanimlarinmm program ¢iktilartyla
uyumu, egitim programmin genel hedefleri dogrultusunda belirlenmis olmakla birlikte bu
uyumun sistematik olarak izlendigi ve degerlendirildigine dair kanita dayali bir yap1 tam olarak
olusturulmamistir. Ders igerikleri, dgrencilere kazandirilmasi hedeflenen bilgi, beceri ve
yetkinlikler ¢ercevesinde sekillendirilmekte olup, her dersin program yeterlilikleriyle
iligkilendirilmesi akademik birimler tarafindan yapilmaktadir [1_OD2][2_OD2]. Ancak, ders
kazanimlarinin program genelindeki ¢ikt1 hedefleriyle ne derece ortiistiigiinii degerlendirmeye
yonelik diizenli analizler ve geri bildirim mekanizmalar: lizerinde ¢alisilmaktadir. Miifredat
gelistirme stireglerinde program ¢iktilarmin giincelligi ve yeterliligi belirli akademik kurullar
tarafindan gozden gecirilmekte olup 6grencilerin ve dis paydaslarin ders kazanimlar ile ilgili
geri bildirimleri yapilandirilmis bir sekilde program gelistirme silirecine entegre edilme
calismalarina baslanmstir. Ayrica, ders kazanimlarmin 6l¢iildiigli ve program ciktilariyla ne
kadar Ortiistiiglinii gosteren analiz raporlarinin hazirliklar1 devam etmekte olup ilerleyen
zamanlarda miifredatin siirekli iyilestirilmesine yonelik kanita dayali bir siire¢ yiiriitiilecektir.
Program kapsaminda vyiiriitiilen derslerde sinav sorularmin 6grenim hedefleriyle iligskisine
yonelik 6grenci degerlendirmeleri alinmis; ayrica ders materyallerinde yapilan revizyonlarin
ogrenmeye katkis1 6grenci geri bildirimleriyle degerlendirilmistir [3_OD3][4_OD3] [S_OD3].
Ders kazanimlarmin program ¢iktilariyla uyumunun giiglendirilmesinde, 6 gretim elemanlarmin
ortak ve dogru bir tibbi dil kullanma yetkinligi ile temel kavramsal alanlardaki gilincel bilgi
birikimi belirleyici rol oynamaktadir. Bu kapsamda tibbi terminolojiye yonelik yapilandirilmis
egitimlerin tamamlanmasi, ders kazanimlarmin agik ve Olgiilebilir bigimde tanimlanmasina
katki sunmakta; histoloji alanindaki giincel egitimler ise kazanimlarin bilimsel tutarliligini
desteklemektedir [6_OD3][7_OD3]. Bu yetkinlikler, ders iceriklerinin program ¢iktilariyla
uyumunun giiclendirilmesine yonelik tamamlayici bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

UCEP kapsaminda miifredatin giincel ulusal yeterliliklerle uyumunun gii¢lendirilmesine
yonelik planlamalar yapilmis; bu dogrultuda anabilim dallarindan alinan goriis ve Oneriler
sistematik bicimde degerlendirilerek programin icerik ve kazanim diizeyinde iyilestirilmesine
yonelik calismalar baglatilmistir [§_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program ¢iktilariyla uyumlu hale
getirilmesine iliskin ilke, yontem ve smiflamalari i¢eren tanimli siire¢ler bulunmaktadir.

Kanitlar
[171(2) B.1.3. tip_fakultesi egitim ogretim_ve sinav_yonergesi
[2] (2) B.1.3. bologna bilgi paketi

[3] (3) B.1.3._medical pathology course evaluation year 3 committee 4 assessment of
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_student feedback on updated educational materials

[4]1 3)
B.1.3. evaluation of committee exam pathology questions year 3 committees 1 4 fall s
emester 2025 2026

[5] (3) B.1.3. year 3 committee 1 medical pathology exam
[6] (3) B.1.3. general histology
[7] (3) B.1.3._medical terminology

[8] (3) B.1.3. donem 1-5 ucep uyum patoloji

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarimi

Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarimi fakiiltemizin stratejik planinda dngériilmiistiir [OD2].
Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi'nde derslerin dgrenci is yiikiine dayali olarak
tasarlanmasina yonelik belirli ilkeler tanimlanmis olup, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)
kapsaminda derslerin is yiikii belirlenmektedir [1_OD3][2_OD3][3_OD3]. Ancak, derslerin is
yiikiiniin 6grenciler lizerindeki etkisinin sistematik olarak degerlendirildigine dair kanita dayali
bir mekanizma tam olarak olusturulmamistir. Ders igeriklerive stajlar teorik ve uygulamali
bilesenleri icerecek sekilde diizenlenmekte ve dilizenlenen formlarla takip edilmektedir
[4_OD3]. Ancak ders yiikiiniin 6grenci basaris1 ve akademik ilerleme {izerindeki etkisine dair
diizenli analizler yapilmamaktadr Ogrencilerin ders yiikii ile ilgili geri bildirimleri diizenli
olarak alinmakta ve bu veriler dogrultusunda ders programlarinda gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir [S_OD3]. S6z konusu geri bildirimlerin miifredat giincelleme siireglerine daha
sistematik ve dogrudan entegre edilmesine yonelik iyilestirme ¢aligmalari stirdiiriilmektedir.

Derslerin 68renci is yiikiine dayali olarak yapilandirilmasi stirecinde, 68renci geri bildirimleri
dikkate almmaktadir [6 _OD3]. Program kapsaminda yiriitiilen derslere iliskin geri
bildirimlerde, 6zellikle uygulamali derslerde siire planlamasmin gelistirilmesi gerektigi ifade
edilmis; bu dogrultuda uygulamali derslerin yapilandirilmasi ve siirelerinin pedagojik etkinlik
gozetilerek diizenlenmesine yonelik iyilestirmeler yapilmasi planlanmistir [7_OD3]. Yapilan
diizenlemelerin yeterliligi, izleyen donemde 6grenci degerlendirmeleriyle yeniden izlenmesi
planlanmustir.

Olgunluk Diizeyi (3): Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Kanitlar:
[1]1(3) B.1.4. Bologna bilgi paketi

[2] (3) B.1.4. tip_fakultesi_egitim_ogretim_ve sinav_yonergesi
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[3] (3) B.1.4. ornek ders programi

[4] (3) B.1.4. staj karnesi

[5] (3) B.1.4. paydas_geri_bildirim

[6] (3) B.1.4. patoloji_ogrenci_geri_bildirimleri

[71(3) B.1.4.
year 3 evaluation of the added practical course committees 1 4 fall semester 2025 20
26

B.1.5. Programlarmn Izlenmesi ve Giincellenmesi

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi'nde egitim programlarinmn izlenmesi ve
giincellenmesi stiregleri, kurumsal mevzuat ¢ergevesinde tanimlanmis olup, Fakiiltenin Egitim-
Ogretim ve Smav Yonergesi ile normatif dayanaga kavusturulmustur [OD2]. Bu kapsamda
stireglere iliskin mekanizmalar acik bicimde belirlenmis, sistematik olarak planlanmis ve
diizenli olarak kontrol edilmektedir [1_OD3]. Miifredatin igerigi belirli araliklarla
yapilandirilmis bicimde gozden gecirilmekte; siirecin isleyisine yoOnelik mekanizmalar
periyodik olarak izlenmekte ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda giincellenmektedir. Elde
edilen sonuglar ilgili kurul ve komisyonlarda paydaslarla birlikte degerlendirilerek kapali
dongii kalite giivencesi anlayisi ¢cercevesinde siirekli iyilestirme saglanmaktadir [2_OD3].

Egitim programlarinin izlenmesi ve giincellenmesi siirecinde, i¢ paydas geri bildirimleri
sistematik olarak kalite giivence mekanizmalarina entegre edilmektedir [3_OD3]. Bu kapsamda
program kapsaminda yiiriitiilen derslere iliskin olarak 6grencilerle gerceklestirilen geri bildirim
toplantilarinda; ders anlatimi, ders siirelerinin yeterliligi, uygulamali egitim bilesenlerinin
etkinligi ve 6grenme ortamlarina iligkin goriis ve oneriler yapilandirilmis bigimde kayit altina
almmuis; s6z konusu geri bildirimlerin kalite siireclerine dahil edilmesi talebi resmi yazigsma
yoluyla Egitim-Ogretim Alt Komisyonu giindemine tasmmistir [3_OD3]. Ogrenci geri
bildirimleri dogrultusunda ders igerikleri ile uygulamali/laboratuvar bilesenleri yeniden
yapilandirilmis; uygulamali derslerin program i¢indeki agirligi artirilarak egitim siirecleri
pedagojik agidan giiclendirilmistir [4_OD3]. Yapilan giincellemelerin etkisi izleyen donemde
komite ve ders bazli 6grenci degerlendirme anketleri araciligiyla sistematik olarak izlenmis;
elde edilen nicel ve nitel veriler program gelistirme silirecine dogrudan girdi saglamistir
[S_OD4][6_OD3][7_OD3].

Egitim programlarmimn izlenmesi ve giincellenmesi siire¢lerinde, 6gretim elemanlarmin
alanlarindaki giincel bilimsel gelismeleri takip etmeleri ve bu bilgileri egitim iceriklerine
yansitabilmeleri kurumsal kalite giivencesinin temel bilesenlerinden biri olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda 6gretim elemanlarinin histoloji ve nérobilim gibi temel tip
bilimlerine yonelik giincel ve yapilandirilmis egitimleri tamamlamalari; ders iceriklerinin
bilimsel derinliginin artirilmasina, temel-klinik entegrasyonun gii¢lendirilmesine ve program
ciktilarmm  disiplinler aras1  bitiinliigiiniin ~ desteklenmesine  katki  saglamaktadir
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[8_OD3][9_OD3]. Ayrica tibbi terminoloji alaninda alinan sertifikali uzmanlik egitimleri, ders
kazanimlarinin agik, Olgiilebilir ve program c¢iktilartyla uyumlu sekilde yapilandirilmasini
destekleyerek miifredat giincelleme siireclerine dolayli fakat sistematik bir veri girdisi
olusturmaktadir [10_OD3]. Bu dogrultuda 6gretim elemanlarmin bireysel gelisim faaliyetleri,
program izleme ve giincelleme mekanizmalarmi besleyen tamamlayici ve stirdiiriilebilir kalite
unsurlar1 olarak konumlandirilmaktadir.

Program izleme ve degerlendirme siirecleri kapsaminda yapilan ihtiya¢ analizleri
dogrultusunda, Doénem 3 kurul yapisi igerisine bagimlilikla miicadele temali panel
oturumlarinin entegre edilmesi planlanmis olup, s6z konusu diizenleme 20262027 egitim-
ogretim yili itibariyla uygulanacaktir. Bu entegrasyon ile Ogrencilerin bagimhilik tiirleri,
koruyucu hekimlik yaklasimi ve multidisipliner miidahale modellerine iliskin bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi hedeflenmekte; miifredatin toplumsal saglik oncelikleri
dogrultusunda giiclendirilmesi amaglanmaktadir [11_OD3].

Program yapisi yalnizca zorunlu ders bilesenleri ile sinirli olmayip, 6grencilerin ilgi alanlar1 ve
giincel saglik oncelikleri dogrultusunda yapilandirilmis program disi se¢gmeli dersler ile
desteklenmektedir. Bu esnek ve dinamik yap1 sayesinde miifredat, izleme ve degerlendirme
sonuglart dogrultusunda diizenli olarak gozden gecirilmekte; icerik ve Ogretim yontemleri
stirekli giincellenerek programin gilincelligi ve siirdiirtilebilirligi giivence altma almmaktadir
[OD3].

Program tasarimi ve giincellenmesi siirecleri, 6grenci geri bildirimleri ve basar1 analizleri
dogrultusunda veri temelli bigimde yiirlitilmektedir. Biitiinlesik analiz raporunda ders
siralamasindaki pedagojik uyumsuzluklar (6rnegin patoloji altyapisi tamamlanmadan
farmakolojiye gecilmesi), materyal yetersizlikleri ve igerik-08renme ¢iktis1 uyumsuzluklari
actkca tanimlanmigtir [12_OD3]. Miifredatin pedagojik hiyerarsiye gore yeniden
yapilandirilmasi, CEP uyumunun giiclendirilmesi ve klinik uygulama standartlarinin
netlestirilmesi  yoniinde Oneriler gelistirilmistir [12_OD3]. Ayrica s6zlii smavlarda
standardizasyon ve OSCE modeline gegis Onerileri, programin 6lgme-degerlendirme ile yapisal
uyumunu giliclendirmeye yonelik miifredat revizyonu gereksinimini ortaya koymaktadir
[12_0OD3]. Bu dogrultuda program giincellemeleri igerik diizeyinde degil; 6grenme ¢iktilari,
uygulama yeterlilikleri ve degerlendirme sistematigi ekseninde biitiinciil olarak ele
alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (3): Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve
giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar:
[1] (3) B.1.5. koordinatorler toplanti_tutanagi
[2] (3) B.1.5. paydas_geri_bildirim

[3]1 (3) B.1.5. ogrenci_geri_bildirimleri_ve toplanti tutanaklari
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[4] (3) B.1.5. eklenen uygulamali ders ve program guncellemesi

[5] (3) B.1.5. ders_ve komite bazli genel degerlendirme anketi

[6] (3) B.1.5. ders_ve ogretim elemani_degerlendirme anketi

[7] (3) B.1.5. ders_ve ogretim_elemani_degerlendirme anketi 2

[8] (3) B.1.5. general histology

[9] (3) B.1.5. foundations_of neuroscience

[10] (3) B.1.5. medical terminology

[11] (3) B.1.5. egitim_ogretim alt komisyonu donem 3 panel ekleme toplantisi

[12] (3) B.1.5.
ogrenci_geri_bildirimleri basari analizleri ve ders iceriklerinin akreditasyon kriterlerine u

yumu
B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireglerinin Ydnetimi

Ankara Medipol Universitesi, egitim-dgretim siireglerinin planlanmasu, yiiriitiilmesi ve siirekli
tyilestirilmesine kurumsal diizeyde biiyiilk 6nem vermekte olup bu siirecleri stratejik planinda
ayrintili bicimde ele almig ve kurumsal politika ve hedeflerle iliskilendirerek yapilandirmistir
[OD2]. Universitemizin bu yaklasimi dogrultusunda Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi
de egitim ve 6gretim siireclerinin etkin, siirdiiriilebilir ve kalite giivencesi ilkeleriyle uyumlu
bi¢gimde yiiriitiilmesini yakindan takip etmekte; belirlenen stratejik hedefler, akademik ve idari
politikalar c¢ercevesinde siireclerin planlanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesine yoOnelik
calismalarin1 sistematik olarak siirdirmektedir [OD2]. Bu kapsamda egitim-Ogretim
faaliyetlerinin yonetimi hem tiniversitemizin hem de fakiiltemizin stratejik planlarinda yer
almakta olup belirlenen politika ve hedefler dogrultusunda uygulanmaktadir
[OD2][1_OD3][|2_OD3]. Egitim programlarinin uygulanmasi, ders igeriklerinin belirlenmesi,
Olcme-degerlendirme stiregleri ve akademik damigmanlik hizmetleri gibi temel bilesenler
tammlanmustir. Ogrencilerin egitim siireclerindeki ilerlemesini izlemek amaciyla dlgme ve
degerlendirme yOntemleri belirlenmis olup, uygulamada bu siireglerin adil ve seffaf
yuriitiildigi goriilmektedir [3_OD3]. Egitim-68retim siireclerinin ydnetimi, i¢ paydaslarin
katilimiyla ulusal ve uluslararasi standartlar dogrultusunda titizlikle ytiriitiilmektedir. Siire¢lerin
dis paydas perspektifiyle daha kapsamli degerlendirilmesi amaciyla, dis paydas analizlerinin ve
geri bildirim mekanizmalarinin  yonetim siireglerine daha sistematik entegrasyonu
planlanmaktadir.

Danismanlik siireglerinin - kurumsal bir c¢ercevede yapilandirilmasi, gorev-yetki ve
sorumluluklarin  agik bigimde tanimlanmasi, izleme-degerlendirme mekanizmalarinin
standartlastirilmas1 ve 6grenci odakli biitiinciil bir damigmanlik modelinin giivence altina
alinmas1 amaciyla fakiiltemize 6zgii kapsamli bir Danigmanlik Yonergesi hazirlanmistir. S6z
konusu taslak yonerge; ilgili mevzuat, kalite giivencesi standartlar1 ve kurumsal politika
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belgeleriyle uyumunun teyidi amaciyla Universitemiz Hukuk Miisavirligi tarafindan ayrintili
inceleme siirecine alinmis olup degerlendirme asamasindadir [4_OD3].

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi Bologna Bilgi Paketi, egitim programimizin tiim
kurul yapisini, O6grenim hedeflerini, teorik ve uygulamali saat dagilimlarini, 6lgme-
degerlendirme yaklasimini ve mesleki yeterlilik gercevesini ayrmtili ve sistematik bigimde
ortaya koyan kapsamli bir akademik dokiimandir [S_OD3]. Bu bilgi paketi yalnizca bir ders
listesi degil; programin pedagojik felsefesini, entegre ve kurul temelli modelini, yeterlilik-
temelli yaklasimmi ve kalite gilivencesi perspektifini yansitan stratejik bir c¢ergeve
niteligindedir. Hazirhik siireci titizlikle yiirtitiilmiis; disiplinler arasi entegrasyon, Ogrenim
¢iktilarmin agik tanimlanmasi ve ulusal yeterliliklerle uyum gézetilmistir. Bu yoniiyle Bologna
dosyamiz, fakiiltemizin egitim stratejilerinin temelini olusturan, program tasarimi ve siirekli
lyilestirme mekanizmalarma yon veren ana referans belgedir.

Kurul smavlarma iliskin 6l¢cme-degerlendirme analiz raporlari, fakiiltemizde egitim ve 6gretim
stireglerinin yonetiminin ayrilmaz bir bileseni olarak ele alinmaktadir. Her smav sonrasinda
olusturulan madde analiz tablolar1 ve zorluk—ayirt edicilik degerlendirmeleri dogrultusunda
elde edilen veriler ilgili ana bilim dallar1 tarafindan akademik kurul giindemine alinmakta;
giiclii ve gelistirmeye acik alanlar belirlenerek planlama yapilmaktadir. Revizyon gerektiren
sorular yeniden yapilandirilmakta, celdirici analizleri gerceklestirilmekte ve sonraki
uygulamalarda tekrar analiz edilerek gelisim egilimleri izlenmektedir. Planla—Uygula—Kontrol—-
Onlem (PUKO) yaklasimi cercevesinde isletilen bu sistematik yapi, 6lgme-degerlendirme
verilerinin egitim siirecinin yonetimine entegre edildigini ve kararlarin kanita dayali bicimde
almdigin1 gostermektedir. Boylece egitim-6gretim siiregleri, yalnizca uygulama diizeyinde
degil, veriye dayali izleme ve iyilestirme mekanizmalariyla biitiinciil olarak yonetilmektedir.
[3_OD3].

Fakiiltemizde egitim ve O0gretim siiregleri, donem ve kurul bazli olarak sistematik bigimde
izlenmekte; Ogrenci geri bildirimleri nicel ve nitel analiz yontemleriyle biitlinlesik olarak
degerlendirilmektedir. “Donem ve Staj Bazli Biitiinlesik Analiz Raporu” kapsaminda akademik
performans, organizasyonel isleyis, klinik uygulama yeterlili§i ve Ol¢me-degerlendirme
stiregleri ayr1 basliklar altinda analiz edilmis; her bir alan i¢in somut stratejik aksiyon planlar1
olusturulmustur [6_OD3]. Ozellikle sinav siireclerine iliskin siire-kapsam dengesi, soru-zaman
uyumsuzlugu, sozlii smav objektifligi ve geri bildirim mekanizmalarma dair iyilestirme
gereksinimleri sistematik olarak tanmmlanmistir [6_OD3]. Klinik stajlarda teorik-pratik
uyumsuzluk ve saha deneyimi eksiklikleri ortaya konmus; aktif uygulama ve yapilandirilmis
klinik deneyim &nerileri gelistirilmistir [6_OD3]. Elde edilen bulgular dogrultusunda PUKO
dongiisii  isletilmekte, siire¢ yonetimi veri temelli 1iyilestirme mekanizmasina
doniistiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde egitim ve dgretim siirecleri belirlenmis ilke ve
kurallara uygun yonetilmektedir.

Kanitlar:
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[1] (3) B.1.6. akademik takvim
[2] (3) B.1.6. tip_fakultesi_egitim_ogretim ve sinav_yonergesi

[3] (3) B.1.6.
SINAV_SORULARI ANALIZLERI VE ILGILI ANA BILIM DALI KURUL KARARL
ARI

[4] (3) B.1.6. danismanlik yonergesi_taslagi
[5] (3) B.1.6. Bologna_Bilgi_Paketi

[6] (3) B.1.6.
ogrenci_geri_bildirimleri basari analizleri ve ders iceriklerinin_akreditasyon kriterlerine u

yumu

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi

B.2.1. Ogretim Yoéntem ve Teknikleri

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi'nde dgretim ydntem ve teknikleri, dgrencilerin
teorik bilgiyi uygulamaya doniistiirebilmeleri ve mesleki yeterlilik kazanmalari amaciyla
planlanmis [OD2] ve yapilandirilmistir [1_OD3]. Program kapsaminda klasik ders anlatima,
vaka temelli 6grenme, probleme dayal1 6grenme (PDO), laboratuvar ve klinik uygulamalar gibi
cesitli 6gretim yontemleri kullanilmaktadir [1_OD3][2_OD3][3_OD3]. Egitim programinda
kullanilan 6gretim yontemlerinin etkinligi, 6grenci geri bildirimleri ve dénem sonu
degerlendirmeleri lizerinden takip edilmektedir. Bu degerlendirmelerin daha sistematik ve veri
odakl1 analiz araglariyla raporlanmasima yonelik gelistirme ¢aligmalar1 devam etmektedir ve
konuyla 1ilgili egitimler diizenlenmektedir [4 OD3]. Ayrica, yenilik¢i 68retim tekniklerinin
(simiilasyon temelli egitim, dijital 6grenme platformlar1 vb.) kullanimi1 sinirli olup, bu konuda
tyilestirmeler planlanmaktadir.

Ogretim yontem ve tekniklerinin etkinligi, grenci geri bildirimleri temelinde izlenmektedir
[S_OD3]. Program kapsaminda yiiriitiilen derslere iliskin i¢ paydas geri bildirimlerinde, teorik
icerigin uygulamali egitimle desteklenmesi ve uygulama agirlikli derslerin artirilmasi yoniinde
beklentiler ortaya konulmustur [5_OD3]. Bu dogrultuda, uygulamali dersler ve laboratuvar
oturumlar1 program kapsamma almmis, 6gretim yontemleri uygulama temelli yaklasimlarla
cesitlendirilmistir [6_OD3]. Uygulamali derslerin organizasyonu, siiresi ve egitsel yeterliligi
izleyen donemde Ogrenci degerlendirmeleriyle izlenerek iyilestirme alanlar1 belirlenmistir
[6_OD3].

Ogretim elemanlarmimn arastrma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak, bilimsel
toplant1 ve kongrelerde aktif akademik katki saglanmasi tesvik edilmektedir. Bu kapsamda, 17
May1s 2025 tarihinde diizenlenen “Patogenezden Klinige: Her Yoniiyle Onkoloji” Kongresi
cergevesinde gergeklestirilen Patoloji Atolyesi’nde akademik katki sunulmus; giincel bilimsel
yaklagimlarin tartigilmasi, arastirma deneyiminin paylasilmasi ve alan uzmanlar1 arasinda
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etkilesimin artirilmasi hedeflenmistir. S6z konusu akademik katki, 6gretim elemanlarinin
aragtirma yetkinliklerinin gelistirilmesine, bilimsel goriiniirliigiin artirilmasina ve arastirma
kiiltiirtinlin gliglendirilmesine katki saglamaktadir [7_OD3].

Fakiiltemiz, 6grencilerin temel mesleki becerilerini erken donemde kazanmalarini esas alan
ogrenci merkezli bir miifredat anlayigini benimsemektedir. Bu dogrultuda Donem 1 ve Donem
2 kurul yapilari igerisine “Temel Mesleki Beceriler” dersi entegre edilmis; 6grencilerin klinik
diisiinme, iletisim, profesyonel tutum ve uygulamali beceriler agisindan erken adaptasyonunun
desteklenmesi hedeflenmistir. Boylece mesleki uyumun gii¢lendirilmesi ve uygulama temelli
o0grenmenin erken donemde yapilandirilmasi, fakiiltemizin egitim sisteminde stratejik dncelik
olarak konumlandirilmistir [OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri
taniml1 siirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar:

[1] (3) B.2.1. uygulamali_ve teorik egitim tablosu

[2] (3) B.2.1. secmeli_bilimsel egitim programi _dl1 bologna rehberi
[3]1 (3) B.2.1. secmeli_bilimsel egitim programi d2 bologna rehberi
[4] (3) B.2.1. egiticilerin_egitimi_ders_programi

[5] (3) B.2.1. ogrenci_geri_bildirimleri uygulamali egitim_talepleri
[6] (3) B.2.1. eklenen uygulamali ders degerlendirme raporu

[7] 3) B.2.1.
17 mayis 2025 tarihinde duzenlenen patogenezden klinige her yonuyle onkoloji kongres
1_kapsaminda gerceklestirilen patoloji atolyesine akademik katkiya iliskin tesekkur belge
S1—

B.2.2. Olgme ve Degerlendirme

Ankara Medipol Universitesinde dlgme ve degerlendirme siiregleri, dgrencilerin akademik
basarilarini, mesleki yeterliliklerini ve O0grenme kazanimlarini degerlendirmek amaciyla
planlanmistir, ilgili komisyonlar kurulmus olup aktif goérev almaktadir [OD2]. Fakiiltemizde
kullanilan 6lgme yontemleri arasinda klasik sinavlar, coktan segmeli testler, sozlii savlar ve
pratik uygulama degerlendirmeleri yer almakta olup, bu yontemlerin gegerlilik ve giivenilirligi
konusunda sistematik bir analiz siireci mevcuttur. [1_OD3][2_OD3]. Smav uygulama ve
giivenligi (Orgiin/cevrimigi snavlar, dezavantajli gruplara yonelik smavlar) mekanizmalar1
bulunmaktadir [3_OD3]. Ogrencilerin gelisimini izlemek amactyla y1l sonu degerlendirmeleri
uygulanmaktadir. Olgme-degerlendirme sonuglarinin program ¢iktilartyla uyumu, veri temelli
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analizlerle takip edilmekte ve raporlanmaktadir. Ayrica, sinav siireglerinin seffafligi, akademik
etik ilkeler gercevesinde yiiriitiilmesi ve Ogrencilerin itiraz mekanizmalarinin igleyigine dair
iyilestirme siire¢leri belirli kurallar ¢ergevesinde tanimlanmistir [4_OD3]. Bu ¢ergeve, Ankara
Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi'nde acik bigcimde
diizenlenmis olup; Olgme-degerlendirme uygulamalarmin ilke, usul ve esaslar1 normatif
diizeyde giivence altina alinmistir [OD2].

Olgme ve degerlendirme siireclerinin uygulama boyutu, dgrenci geri bildirimlerine dayali
olarak izlenmekte ve degerlendirme c¢iktilar1 kalite giivencesi dongilisii kapsaminda ele
alinmaktadir. Bu ¢ercevede, ders bazli smav uygulamalarina iliskin 6grenci geri bildirimleri
analiz edilerek sinav sorularinin 6grenim hedefleriyle 6rtiisme diizeyi, simav siiresinin yeterliligi
ve degerlendirme siire¢lerinin seffafligma iliskin algilar biitiinciil olarak degerlendirilmistir
[S_OD3][6_OD3]. Bu kapsamda, {liniversitemiz tarafindan temin edilen KEYPS yazilimi
araciligiyla smavlara iliskin madde analizleri (gliglik ve aywrt edicilik indeksleri), test
giivenirligi  gostergeleri ve Olgme performans verileri sistematik ve titiz bicimde
degerlendirilmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda belirlenen iyilestirme kararlar: ilgili
kurul ve komisyon glindemlerinde ele alinarak uygulamaya aktarilmakta, alinan aksiyonlar
izleme raporlariyla dogrulanmakta ve siiregler kapali dongli kalite gilivencesi anlayisi
cergevesinde biitiinciil ve siirdiiriilebilir bir bigimde isletilmektedir [OD3].

Kurul smavlar1 sonrasinda her ana bilim dali tarafindan gergeklestirilen madde analizleri;
zorluk indeksi (P), aywrt edicilik indeksi (D) ve celdirici islevselligi gibi temel Olgme
parametreleri lizerinden sistematik bicimde degerlendirilmektedir. Analiz sonuglari
dogrultusunda diisiik ayirt edicilige sahip, asir1 zor veya asir1 kolay maddeler belirlenmekte; bu
maddeler akademik kurul giindemine alinarak revizyon, yeniden yapilandirma ya da soru
bankasindan ¢ikarma kararlar1 verilmektedir. Siire¢, yalnizca sinav performansinin
degerlendirilmesi ile sinirlt kalmayip, 6lgme araclarmin bilimsel gecerlik ve giivenirlik ilkeleri
dogrultusunda iyilestirilmesini hedefleyen veriye dayali bir kalite yonetim mekanizmasi olarak
isletilmektedir. [7_OD3].

Olgme ve degerlendirme sistemi; smav formati, siire-kapsam dengesi, objektiflik ve geri
bildirim siirecleri agisindan diizenli olarak analiz edilmektedir. Biitiinlesik analiz raporunda
yazilt ve sozlii smavlara iliskin soru-zaman uyumsuzlugu, subjektif degerlendirme algisi,
miifredat-soru uyumsuzlugu ve smav sonrasi geri bildirim eksiklikleri sistematik olarak
raporlanmistir [8_OD3]. Klinik stajlarda sozlii sinavlarin standardizasyon ihtiyact ve
yapilandirilmis smnav modeline gecis gerekliligi ortaya konmustur [8_OD3]. Ayrica smav
sonuglarinin agiklanma siirecleri ve itiraz mekanizmalarma iliskin seffaflik gereksinimi
degerlendirilmis; 6l¢me-degerlendirme uygulamalarinin program c¢iktilariyla uyumlu hale
getirilmesine yonelik iyilestirme Onerileri gelistirilmistir [8_OD3]. Bu kapsamda sistem,
yalnizca Olgme islevi géren bir yapi1 olmaktan ¢ikarilarak 6grenmeyi destekleyen ve geri
bildirim temelli gelisim saglayan bir modele dogru evrilmektedir.

Smav sorularmin bilimsel yeterliligi, yapilan itirazlar gercevesinde sistematik ve titiz bir
bi¢cimde yeniden degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, itiraza konu olan sorular ilgili akademik
personel tarafindan ayrintili bi¢cimde incelenmekte; sorunun bilimsel dogrulugu, igerik
biitiinliigli ve Ol¢me-degerlendirme ilkelerine uygunlugu detayli gerekgelerle ortaya
konulmaktadir [9_OD3]. Hazirlanan bu bilimsel aciklamalar seffaflik ilkesi dogrultusunda
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itirazda bulunan Ggrencilere iletilmekte ve siire¢ yakindan izlenmektedir. Yapilan geri
bildirimler, soruda herhangi bir bilimsel veya Olgme-degerlendirme hatast bulunmamasi
durumunda, aciklamalarin 6grenciler tarafindan da kabul edildigini gostermektedir. Bu durum,
hem itiraz mekanizmasinin etkin ve giivenilir bir sekilde isletildigini hem de ilgili akademik
personel ile 6grencilerin siireci yiiksek diizeyde akademik sorumluluk ve titizlikle takip ettigini
ortaya koymaktadir [10_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar:

[1]1 (3) B.2.2. olcme degerlendirme rapor

[2] (3) B.2.2. 2025 2026 egitim yili sinav_memnuniyet anketi sonuc raporu
[3] (3) B.2.2. dezavantajli_gruplar fakulte kurul karari

[4] (3) B.2.2. sinav_sorusuna itiraz formu_genel cerrahi

[5] (3) B.2.2. komite 1 4 sinav_sorulari ogrenci_degerlendirme raporu

[6] (3) B.2.2. komite 1 sinav_uygulamasi ogrenci geri_bildirimi

[7] (3) B.2.2.
Cocuk Sagligi ve Hastaliklari 2 Kurul Sinavi Olcme Degerlendirme Kalite ve Akredita
syon_ Raporu

[8](3) B.2.2.
ogrenci_geri bildirimleri basari analizleri ve ders iceriklerinin akreditasyon kriterlerine u

yumu

[91(3) B.2.2.
ankara medipol university faculty of medicine department of medical pathology prof dr
_gungor _cagdas_dincel

[10] (3) B.2.2. itiraz_eden_ogrenci_geri_donusu

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Ogrenci kabulu, &nceki Ogrenmenin tannmasi ve kredilendirilmesi hakkinda bilgiler
iiniversitemizin ve fakiiltemizin stratejik planlarinda yer almaktadir [OD2|[OD2]. Ankara
Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi'nde dgrenci kabulii, ulusal merkezi yerlestirme sinavlari
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(YKS) sonuclarina dayali olarak, ilgili mevzuat ve yonerge ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir
[1_OD3]. Bununla birlikte, kurum i¢i, kurumlararasi, uluslararasi 6grenci kabulii ve
yatay/dikey gecis siirecleri belirli kilavuzlar dogrultusunda yiiriitiilmektedir [2_OD3]. Onceki
Ogrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine yonelik siireler tanimlanmistir [3_OD3]. Yatay
ve dikey gecis yapan Ogrencilerin Onceki Ogrenmelerinin degerlendirilmesi ve ders
muafiyetlerinin belirlenmesi, ilgili akademik kurullar tarafindan yapilmakta ve paydas geri
bildirimlerinin analiz siire¢lerine daha sistematik entegrasyonu hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin ilke, kural ve bagl planlar bulunmaktadir.

Kanitlar:
[1](3) B.2.3. yatay gecis yonergesi

[2] (3) B.2.3.
ankara_medipol universitesi 2025 2026 egitim ogretim yili guz donemi_yatay gecis kila
vuzu

[31(3) B.2.3.
ankara medipol universitesi_disindan_alinan derslerin_kredi not transferlerinde esdegerlik
lere iliskin_yonerge

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesinde &grencilerin mezuniyet siirecleri ve
yeterliliklerin sertifikalandirilmasi, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde planlanmis
olup [OD2][OD2], fakiilteyi basariyla tamamlayan Ogrencilere Tip Doktoru diplomasi
verilecektir [1_OD3]. Mezuniyet kosullari, 6grencilerin tamamlamasi gereken ders kredileri,
stajlar ve klinik uygulamalar ¢ergevesinde belirlenmis olup, bu siireglerin yeterlilik kazanimlar1
ile ne derece oOrtiistligiine dair diizenli analizler yapilmasina yonelik ¢alismalar mevcuttur
[1_OD3][2_OD3][3_OD3][4_OD3]. Yeterliliklerin sertifikalandirilmas1 ve diploma siirecleri,
akademik yonetmelikler dogrultusunda yiiriitiilmekte olup, Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS) ile uyumluluk saglanmaktadir. Onceki dgrenmenin (drgiin, yaygin, uzaktan/karma
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi
yapilmaktadrr [3_OD3]. Fakiiltenin uluslararasi diizeyde tanmmasi mevcuttur [S_OD3].
Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tamimli siirece uygun olarak yiriitiilmekte,
izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir [1_OD3][2_OD3][3_OD3] [4_OD3][6_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde diploma onayr ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:
[1]1(3) B.2.4. tip_fakultesi_egitim_ogretim ve sinav_yonergesi

[2] (3) B.2.4. Bologna bilgi paketi
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[3]1(3) B.2.4. tip_fakultesi program_bilgileri
[4] (3) B.2.4. paydas_geri_bildirim
[5] (3) B.2.4. taninirlik belgesi

[6] (3) B.2.4. organizasyon atama karari

B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

Smif, laboratuvar, kiitiiphane ve atdlye gibi 6grenme ortamlari; basili ders kitaplari, e-kitap/e-
dergi koleksiyonlari, ¢cevrimigi belgeler ve egitim videolar: ile kiitiiphane {izerinden erisime
acilan ulusal/uluslararasi akademik veri tabanlar1 (or. tip ve saglik bilimleri alanindaki indeksler
ve tam metin platformlar1) sayesinde uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin
kullanimma sunulmustur [1_OD2][OD2]. Ogrenme ortami ve kaynaklarmin kullanimi
Fakiiltedeki organizasyon mekanizmast ve geri bildirimler sayesinde izlenmektedir
[2_0D2][3_OD2]. Ancak, 6grenme kaynaklarinin kullanim diizeyine iliskin verilerin ve
paydas geri bildirimlerinin periyodik olarak analiz edilmesine yonelik mekanizmalar gelistirme
asamasindadir. Klinik egitim sahalar1 ve simiilasyon merkezlerinin etkinligini veriye dayali
olarak artiracak iyilestirme silire¢lerinin, kurum geneline yayilmasi ve sistematik hale
getirilmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik
ve nicelikte 6grenme kaynaklarmin (sinif, laboratuvar, stiidyo, 6grenme yOnetim sistemi,
basili/e-kaynak ve materyal, insan kaynaklar1 vb.) olusturulmasin yonelik planlar1 vardir.
Kanitlar:

[1](2) B.3.1. ogrenme ortam ve kaynaklari

[2] (2) B.3.1. organizasyon atama_karari

[3](2) B.3.1. paydas_geri_bildirim

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi'nde akademik destek hizmetlerine yonelik
ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, arastirmaya yonlendiren, akademik
sorunlarina ve kariyer planlamasima destek olan bir danigman 6gretim liyesi bulunmaktadir. Tip
Fakiiltesi biinyesinde 1400 6grenciye 39 danisman 6gretim iiyesi akademik destek hizmeti
vermektedir. Sayilar gz Oniine alindiginda danigman basina diisen 6grenci sayis1 39 olarak
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hesaplanmistir. Bilimsel Egitim Programi (BEP) kapsaminda isteyen 6grencilere akademik
gelisimleri i¢in destek hizmetleri sunulmaktadir. Bilimsel Egitim Programi fakiiltemizin
stratejik planinda detaylica anlatilmaktadir [OD2]. 2025 verileri géz oniine alindiginda BEP
dersini alan toplam 357 Donem 1 Tip Fakiiltesi 68rencilerine 2 6gretim iiyesi danigmanlik
yapmustir. BEP dersini alan toplam 55 Donem 2 ve 3 Tip Fakiiltesi 6grencilerine 13 dgretim
iiyesi akademik danismanlik hizmeti vermistir [1_OD3]. Ogrencilerin danismanlarina erisimi
kolaydir ve cesitli erisimi olanaklar1 (yiiz yiize, g¢evrimi¢i) bulunmaktadir. Psikolojik
danigmanlik [2_OD3] ve kariyer planlama komisyonu [3_OD3] bulunmaktadir, erigilebilirdir
(yliz yiize ve ¢evrimigi) ve 6grencilerin bilgisine sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumda Ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
yonelik destek hizmetleri taniml ilke ve kurallar dahilinde ytirtitiilmektedir.

Kanitlar:
[1] (3) B.3.2. akademik destek hizmetleri
[2] (3) B.3.2. psikolojik danismanlik hizmeti

[3] (3) B.3.2. organizasyon atama karari

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Fakiiltemizde yemekhane, yurt, ¢galisma alanlar1 ve bilisim hizmetleri gibi tesis ve altyapilar,
ogrencilerin ihtiyaclarmi karsilayacak nitelikte ve erisilebilir durumdadir. Mevcut ve gelecekte
planlanan tesis ve altyapilar hem iiniversitemizin hem de fakiiltemizin stratejik planlarinda yer
almaktadir [OD2][OD2]. Tesislerin kullanim siire¢leri ve fiziksel ortam kosullari, akademik
birimler ve ilgili yonetimlerce takip edilmekte, tespit edilen ihtiyaglar ve paydas geri
bildirimleri dogrultusunda gerekli iyilestirme calismalar1 ylriitiilmektedir [1_OD3]. Kurum
genelinde altyapi hizmetlerinin yonetimi, belirlenen standartlar ve biit¢e olanaklar1 dahilinde
sistematik bir sekilde siirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar:

[1](3) B.3.3. tesis_ve altyapilar

B.3.4. Dezavantajli Gruplar

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi'nde dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen
gruplarin (engelli bireyler, saglik kurulu raporu bulunanlar, psikolojik destege ihtiya¢ duyanlar,
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sosyoekonomik agidan dezavantajli 6grenciler, azinliklar ve go¢menler vb.) egitim olanaklarina
erigimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. Dezavantajlhi
gruplara yonelik calismalar hem iiniversitemizin hem de fakiiltemizin stratejik planlarinda
mevcuttur [OD2][OD2]. Universite biinyesinde sosyal sorumluluk ve goniilliiliik faaliyetleri
kapsaminda dezavantajli gruplara yonelik projeler yiiriiten 6grenci kuliipleri de bulunmaktadir
[OD3]. Uzaktan egitim alt yapist bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak olusturulmustur. Bu
gruplarin egitim olanaklarina erigimi koordinatorliik mekanizmasi tarafindan izlenmekte
[1_OD4] ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilme ¢aligmalar1 yiiriitiilmektedir [2_OD4].
Universite yerleskelerinde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz iiniversite uygulamalar1
bulunmaktadir [3_OD4]. Psikolojik destege ihtiya¢ duyan Ogrenciler icin psikolojik
danismanlik bulunmaktadir, erisilebilirdir (yliz yilize ve ¢evrimigi) ve Ogrencilerin bilgisine
sunulmustur [4_OD4].

Olgunluk Diizeyi (4): Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarma erisimine yOnelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar:

[1] (4) B.3.4. organizasyon atama karari

[2] (4) B.3.4. dezavantajli_gruplar fakulte kurul karari
[3] (4) B.3.4. engelsiz_kampus

[4] (4) B.3.4. psikolojik danismanlik hizmeti

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Yetkin ve alaninda uzman akademik personelin fakiiltemize kazandirilmasi ve kurumsal yap1
icerisinde siirdiiriilebilir bicimde gorev yapmasimin saglanmasi fakiiltemiz tarafindan biiyiik bir
titizlikle ele alinmakta ve yakindan takip edilmektedir. Bu dogrultuda 6gretim eleman1 atama,
yiikseltme ve gorevlendirme siireglerine iliskin ilke ve kriterler fakiiltemizin stratejik planinda
acik bicimde tanimlanmis olup [OD2], ayn1 zamanda iiniversitemiz tarafindan belirlenen
akademik atama ve yiikseltme politikalar1 ¢ercevesinde seffaf ve kamuoyuna acik sekilde
yiriitiilmektedir [1_OD3]. Boylece fakiiltemizde nitelikli akademik kadronun olusturulmasi ve
stirdiiriilmesi kurumsal politika ve stratejik hedefler dogrultusunda giivence altina alinmaktadar.
S6z konusu kriterler, karar alma siireclerinde akademik liyakati temel alan ve firsat esitligini
giivence altina alan bir yapida uygulanmaktadir [2_OD3]. Akademik personelin performans
degerlendirme siireglerini daha sistematik hale getirmek amaciyla Fakiilte biinyesinde
'Arastirma Performansi Izleme ve Atama Yiikseltme Komisyonu' olusturulmustur [3_OD3]. Bu
komisyon araciligiyla performansin diizenli olarak izlenmesine ve iyilestirme siireglerine
paydas goriislerinin entegre edilmesine yonelik yapilandirma c¢aligmalar1 devam etmektedir.
Ogretim elemanlarinmn ders yiikii dagilimi seffaf bir sekilde paylasilmakta, kurumun
beklentileri ve egitim kiiltiirii tiim personel tarafindan bilinmektedir [4_OD?3].
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Ayrica i¢ paydaslardan alinan dgretim elemanlarina yonelik memnuniyet anketleri [5_OD3],
ders performans c¢iktilar1 ile uygulama dersi performans verileri [6_OD3] ve egitim
materyallerinin niteligine iliskin izleme siiregleri [7_OD3] sistematik ve ¢ok boyutlu bir
yaklasimla diizenli olarak analiz edilmektedir. Bunun yaninda 6grenci goriisleri yalnizca nicel
anket verileriyle sinirli kalmayip, odak grup goriismeleri araciligtyla nitel veri formatinda da
toplanmakta; elde edilen bulgular yapilandirilmis raporlar halinde ilgili kurullara sunulmaktadir
[8_OD3]. Tum bu veriler 6lgme-degerlendirme sonuglar1 ve geri bildirim mekanizmalari ile
birlikte ele alinarak siirekli iyilestirme dongiisii kapsaminda titizlikle izlenmekte ve iyilestirme
stirecleri dizenli olarak takip edilmektedir.

Bununla birlikte s6z konusu izleme mekanizmasi heniiz fakiilte genelinde tam olcekli ve
homojen bir yaygmhiga ulasmamis olup, tiim akademik birimlere entegrasyonu ve
strdiiriilebilir kurumsallagsmasinin saglanmas1 amaciyla yayginlastirma ve standardizasyon
calismalari kararhlikla stirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama,
yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim

kadrosunun igse alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.)
kullanilmaktadir.

Kanitlar:

[1] (3) B.4.1. akademik yukseltme ve atama yonergesi

[2] (3) B.4.1. akademik kadro 2025 ilan ornek

[3] (3) B.4.1. organizasyon atama karari

[4] (3) B.4.1. mufredat ders paylasimi_akademik kurul kararlari
[5]1 (3) B.4.1. ders_ve ogretim elemani degerlendirme anketleri
[6] (3) B.4.1. uygulamali_egitim degerlendirme raporlari

[7] (3) B.4.1. egitim_materyali_degerlendirme

[8] (3) B.4.1. ogrenci_geri_bildirimleri_ve degerlendirme_toplantilari

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Universitemiz ve fakiiltemiz stratejik planlarinda &gretim yetkinliklerinin gelistirilmesi
oncelikli bir alan olarak tanimlanmis; bu kapsamda ilgili siirecler planli, sistematik ve
stirdiiriilebilir bir yaklasimla ele alinarak gerekli diizenlemeler aciklanmistir [OD2][OD2].
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Fakiiltemiz, 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesini kurumsal bir 6ncelik olarak benimsemekte
ve bu dogrultuda planli, sistematik ve siirdiiriilebilir uygulamalara 6zel 6nem gostermektedir.
Bu kapsamda diizenli olarak gerceklestirilen egitici egitimleri aracilifiyla akademik personelin
pedagojik ve mesleki yetkinlikleri giiclendirilmekte, elde edilen kazanimlar egitim-6gretim
siireclerine yansitilarak siirekli 1iyilestirme saglanmaktadir [1_OD3]. Tim 06gretim
elemanlarinin aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireclerini kullanma yetkinligini
artirmak amactyla kurs, calisgtay ve seminer gibi egiticilerin egitimi etkinlikleri
diizenlenmektedir [1_OD3][2_OD3]. Bu siirecleri koordine eden iiniversite biinyesindeki
Ogretme-O0grenme merkezi yapilanmasindan Fakiiltemiz akademik ve idari personeli
faydalanmaktadir [3_OD3]. Ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik ihtiyaclari
belirlemek amaciyla akademisyenlerden geri bildirimler alinmaya baslanmistir [4_OD3].
Ancak, bu etkinliklerin yayginligmin artirilmasi, 6gretim elemanlarinin pedagojik/teknolojik
yeterliliklerine etkisinin sistematik olarak izlenmesi ve analiz sonuglarinin siirekli iyilestirme
stireclerine entegre edilmesine yonelik mekanizmalar gelistirme asamasindadir.

Fakiiltede ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesi, 6gretim iyelerinin mesleki ve pedagojik
gelisimlerinin desteklenmesini esas alan sistematik bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda Ogretim T{yelerinin, tip egitiminde gorsellestirme ve tanisal yaklagimlari
giiclendirmeye yonelik olarak uluslararasi diizeyde yetkinlik kazandiran ¢evrim ici egitim
programlarina katilimlar1 tesvik edilmekte olup, tanisal goriintileme temelli egitimlerin
tamamlanmast bu yaklagimin somut bir gostergesidir [S_OD3]. Temel tip bilimlerinin
yapitaslarindan biri olan histoloji alaninda giincel bilgi ve 6gretim yaklasimlarini igeren
sertifikali egitimlerin tamamlanmasi, ders igeriklerinin bilimsel derinligini ve pedagojik
niteligini artirmaya katki saglamaktadir [6_OD3]. Bunun yani sira, tibbi terminolojiye yonelik
yapilandirilmig egitimlerin tamamlanmasi, 6gretim siireclerinde ortak ve dogru bir tibbi dil
kullannomin1 destekleyerek egitim-6gretim etkinliginin giliclendirilmesine hizmet etmektedir
[7_OD3]. Giincel ve kisisellestirilmis saglik hizmetleri yaklasimmi merkeze alan hassas tip
konulu egitimler ise 6gretim iiyelerinin cagdas tip uygulamalarmi egitim programlaria entegre
edebilme yetkinligini artirmaktadir [8§_OD3]. Ayrica norobilim alanindaki temel kavram ve
mekanizmalar1 igeren egitimlerin tamamlanmasi, disiplinlerarasi bakis agisinin gelistirilmesine
ve klinik—temel bilim entegrasyonunun gii¢lendirilmesine katki sunmaktadir [9 OD3]. Bu
cercevede tamamlanan egitimler, Ogretim yetkinliklerinin siirekli gelisimini destekleyen
kurumsal yaklagimin kanitlarmi olusturmaktadir.

Ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak yiiriitiilen faaliyetlerin izlenmesinde,
Ogrenci geri bildirimleri tamamlayic1 bir veri kaynagi olarak degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda ders ve 6gretim eleman1 degerlendirme anketleri araciligiyla 6gretim elemanlarinin
ders anlatim yeterligi, iletisim ve etkilesim diizeyi, 6grenme ¢iktilartyla uyum ve dgrencilerin
bilgi ve beceri kazanimina katki saglama boyutlarina iliskin geri bildirimler sistematik bicimde
toplanmaktadir. Elde edilen sonuglar, 6gretim elemanlarinin pedagojik ve mesleki gelisim
ihtiyaglarmin belirlenmesine yonelik planlama c¢aligmalarinda destekleyici veri olarak
kullanilmakta; ancak bu geri bildirimlerin dgretim yetkinliklerinin gelistirilmesine ydnelik
uygulamalarla diizenli ve biitiinciil bigimde iliskilendirilmesine yonelik kurumsal izleme ve
degerlendirme mekanizmalarmin giiclendirilmesine ihtiyag duyulmaktadr [10_OD3]
[11_OD3]. Bu yoniiyle 6grenci geri bildirimlerine dayali degerlendirme siiregleri, dgretim
yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik mevcut planlarin olgunlastiriimasi i¢in dnemli bir
potansiyel sunmaktadir. Ayrica dgretim elemanlarmin uygulamali 6gretim yetkinliklerinin

56



izlenmesine yoOnelik olarak, uygulamali ve laboratuvar derslerine iligkin Ogrenci geri
bildirimleri diizenli olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda 6grenciler tarafindan; 6gretim
elemanlarinin uygulama sirasinda konular1 ayrintili bigimde agiklama diizeyi, uygulamali
derslerde yeterli siire ayirabilme becerisi ve Ogrencileri yonlendirme etkinligi gibi 6gretim
yetkinligini dogrudan yansitan boyutlara iligkin geri bildirimler alinmaktadir. Elde edilen
bulgular, 6gretim elemanlarmin uygulamali 6gretim siireclerindeki giiclii yOnlerini ve
gelistirilmesi gereken alanlar1 ortaya koymakta olup, bu veriler 6gretim yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik planlama ¢aligmalarinda destekleyici veri kaynagi olarak
kullanilmaktadir. Bununla birlikte, s6z konusu geri bildirimlerin 6gretim yetkinligini
gelistirmeye yonelik faaliyetlerle sistematik ve biitiinciil bi¢imde iliskilendirilmesine yonelik
kurumsal izleme ve degerlendirme mekanizmalar1 gelistirme asamasindadir [12_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde o6gretim elemanlarmin 6gretim yetkinligini
gelistirmek iizere uygulamalar vardir.

Kanitlar:
[1] (3) B.4.2. ogretim_yetkinlikleri ve gelisimi
[2] (3) B.4.2. uzaktan egitim uygulama ve arastirma merkezi yonetmeligi

[31(3) B.4.2.
surekli egitim ve kariyer planlama uygulama ve arastirma merkezi yonetmeligi

[4] (3) B.4.2. paydas geri donus_calismalari

[5] (3) B.4.2. visualizing the living body diagnostic imaging

[6] (3) B.4.2. general histology

[7] (3) B.4.2. medical terminology

[8] (3) B.4.2. precision_medicine

[9] (3) B.4.2. foundations_of neuroscience

[10] (3) B.4.2. ders_ve ogretim elemani_degerlendirme anketleri

[11] (3) B.4.2. genel ders_ve akademik personel degerlendirme raporlari

[12] (3) B.4.2. uygulamali_egitim_degerlendirme_raporlari
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B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Ogretim elemanlarmin yaratici ve yenilik¢i egitim uygulamalarmi tesvik etmek amaciyla gesitli
odiillendirme mekanizmalar1 isletilmektedir. Bu mekanizmalar {iniversitemizin stratejik
planinda ag¢iklanmistir [OD2]. Bu kapsamda; 'uygulamali kurs diizenleme tesekkiir belgesi', 'en
fazla yayin yapan Ogretim iiyesi odili' ve 'akademik danismanlik performansi' gibi
kategorilerde tesvikler sunulmaktadir [1_OD3][2_OD3]. Ayrica, 6grencilerin bilimsel
gelisimine katki saglayan egiticilere yonelik takdir siiregleri uygulanmaktadir. Egitim-0gretimi
onceleyen bu yaklagimi kurumsallastirmak adina, yaratici egitim faaliyetlerinin akademik
atama ve yiikseltme kriterlerine dahil edilmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.
Fakiiltemiz 6gretim {iyeleri, liniversite genelindeki bilimsel faaliyet tesviklerinden de aktif
olarak yararlanmaktadir [3_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Tesvik ve ddiillendirme uygulamalari: kurum geneline yayilmistir.
Kanitlar:

[1] (3) B.4.3. egitim_faaliyetlerine yonelik tesvik ve odullendirme

[2] (3) B.4.3. akademik danismanlik yonergesi

[3] (3) B.4.3. bilimsel faaliyetleri tesvik yonergesi
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Sure¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma Stireglerinin Yonetimi

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi’nde arastirma faaliyetlerinin yonetimi; fakiilte
yonetimi, ilgili akademik kurullar ve birimler araciligtyla yiiriitiilmektedir. Arastirma siiregleri,
iiniversitenin genel yonetsel ve akademik politikalar1 dogrultusunda planlanmaktadir. Bu
kapsamda, akademik personelin aragtirma faaliyetlerine katilimini tesvik etmeye yonelik
performans degerlendirme ve destekleyici uygulamalar birim diizeyinde hayata gecirilmeye
calisilmaktadir.

Arastirma siireclerinin yiiriitilmesinde, akademik personelin bireysel ve proje temelli
calismalar1 esas alinmakta; arastirma performansinin izlenmesi ve bilimsel iiretimin tesvik
edilmesi, liniversite genelinde tanimlanmis yonergelerde bulunmaktadir [1_OD2] [2_OD2].

Bununla birlikte, arastirma siireclerine iligskin kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri; fakiilteye 6zgii
oncelikli aragtirma alanlarini ve bu alanlara yonelik performans gdstergelerini biitiinciil bigimde
tanimlayan yazili bir arastirma yonetim ve strateji belgesi heniiz olusturulmamstir. Arastirma
faaliyetlerine yonelik planlama ve uygulamalarin, agirlikli olarak iiniversite iist politika
belgeleri ve kurumsal yonelimler ¢ercevesinde ylriitiildiigii; fakiilteye 6zgii yapilandirilmis ve
sistematik bir yol haritasmin bulunmadig1 goriilmektedir.

Fakiiltemizde arastirma siiregleri, ulusal (TUBITAK 1001, 1002, 2209A, TUSEB vb.) ve
uluslararas1 destek programlar1 kapsaminda yiiriitiilen projeler aracilifiyla yapilandirilmig bir
ekosistem icinde yonetilmektedir. Proje basvuru, yiiriitme ve raporlama siirecleri birim
diizeyinde izlenmekte; destek kurumlarma gore dagilim, yiiriitiici/arastirmaci rolleri ve ¢ok
merkezli i1s birlikleri kurumsal veri havuzunda takip edilmektedir. Bu yapi, arastirma
stireglerinin planl, siirdiiriilebilir ve dis kaynaklarla desteklenen bir model g¢ergevesinde
yuritildiigiini gostermektedir [3_OD?2].

Bu cercevede, arastirma siireglerinin yonetimi mevcut kurumsal tercihler dogrultusunda
islevsel olarak siirdiiriilmekle birlikte, fakiilte diizeyinde izleme-degerlendirme mekanizmalari
acik bigimde tanimlanmis, diizenli olarak gdzden gecirilen ve Olglilebilir hedefler iceren bir

arastirma yonetim cergevesinin gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadur.

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumun arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin yonlendirme ve motive etme gibi hususlar1 dikkate alan planlamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar:
[1](2) C.1.1. akademik personel performans degerlendirme yonergesi
[2] (2) C.1.1. ankara_medipol universitesi_bilimsel faaliyetleri_tesvik yonergesi

[3]1(2) C.1.1. tip_fakultesi 2025 yili arastirma faaliyetleri
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C.1.2. I¢ ve Dis Kaynaklar

Misyon ve stratejik hedeflerle uyumlu sekilde, tniversite dis1 arastirma fonlarindan
yararlanilmasi tesvik edilmektedir. Bu dogrultuda, arastirma faaliyetlerinin desteklenmesine
yonelik olarak iiniversite bilinyesinde farkli destek tiirlerini kapsayan kaynak planlamalari
yapilmakta; dis kaynakli proje fonlari, bilimsel etkinliklere katilim ve arastirmacilar1 tesvik
edici uygulamalara iliskin destek imkanlar1 saglanmaktadir. Bu desteklere iliskin siire¢ ve
yontemler tanimli olup, arastirmacilarin daha fazla bilgilendirilmesi gerekmektedir [1_OD2]
[2_OD2] [3_OD2]|[4_OD2][5_OD2][6_OD2][7_OD2].

Bununla birlikte, mevcut uygulamalar agirlikli olarak planlama ve tanimli siirecler diizeyinde
yapilandirilmis olup, kaynak kullanimmin ¢iktilar {izerinden sistematik olarak izlenmesi ve
etkililiginin degerlendirilmesine yonelik biitiinciil bir izleme ve iyilestirme mekanizmasi heniiz
kurumsallasmamustir. Bu baglamda, i¢ ve dis kaynaklarin arastirma performansina katkisinin
diizenli olarak analiz edilmesi ve sonuglara dayali iyilestirme dongiilerinin olusturulmasi,
gelismeye agik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini sirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasma yonelik planlari
bulunmaktadir.

Kanatlar:

[1](2) C.1.2. ankara medipol universitesi_bilimsel faaliyetleri tesvik yonergesi

[2] (2) C.1.2.
ankara medipol universitesi_bilimsel arastirma projeleri bap komisyonu ve lisansustu tes
vik burs programi_yonergesi

[3]1(2) C.1.2. ankara medipol universitesi_ stratejik plan 2022 2026

[4] (2) C.1.2. patent_hizmet alimi_ve fikri mulkiyet giderleri destek faturasi

[5]1(2) C.1.2. yurt _ici patent basvurusu_ve basvuru harci odeme belgesi

[6] (2) C.1.2. yol konaklama

[7] (2) C.1.2. makale basim odeme

C.1.3. Doktora Programlar1 ve Doktora Sonras1 imkanlar

Universite biinyesinde doktora programlari yiiriitiilmekte olup, bu programlara iliskin bagvuru
stirecleri, basvuru takvimleri, kontenjanlar ve kabul kosullar1 ilgili enstitii tarafindan
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tanimlanmis ve duyurulmaktadir [OD2|. Doktora programlarina kayith 6grenciler bulunmakta
ve lisansiistii egitim siiregleri belirlenen akademik ¢ergeve dogrultusunda siirdiiriilmektedir.

Lisansiistii kontenjan planlamalari, akademik birimlerin insan kaynagi kapasitesi ve egitim-
Ogretim imkanlar1 dikkate alinarak olusturulmakta; doktora programlarinin siirdiirtilebilirligi bu
cercevede degerlendirilmektedir. Ancak, doktora programlarindan heniiz mezun verilmemis
olmas1 nedeniyle doktora sonrasi aragtirmacilara yonelik yapilandirilmis bir sistem, program
veya kurumsal destek mekanizmasi bulunmamaktadir [1_OD2][2_OD2] [3_OD2].

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programi ve doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:
[1](2) C.1.3. saglik bilimleri enstitusu lisansustu_basvuru_takvimi

[2] (2) C.1.3.
saglik bilimleri enstitusu 2025 2026 egitim ogretim_yili bahar yariyili lisansustu_progra
mlarina_basvuru_kosullari_kilavuzu

[3] (2) C.1.3.
saglik bilimleri enstitusu 2024 2025 bahar donemi lisansustu program kontenjan ve on
_sartlar

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Ankara Medipol Universitesi’nde dgretim elemanlarmin akademik faaliyetlerinin izlenmesine
yonelik olarak tanimli bir performans degerlendirme yonergesi bulunmaktadir [1_OD2]. Bu
yonerge kapsaminda, akademik personelin yil icerisinde gerceklestirdigi bilimsel yaymlar,
projeler ve diger arastirma ¢iktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve kayit altina alinmaktadir
[2_OD2]. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere egitim,
calistay ve seminerler diizenlenmektedir ve diizenlenen seminerlerinde katilimcilar tarafindan
geri bildirimleri de alinarak arastrma ve gelistirme siirecine dahil edilmektedir
[3_OD2][4_OD2][5_OD2] [6_OD2][7_OD2][8 _OD2].

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak, uluslararasi
diizeyde yapilandirilmis ¢evrim i¢i egitim ve sertifika programlarina katilim saglanmaktadir.
Bu kapsamda; sinirbilim alaninda ileri diizey kuramsal ve uygulamali bilgi kazanimimi
hedefleyen Foundations of Neuroscience programi [9_OD2], tibbi terminolojiye yonelik
biitiinciil ve sistematik bir uzmanlasma sunan Medical Terminology uzmanhg1 sertifika
programi [10_ OD2] ile temel biyomedikal arastirmalar agisindan kritik 6neme sahip General
Histology egitimi alaln akademik personelimiz vardir [11_ OD2]. Ayrica, klinik arastirmalar ile
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tanisal siireclerin entegrasyonunu gii¢clendiren Visualizing the Living Body: Diagnostic Imaging
programi [12_ OD2] ve kisisellestirilmis tedavi yaklasimlarina odaklanan Precision Medicine
egitimi [13_ OD2] aracilifiyla, translasyonel ve yenilik¢i arastrma yetkinliklerinin
gelistirilmesini saglayan akademik personelimiz bulunmaktadir. S6z konusu egitimler, 6gretim
elemanlarinin disiplinlerarasi arastirma kapasitesini artirmaya, gilincel bilimsel yaklagimlari
arastirma siireglerine entegre etmeye ve yenilikcilik odakli akademik iiretimi gliglendirmeye
katki saglamaktadir.

Fakiiltemizde arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi, 6gretim {yelerinin bilimsel iiretim
stireclerine aktif katilimi1 ve akademik goriiniirliigliniin artirilmast yoluyla sistematik olarak
desteklenmektedir. Bu kapsamda 6gretim iiyelerinin ulusal ve uluslararasi kongrelerde bildiri
sunumu, oturum baskanlig1 ve atolye katkis1 gibi akademik faaliyetlerde yer almalar1 tesvik
edilmekte; bu faaliyetler arastirma kiiltiiriinlin kurumsal diizeyde giliglenmesine katki
saglamaktadir [14_ OD2]. Bilimsel etkinliklerde iistlenilen akademik roller, hem giincel bilgi
iretimine katki sunmakta hem de disiplinleraras: etkilesimi artirarak arastirma kapasitesinin
stirdiiriilebilir gelisimini desteklemektedir. Bu dogrultuda elde edilen belgeler, 6gretim
iyelerinin alan yetkinligi, bilimsel katk: diizeyi ve akademik aglara entegrasyonunu gosteren
somut gostergeler arasinda degerlendirilmektedir.

Mevcut uygulamalar, 6gretim elemanlarinin arastirma faaliyetlerine iliskin nicel ¢iktilarinin
izlenmesini saglamaktadir. Ancak bu siiregler agirlikli olarak izleme ve raporlama isleviyle
smirli  kalmakta; oOgretim elemanlarmin arastirma yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
yapilandirilmis, sistematik ve siireklilik arz eden destek mekanizmalar1 icermemektedir.
Fakiilte bilinyesinde arastirma kapasitesini artirmaya yonelik diizenli eitim programlari,
mentorliikk yapilari, bireysel gelisim planlar1 veya hedef odakli arastirma yetkinligi gelistirme
araclar1 heniiz tanimlanmamistir. Bu baglamda, arastirma performansinin izlenmesine yonelik
taniml1 bir ¢er¢eve bulunmasina karsin, elde edilen verilerin 6gretim elemanlarinin aragtirma
yetkinliklerini gelistirmeye doniik biitlinctil bir gelisim yaklasimima doniistiiriilmedigi
goriilmektedir. Arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik kurumsal mekanizmalarin
smirli olmasi, bu alanin fakiilte diizeyinde gelistirmeye agik bir unsur oldugunu gostermektedir.

Fakiiltemizde arastirma yetkinliginin gelistirilmesi, yalnizca 6gretim elemanlarmnin bireysel
cabalarina birakilmamakta; kurumsal diizeyde yapilandirilmig rehber dokiimanlar ve
yonlendirici kilavuzlar araciligiyla sistematik bigimde desteklenmektedir. Bu kapsamda
hazirlanan BEP/SEB igerikli dokiimanlar, arastirma planlama, proje yazimi, etik siiregler ve
bilimsel raporlama asamalarinda yol gosterici nitelik tasimakta; hem Tiirkce [15_OD2] hem
Ingilizce [16_OD2] olarak hazirlanmis ve erisime sunulmus arastirma kilavuzlari araciligiyla
arastirma siireclerinin standartlastirilmasi hedeflenmektedir. Yabanci dilde hazirlanmis rehber
dokiimanlar, uluslararas1 proje basvurularma katilimi tesvik etmekte ve akademik {iiretimin
kiiresel Olcekte goOrlintirliglinii  artrmayr amaglamaktadwr. Bu  yaklasim, arastirma
yetkinliklerinin gelistirilmesini destekleyen siirdiiriilebilir ve kurumsallagmis bir kapasite ingas1
modeli ortaya koymaktadir.

Fakiiltemizde arastirma yetkinliginin artirilmasi, yalnizca proje iiretimi ile smirh kalmayip;
nitelikli yaymn tiretimi, indeksli dergilerde goriiniirlik ve disiplinler arasi is birliklerinin
giiclendirilmesi ekseninde ele almmaktadir. Q1 ve Q2 kategorisindeki yayin oranlarinin
izlenmesi, 0gretim elemanlarmin bilimsel etki diizeylerinin degerlendirilmesi ve arastirma
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ciktilarinin kalite gostergeleri lizerinden analiz edilmesi, arastirma kapasitesinin siirdiiriilebilir
bicimde gelistirilmesine yonelik stratejik bir yaklagimin pargasidir [17_OD3].

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumda, 6gretin elemanlarinm arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik planlar bulunmaktadir.

Kamtlar

[1](2) C.2.1. akademik personel performans degerlendirme yonergesi

[2] (2) C.2.1.

tip_fakultesi ogretim elemanlarina_ait akademik calisma sayilari ve performans verilerin
1_gosteren_dokuman

[3] (2) C.2.1. saglik_profesyonellerine egitici_egitimi

[4] (2) C.2.1. kuduzun_noropatolojik izleri sempozyumu memnuniyet degerlendirmesi
[5] (2) C.2.1. kuduzun_noropatolojik izleri sempozyum posteri

[6] (2) C.2.1. yapay zeka patoloji_ve onkoloji_oturumu

[7] (2) C.2.1. osteoporoz_etkinlik posteri

[8] (2) C.2.1. sinir_bilim sempozyum posteri

[9] (2) C.2.1. foundations_of neuroscience johns hopkins

[10] (2) C.2.1. medical terminology specialization rice university

[11] (2) C.2.1. general histology jordan university

[12] (2) C.2.1. visualizing_the living body diagnostic imaging yale

[13] (2) C.2.1. precision_medicine university of geneva

[14] (2) C.2.1.

17 _mayis 2025 tarihinde duzenlenen patogenezden klinige her yonuyle onkoloji kongres
i_kapsaminda_gerceklestirilen patoloji_atolyesine akademik katkiya iliskin tesekkur belge
st

[15](2) C.2.1.
bep proje basvuru_sureci_ve degerlendirme kriterleri kilavuzu rev0 2025.09.01

[16] (2) C.2.1.
sep_project_application_execution_and evaluation guideline rev0 2025.09.01
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[17] (2) C.2.1. tip_fakultesi 2025 yili arastirma faaliyetleri

C.2.2. Ulusal ve Uluslararas1 Ortak Programlar ve Ortak Aragtirma Birimleri

Fakiilte biinyesinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve akademik is birlikleri
yuritilmektedir. Bu kapsamda, 6grenci ve akademik personel hareketliligini destekleyen
uluslararasi degisim programlari araciligtyla giden ve gelen katilimcilar bulunmaktadir ve
fakiiltemizin stratejik planinda bu konunun 6nemiyle ilgili planlamalar detaylica paylagilmistir
|OD2]. S6z konusu programlar, akademik etkilesimi artirmay1 ve uluslararasilasma hedeflerini
desteklemeyi amag¢lamaktadir [1_OD3][2_OD3].

Bununla birlikte, uluslararas1 arastirma fonlar1 ve ¢ok ortakli proje cagrilarma ydnelik
farkindaligin artirilmasi amaciyla bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri yiiriitiilmekte; akademik
personelin ulusal ve uluslararasi is birliklerine katilimi tesvik edilmektedir. Bu faaliyetler, ortak
arastirma gelistirme kiiltiirinlin olusturulmasina katki saglamay1 hedeflemektedir.

Mevcut durumda; ulusal ve uluslararasi is birlikleri gibi coklu arastirma faaliyetleri
yiriitiilmektedir; sistematik olarak kurumun hedefleriyle karsilastirmali izlenmekte ve
akademik personel arastirma performanslari takip edilmektedir [3_OD3].

Fakiilte biinyesinde ulusal ve uluslararasi diizeyde yiiriitiilen akademik is birliklerinin yani sira,
O0gretim elemanlarmin uluslararas1 iniversiteler tarafindan sunulan ve giincel arastirma
alanlarina odaklanan egitim programlarma katilimi tesvik edilmektedir. Bu kapsamda;
sinirbilim, tanisal goriintiileme ve hassas tip gibi disiplinlerarasi ve yenilik¢i alanlarda
uluslararasi igerikli egitimler araciligiyla edinilen bilgi ve yaklagimlar, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde kullanilmak iizere akademik siireclere entegre edilmektedir. S6z konusu
egitimler, uluslararas1 akademik etkilesimin gii¢lendirilmesine, arastrma Kkiiltiirliniin
gelistirilmesine ve ortak arastirma perspektifinin yaygimlastirilmasina katki saglamaktadir
[4_OD3][S_OD3][6_OD3]. Bu dogrultuda, ulusal ve uluslararasi is birliklerinin kurumsal
stratejik hedeflerle uyumunu izlemek amaciyla; ortak yayin sayisi, cok ortakli proje bagvurulari,
uluslararas1 fon tutari, hareketlilik oranlar1 ve ortak egitim faaliyetleri sayis1 gibi yillik
performans gostergeleri tanimlanmis olup, s6z konusu gostergelerin Stratejik Plan hedefleriyle
karsilastirmali olarak degerlendirilmesine yonelik izleme mekanizmasimin yapilandirilmasi
planlanmaktadir. Ayrica, elde edilen verilerin donemsel raporlar araciligryla analiz edilmesi ve
iyilestirme aksiyonlarinin belirlenmesi suretiyle uluslararasilagma faaliyetlerinin kapali dongii
kalite giivencesi anlayis1 gercevesinde siirdiiriilebilir bigimde yonetilmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, performans ¢iktilarinin ilgili kurul ve komisyonlar [7_OD3] tarafindan diizenli
olarak ele almarak degerlendirilmesi ve alinan kararlarin izleme siireclerine entegre edilmistir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve
ortak arastirma faaliyetleri yurutilmektedir.

Kanitlar:

[1](3) C.2.2. erasmus_ikili anlasmalar 2025
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[2] (3) C.2.2. ufuk avrupa programi tanitim gunu ve bilgilendirme etkinligi

[31(3) C.2.2.
tip_fakultesi_ogretim elemanlarina_ait akademik calisma sayilari ve performans_verilerin
i_gosteren_dokuman

[4] (3) C.2.2. foundations_of neuroscience johns hopkins university
[5] (3) C.2.2. visualizing_the living body diagnostic imaging yale university
[6] (3) C.2.2. precision_medicine university of geneva

[7] (3) C.2.2. ankara medipol universitesi tip fakultesi komisyon ve koordinatorlukler

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansmin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universite genelinde arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine ydnelik olarak
taniml1 mevzuat ve uygulamalar bulunmaktadir [1_OD?2]. Bu kapsamda, akademik yaynlar ve
bilimsel faaliyetler, ilgili yOnergeler c¢ergcevesinde degerlendirilmekte; yaymlarin niteligi,
indeks durumu ve yazar katkilar1 gibi Olgiitler dikkate alinarak performans degerlendirme ve
tesvik siirecleri ytiriitiilmektedir [2_OD2].

Bununla birlikte, birimimiz 6zelinde arastirma performansmin diizenli olarak izlenmesine,
analiz edilmesine ve sonuclarmn iyilestirme siireclerine sistematik bigimde yansitilmasina
yonelik yapilandirilmis bir mekanizma bulunmamaktadir. Mevcut uygulamalar agirlikli olarak
iiniversite diizeyinde ylriitiilmekte olup, birim bazli performans izleme ve geri bildirim
stiregleri siirh diizeydedir.

Aragtirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak yiiriitiilen kurumsal
uygulamalarin yani sira, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini artirmaya yonelik
bireysel gelisim faaliyetleri de arastirma ¢iktilarmin niteligini destekleyen unsurlar arasinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda, temel biyomedikal aragtirmalar ve disiplinlerarasi bilimsel alanlarda
uluslararas1 diizeyde sunulan egitim programlarina katilim saglanmakta; elde edilen bilgi ve
becerilerin arastirma siireclerine yansitilmasi1 hedeflenmektedir. Bu tiir yetkinlik artirici
faaliyetler, arastrma performansmnin siirdiiriilebilir bicimde gelistirilmesine katki saglayan
destekleyici uygulamalar olarak degerlendirilmektedir [3_OD2][4_OD2].

Tip Fakiiltesi biinyesinde arasgtrma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, nicel ve
nitel gostergelere dayali biitlinciil bir yaklasimla sistematik olarak yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda Ogretim elemanlarma ait akademik iiretkenlik verileri diizenli olarak konsolide
edilmekte; toplam yayin sayisi, nitelikli yaym gostergeleri (6zellikle Q1+Q2 indeksli
makaleler), atif sayilari, bilimsel bildiri ve kitap katkilar1 ile proje performansina iliskin
parametreler cok boyutlu olarak analiz edilmektedir. Elde edilen veriler, fakiiltenin aragtirma
kapasitesinin yalnizca hacimsel degil ayni zamanda etki diizeyi acisindan da gelisim

65



gosterdigini ortaya koymakta; yiiksek nitelikli yayin orani ve atif sayilarindaki artis, bilimsel
ciktinin uluslararas1 goriiniirliglinii desteklemektedir. Bununla birlikte dis destekli proje
sayilar1 ve uluslararasi ig birlikleri de performans degerlendirme siirecine entegre edilerek
aragtirma ekosisteminin siirdiiriilebilirligi izlenmektedir. Tiim bu gostergeler, ilgili kurul ve
komisyonlar araciligiyla periyodik olarak degerlendirilmekte ve elde edilen bulgular
dogrultusunda stratejik iyilestirme alanlar1 belirlenerek PUKO déngiisii kapsaminda siirekli
gelisim saglanmaktadir [S_OD3].

Bununla birlikte, birimimiz 6zelinde arastirma performansmin diizenli olarak izlenmesine,
analiz edilmesine ve elde edilen sonucglarin iyilestirme siireglerine sistematik bigimde
yansitilmasina yonelik yapilandirilmis ve siirdiiriilebilir bir mekanizma tesis edilmistir. Bu
kapsamda olusturulan ilgili komisyonlar araciligiyla akademik performans gostergeleri
periyodik olarak takip edilmekte; elde edilen veriler cok boyutlu analizlere tabi tutularak birim
diizeyinde degerlendirilmekte ve geri bildirim stiregleri etkin bicimde isletilmektedir.
Universite diizeyindeki uygulamalarla entegre sekilde vyiiriitiilen bu siiregler sayesinde, birim
bazli performans izleme gii¢lendirilmis, izleme sonuglar1 stratejik karar alma ve siirekli
iyilestirme mekanizmalarina dogrudan yansitilarak PUKO déngiisii kapsaminda etkin bir
yonetim yaklasimi benimsenmistir [6_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar:
[1](2) C.3.1. akademik personel performans degerlendirme yonergesi

[2] (2) C.3.1.
akademik yayinlara iliskin bilimsel faaliyet tesvik hesaplama ve odeme sureci

[3] (2) C.3.1. foundations_of neuroscience johns hopkins university
[4] (2) C.3.1. general histology jordan university of science and technology
[5]1(2) C.3.1. tip_fakultesi ogretim elemanlarina ait akademik calisma sayilari ve perf

[6] (2) C.3.1. Tip_Fakultesi Kurulan Komisyon ve Koordinatorlukler Surec Takibi

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Universitemiz genelinde performans degerlendirme yonergesi ve bilimsel faaliyetleri yonergesi
bulunmaktadir [1_OD2][2_0OD?2]. Fakiilte/birim 6zelinde arastirma performansinin sistematik
bi¢cimde izlenmesi gerceklestirilmektedir [3_OD3]. Ayrica, i¢ paydaslardan elde edilen geri
bildirimler ve degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda kapsamli analizler gergeklestirilmis;
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ozellikle laboratuvar uygulamalarina iligkin geri doniisler sistematik olarak ele alinarak hem
aragtirmaci yetkinliginin gelistirilmesi hem de uygulama siireglerinin iyilestirilmesine yonelik
planlamalar yapilmistir. Bu ¢ercevede, elde edilen bulgular dogrultusunda aragtirma-gelistirme
faaliyetleri gliclendirilmis ve siirekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda yapilandirimis
miidahaleler tasarlanmistir [4_OD3][S_OD3][6_OD3] [7_OD3].

Ogretim elemanlarinin arastirmaci performansmin degerlendirilmesi siirecinde, nicel ¢iktilara
ek olarak bireysel akademik gelisimi destekleyen faaliyetler de dikkate alinmaktadir. Bu
kapsamda, 6gretim elemanlarmin arastirma altyapisini gliglendirmeye, bilimsel terminolojiye
hakimiyeti artirmaya ve arastirma siireglerinde niteliksel iyilesme saglamaya yonelik
uluslararas1 sertifika programlarina katilimlar1 tesvik edilmektedir. S6z konusu egitimler,
arastirmact performansinin niteliksel boyutunu destekleyen ve akademik gelisimi besleyen
tamamlayici unsurlar arasinda yer almaktadir [§_OD3][9_OD3].

Fakiiltemizde Ogretim elemanlarinin arastirma performansma iliskin veriler diizenli ve
sistematik bicimde kayit altina almmmakta; proje sayilari, Q1-Q2 yayin dagilimlari, ulusal ve
uluslararas1 indekslerde yer alan ¢iktilar ile H-indeks gdstergeleri biitiinciil bir degerlendirme
cercevesinde izlenmektedir. Elde edilen nicel performans verileri karsilastirmali olarak analiz
edilmekte ve birim bazli akademik {iretkenlik gostergeleri kurumsal performans izleme
streclerine entegre edilmektedir. Bu yaklasim, arastirma faaliyetlerinin yalnizca ¢ikti
diizeyinde degil, stratejik gelisim perspektifiyle degerlendirilmesini saglamaktadir [10_OD3].
Birim diizeyinde arastirma performansina iliskin izleme faaliyetleri yiirtitiilmekte olup, bu
calismalarin biitiinciil bir yap1 igerisinde planlanmasi ve standartlastirilmis bir degerlendirme
stirecine doniistiiriilmesine yonelik yapilandirma c¢aligmalari devam etmektedir. Arastirma
ciktilarmin sistematik olarak analiz edilmesi, karsilastirmali degerlendirilmesi ve elde edilen
bulgular dogrultusunda 1iyilestirme dongiilerinin etkin bigimde isletilmesini saglayacak
kurumsal mekanizmalarin olusturulmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde Ogretim elemanlarinin arastirma- gelistirme
performansini izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamnitlar:

[1](2) C.3.2. akademik personel performans degerlendirme yonergesi

[2] (2) C.3.2. ankara medipol universitesi bilimsel faaliyetleri tesvik yonergesi
[3](3) C.3.2. tip_fakultesi 2025 yili arastirma faaliyetleri 1

[4] (3) C.3.2. akademisyen_degerlendirme formu

[5] (3) C.3.2. ders_degerlendirme formu

[6] (3) C.3.2. lab_degerlendirme formu

[7] (3) C.3.2. ogrenci_geri_bildirimleri
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[8] (3) C.3.2. medical terminology specialization rice university
[9] (3) C.3.2. general histology jordan university of science and technology

[10] (3) C.3.2. TIP_ FAKULTESI 2025 YILI ARASTIRMA FAALIYETLERI 2
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D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

D.1.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Y onetimi

Universitemizin toplumsal katki siireglerinin ydnetimi ile ilgili dnemli adimlar1 vardir [OD2]
ve bu da fakiiltemizin stratejik planinda yer almaktadir [OD2], ayrica tiniversitemizin toplumsal
katki politikalar1 da aktif olarak uygulanmaktadir. Ankara Medipol Universitesi Tip
Fakiiltesi’nde toplumsal katki faaliyetleri, 2024 yilinda kurumsal diizeyde tanimli bir yonetim
modeli bulunmamakla birlikte, 2025 yili itibariyla tiniversitenin Toplumsal Katki Politikas1
dogrultusunda planlanmaya baslanmis ve fakiilte biinyesinde olusturulan kalite ve akreditasyon
komisyonlar1 araciligiyla yiirtitiilmektedir [1_OD3][2_OD3].

Topluma yonelik faaliyetler, ilgili anabilim dallarinin akademik katkilariyla hayata gecirilmekte
olup, toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmas1 ve yliriitiilmesi siirecinde 2025 yil1 itibariyla
yapilandirilan Toplumsal Katki Alt Komisyonu aktif rol almaktadir. 2025 yili icerisinde
gerceklestirilen toplumsal katki etkinlikleri; kadmn sagligi, anne-cocuk saglhgi, kronik
hastaliklar ve giincel saglik konular1 gibi toplum sagligimi desteklemeye yonelik basliklar
altinda ele alinmis ve ilgili komisyon giindemlerinde degerlendirilerek uygulanmistir [3_OD?3].

Toplumsal katki siire¢lerine iliskin organizasyonel yap1 tanimli olmakla birlikte, siireglerin daha
sistematik ve izlenebilir hale getirilmesine yonelik iyilestirme ¢alismalar1 siirdiiriilmektedir
[3_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar:
[1] (3) D.1.1 ankara medipol universitesi toplumsal katki politikasi.pdf
[2] (3) D.1.1 fakulte kalite ve akreditasyon komisyonu yapilanmasina iliskin belgeler.pdf

[3]1 (3) D.1.1 toplumsal katki alt komisyonu toplanti tutanaklari (2025-2026).docx

D.1.2. Kaynaklar

Fakiiltemiz toplumsal katki konusunda 6zverili ¢aligmalar planlamakta olup konuyla ilgili
yapilacaklar detayli bir sekilde fakiiltemizin stratejik planinda belirlenmistir [OD2]. 2025 yili
icerisinde gerceklestirilen seminerler, sempozyumlar ve egitim programlar1 fakiiltemizin farkli
anabilim dallarindan Ogretim {yeleri ve saglik profesyonellerinin aktif katkilariyla
yiriitiilmiistiir [1_OD3]. Bu kapsamda fakiiltenin insan kaynagi, toplumsal katki faaliyetlerinin
planlanmas1 ve uygulanmasmda etkin bigimde kullanilmistir. Fakiiltenin mevcut fiziksel
altyapisi; derslikler, konferans salonlar1 ve ¢evrim i¢i platformlar toplumsal katki faaliyetlerini
destekleyecek sekilde tahsis edilmis ve kullanilmistir [2_OD3]. Toplumsal katkiyla ilgili kurum
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icindeki yetkin akademik personellerin yapmis oldugu sempozyumlar [3_OD3] ve bu
sempozyumlara ait degerlendirme verileri ve geri bildirimleri etkin bir sekilde kayit altinda
tutulmaktadir [4_OD?3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve
birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar:
[1](3) D.1.2 akademik personelin_gorev_aldigi toplumsal katki etkinlik listeleri.docx

[2] 3)D.1.2
fakulte derslikleri ve konferans salonlarinda gerceklestirilen etkinlik kayitlari.docx

[3] (3) D.1.2 kuduzun_noropatolojik izleri sempozyum_ posteri

[4] (3) D.1.2 kuduz_sempozyumu_katilimci_memnuniyet degerlendirme anketi.pdf

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Toplumsal katki performansinin arttirilmasiyla ilgili planlamalar fakiiltemizin stratejik planinda
aciklanmustir [OD2]. 2025 yihi igerisinde gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri; kadin
sagligi, anne-cocuk sagligi, kronik hastaliklar ve kuduz gibi giincel saglik sorunlarina yonelik
egitim ve seminerler kapsaminda yiiriitiilmiis, faaliyetler etkinlik tiirleri ve katilimci sayilari
temel alinarak kayit altina alinmistir [1_OD3].

Gergeklestirilen etkinliklere iliskin afisler, program icerikleri ve katilimci bilgileri faaliyet
kayitlar1 kapsaminda muhafaza edilmekte olup, bu veriler sayesinde toplumsal katki faaliyetleri
goriiniir hale gelmekte ve diizenli olarak dokiimante edilmektedir [2_OD3]. Ayrica,
etkinliklerin basarisi; katilime1 sayilari, afis ve program kayitlarmin yani sira memnuniyet
anketleri ile olgiilmektedir. Ornegin, Kuduz Sempozyumu sonrasi yapilan analizlerde
katilimcilarin pratik uygulama talepleri veri olarak kayit altma almmustir [3_OD2]. Bu
dogrultuda, toplumsal katk:i faaliyetlerine iliskin izleme ve degerlendirme siire¢lerinin
gelistirilmesi planlanmakta olup, elde edilen geri bildirimlerin ilerleyen donem faaliyetlerinin
yontem ve igeriklerinin iyilestirilmesinde kullanilmasi hedeflenmektedir [3_OD2].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlemek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar:

[17(3) D.2.1 2025 yili toplumsal katki etkinlik listeleri ve katilimei sayilari.docx

[2] (3) D.2.1 etkinlik_afisleri ve program icerikleri.docx
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[3]1(2) D.2.1 kuduz_sempozyumu_katilimci_ memnuniyet degerlendirme anketi.pdf
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2025 YILI OZET DEGERLENDIRME (PUKO ANALIZI)

PUKO 2024 Durumu 2025 Geligimi

Adimi

Planla Tanimli bir plan yok. Alt komisyon ve politika olusturuldu.

Uygula Faaliyet bildirilmedi. Tematik saglik egitimleri uygulandi.

Kontrol Et ;illime mekanizmast Katilimci anketleri ve veri toplama basladi.

Onlem Al lyilestirme An‘ke‘t sonuclarma gore egitim metodolojisi revize
tanimlanmadi. edildi.

Sonug¢: Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi, toplumsal katki siireglerinde 2024 yilindaki
eksikliklerini gidererek, 2025 yili itibariyla kanita dayali, izlenebilir ve iyilestirme odakli bir
yonetim modeline ge¢is yapmustir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi 2025 y1li Birim I¢ Degerlendirme Raporu bulgular,
fakiiltemizin liderlik, yOnetisim, egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
alanlarinda kalite giivencesi sistemini biiyiik 6l¢lide tanimlamis ve kurumsallastirmis oldugunu
gostermektedir. Siiregler komisyon ve koordinatorliik temelli bir organizasyon yapisi i¢inde
yiiriitiilmekte; PUKO déngiisii dogrultusunda planlama, uygulama ve izleme mekanizmalar1
isletilmektedir. Bu yap1, YOKAK &lciitleri ile uyumlu oldugu gibi TEPDAD Ulusal T1p Egitimi
Akreditasyon Standartlar1 ve WFME Kiiresel Standartlar1 ile kavramsal diizeyde ortiismektedir.

Egitim-6gretim alaninda programin UCEP ile uyum calismalarmin yiiriitiildiigli, 6grenci,
ogretim tiyesi geri bildirimlerinin toplandig1 ve program degerlendirme siire¢lerinde
kullanildig1 goriilmektedir. Ders ve Ogretim elemani degerlendirme sistemleri ile
koordinatorliik mekanizmalar1 aktif bigimde isletilmektedir. Bununla birlikte fakiiltemizin
henliz mezun vermemis olmasi nedeniyle mezun yeterliliklerinin sahadaki performansina
iligkin dogrudan veri bulunmamaktadir. Mezun verilmesini takiben mezun izleme sisteminin
yapilandirilmig, diizenli veri toplayan ve program c¢iktilar ile iligskilendirilmis bir model
cercevesinde devreye alinmasi planlanmaktadir. Mezunlarin mesleki yeterlilikleri, uzmanlik
smavi basarilari, istihdam durumu ve saha geri bildirimleri gibi gostergeler iizerinden
izlenmesi; egitim programiin ¢ikt1 temelli degerlendirilmesine 6nemli katki saglayacaktir.

Akademik insan kaynagi, fakiiltenin temel gii¢c alanlarindan birini olusturmaktadir. Akademik
tesvik mekanizmalar1 ve performans gostergeleri tanimli ve isler durumdadir. Oniimiizdeki
stirecte egiticilerin egitimi programlarmin kapsaminin genisletilmesi, pedagojik yetkinliklerin
giiglendirilmesi ve 6lgme-degerlendirme kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir. Akademik
personelin egitim-6gretim yetkinliklerinin sistematik olarak izlenmesi ve geri bildirim temelli
gelisim planlarinin olusturulmasi, egitim kalitesinin siirdiiriilebilirligini destekleyecektir.

Aragtirma ve gelistirme alaninda fakiilte, yayin ve proje faaliyetlerini artirmaya yonelik stratejik
hedefler dogrultusunda ilerlemektedir. Akademik tesvik sistemi arastirma performansini
desteklemekte, nitelikli yaym iiretimi tesvik edilmektedir. Oniimiizdeki donemde arastirma
ciktilarmin yalnizca nicel gostergelerle degil; atif etkisi, disiplinlerarasi katki ve toplumsal
fayda boyutlariyla da degerlendirilmesi planlanmaktadir. Bu yaklasim, WFME ’nin arastirma ve
akademik etkinlik standartlar1 ile daha gii¢lii uyum saglayacaktur.

Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda toplum saghgina yonelik farkindalik caligmalari
gerceklestirilmis; glincel ve toplumsal ihtiyaglara duyarli konular ele alinmistir. Akademik
kadronun aktif katilimi1 ve kurumlar arasi is birlikleri 6nemli bir kapasite olusturmaktadir.
Bununla birlikte toplumsal katki faaliyetlerinin etkililigini 6l¢cmeye yonelik daha izlenebilir ve
sistematik degerlendirme araclarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Katilime1 sayilari, hedef
kitle erisim diizeyi ve siirdiiriilebilirlik gostergeleri gibi parametrelerin diizenli raporlanmasi
planlanmaktadir.

Performans yonetimi ve kalite glivencesi alaninda siiregler tanimli ve uygulanmaktadir. Veriler
toplanmakta, analiz edilmekte ve ilgili kurullarda degerlendirilmektedir. Oniimiizdeki donemde
performans gostergelerinin uzun dénemli egilim analizlerinin yapilmas1 ve ¢ikt1 temelli karar
destek mekanizmalarinm giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Boylece kalite gilivencesi
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sisteminin yalnizca siire¢ odakli degil, sonu¢ ve etki odakli bir yapiya evrilmesi
amaglanmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi kalite giivencesi
sistemini kurmus, stireglerini tanimlamig ve fakiilte geneline yaymis durumdadir. Mevcut yap1
stirdiiriilebilir bir gelisim zemini sunmaktadir. Mezun izleme sisteminin devreye alinmasi,
akademik personelin egitim yetkinliklerinin giiclendirilmesi, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetlerinin etki analizlerinin yapilandirilmasi ile birlikte fakiiltemizin kalite olgunluk
diizeyinin daha ileri seviyelere tasinmasi miimkiin goriinmektedir. Bu dogrultuda 2026-2030
stratejik doneminde izlenebilir, veri temelli ve sistematik iyilestirme mekanizmalarinin daha da
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.
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