>’<< MEDIPOL
UNV-ANKARA

ANKARA MEDIPOL UNIVERSITESI

2025 YILI
TEKNOLOJI TRANSER OFIiSi

BiRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU (BIDR)

10.02.2025



ICINDEKILER

(74 = SO 3
BiDR’NIN HAZIRLANMASINA KATKIST OLANLAR.............cccocoiiiiiiiiiiieeieee s 4
BIRIM HAKKINDA BILGILER.............c.cocoiiiiiiieiiieeecee e 5
A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE ..........c.cocoooitiiiieeee ettt 7
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME .........ocooiioiieiee oottt 17
SONUC VE DEGERLENDIRME ..........c..cc.cooviiiiiiiiisinieieeeeeeesee e ee s 26



OZET

Teknoloji Transfer Ofisi Birim I¢ci Degerlendirme Raporu, ofisimizin giiclii, zayif ve gelisime
acik yonlerini belirlemek, iyilestirme ve gelistirme silireclerine katki saglamak amaciyla
hazirlanmigtir. Teknoloji Transfer Ofisi Kalite Komisyonu tiyeleri basta olmak iizere, ofis

calisanlariyla is birligi yapilarak kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi hedeflenmistir.

Ilgili alanlarin kanitlari, sunulan belgeler titizlikle olusturulmustur. I¢ ve dis paydaslarla
kurulan iletisimin gii¢lendirilmesi ile Ankara Medipol Universitesi'nin teknoloji transfer
stireglerinin etkinliginin artirilmast ve ulusal/uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi
amaglanmaktadir. Bunun yam sira, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarinin hazirlanmasi
stirecine katki saglanarak tiniversitemizin kurumsal akreditasyon siirecine destek olunmasi

hedeflenmektedir.



BIDR’NIN HAZIRLANMASINA KATKISI OLANLAR

A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Zahide SENALP — Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Direktor
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2. Tarihsel Gelisimi

Ankara Medipol Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, Agustos 2021 tarihinde kurulmustur.
Mevcutta; Teknoloji Transfer Ofisi Direktorii, Teknoloji Transfer Ofisi Direktor Yardimcisi,
ikisi kidemli olmak iizere ii¢ Proje Destekleri Uzmani, bir kidemli Universite-Sanayi Is Birligi
Uzmani ve bir Proje ve Finans Yonetim Uzmani olmak iizere toplam yedi kisilik uzman

kadrosuyla hizmet vermeye devam etmektedir.
3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Ofisimiz, lniversitemizin uluslararasi 6lgekte bilim ve teknoloji Gretiminde Universite-sanayi
1s birligiyle kalicit tstiinliikler kazanmasina ve iiretilen teknolojinin gelisen ve degisen
ithtiyaclar1 dogrultusunda sanayi ve topluma ulastirilmasina destek olmayi, akademisyen,
O0grenci ve mezunlarimizin girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiiriinii siirekli gelistirmeyi ve bu

yonde atilacak adimlar1 ulusal ve uluslararas: fonlarla kolaylastirmay1 gorev kabul etmektedir.
Vizyon

Giicli ve stirdiriilebilir bir girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiirii ile tiniversitemizi bilim ve

teknolojinin Gretimi ve transferi konusunda 6ncl tniversite yapmak.
Degerler

Temel ilke ve degerlerimiz arasinda ¢dziim odaklilik, iletisim odaklilik, is birligi odaklilik,

basar1 odaklilik, yenilikg¢ilik, mitkemmeliyetgilik ve girisimcilik bulunmaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi’nin misyon, vizyon ve temel ilke ve degerleri internet sitesinde

yayimlanmustir (https://tto.ankaramedipol.edu.tr/tto-kurumsal/vizyon-misyon-2/)
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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.4. ic kalite giivencesi mekanizmalari

Ankara Medipol Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), tiniversite biinyesinde yriitiilen
aragtirma, inovasyon ve teknoloji transfer siireclerinin etkin bir sekilde yoOnetilmesini

saglayarak, akademik bilgi ile sanayi arasindaki kopriiyii gliclendirme amacini tagimaktadir.

Bu siireglerin siirdiiriilebilir, seffaf ve verimli bir sekilde ilerlemesi igin i¢ kalite giivencesi
mekanizmalarin titizlikle uygulamakta ve hizmet kapasitesindeki artisa paralel olarak bu
mekanizmalart gelistirmektedir. TTO’nun i¢ isleyisi, sorumluluk paylasimi ve hiyerarsik
dizenini belirten Teknoloji Transfer Ofisi’nin organizasyon semasi genisleyen kadro yapisini
kapsayacak sekilde giincellenmistir [OD2]. Teknoloji Transfer Ofisi’nin idari kararlari
Teknoloji Transfer Ofisi Direktorii tarafindan alinmakta olup; 2024 yilindaki idari
yapilanmanin 6tesine gegilerek artan operasyonel siireclerin yonetimi i¢in ihdas edilen Direktor
Yardimeist Dr. Signem Oztiirk, bu kararlarin uygulama siireglerini denetlemekte ve ofis ici
koordinasyonu yurutmektedir [2_OD3] [3_OD3]. Proje basvuru trafigindeki yogunlasma ve
artan talep nedeniyle, akademisyen ve Ogrencilere sunulan teknik desteklerin niteligi
artirtlmistir; bu kapsamda, kidemli unvanlariyla sorumluluk alanlar1 genisleyen Proje
Destekleri Uzmanlar1 Gizem Kopriilii, Aysu Demirci Aklar ve Proje Destekleri Uzmani Yasin
Tekin, basvuru asamasindan sonug¢landirma asamasina kadar ulusal ve uluslararast fon
programlarinin takibi ile proje dosyalarinin mevzuata uygun kurgulanmas siireglerini titizlikle
yonetmektedir [4_OD3] [5_OD3]. Bu kapsamda uzmanlarimiz; ulusal ve uluslararasi fon
programlarinin takibi, proje dosyasinin mevzuata uygun sekilde kurgulanmasi ve basvuru
stireclerinin teknik takibi konularinda rehberlik ederek bilimsel ¢iktilarin basarili birer projeye
doniigsmesini saglamaktadirlar. Projelerin finansal siirdiiriilebilirligi ve mali risk yOnetimi
asamalarinda ise Proje Finans Uzmani Hiiseyin Akbulut, ulusal ve uluslararasi projelerin bltce
planlamasi, hak edis islemleri ve finansal raporlama siireglerini yonetmektedir.
Akademisyenlerimizin iizerindeki idari ve mali yiikii azaltmak amaciyla; harcama kalemleri,
fon saglayict kurulusun mali rehberleri ve giincel mevzuat gergevesinde on kontrolden
gecirilerek projelerin mali hata riskinden arindirilmas: saglanmaktadir. [6_OD3]. Universite-
Sanayi Is Birligi ve fikri miilkiyet siireclerinde ise, artan tescil ve sanayi odakli proje taleplerini

kargilamak tizere kidemli uzman Kiibra Necla Sabah; fikir asamasindan projenin kapanisina
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kadar TEYDEB, KOSGEB ve San-Tez gibi destek programlarinda proje yiiriitiiciilerine
rehberlik etmekte, Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdindeki patent ve faydali model tescil
stireclerini yoneterek Universitemiz akademisyen ve ogrencilerine fikri miilkiyet haklar

konusunda kapsamli danigmanlik hizmeti sunmaktadir [7_OD3] [8_OD3].

Teknoloji Transfer Ofisi’nin altyapisini gii¢lendirmek ve yenilik¢i projelere yon vermek
amaciyla hazirlanan 2022-2026 Stratejik Plani, iiniversitemizin vizyonu dogrultusunda
sekillendirilerek internet sitemizde erisime sunulmustur [OD3]. Ankara Medipol
Universitesi’nin 2026-2030 yillarini kapsayan yeni dénem Stratejik Plan1’nin yayimlanmasiyla
birlikte, TTO olarak stratejik yol haritamizi bu 1iist Olgekli plana gore yeniden
yapilandirmaktayiz. 2022-2026 doneminden elde ettigimiz kazanimlar1 Universitemizin glncel
hedefleriyle birlestirerek; siirdiiriilebilir teknoloji {iiretimi ve inovasyon ekosistemini

giiclendirecek yeni planimiz, calismalar tamamlandiginda paydaslarimizin = erisimine

sunulacaktir.

2024 yili itibartyla iiniversitemizin Ar-Ge ve inovasyon alanindaki siireclerini iyilestirmek ve
daha verimli hale getirmek amaciyla cesitli prosediirler revize edilmis ve yeni prosediirler
hazirlanmistir. Destekli Proje Basvuru Prosediirii, akademisyenler ve arastirmacilarin, destekli
projelere bagvurularinin dogru ve diizenli bir sekilde yapilmasini saglayarak proje basvuru
sireclerini standart hale getirmektedir [10_OD3]. Destekli Proje Gelistirme Prosediirii,
basvurusu kabul edilen projelerin gelistirilmesi ve uygulanmasi asamasinda izlenecek adimlari
belirleyerek proje siireclerinin daha verimli bir sekilde ilerlemesine olanak tanimaktadir
[11_OD3]. Destekli Proje Yiiriitme Prosediirii, kabul edilen projelerin yonetimi sirasinda
finansal ve idari siireclerin diizenli bir bigimde yiiriitiilmesini saglamakta ve kaynaklarin etkin
kullanimini hedeflemektedir [12_OD3]. Danismanlik Hizmetleri Prosediirii, {iniversitemiz
biinyesinde sunulan danigmanlik hizmetlerinin kapsamini, siireglerini ve degerlendirme
kriterlerini belirleyerek hizmet kalitesinin artirilmasini hedeflemektedir [13_OD3]. Bulus ve
Tasarim Bildirim Prosediirli, akademisyenler ve arastirmacilar tarafindan gergeklestirilen
yenilik¢i bulus ve tasarimlarin bildirilmesi ve kaydedilmesi siirecini diizenlemekte, fikri
miilkiyet haklarinin korunmasina zemin hazirlamaktadir [14_OD3]. Bulus ve Tasarim Tescil
Prosediirii, buluslarin ve tasarimlarin Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil edilmesi
icin izlenecek yasal adimlar1 belirleyerek, fikri miilkiyet haklarmin giivence altina alinmasini
saglamaktadir [15_OD3]. Son asamada, fikri miilkiyet portfoyiiniin genislemesiyle birlikte bu
haklarin ekonomik ve toplumsal katma degere doniistiiriilmesi ihtiyact dogmus; bu dogrultuda

2025 yilinda Ticarilesme ve Sirketlesme Prosediirii yiirtrlige alinmustir [16_OD3]. Bu
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prosediir, tescil edilen buluslarin lisanslanmasi veya teknoloji tabanli akademik girisimlere
(spinoft/startup) doniistiiriilmesi siireclerini ug¢tan wuca yapilandirarak, {iniversitemizin
girisimcilik endeksindeki konumunu gii¢clendirmeyi ve arastirmacilarin ticarilesme potansiyeli
yiiksek ¢iktilarin1 desteklemeyi hedeflemektedir. Giincellenen ve yeni hazirlanan bu
prosediirler, liniversitemizin arastirma, teknoloji transferi ve yenilikgilik faaliyetlerini daha
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonlendirmeye yardimci olacak sekilde tasarlanmustir.
TTO bilinyesinde 2025 yili itibartyla artan ulusal ve uluslararasi proje bagvurularina paralel
olarak, operasyonel kapasitemiz ve insan kaynagimiz da énemli 6l¢iide giiclenmistir. 2024 yili
basinda 3 kisilik bir ¢ekirdek ekip ile yiiriitiilen siire¢ler, bugiin %100’Lik bir istihdam artisiyla
6 kisilik uzman bir kadroya ulagmustir. Sayisal olarak iki katina ¢ikan ve yetkinlik bazh
uzmanlasan ekibimizle, {iniversitemizin Ar-Ge potansiyelini katma degerli ¢iktilara

doniistiirme noktasinda ¢ok daha gii¢lii bir yapiyla hizmet vermekteyiz.

Olgunluk Duzeyi (3): Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve

alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
[2](3) A.1.4. tto_muduru_gys.pdf

[3](3) A.1.4. tto_mudur_yardimcisi_gys.pdf

[4]1(3) A.1.4. tto_kidemli_proje_destekleri_gys.pdf
[5](3) A.1.4. tto_proje_destekleri_gys.pdf

[6](3) A.1.4. tto_proje_finans_gys.pdf

[71(3) A.1.4. tto_kidemli ust gys.pdf

[8](3) A.1.4. tto_patent_gys.pdf

[10](3)A.1.4. destekli_proje_basvuru_proseduru.pdf
[11](3) A.1.4. destekli_ proje_gelistirme_proseduru.pdf
[12](3)A.1.4. destekli_proje_yurutme_proseduru.pdf
[13](3)A.1.4. danismanlik_hizmetleri_proseduru.pdf
[14](3)A.1.4. bulus _ve_tasarim_bildirim_proseduru.pdf
[15](3)A.1.4. bulus_ve_tasarim_tescil_proseduru.pdf
[16](3)A.1.4. ticarilestirme_sirketlesme_proseduru.pdf
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A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Ankara Medipol Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), iiniversitenin arastirma ve
teknoloji transfer siireclerini etkin bir sekilde yonetirken, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerini esas alarak kamuoyunu diizenli olarak bilgilendirmeyi amag edinmistir. Bu kapsamda,
yiirlitiilen ¢aligmalarin ve is birliklerinin etkisini artirmak amaciyla gesitli iletisim kanallart

etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Bu dogrultuda, TTO’nun faaliyetlerini daha genis kitlelere duyurabilmek, akademisyenler,
sanayi temsilcileri ve girisimcilerle etkili bir iletisim kurabilmek amaciyla 2022 yilinda TTO
web sitesi kurulmustur [OD2]. Web sitesi, proje ¢agrilari, is birlikleri, etkinlik duyurulart ve
fikri miilkiyet haklar1 gibi bircok konuda giincel bilgiler sunarak, teknoloji transfer siireclerine

katki saglamaktadir.

TTO’nun 2023 yilindan itibaren diizenli bir faaliyet olarak her ay yayimladig: biiltenler; 2025
yili Mayis ve Temmuz ay1 orneklerinde de goriildiigii gibi, akademisyenler, arastirmacilar ve
sanayi temsilcileri basta olmak iizere tiim paydaslara ulagtirllmaktadir. [2_OD3] [3_OD3].
2025 yili igerisinde hazirlanan biiltenler, teknoloji transferi, fikri miilkiyet yonetimi, proje
destekleri ve akademik-sanayi is birliklerine dair giincel bilgileri igermekte olup, hem e-posta
yoluyla hem de resmi web sitesi ve LinkedIn hesabi lizerinden genis kitlelerle paylasilmaktadir.
[4_OD3][OD3]. Boylece, TTO nun yiiriittiigii faaliyetlerin goriiniirliigii artirilarak, paydaslarla

daha giclu bir etkilesim saglanmaktadir.

Ayrica, uluslararasi ve ulusal diizeyde gerceklestirilen organizasyonlara fiziksel veya ¢evrimigi
(online) platformlar aracilifiyla katilim saglanarak; ag kurma (networking), gilincel fon
kaynaklarinin takibi ve tiniversitenin teknoloji transfer kapasitesinin gi¢lendirilmesine yénelik
calismalar kararlilikla siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda; OSTIM Teknik Universitesi tarafindan
diizenlenen Proje Pazar etkinliginde liniversitemizin proje destek mekanizmalar1 tanitilarak
yeni ig birligi firsatlar1 degerlendirilmistir [6_OD3]. TUSIAD Ankara Temsilciligi’nde
gergeklestirilen “Tiirkiye: A Leading Hub for Startups and Tech Companies in EMEA” raporu
tanitim etkinligine katilim saglanarak girisimcilik ekosistemindeki giincel gelismeler ve yatirim
potansiyelleri takip edilmistir [7_OD3]. TUBITAK Saglhk Kiimesi Ulusal irtibat Noktas: is
birligiyle diizenlenen Ufuk Avrupa Programi Tanmitim Giinii ile akademisyenlerimizin
uluslararasi projelerdeki yetkinliklerinin artirilmasi hedeflenmistir [8_OD3]. ERC Grants and
Experience Sharing Panel’e katilim saglanarak arastirmacilarimizin Avrupa Arastirma Konseyi

desteklerinden daha etkin yararlanabilmesi amaciyla bagvuru siiregleri ve basarili proje
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ornekleri iizerine giincel bilgiler edinilmistir [9_OD3]. Ayrica, Ankara Universitesi ev
sahipligindeki “Uluslararasi Iletisim ve Markalasma” egitim programma katilim saglanarak
kiiresel dlcekte etkili iletisim stratejileri lizerine uzman goriisleri alinmistir [10_OD3]. USIMP
2025 Ulusal Kongre, Fuar ve Sempozyumu’nda yer alinarak iiniversitemizin akademik
calismalar1 ve giiglii fikri miilkiyet portfoyl sektor paydaslarina stratejik olarak sunulmustur
[11_OD3]. Son olarak TUBITAK 1503 Proje Pazarlar1 Destekleme Programi kapsaminda
{iniversitemiz ev sahipliginde gergeklestirilen SIBA'25 Proje Pazari ile; biyoteknoloji, ilag ve
tibbi cihaz odakli yenilik¢i projeler sanayi paydaglari ile bir araya getirilmis, akademi ile sanayi
arasinda stratejik is birligi zeminleri olusturulmustur. Bu organizasyon, tematik odakli
projelerin ticarilesme potansiyellerini artirmak adina kritik bir koprii gorevi gormiistiir
[12_OD3]. Tim bunlara ek olarak Universitemiz akademisyenleriyle yapilan goriismelere
iliskin 6rnek olarak gosterilen toplanti tutanagi ve goriismenin fotografi TTO’nun hesap
verebilirlik ilkesine bagh olarak kayit altina alinmig olup ilgili siireglerin seffaf bir sekilde
yuritildigini gostermektedir. [13_0OD3] [14_OD3].

TTO tarafindan yiiriitiilen bu sistematik iletisim ¢aligmalar1 ve ag kurma faaliyetleri sayesinde
tiniversitemizin ekosistemdeki bilinirligi en iist seviyeye tasinmis; 6zellikle 2025 yili itibariyla
ulusal ve uluslararasi platformlarda saglanan aktif katilim, dijital ve fiziksel mecralardaki
goriinlirliiglimiizii oldukga artmustir. Sanayi is birliklerinin niceligine ve iiniversitemizin marka
degerine dogrudan yansiyan bu ivmelenme; Ankara Medipol Universitesi TTO’nun bilgiye
erisimi kolaylastirma, hesap verebilirlik ilkelerini giliclendirme ve paydas katilimini artirma

yoniindeki kararliligini agikca ortaya koymaktadir.

[2](4) A.1.5. tto_bulten_mayis_2025.pdf

[3](3) A.1.5. tto_bulten_temmuz_2025.pdf

[4](3) A.1.5. mayis_2025_bulteni_yayimlandi_eposta_duyurusu.pdf
[6](3) A.1.5. ostim_teknik_proje_pazari _etkinligi.pdf

[71(3) A.1.5. tusiad_tanitim_etkinligi.pdf

[8](3) A.1.5. ufuk_avrupa_programi_tanitim_gunu.pdf

[9]1(3) A.1.5. experience_sharing_panel.pdf

[10](3) A.1.5. uluslararasi_egitim_ve_markalasma.pdf

[11](3) A.1.5. usimp_sempozyumu.pdf
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[12](3) a.1.5. siba25_proje_pazari_etkinligi.pdf
[13](3) a.1.5. gorusme_tutanagi.pdf

[14](3) a.1.5. gorusme_gorseli.pdf

A.3.4. Sure¢ yonetimi

Ankara Medipol Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), siire¢ yonetimini sistematik ve
stirdiiriilebilir bir yaklasimla yiiriitmekte olup; egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki alanlarinda etkin mekanizmalar gelistirmeyi amacglamistir. TTO’ nun siire¢
yonetimi, akademik ve idari paydaslarla is birligi i¢inde sekillendirilmekte, siirekli iyilestirme
dongusuyle desteklenmekte ve kurumsal yoOnetim sistemine entegre edilme amacim

gltmektedir.

Buna istinaden, Ankara Medipol Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), slire¢ yonetimini
sistematik ve siirdiiriilebilir bir ¢cercevede yiiriitmeye devam ederken, her bir faaliyet alan1 igin
Ozellesmis is akislarim titizlikle ele almaktadir. Akademik ve idari paydaslarla is birligi iginde
sekillendirilen bu siirecler, siirekli iyilestirme anlayisiyla desteklenmekte ve kurumsal yonetim
sistemine entegre edilmektedir. TTO operasyonel akisini diizenlemek ve hizmet standartlarim
korumak amaciyla olusturulan; Proje Destekleri Siire¢ Kart1 [1_OD3], Universite-Sanayi Is
Birligi Siire¢ Kart1 [2_0OD3] ve Fikri Sinai Miilkiyet Haklar Siire¢ Kart1 [3_OD3], birimin tim
faaliyetlerinin fikir agsamasindan itibaren sistematik, izlenebilir ve basar1 odakli bir sekilde
yiriitilmesini saglamaktadir. Bu kapsamda; akademik paydaslarla yiiriitiilen tiim is birligi
siiregleri ve proje goriismeleri, hazirlanan toplant1 tutanaklari [4_OD3] araciligiyla kayit altina
almarak siireglerin seffaf ve izlenebilir bir sekilde yonetilmesi saglanmaktadir. Akademisyen
ve Ogrencilerin proje siireclerine dair gorlsleri, degerlendirme e-postalari ve geri doniis
yazigmalar1 ile sistemli bir sekilde alinmakta ve siireglerin iyilestirilmesine katk1 saglamaktadir.
[5_OD3] [6_0OD3] Fikri miilkiyet potansiyeli tasiyan proje c¢iktilari veya fikirler icin
akademisyen ve 6grenciler tarafindan iletilen Bulus Bildirim Formlar1 (BBF), fikri miilkiyet
stireglerinin ilk adimi olarak titizlikle incelenmektedir [7_OD3]. Patent/Faydali Model
alabilirligi olumlu degerlendirilen bildirimler, buluscu haklarinin korunmasi ve basvurularin
niteliginin artirilmasi amaciyla Tiirk Patent ve Marka Kurumu’nun giincel formatina uygun hale
getirilerek; teknik ve hukuki stireclerin yonetimi i¢in anlagmali vekil patent firmasi araciligiyla

bagvuru siireci tamamlanmaktadir [8_OD3].
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Arastirma, proje ve fikri milkiyet siireclerini desteklemek amaciyla gergeklestirilen egitimler,
sire¢ yonetiminin énemli bir par¢asini olusturmaktadir. Bu baglamda, TTO ekibimizin ugtan
uca destegi ve rehberligi ile dgrencilerin proje yazim siireclerini destekleyen ESC — Ulke
Merkezli Bagvuru Dayamsma Projeleri / ESC30 kapsaminda Lisans Ogrencilerine Y onelik
egitim diizenlenmistir; bagvuru oncesi teknik destek ve mentorluk siireclerine iliskin egitim
stirecini belgeleyen fotograflar kanit olarak sunulmustur [9_OD3]. Buna ek olarak,
tiniversitemiz genelinde fikri miilkiyet farkindaligini artirmak ve akademik ¢iktilarin tescil
siireglerini kolaylastirmak amaciyla; akademisyen ve 6grencilere yonelik 'Fikri Sinai Miilkiyet
Haklar1 ve Patent Bagvuru Siiregleri' baslikli teknik egitimler diizenlenmistir [10_OD3]. Bu
egitimler ve uzman ekibimiz tarafindan saglanan siirekli danigmanlik hizmetleri; proje ve fikri
mulkiyet siireglerinin daha etkin yonetilmesine, aragtirma ¢iktilarinin katma degerli iiriinlere
doniismesine ve kurum genelinde inovasyon odakli bir aragtirma kiiltliriiniin stirdiiriilebilir

sekilde gelismesine olanak tanimaktadir.

Siire¢ yonetimi mekanizmalarindaki bu yapisal doniigiim, birimin operasyonel verimliligine
dogrudan yansimistir. Ozellikle 2024 yilinda bireysel takip ile yiiriitiilen siireclerin, 2025 yil1
sonunda ve 2026 yili basinda devreye alinan 'Siire¢ Kartlar1' ile standart hale getirilmesi;
bagvuru dosyalarindaki hata payini minimize etmis ve teknik mentorluk verilen Bulus Bildirim
Formu (BBF) sayisinin bir dnceki yila oranla 8 katina ¢ikarak %700 oraninda somut bir artis
gostermesini saglamustir. Siireclerin dijitallesmesi ve standart is akiglarina baglanmasi, uzman

basina diisen proje yonetim kapasitesini artirmustir.

Tiim bu kanitlar, Ankara Medipol Universitesi TTO’nun siire¢ yonetimi mekanizmalarini etkin
bir sekilde uyguladigini, paydas geri bildirimlerini dikkate alarak siirekli iyilestirme sagladigini
ve kurumsal yonetim sistemine entegre ettigini gostermektedir. Bu sayede, siire¢ yonetimi
modeli, i¢sellestirilmis ve siirdiiriilebilir bir yap1 kazanarak kurum genelinde etkin bir sekilde

uygulanmaktadir.

[1](3) A.3.4. proje_destekleri_surec_karti.pdf

[2](3) A.3.4. universite sanayi 1s birligi surec karti.pdf

[3]1(3) A.3.4. fikri_sinai_mulkiyet_haklari_surec_karti.pdf

[4](3) A.3.4. proje_gorusme_toplanti_tutanaklari.pdf

[5](3) A.3.4. akademisyen_degerlendirme_epostalari_ve_yazismalar.pdf

[6]1(3) A.3.4. ogrenci_degerlendirme_epostalari_ve_yazismalar.pdf
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[71(2) A.3.4. fikri_mulkiyet_epostalari_ve_yazismalar.pdf
[8](3) A.3.4. bbf_ornegi.pdf

[9](3) A.3.4. esc30_proje_egitim_gorseli.pdf

[10](3) A.3.4. patent_egitimi_gorseli.pdf

A4.1 i¢ ve dis paydas katilim

Ankara Medipol Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), i¢ ve dis paydaslarin karar alma,
yonetim ve iyilestirme siireglerine aktif katilimin1 saglamak amaciyla ¢esitli mekanizmalar
olusturmustur. Paydas katiliminin etkinligi, kurumsalligi ve siirekliligi diizenli olarak

degerlendirilmektedir.

Buna istinaden, Universite-Sanayi Is Birligi Danismanlik Hizmetleri Prosediirii, akademik
bilginin ticarilestirilmesi ve sanayi ile etkilesimin giiclendirilmesine yonelik siirecleri
sistematik bir ¢er¢evede tanimlayarak, paydas katiliminin etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde

yonetilmesine katki saglamaktadir [1_OD?2].

Bu kapsamda, Universite-Sanayi s Birligi ¢ercevesinde uygulanan damismanlik s6zlesmesi,
akademik bilginin ticarilestirilmesi ve sanayi ile etkilesimin gii¢lendirilmesi adina énemli bir
adimdir. Bu sozlesme, akademisyenlerin uzmanlik alanlarinda sanayiye dogrudan katki
sunmalarina olanak tanirken, ayn1 zamanda bilgi transferini hizlandirarak yenilik¢i ¢éziimlerin
gelistirilmesini tesvik etmektedir. Ayrica, i¢ ve dis paydaslarin karar alma siireglerine etkin
katilimin1 saglayarak, siirdiiriilebilir ve uzun vadeli is birliklerinin temelini olusturmaktadir. Bu
baglamda; Universitemizin i¢ paydaslar1 olan akademisyenlerin uzmanlk alanlarim sanayiye
aktarmalarini saglayan kurumsal mekanizmalarin etkinligi, imzalanan protokoller ve

sozlesmelerle giivence altina alinmistir.

Bu kapsamda; Nanobiz Teknoloji A.S. ile Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Ogretim
iiyelerimizden Dr. Korhan Ozturan ile akdedilen danismanlik sézlesme siiregleri yiiriitiilmiistiir
[2_OD3]. TTO’nun dis paydas agin1 genisletme stratejisi dogrultusunda; Medikal sanayinin
gelisimine katki saglamayi ve saglik teknolojileri alaninda daha giiglii adimlar atmay
hedefledigimiz bu siirecte, OSTIM Medikal Sanayi Kiimelenmesi ile kurumsal is birligi
protokolii imzalanmistir [3_OD3].

Saglik sektoriinde katma degeri yliksek Ar-Ge projelerinin gelistirilmesi ve sektorel yatirim

firsatlarimin artirilmasi hedefiyle, Fatih Usiir Danismanlik ile stratejik bir is birligi protokolii
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yiriirlige girmistir [4_OD3]. Saglik teknolojileri ve biyoteknoloji alanlarindaki Ar-Ge
potansiyelini gliclendirmek amaciyla KOBAY Deney Hayvanlart A.S. ile stratejik bir is birligi
protokolii imzalanmasi adina ziyaret gerceklestirilmistir [5_OD3]. Protokol igerigi; Ar-Ge,
egitim, teknoloji transferi ve saha uygulamalar alanlarinda tiniversite bilgi birikimini sektor
deneyimiyle bulusturarak ulusal saglik ekosistemine katki sunmayi1 hedeflemektedir. Yapay
Zeka ve Dijital Doniisiim Ortakliklari: Dijital dontisiim ve ileri teknolojiler odaginda, yapay
zeka ve veri analitigi ¢ozliimleri sunan Lotus Al Yapay Zeka ve Bilisim Coziimleri A.S. ile
stratejik bir is birligi protokolii imzalanmistir [6_OD3]. Bu protokol kapsaminda; egitim, Ar-
Ge, girisimcilik ve ulusal/uluslararast proje ortakliklar1 gibi alanlarda akademik bilgi
birikiminin  teknolojiyle birlestirilmesi ve ekosisteme katma deger yaratilmasi

hedeflenmektedir.

Universite-sanayi is birligi mekanizmalarinin etkin bir sekilde isletilmesi, kurumsal agimizin
genislemesine ve sunulan nitelikli danigsmanlik hizmetlerine dogrudan yansimistir. Bu stratejik
odaklanma neticesinde; 2024 yil1 igerisinde 1 adet olan is birligi protokolii sayisi, 2025 yili
itibar1yla imzalanan ve imza agamasina gelmis olan toplam 20 protokol ile yaklasik 20 katina
cikmustir. Kurumsal is birligi agindaki bu rekor biiylime, uygulama asamasinda da karsilik
bulmus; 2024 yilinda 6 olarak kayda gegen danigsmanlik hizmeti sayisi, 2025 yil1 itibariyla 10°a
yiikselerek 9%66,7 oraninda somut bir artig gOstermistir. Hem protokol sayisindaki bu
ivmelenme hem de damsmanlik ciktilarindaki siireklilik, Ankara Medipol Universitesi
TTO’nun akademik uzmanlig1 sanayi ihtiyaglariyla bulusturmada iistlendigi stratejik kopri
roliinii ve paydas katilimina dayali yonetim modelinin basarisini somut bir sekilde ortaya

koymaktadir.

Farkli disiplinlerden arastirmaci ve firmalarin dahil oldugu bu siiregler, paydas katiliminin TTO
yonetim modelinde siirdiiriilebilir bir sekilde yapilandirildigini ve bilginin toplumsal faydaya

doniisiimiiniin kurumsallastigini belgelemektedir.

Universite i¢i ekosistemi canlandirmak amaciyla; Hukuk, Eczacilik, Miihendislik, Siyasal
Bilgiler Fakiilteleri ve Saglik Hizmetleri MYO ile diizenlenen proje fikir paylasimi ve
bilgilendirme toplantilariyla akademik birimlerin Ar-Ge ve fon kaynaklarina erisimi dogrudan
desteklenmistir [7_OD3]. Universitemizin kiiresel aglardaki etkisini artirmak ve uluslararasi
proje ortakliklarimi cesitlendirmek amaciyla ¢esitli biiyiikelgilikler ile stratejik is birligi
goriismeleri baslatilmis; bu dogrultuda kurumsal is birligi taleplerimizi iceren resmi iletisim

siregleri yuritiilmistir [8_OD3]. Ayrica, dgrenci kuliipleriyle 2025 ve 2026 yillarinda
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stirdiiriilen tanisma ve bilgilendirme toplantilari, gecmisteki girisimcilik faaliyetlerinin tizerine
insa edilerek TTO’nun tiim tiniversite katmanlarini kapsayan siirdiiriilebilir yonetisim modelini

somutlastirmistir [9_OD3].

Ankara Medipol Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), (niversite-sanayi-kamu is
birligini sistematik bir ¢erceveye oturtmak adina hem ulusal hem de uluslararasi 6lgekte
stratejik adimlar atmaktadir. Bu kapsamda, Ankara Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi ile
gerceklestirilen goriismelerde bolgesel kalkinma odakli projeler ve teknoloji gelistirme

ckosisteminin desteklenmesi tizerine fikir aligverisinde bulunulmustur [10_OD3].

Universitenin uluslararas: arastirma aglarindaki goriiniirliigiinii artirmak adina Horizon Europe
programi kapsaminda yogun bir mesai harcanmaktadir. EIC Pathfinder ve EIE (European
Innovation Ecosystems) cagrilarina yonelik uluslararasi ortaklik ve istisare toplantilari
diizenlenerek disiplinler arasi is birligi platformlari olusturulmustur [11 OD3]. Ayrica,
Horizon Europe Saglik Kiimesi cercevesinde Ulusal irtibat Noktasi ve ¢esitli uzmanlarin
katilimiyla dijitallesme ve yenilik¢i proje fikirleri iizerine toplantilar gerceklestirilerek fon

kaynaklarma erisim kapasitesi gli¢lendirilmistir [12_OD3].

Ayni zamanda, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 koordinasyonunda yiiriitillen "Tiirkce
Biiyiik Dil Temel Modeli Sektérel Uyarlama Projesi” istisare toplantisina katilim saglanarak,
yapay zeka ekosistemine akademik uzmanlik ve Ar-Ge kapasitesi ile katki sunulmustur

[13_OD3].

Ankara Medipol Universitesi TTO, i¢ paydaslar olan akademik birimler ve 6grencilerle
kurdugu etkilesim mekanizmalar1 sayesinde iiniversite i¢i Ar-Ge ve girisimcilik kiiltiiriiniin
kurumsallagma siirecine ivme kazandirmistir. Es zamanli olarak sanayi, kamu ve uluslararasi
paydaslar1 kapsayan c¢ok katmanli is birlikleriyle, akademik bilginin toplumsal faydaya
doniistim siirecleri sistematik bir ¢ergevede yliriitiilmektedir. Sonu¢ olarak TTO, i¢ ve dis
paydas dengesini stratejik bir uyum igerisinde yoneterck sirdurilebilir bir teknoloji transfer

ekosistemi olusturma vizyonunu tiim paydas katmanlarina yaymay1 stirdiirmektedir.

Girisimcilik ve uluslararasilasma hedeflerimiz dogrultusunda; 2023 yilinda bagvurusu
gergeklestirilen ve titiz bir hazirlik siirecinin ardindan 2025 yil1 itibariyla uygulama asamasina
gecilen Erasmus+ Genglik Degisim projemiz iiniversitemiz ig¢in bir ilki temsil etmektedir.
"Transforming Entrepreneurs: Empowering Digital Innovation' baslikli bu proje; Tiirkiye dahil
toplam 4 farkli iilkeden gelen 32 katilimer 6grencinin yer aldigi kapsayict bir organizasyonla,

2025 yili Agustos aymda tiniversitemiz ev sahipliginde basariyla yiiriitilmistir. [14_OD3].
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Proje kapsaminda Ogrencilerimizin Avrupa girisimcilik ekosistemiyle dijital inovasyon
odaginda bir araya gelmesi saglanarak, {iniversitemizin uluslararasi is birligi ve kiiltiirel

etkilesim kapasitesi somut bir ¢iktiya doniistiiriilmiistiir.

[1](2)A.4.1. universite_sanayi_is_birligi_danismanlik_hizmetleri_proseduru.pdf
[2](3)A.4.1. nanobiz_teknoloji_as_korhan_ozturan_danismanlik_sozlesmesi.pdf
[3]1(3)A.4.1. ostim_medikal_sanayi_kumelenmesi_is_birligi_protokolu.pdf
[4]1(3)A.4.1. fatih_usur_danismanlik_stratejik_is_birligi_protokolu.pdf
[5](3)A.4.1. kobay_deney hayvanlari_as_is_birligi_gorusmesi.pdf

[6](3)A.4.1. lotus_ai_yapay_zeka ve bilisim_is_birligi_protokolu.pdf
[7]1(3)A.4.1. akademik_birim_proje_fikir_paylasimi_toplanti_gorselleri.pdf
[8](3)A.4.1. buyukelcilik_is_birligi_talepleri_resmi_yazismalar.pdf

[9](3)A.4.1. ogrenci_kulupleri_tanisma_ve_bilgilendirme_toplantilari.pdf
[10](3)A.4.1. ankara_kalkinma_ajansi_gorusmesi.pdf

[11](3)A.4.1. horizon_europe_eic_pathfinder_eie_istisare_toplantilari.pdf
[12](3)A.4.1. saglik_kumesi_ulusal_irtibat_noktasi_dijitallesme_toplantisi.pdf
[13](3)A.4.1. turkce_buyuk_dil_temel_modeli.pdf

[14](3)A.4.1. erasmus_transforming_entrepreneurs_proje_bulteni.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1.1. Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Ankara Medipol Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), tiniversitenin AR-GE politikasi
cercevesinde OD2 kapsaminda belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda, arastirma
stireclerinin etkin yOnetimi i¢in sistematik ve siirdiiriilebilir mekanizmalar gelistirmistir.
Kurumun arastirma siireglerinin yonetimi, organizasyonel yapist ve isleyisi bu kurumsal
tercihler dogrultusunda planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu siireglerin islerligi diizenli olarak

izlenmekte, geri bildirimler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.
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Arastirma siireclerinin ydnetimini destekleyen Proje Baslangici Is Akis1 [1_OD3], Satin Alma
Is Akist [2_OD3] ve Bursiyer Is Akis1 [3_OD3] gibi is akis semalar1 olusturulmus ve
arastirmacilarin siire¢lere uyumunu kolaylastirmak adina proje yirutuculerine e-posta yoluyla
iletilmektedir. Bu is akislari, arastirma projelerinin yiiriitiilmesinde karsilasilan operasyonel

stiregleri standartlastirarak, seffaf ve verimli bir yonetim anlayisin1 benimsemektedir.

Akademisyenlere, proje surecleriyle ilgili bilgilendirme yapmak ve siirecin her asamasinda
destek saglamak amaciyla is akislarimin agiklandigi bilgilendirme e-postalar1 [4_OD3]
gonderilmistir. Bu iletisim, arastirmacilarin siiregler hakkinda net bilgi sahibi olmalarini

saglamakta ve arastirma yonetimiyle ilgili yonlendirme islevini yerine getirmektedir.

Ayrica, arastirmacilar ile TTO arasindaki bilgi paylasimini ve siire¢ yonetimini daha etkin hale
getirmek adina TTO ortak klasori [5_OD3] olusturulmustur. Bu yapi sayesinde, proje
sireclerinde ihtiyag duyulan tiim belgeler tek bir platform tizerinden erisilebilir hale getirilmis,

isleyisin daha hizli ve sistematik ilerlemesi saglanmaistir.

Projelerde finansal slreclerden biri olan Proje Tesvik Ikramiyeleri (PTI) sireglerinin
yiritilmesi kapsaminda, proje yiirutiicileri ve proje destek ofisi arasinda PTI yazismalari
[6_OD3] yuritiulmekte olup, proje destek personeli édemeleri ve idari siireclere dair gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir. Bu finansal y&netim disiplini, TUBITAK 1002 - Hizli Destek
Programi kapsaminda desteklenen projelerin s6zlesme siiregleriyle de pekistirilmistir [7_OD3].
S6z konusu sozlesme ve yazismalar araciligiyla, arastirma siireglerinin finansal boyutu seffaf
ve diizenli bir sekilde yonetilerek, projelerin idari islerligi ve ¢iktilara odaklanma kapasitesi

artirilmastir.

Tiim bu uygulamalar, Ankara Medipol Universitesi’nin arastirma yonetimi konusundaki
kurumsal yaklagimini yansitmaktadir. Arastirma siireglerinin etkinligi dlzenli olarak
izlenmekte, elde edilen sonuglar dogrultusunda siirekli iyilestirme saglanarak, sistematik ve

stirdiiriilebilir bir yonetim anlayis1 benimsenmektedir.

[1](3) C.1.1. proje_baslangici_is_akisi.pdf

[2](3) C.1.1. satin_alma_is_akisi.pdf

[3](3) C.1.1. bursiyer_is_akisi.pdf

[4](3) C.1.1.is_ akislarinin_aciklandigi_bilgilendirme_epostasi.pdf

[5](3) C.1.1. tto_ortak_klasoru.pdf
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[6](3) C.1.1. pti_yazismasi.pdf
[71(3) C.1.1. 125z043_1002_sozlesme_formu.pdf

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Ankara Medipol Universitesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla ig ve
dis kaynaklar1 etkin bir sekilde yoOnetmekte ve bu kaynaklarin siirdiiriilebilirligini
saglamaktadir. Universitenin arastirma stratejisi dogrultusunda; fiziki, teknik ve mali
kaynaklarin gesitliligi ile yeterliligi izlenmekte, akademisyenlerin ihtiyaclari dogrultusunda

iyilestirme siiregleri yiirtitiilmektedir.

Arastirmacilarin projelerini daha verimli yonetebilmeleri i¢in Proje Takip Exceli, Patent Takip
Exceli ve potansiyel partnerlere erisimi hizlandiran Proje Ortak Envanteri gibi izleme araglar1
aktif olarak kullanilmaktadir. [1_OD3] [2_OD3] [3_OD3]. Universite-sanayi is birligini
artirmak amaciyla yliriitiilen faaliyetler kapsaminda sektorel entegrasyonu giliclendirmek adina
Spark Olgiim Teknolojileri firmasi ile laboratuvar uygulamalari ve siirdiiriilebilir is birligi
modelleri goriisme yapilmistir. [4_OD3] Universiteler arasi sinerji ve bilgi paylasimin
artirmak amaciyla Ankara Universitesi yonetimleri ile kurumsal ziyaretler ve teknoloji transfer

stireglerine dair deneyim paylasimi toplantilar1 diizenlenmistir. [5_OD3].

Uluslararasi ekosisteme entegrasyon vizyonu dogrultusunda Enspire Science ile ERC hibe
programi 6zelinde stratejik bir hedef toplantisi gergeklestirilmistir. [6_OD3]. Avrupa Birligi
fonlarina erisimi kolaylastirmak amaciyla COSME Tiirkiye Teknik Destek Projesi kapsaminda
diizenlenen proje yazma galistayina katilim saglanmistir [7_OD3]. Kurumsal kapasiteyi kiiresel
standartlara tagimak amaciyla Mesleki Egitim alaninda Erasmus Akreditasyonu toplantisi

gergeklestirilmistir [8_OD3].

Islam Kalkinma Bankasi (IsDB) heyeti ile {iniversitemizin arastirma altyapisim ve SABITA
laboratuvarlarini kapsayan bir inceleme ziyareti gergeklestirilmistir [9_OD3]. Toplumsal fayda
odakl projeler gelistirmek adina Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ile is birligi
potansiyelleri ele alinmistir [10_OD3]. Ayrica Diinya Saglik Orgiiti (WHO) uzmanlar ile
"Smoke-Free Campus" (Dumansiz Kampiis) girisimi kapsaminda politika gelistirme ve
uygulama siireglerine yonelik ¢evrimigi toplantilar yiiriitiilmiistiir. [11_OD3]. Ankara Medipol
Universitesi, artan is birligi hacmi ve sistematik kaynak yonetimiyle arastirma ekosistemini

PUKO déngiisii ¢ercevesinde siirekli iyilestirmektedir.
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[1](3) C.1.2. proje_surecleri_izleme_ve_yonetim_excel_tablosu.pdf

[2](3) C.1.2. patent_surecleri_izleme_ve_yonetim_excel_tablosu.pdf

[3](3) C.1.2. proje_ortak_envanteri_surecleri_izleme_ve_yonetim_excel_tablosu.pdf
[4](3) C.1.2. spark_olcum_teknolojileri_firmasi_gorusme.pdf

[5](3) C.1.2. ankara_universitesi_ziyaret _ve_toplanti_gorseli.pdf

[6](3) C.1.2. enspire_science_hedef _toplantisi.pdf

[7](3) C.1.2. cosme_proje_yazma_calistayi.pdf

[8](3) C.1.2. erasmus_akreditasyonu.pdf

[9](3) C.1.2. sabita_ziyareti.pdf

[10](3) C.1.2. undp_gorusmesi.pdf

[11] (3) C.1.2. dunya_saglik_orgutu_gorusmesi.pdf

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Ankara Medipol Universitesi, doktora programlar1 ve doktora sonrasi arastirma imkanlarini,
kurumsal arastirma politikalari, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu sekilde yiiriitmekte ve
gelistirmektedir. Kurum, doktora 6grencilerini destekleyen akademik ve finansal mekanizmalar

sunarak, nitelikli arastirmacilar yetistirmeye yonelik siirdiiriilebilir bir yap1 olusturmaktadir.

Bu kapsamda, TUBITAK tarafindan desteklenen arastirma projeleri, doktora dgrencilerinin
akademik gelisimini tesvik eden Onemli araglardan biri olarak degerlendirilmektedir.
TUBITAK 3501-Kariyer Gelistirme Programi kapsaminda kabul edilen projeler icin
TUBITAK tarafindan her bir projeye 6zel olarak olusturulan proje sdzlesmeleri diizenlenmekte

olup, projeler Proje Yiriitiiciisii tarafindan TTO’nun destegiyle yiiriitilmektedir [1_OD2].

Ayrica, doktora sonrasi aragtirmacilarin desteklenmesi ve akademik kariyerlerini gelistirmeleri
icin TUBITAK doktora burs programlariyla ilgili yapilan e-posta duyurular: [2_0OD3] diizenli
olarak paylasilmaktadir. Bu duyurular, doktora 6grencilerinin ve yeni mezun aragtirmacilarin
ulusal ve uluslararasi diizeyde burs ve fonlara erisimini kolaylastirarak, akademik ilerlemelerini

desteklemektedir.
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TUBITAK desteklerine ek olarak saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda stratejik basvurular
gergeklestirilmistir. 2025 yili igerisinde Tiirkiye Saghk Enstitiileri Baskanligi (TUSEB)
nezdinde 6nemli adimlar atilmistir. Universitemizin saglik odakli arastirma vizyonunu yansitan
Acil Ar-Ge Proje Destek Programi bagvurulari akademik gelisim siireclerinin merkezine

alimmstir.

Dis hekimligi alaninda biyomalzeme teknolojilerine odaklanan 024-A4-01 c¢agri kodlu ¢alisma
kurumsal sisteme sunulmustur. Bu ¢alisma "Dis Hekimliginde Kullanilan Allojenik,
Alloplastik ve Ksenojenik Greftlerin Sentetik Peptit Sekanslari ile Biyolojik Fonksiyonunun
Arttirllmas1 ve In Vitro Biyouyumlulugunun Degerlendirilmesi" basligim tasimaktadir
[3_OD3]. Kadin saglig1 ve yasam kalitesini merkeze alan 2024-A4-02 ¢agr1 kodlu "Ureme
Cagindaki Kadinlarda Premenstrual Sendromla Bas Etme ve Yeme Davranisinin Duygu
Durumu ve Yasam Kalitesi Uzerine Etkisi" baslikl1 arastirma projesi tamamlanmistir [4_OD3].
fleri malzeme ve diyabet tedavisi odakl1 2025-A4-01 ¢agr1 kodlu "Diyabetik Hayvan Modelinde
Osteointegrasyonu Giiclendiren Nanofiber Arayiiz Tasarimi ve Uygulama" baslikli proje de
stirece dahil edilmistir [5_OD3].

Ankara Medipol Universitesi, doktora programlarinin etkinligini ve mezunlarinin akademik
kariyer yollarim1 izlemekte, doktora sonrasi arastirmacilara yonelik imkanlari iyilestirme
stireclerini  siirdiirmektedir. Bu dogrultuda, doktora ve doktora sonrasi arastirmalarin
verimliligini artiracak sistematik, slrdurulebilir ve &rnek gosterilebilir uygulamalar

gelistirilmektedir.

[1](2)C.1.3. tubitak_3501_proje_satinalmasi.pdf

[2](3) C.1.3. doktora_burs_programlari_eposta_duyurulari.pdf

[3](3) C.1.3. tuseb_biyomalzeme_teknolojileri_calismasi.pdf

[4](3) C.1.3. tuseb_kadin_sagligi_ve yasam_Kkalitesi_calismasi.pdf
[5](3) C.1.3. tuseb_ileri_malzeme_ve_diyabet_tedavisi_calismasi.pdf
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Ankara Medipol Universitesi, akademik personelin arastirma yetkinliklerini artirmak ve
akademik gelisimlerini desteklemek amaciyla sistematik ¢alismalar yiirlitmektedir. Bu
dogrultuda, ogretim elemanlarina yonelik egitimler, c¢alistaylar ve akademik destek

mekanizmalar1 hayata gegirilerek siirdiiriilebilir bir aragtirma ekosistemi olusturulmustur. Bu
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kapsamda, Ankara Medipol Universitesi web sitesinde yayimlanan Arastirma Gelistirme
Politikasi, tniversitenin arastirma yetkinliklerini gelistirme ve destekleme konusundaki

taahhtdini ortaya koyan dnemli bir érnektir.[OD2]

Bu c¢ergevede, arastirmacilarin deneyimlerini ve goriislerini yansitan geri bildirim olarak
paylasilan biiltenlerdeki hoca goriisleri yazilar1 akademisyenlerin bilimsel c¢alismalarina
yonelik destekleyici ortamin giiclendirilmesine katki sunmaktadir [2_OD3]. MEDITEK
TEKMER web sitesi iizerinden sunulan dijital hizmetler ve teknik altyapt bilgileri,
arastirmacilarin yenilik¢i projelere erisimini kolaylagtirmaktadir [OD3]. Merkez bilinyesinde
faaliyet gosteren 8 aktif teknoloji firmasi, iiniversitenin sanayi is birligi ve ticarilesme
kapasitesinin somut bir gostergesidir [4_OD3]. Bu dijital erisilebilirligin yani1 sira, TTO
tarafindan diizenli olarak yayimlanan biiltenlerde yer alan TEKMER Bilgilendirme Sayfasi,
merkezin sundugu imkanlarin tiim paydaslara duyurulmasinda stratejik bir rol oynamaktadir

[5_OD3].

Ayrica, akademik personelin aragtirma fonlar1 ve destek mekanizmalar1 hakkinda bilgi sahibi
olmast i¢in TUBITAK bilgilendirme e-postalar diizenli olarak paylasilmaktadir. Bu sdylesiler,
Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi proje desteklerinden faydalanmalarini tesvik
etmektedir [6_OD3]. Bu bilgilendirmeler, 6gretim elemanlarimin ulusal ve uluslararasi proje
desteklerinden faydalanmalarini tesvik ederken; aymi zamanda Ogrencilerden gelen proje
stirecleri, hibe mekanizmalar1 ve bagvuru kosullarina dair sorularin yanitlanmasi ve rehberlik
edilmesi siireglerini de kapsamaktadir. Ogrencilerden gelen teknik sorulara verilen kurumsal
yanitlar ve yiiriitiilen yonlendirme yazigsmalari, birimin destek siireclerindeki kapsayiciligini

gosteren somut kanitlar olarak sunulmaktadir [7_OD3].

Kurum, akademik personelin arastirma becerilerini siirekli olarak gelistirmek i¢in
yapilandirilmis, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir sistem benimsemektedir. Bu dogrultuda,
arastirma siireclerine yonelik geri bildirimler degerlendirilmekte ve gelisim alanlarina yonelik

tyilestirme ¢alismalar1 gerceklestirilmektedir.

[2](3)C.2.1. geri_bildirim_olarak_paylasilan_bultenlerdeki_hoca_gorusleri_yazisi.pdf
[4](3)C.2.1. meditek tekmer_imkanlarina_iliskin_yapilan_bulten_duyurulari.pdf
[5](3)C.2.1. tubitak _ bilgilendirme_epostalari.pdf

[6](3)C.2.1. ogrenci_proje_danismanligi.pdf

[71(3)C.2.1. tekmer_firma_sozlesmesi.pdf
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C.2.2 Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Ankara Medipol Universitesi, ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak arastirma faaliyetlerini
tesvik ederek disiplinlerarasi is birliklerini giliglendirmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda,
akademik ve arastirma siire¢lerinde sinerji yaratacak ortak girisimler desteklenmekte, diizenli

olarak izlenmekte ve siirekli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

AMU web sitesinde yayimlanan Bilimsel Faaliyet Tesvik Yonergesi'nde de belirtildigi iizere,
ulusal ve wuluslararast ortak programlar ile ortak arasgtirma birimleri araciligiyla
akademisyenlerin is birligi i¢inde calismalar yapmalar1 tesvik edilmekte ve siirdiiriilebilir

bilimsel tretkenlik desteklenmektedir [OD2].

Diger teknoloji transfer ofisleri (TTO) ile deneyim paylasimi ve is birligi firsatlarinin
degerlendirilmesi amaciyla diizenlenen goriismeler kapsaminda, Ankara’daki TTO’lara
gergeklestirilen ziyaretler bulunmaktadir [2_OD3] [3_OD3]. Akademik ve sanayi is
birliklerinin genisletilmesine yonelik somut adimlardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu tiir
ziyaretler, bilgi ve deneyim aligverisi saglayarak teknoloji transferi siireglerinin
giiclendirilmesine, girisimcilik ekosisteminin gelismesine ve liniversite-sanayi is birliklerinin

daha etkin hale gelmesine katki sunmaktadir.

Girisimcilik ekosisteminin ulusal diizeyde entegrasyonunu saglamak amaciyla, Ankara’daki
diger Teknoloji Merkezleri (TEKMER) ile kurulan yakin diyalog ve deneyim paylasimi
stirecleri titizlikle surdirulmektedir. Bu kurumsal iletisimin ve ekosistem bilgilendirmesinin
stirdiiriilebilir bir parcasi olarak, TTO tarafindan 2023 yilindan bu yana her ay kesintisiz
yayimlanan biiltenlerde "TEKMER Bilgilendirme Sayfasi" diizenli olarak yer almaktadir
[4_OD3].

Bu sayfalarda, MEDITEK TEKMER biinyesinde girisimcilere tiim detaylariyla aktarilmakta;
merkezin sahip oldugu 1115,6 m? kapali ve 2291,3 m? a¢ik alan kapasitesi paydaslarin bilgisine
sunulmaktadir. Ozellikle 130 kisi kapasiteli 29 kapali ofis ve 40 kisi kapasiteli 9 acik ofis imkani
ile sunulan fiziksel altyapmin yam sira; is gelistirme, mentorliik, mali kaynaklara erisim ve
devlet tarafindan saglanan stratejik tegvik/muafiyet mekanizmalari hakkinda giincel
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Boylece biiltenler, girisimcilerin ve isletmelerin teknoloji
gelistirme ekosistemine entegrasyonunu hizlandiran ve merkezin sundugu avantajli olanaklari

goriiniir kilan dinamik bir platform islevi gormektedir.
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Bu ziyaretler, ortak arastirma merkezleri olusturulmasi ve disiplinlerarasi projelerin hayata

gecirilmesi konusunda 6nemli bir bilgi ve deneyim aktarimi saglamaktadir.

Universite, ulusal ve uluslararasi ortak arastirma birimleri ve programlarini siirdiiriilebilir
sekilde destekleyerek, kurum i¢i ve kurumlar arasi is birliklerini giiclendirmekte ve bu siirecleri

izleyerek ilgili paydaslarla siirekli iyilestirme faaliyetleri yliriitmektedir.
[2](3)C.2.2. odtu_tto_ziyareti.pdf

[3](3)C.2.2. gazi_tto_ziyareti.pdf

[4](3)C.2.2. tekmer_bilgilendirme_sayfasi_gorseli.pdf

C.3.1. Arastirma Performansmin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Ankara Medipol Universitesi, arastirma faaliyetlerinin yilik bazda izlenmesini,
degerlendirilmesini  ve belirlenen hedeflerle karsilastirilmasin1  saglayarak arastirma
performansint siirekli iyilestirmeye yonelik bir yaklasim benimsemektedir. Kurumun odak
alanlarinin hem iiniversite igindeki bilinirligi hem de ulusal ve uluslararasi diizeydeki
goriintirligli sistematik olarak analiz edilmekte, uzmanlik alanlarindaki iddialar hedeflerle

uyumlu sekilde degerlendirilmektedir. [1_OD2] [2_OD?2].

Bu baglamda, GYS belgesinde "4.2. Ozel Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: Tanitim ve Egitim
Faaliyetleri" baslig1 altinda belirtilen; TTO Proje Destekleri Kidemli Uzmani’nin ulusal ve
uluslararas1 desteklerle ilgili materyal hazirlama gérevi ile TTO Universite-Sanayi Is Birligi
(USI) Kidemli Uzmanr’nin sanayi odakli protokol ve is birligi modellerine yonelik
bilgilendirme faaliyetleri, arastirma siireglerinin izlenmesinin stratejik bir parcasidir. Bu
sistematik izleme faaliyetlerinin somut bir yansimasi olarak; TTO proje basvurularinda
toplamda %127 oraninda bir artis kaydedilerek etki alani genisletilmis, es zamanli olarak
MEDITEK TEKMER biinyesinde firma sayis1 ve doluluk oranlarinda %1400’liik bir toplam
biiytime ivmesi yakalanmistir [3_OD2] [4_OD2].

Aragtirma performansinin izlenmesi ve tesvik edilmesi adina, kurumun basarilarint duyurmak

ve arastirmacilari motive etmek amaciyla g¢esitli mekanizmalar kullanilmaktadir.

Bunun yani sira, tiniversitenin arastirma altyapisini ve sanayi is birliklerini tanitmak amaciyla;
17-18 Haziran 2025 tarihlerinde Ankara Kalkinma Ajansi koordinasyonunda gergeklestirilen
“Saglik Odaginda Yatirimci Sohbetleri” kapsaminda diizenlenen panel ve calistayda sektorel

degerlendirmeler sunulmus, 14 Aralik 2025 tarihinde ise Cansagligt Vakfi’nin “Bilimsel
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Basamak” programi araciligiyla geng arastirmacilara proje gelistirme kiiltiirii ve uluslararasi
fon mekanizmalar1 aktarilmistir. S6z konusu saha faaliyetleri ve egitimler, akademik ve
endiistriyel 1is birliklerinin gii¢lendirilmesine katki saglamakta ve {niversitenin Ar-Ge

faaliyetlerindeki etkinligini vurgulamaktadir. [5_OD2] [6_OD2].

Bu siireglerin tamami, kurumun arastirma performansini siirekli olarak izleyerek ilgili
paydaslarla  degerlendirmesine ve gerekli iyilestirmeleri gergeklestirmesine olanak
tanimaktadir. Boylece, Ankara Medipol Universitesi sistematik, siirdiiriilebilir ve &rnek

gosterilebilir bir arastirma performansi izleme ve degerlendirme modeli gelistirmektedir.
[1]1(2)C.3.1. tto_kidemli_proje_destekleri_gys.pdf

[2](2)C.3.1. tto_kidemli_us1_gys.pdf

[3](2)C.3.1. proje_basvuru_artis_grafigi.pdf

[4](2)C.3.1. tekmer_fiziksel kapasite ve buyume_gostergeleri.pdf

[5](2)C.3.1. cansagligi_vakfi_bilimsel_basamak_programi.pdf

[6](2)C.3.1. saglik_odaginda_yatirimci_sohbetleri.pdf

C.3.2. Ogretim elemam/arastirmaci performansimin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma performanslarin1 paylagmalar1 beklenmekte olup, bu siireci
diizenleyen tanimli mekanizmalar bulunmaktadir. Kurum biinyesinde arastirma performansi yil
bazinda izlenmekte, degerlendirilmekte ve kurumsal politikalar  dogrultusunda
kullanilmaktadir. Bu siirecte, elde edilen ¢iktilar seffaf bir sekilde paylasilmakta ve grubun
ortalama degerleri ile sagilim analizleri agik¢a sunulmaktadir. Performans degerlendirme
stiregleri sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapiya sahip oldugu diisiiniilmekle beraber gelismeye

acik oldugu da distiniilmektedir.

Bu noktada, TTO Proje Destekleri Uzmani, kendi Goérev, Yetki ve Sorumluluklar1 (GYS)
cercevesinde, 0gretim elemanlarinin proje siireglerini etkin bir sekilde yonetmelerine destek
olmakta, arastirma faaliyetlerine yonelik veri takibini saglamakta ve performans degerlendirme
stireclerine katkida bulunmaktadir. TTO Kidemli Proje Destekleri Uzmani Gorev, Yetki ve
Sorumluluklart [1_OD2] belgesinde de belirtildigi lizere, Proje Destekleri Uzmani, projenin
tamamlanmasi veya transferi asamalarinda Yeminli Mali Miisavir (YMM) raporunun

hazirlanmasi konusunda siirecin yiiriitiilmesine destek olmaktadir.
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TTO Proje Destekleri Uzman1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar1 (GYS) belgesinde belirtilen
"YMM raporunun hazirlanmast konusunda Proje Ydriitliciisiine yoOnlendirici bilgilerin
verilmesi ve koordinasyonun saglanmasi" maddesi, s6z konusu gorev kapsamindaki
uygulamalari icermektedir. 31 Ekim 2025 tarihinde Aysu Demirci tarafindan gonderilen e-
posta, TTO Kidemli Proje Uzmani’nin YMM raporunun hazirlanmasi siirecine aktif olarak

destek verdigini ve siirecin koordinasyonunu sagladigini gosteren somut bir 6rnektir [2_OD3]

Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansinin diizenli olarak izlenmesi icin bir
mekanizma gelistirilmesi diisiiniilmekte olup mevcut diizende bu siiregler 6gretim elemanlari

ile yapilan yiiz yiize goriismeler, telefon ve e-posta goriismeleri ile yurttulmektedir [3_OD3].

Universite-sanayi is birligi siireglerinin verimliligini artirmak ve sanayi firmalarimn Ar-Ge
ihtiyaglarin1 dogru akademik yetkinliklerle bulusturmak amaciyla, Kidemli USI Uzmam
tarafindan kapsamli bir Akademisyen Katalogu olusturulmaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda,
akademisyenlerin giincel uzmanlik alanlarinin, ¢alisma konularinin ve proje ge¢mislerinin
sistematik bir sekilde veri tabanina islenmesi hedeflenmektedir. S6z konusu katalogun veri
toplama asamasinda; akademisyenlere gonderilen kurumsal bilgilendirme e-postalar ile
Ogretim liyelerinden gelen uzmanlik alani ve faaliyet dali bildirimlerine dair yazismalar, siirecin
izlenebilirligi ve paydas eslestirme faaliyetlerinin basarisi noktasinda temel kanitlar olarak
sunulmaktadir [4_OD3][5_0OD3][6_OD3].
[1](2)C.3.2. tto_kidemli_proje_destekleri_gys.pdf

[2](3)C.3.2. ymm_raporunun_hazirlanmasi_eposta.pdf
[3](3)C.3.2. yuzyuze_gorusme.pdf

[4](2)C.3.2. tto_kidemli_usi_gys.pdf

[5](3)C.3.2. akademisyen_katologu_bilgi_guncellemesi.pdf

[6](3)C.3.2. faaliyet_alani_bildirme_maili.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

Ankara Medipol Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), iiniversitenin arastirma,
gelistirme ve inovasyon kapasitesini artirmay1 amaclayan stratejik hedefler dogrultusunda
faaliyetlerini  yiirlitmektedir. ~Arastirma performansinin  izlenmesi, arastirmacilarin

desteklenmesi, fon kaynaklarmin etkin kullanimi ve projelerin siirdiiriilebilir bir yapiya

26



kavusturulmasi igin kalite siiregleri titizlikle uygulanmaktadir. Bu baglamda, TTO’nun mevcut

giiclii yonleri ve gelisime acik alanlart belirlenerek kurumsal kapasitenin artirilmasia yonelik

stratejik adimlar atilmaktadir.
Liderlik, YOnetim ve Kalite

Ankara Medipol Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), arastirma ve yenilik siireglerinin
etkin yonetilmesini saglamak amaciyla yapilandirilmis olup, akademik ve sektorel paydaslarla
is birligi mekanizmalar gelistirerek liniversitenin arastirma ¢iktilarinin ulusal ve uluslararasi

diizeyde goriiniirliiglinii artirmaktadar.
Gugla Yonler:

o Universitenin arastirma ve proje yonetimi siireglerinde merkezi bir koordinasyon

noktasi olmasi,
o Akademisyenlerin proje siireglerinde etkin destek mekanizmalarina erigebilmesi,

e Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina erisimi artirmaya yonelik sistematik

bilgilendirme ve yonlendirme siireglerinin bulunmasi,

o Teknoloji transferi, patent surecleri ve sanayi is birliklerinde yapilandirilmis siireglerin

uygulanmasi.
Gelismeye Acik Alanlar:

e Proje yonetim siireglerinde dijitallesmenin artirilmasi ve proje takibinin sistematik hale

getirilmesi i¢in entegre bir yazilim altyapisinin olusturulmasi,

e Arastirma projelerinin finansman kaynaklarmin anlik takip edilebilmesini saglayacak

bir sistem gelistirilmesi,

o Universitenin farkli akademik birimleri ile is birliginin daha sistematik hale getirilmesi
icin i¢ iletisim siireglerinin iyilestirilmesi,
e Proje ciktilarinin goriiniirliigiinii artirmak amaciyla akademik ve sektorel paydaslarla

etkilesimin artirilmas.

Bu degerlendirme, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu’nun (YOKAK) 2025 yili degerlendirme
raporunda yer alan arastirma siirecleri yonetimine yonelik belirlenen kriterler g6z Oniinde

bulundurularak hazirlanmustir.
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Arastirma ve Gelistirme

TTO, tniversitenin arastirma ekosistemini giiclendirme misyonu dogrultusunda faaliyet
gostermektedir. Arastirma siireglerinin etkin yonetimi, akademisyenlerin desteklenmesi ve
sanayi is birliklerinin giliclendirilmesi igin belirlenen stratejik adimlar, iiniversitenin Ar-Ge

kapasitesinin siirdiiriilebilirligini saglamaktadir.
Gucla Yonler:
o Universitenin arastirma performansinin yillik bazda izlenmesi ve raporlanmasi,
o Teknoloji Transfer Ofisi araciliiyla arastirma projelerinin sanayi ile entegre edilmesi,

e Akademik personelin arastirma projelerine tesvik edilmesi ve danigsmanlik siire¢lerinin

desteklenmesi,

 Universitenin arastirma ¢iktilarinin gesitli platformlarda tamtilmast,

o Ankara Medipol Universitesi biinyesinde MEDITEK TEKMER’in kurulmasi ile
danigsmanlik, mentorluk, ofis olanaklar1 ve genis aglara katilim gibi desteklerin

saglanmasi.

Gelismeye Acik Alanlar:

e Arastirma projelerinin etki analizlerinin daha etkin bir sekilde yapilmasini saglayacak

bir degerlendirme mekanizmasinin gelistirilmesi,

e Ar-Ge projelerinin yonetimi ve finansal siirdiiriilebilirligi i¢in fon kaynaklarinin

artirilmasi,

e Arastirmacilarin proje basvuru siireclerinde daha etkin destek alabilmesi i¢in dijital

bagvuru sistemlerinin gelistirilmesi,

e Lisansiistii Ogrencilerin arastirma projelerine aktif katilmimi tesvik edecek

mekanizmalarin olusturulmasi.

Bu degerlendirme, YOKAK 2025 yili raporunda belirtilen arastirma ve gelistirme siireclerine

iliskin kriterler esas alinarak diizenlenmistir.
Finansal Surdurulebilirlik ve Kaynak Yénetimi

TTO’nun en Onemli sorumluluklarindan biri, arastirma projelerinin finansal yodnetimini

kolaylagtiracak sistemleri gelistirmektir. Proje finansman kaynaklarinin izlenmesi, biitge
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stireglerinin seffaf yonetilmesi ve siirdiiriilebilir gelir modellerinin olusturulmasi, TTO’nun

kurumsal yapisini giiclendirecek temel unsurlar arasindadir.

Gugcla Yonler:

Universitenin ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarma erisimini artirmaya yonelik
sistematik bilgilendirme siiregleri kapsaminda; TTO bunyesinde yer alan Proje ve
Finans Yonetim Uzmani, biitge planlamasindan harcama kalemlerinin takibine kadar
tiim siireglerin mevzuata uygun ve profesyonel bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir.
Bu uzmanlk destegi, arastirmacilarin finansal yonetim konusundaki yukuind
hafifleterek projelerin siirdiiriilebilirligini pekistirmekte ve biitge siire¢lerinin seffaf bir

sekilde yonetilmesine imkan tanimaktadir.
Arastirmacilara finansal yonetim konusunda danigmanlik hizmeti sunulmasi,

Proje butgelerinin etkin yonetimi igin belirlenen finansal stirecler.

Gelismeye Acik Alanlar:

Fon kaynaklarinin takibini kolaylastiran dijital bir sistemin gelistirilmesi,

Proje biitgelerinin seffaf ve kolay erisilebilir bir sekilde izlenebilmesini saglayacak

mekanizmalarin kurulmasi,

Doner sermaye gelirlerinin artirilmasi ve arastirma projeleri i¢in daha fazla fon

saglanmasi,

Fon yelpazesinin genisletilmesi ve siirdiiriilebilir finansman modellerinin olusturulmasi.

Bu degerlendirme, YOKAK 2025 yili raporundaki finansal stirdiiriilebilirlik ve kaynak yonetimi

ile ilgili kriterlere dayanarak hazirlanmistir.

Sonug

Ankara Medipol Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, kalite siireclerini siirekli iyilestirme

yaklasimi ile yonetmekte ve arastirma ekosisteminin gelisimini desteklemektedir. Dijitallesme,

finansal yoOnetim ve arastirma performans takibi alanlarinda siirdirtlebilir ¢6zimler

gelistirilmesi, TTO’nun kurumsal etkinligini artiracaktir. Ozellikle proje ydnetim siireglerinde

entegre dijital sistemlerin olusturulmasi, arastirmacilar i¢in daha seffaf ve erisilebilir bir ortam

saglayacaktir. Bu baglamda, stratejik planlama siireclerine dayali olarak kalite iyilestirme

29



caligmalar siirdiiriilecek ve arastirma-gelistirme kapasitesinin artirilmasia yonelik adimlar

atilacaktir.
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Tesekkiir

Kalite standartlari, yalnizca tiniversiteler igin degil, tiim kamu ve ozel sektor kuruluslart igin
temel bir gerekliliktir. Bu standartlarin siirdiiriilebilir bir yaprya kavusmasi ve kurumsal bir
kiiltiir haline gelmesi, uzun vadeli basari ve etkili yonetimin temel taslarindan biridir. Ankara
Medipol Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) olarak, kalite siireclerinin sadece belirli
prosediirlerle sinirlt kalmamasi, ayni zamanda is yapma bi¢iminin ayrilmaz bir par¢asi haline

gelmesi gerektigine inaniyoruz.

Bu vizyon dogrultusunda, kalite siireglerimizin gelistirilmesine katkida bulunan tim ekip
arkadagslarimiza ve siirecin her asamasinda o6zveriyle ¢calisan degerli stajyerlerimize ictenlikle
tesekkiir ederiz. Stajyerlerimizin bu siiregte sagladiklar: destek yalnizca teknik katkilarla sinirli
kalmamugs, ayni zamanda kalite odakli diisiinme ve yonetim anlayisini i¢sellestirmelerine de
olanak tamimistir. Ilerleyen kariyerlerinde bu kazammlarm, bulunduklar: her ortamda kalite

bilincinin yayginlasmasina katki saglayacagina inaniyoruz.

Bu siirecte emegi gegen tiim ekip tiyelerine ve stajyerlerimize tesekkiir eder, basarilarinin

devamuini dileriz.
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