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OZET

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlhgi Birim i¢c Degerlendirme Raporu, birimimizin giiclii ve
gelisime acik yonlerini belirlemek, iyilestirme faaliyetlerine katki saglamak ve kurumsal gelisim
sureglerini desteklemek amaciyla hazirlanmigtir.

BIDR’nin Hazirlanmasinda Katkisi Olanlar:
B.Emre DEMIRALP  Yapi isleri ve Teknik Dairesi Baskani

Muhammet KOCAL Insaat Miihendisi

BiRiM HAKKINDA BILGILER

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Universitemiz yerleskelerinin fiziki yapilari ile ilgili

her tarli teknik ve insai slrecin, resmi mevzuatlara uygun bir sekilde takip ve yirutilmesi

amaciyla kurulmus olup, bu cercevede;

Universitemizin stratejik plan ve programlari dahilinde, ileriye déniik gayrimenkullere
iliskin yatinnm plan ve programlarinin hazirlanmasi,

Universitemizin isleyisi ve buna bagl ihtiyagc programlari dogrultusunda
verleskelerdeki mekansal ihtiyaclarin tespit edilmesi ve planlanmasi yapilarak,
mekanlarin en verimli sekilde kullaniimasinin saglanmasi, bunlara ait gerekli proje,
kesif ve butce calismalarinin yapilmasi ve Ust yonetimlere sunulmasi,

Universite biinyesinde yiiritiilecek teknik ve insai faaliyetlerde, hizmet ve malzeme
alimlari ile ilgili tedarik ve ihale sireglerine dogrudan mudahil olup, gerekli; metraj,
kesif, bltce, sozlesme, kabul vb sireglerinin ylratilmesi,

Devam eden insai faaliyetlerin teknik sorumlulugunun Ustlenilip; insaatlarin,
imalatlarin ve hizmet alinan ylklenici ve tedarikgilerin, her biri konusunda yetkin teknik
personel kadrosuyla, sahada birebir takip ve kontroliiniin saglanmasi,

Universitemiz yerleskelerinde mevcut her tiirlii derslik, idari binalar, egitim arastirma
hastaneleri, sosyal tesis ve spor alanlari, 68renci konukevleri, peyzaj alanlari vb
mekanlarin teknik ve insai yonuyle; takip, isletme, tadilat, tamirat, bakim onarim
faaliyetlerinin yirtttlmesi,

Yiruttlen teknik ve insai faaliyetlerle ilgili; gerekli hakedis ¢alismalarinin yapilip,

ddeme takibi hususunda Universitemiz mali isler birimi ile koordinasyonun saglanmasi,
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e Universitemiz fiziki mekanlarinda ihtiya¢ duyulan demirbas niteligindeki mobilya,
egitim gereci vb. malzemelerin tespit ve tedarik siireclerine, Universitemizin sorumlu
birimleri ile koordinasyon igerisinde teknik destek saglanmasi,

e Universitemiz insai faaliyetleri ile ilgili resmi kurum ve kuruslarda yiritiilmesi gereken
stireclerin takibi,

e Universitemizin periyodik denetim ve raporlama siireclerinde ihtiya¢c duyulacak her
turlt bilgi ve belgenin hazirlanmasi, gerekli evrak ve arsiv diizeninin olusturulmasi

Gorev ve faaliyetleri yiruttlmektedir.

Universitemiz kurumsal yapisi icerisinde Genel Sekreterlige bagli olan birim, diger tiim idari
ve akademik birimlerle sirekli iletisim ve koordinasyon icerisinde hareket etmektedir.
Birim, biinyesinde yiritilen siireclerde, ozellikle Universitemizin; Satinalma Destek
Hizmetleri, Bilgi Teknolojileri ve idari Mali isler Birimleri ile yakin bir temas halinde

faaliyetlerini devam ettirmektedir.

1. iletisim Bilgileri
Yapi isleri ve Teknik Dairesi, Ankara Medipol Universitesi Ulus Merkez Kampiisii, G-Blok 1. ve
2. Katlarda yer alan idari ofislerde faaliyetlerini ylriitmektedir.

Yapi isleri ve Teknik Dairesi biinyesinde faaliyet gésteren “Bakim Onarim-Teknik Servis Birimi”
tarafindan Anafartalar Kampisi 3.Bodrum Kat ve Ulus Merkez Kampisi B-Blok Bodrum
Katinda yer alan teknik mekanlar, atolye ve depo seklinde aktif olarak kullaniimaktadir.

B.Emre DEMIRALP Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkani 444 20 10 (Dahili:8760)
emre.demiralp@ankaramedipol.edu.tr

2. Tarihsel Geligimi

Ankara Medipol Universitesinin kurulus asamasinda, Genel Sekreterlige bagll bir olarak
olusturulan Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi, kurulusundan itibaren biinyesinde her bir
brans icin asgari birer kisi de yedek teknik personel bulunmak suretiyle; insaat mihendisi,
mimar, elektrik mihendisi, makine miihendisi, i¢ mimar, harita mihendisi, teknikerler ve
bakim onarin teknisyenlerinden mitesekkil 20-22 kisi arasinda degisen bir norm kadro ile
faaliyetlerini stirdirmeye baslamistir.

Ankara Medipol Universitemizin kurulus siirecinde, fiziki yapi itibariye;
e Tek bir yerleske; Ulus Kampisiinde,
e Toplam 6-Bloktan mitesekkil farkl binalarda,
e 8.812-m2 kapali alanda
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Baslayan egitim sirecinde, sonraki yillarda gerceklestirilen insaat ve tadilat faaliyetleri

sonrasinda;

e Farkli iki yerleske; Ulus ve Anafartalar Kampislerinde,

e 78.950-m2 Arazi Uzerine yayil vaziyette kurulmus,

e 27-Bloktan mutesekkil farkli binalarda,

e 63.747,56-m2 -m2 kapal alana ulasiimistir.

Son iki yil icerisinde de yapim faaliyetlerine hizla baslanan Umitkdy Kampisii ile,

e 350.000-m2 arazi tzerine kurulmakta olan,

e Biinyesinde 400-Yatakl Egitim Hastanesi, 5-Bloktan olusan Fakiilte Binalari, Rektorlik
ve idari Binalar, Ogrenci Yurt ve Konukevleri, ARGE Merkezi, Konferans Salonlari, Spor
Sahalari, Kafeteryalar, Camii vb sosyal tesis ve donatilar yer aldigi kompleks kampis
Universitemiz hizli bir sekilde genislemektedir.

Fiziki mekanlardaki degisim ile birlikte, insan yogunlugu olarak da kurulus asamasinda:
e ilk yillarda égrenci, akademisyen ve personel olarak Ulus Kampiisiinde toplamda 3.000
civarinda bir mevcudumuz bulunurken,
e Pandemi doneminde uygulanan uzaktan egitim, hibrit egitim, evden calisma gibi
sebeplerle kampis icerisinde bir yogunluk yasanmazken,
Son birkac yil icerisinde;
e Ogrenci, akademisyen ve personel sayilarinda énemli bir artisla kampiislerimizde
14.000 kisi civarindaki bir mevcuda ulasiimis,
e Kiz ve erkek 6grenci konukevlerimiz hizmete alinarak 7/24 aktif olarak calismaya
baslamis,
e Yiiz ylze egitimle birlikte tim 06grenci ve akademisyen kadrolarimiz kampislerde
bulunmaya baslamis,
e Egitim slirecinde kamplislerimizde yer alan kiitliphanelerimizin mesai saatleri disinda
da kullanima agilmis,
e isletmeye alinan Dis Hastanemizde, mesai saatlerinin disinda, hafta sonlari ve aksam
saatlerinde de hasta kabull ve ameliyatlara baslanmistir.
e insaati hizla devam etmekte olan ve calisan sayisi simdilik 1.000-kisi civarinda bulunan
Umitkéy Kampuisiimiizde yiritilmekte olan vardiyali ¢calisma diizeniyle yogun bir is
yogunlugu olusmustur.

Birimin kurulus asamasinda olusturulan teskilat-organizasyon semasi da, yasanan gelismeler
ve olusan ihtiyaclar dahilinde, siire¢ icinde revizyonlara tabi tutulmaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Yapi isleri ve Teknik Dairesi olarak, Ankara Medipol Universitemizin misyon ve vizyonuna
uygun bir sekilde, Kurumumuzun her tirli yapisal, teknik, insai ihtiya¢ ve talebinin, en kisa
sirede ve en ekonomik bicimde karsilanarak, kampuslerimizin problemsiz bir sekilde
isletilmesi gayret ve bilinciyle faaliyet gésterilmektedir. Yapi isleri ve Teknik Dairesine ydnelik
misyon, vizyon c¢alismalari Universitemiz bitiiniine yonelik yapilan calismalar kapsaminda
devam ettirilmektedir. Yapi isleri ve Teknik Dairesi’nin misyon, vizyon ve temel ilke ve degerleri
internet sitesinde yayimlanmistir https://ankaramedipol.edu.tr/universite/genel-
sekreterlik/yapi-isleri-ve-teknik-dairesi/
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A. LIDERLIK, YONETiSiM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Ankara Medipol Universitesi Yapi isleri ve Teknik Dairesi, Universitede kullanilan mahaller ile
ilgili; ihtiyaglarin belirlenmesi, bakim — onarimlarin yapilmasi, yeni ihtiya¢ duyulan mekanlarin
etkin bir sekilde tasarlanmasi, insaat faaliyetlerinin ylritilerek tamamlanmasi amaci
dogrultusunda faaliyet géstermektedir. [1_0OD2]

Kampuslerimizde yer alan mevcut yapi ve tesislerin en verimli sekilde kullanimi ile ilgili proje
etlt calismalarinin yapilmasi, taleplerle ilgili proje siireglerinin yirutilmesi, yeni insaat veya
tadilat onarim ¢alismalari ile ilgili; proje, metraj, kesif 6zeti, teknik sartname, idari sartname
vb. ihale dosyalarini hazirlanmasi, ilgili birimlerle koordinasyon igerisinde ihale sireglerini
ylritilmesi, resmi kurumlar nezdinde yapilacak islerin teknik sorumluluklarinin Gstlenilmesi,
imalat slirecinin tamamlanmasi. [2_0D3]

Kamplslerde yer alan tim yapilarin isletilmesine teknik yoniyle dogrudan miidahil olunup,
her turli servis, bakim ve onarim hizmetinin verilmesi gorevlerini yerine getirmektedir.
[3_OD3], Birim ici evrak ve arsiv diizenlerinin olusturulmasi. [4_OD3]

Olgunluk Diizeyi(3): ic kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve bitiincl
olarak yuritilmektedir.

[1](2)A.1.4.1. Organizasyon_Semasi

[2](3)A.1.4.2. Faaliyet_Raporu

[31(3)A.3.4.3._ihale_Siirec_Yonetimi

[4]1(3)A.3.4.3.1._Dogrudan_Temin_Siire¢_Yonetimi

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

Ankara Medipol Universitesinde kurumsal gelisim ve sirdirilebilir yénetim anlayisi
dogrultusunda hazirlanan Stratejik Plan, (niversitenin kisa, orta ve uzun vadeli amag ve
hedeflerini belirleyen temel yonetim dokimanidir. Stratejik plan kapsaminda belirlenen
amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve eylem planlari dogrultusunda lniversitenin tim
akademik ve idari birimleri faaliyetlerini ylrtitmektedir.

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi da faaliyetlerini Ankara Medipol Universitesi Stratejik
Planinda yer alan hedefler dogrultusunda planlamakta ve uygulamaktadir. Bu kapsamda
Universitenin fiziki altyapisinin gelistirilmesi, mevcut yapi ve tesislerin etkin ve verimli
kullanilmasi, bakim-onarim faaliyetlerinin sirdirulebilir sekilde yiritilmesi ve yeni yatirm
projelerinin  planlanmasi  gibi calismalar  stratejik hedeflerle  uyumlu olarak
gerceklestirilmektedir.

Stratejik planin hazirlanmasi stirecinde i¢ ve dis paydaslarin gorisleri alinmis, 6nceki donem
stratejik planinin degerlendirilmesi yapilarak mevcut plan olusturulmustur. Plan kapsaminda
belirlenen hedeflerin gerceklesme duzeyleri vyillik olarak izlenmekte, ilgili kurullarda
degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir.

Bu dogrultuda Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan vyiritilen faaliyetler,
Universitenin stratejik amag ve hedefleri ile uyumlu bir sekilde sirdirilmektedir. [2_0D3]
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A.2.3. Performans Yonetimi

Ankara Medipol Universitesinde performans ydénetimi siirecleri, kurumsal stratejik plan
dogrultusunda bitiincil bir yaklasimla ele alinmaktadir. Universitenin stratejik amag ve
hedefleri dogrultusunda belirlenen performans gostergeleri araciligiyla kurumsal faaliyetlerin
etkinligi ve verimliligi izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Universitede performans ydnetim sistemi, kurumsal gelisimi destekleyecek sekilde siirekli
iyilestirme anlayisiyla yuratilmekte olup bilisim sistemleri ile desteklenmektedir. Bu sayede
performans verilerinin dizenli olarak izlenmesi, raporlanmasi ve degerlendirilmesi
saglanmaktadir.

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilen faaliyetler de tiniversitenin stratejik
planinda yer alan performans gostergeleri dogrultusunda planlanmakta ve izlenmektedir. Bu
kapsamda universitenin fiziki altyapisinin gelistirilmesi, bakim ve onarim faaliyetlerinin etkin
ylritilmesi, yatirim projelerinin zamaninda tamamlanmasi ve kaynaklarin verimli kullaniimasi
gibi alanlarda performans gostergeleri dikkate alinmaktadir.

Performans gostergeleriile ic kalite glivencesi sistemi arasinda iliski kurulmus olup, elde edilen
veriler ilgili kurullarda degerlendiriimekte ve gerekli iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir.
Performans sonuglari diizenli olarak izlenmekte, yillar icerisindeki gelisim takip edilmekte ve
elde edilen bulgular kurumsal karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

[1]1(3)A.2.3. BioPro Teknik Bakim Sistemi ve Performans Yonetimi

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Ankara Medipol Universitesi Yapi Isleri ve Teknik Dairesi biinyesinde siire¢ yénetimi, birimin
faaliyetlerini batinsel bir yaklasimla planlamasini, yliritmesini ve izleyebilmesini saglayan
entegre bir sistemdir. Bu yonetim yaklasimi, siireclerin seffaf ve 6lcilebilir olmasini hedefler;
her adimda performans gostergeleri belirlenir ve sonuglar diizenli olarak raporlanir.
Sureglerin dijital araglarla desteklenmesi, veri dogrulugunu ve yonetim kararlarinin etkinligini
artirirken, kaynaklarin verimli kullanimini ve siireglerin siirekli iyilestirilmesini saglar. Boylece
kurum, stratejik hedeflerine uyumlu bir sekilde hareket ederek hem operasyonel etkinligi
hem de kurumsal esnekligi gliclendirmis olur. [2_0OD3]

A.4.1. Paydas Katilimi

Ankara Medipol Universitesi, Ulus Kampiisiinde yer alan cogu tescilli ve tarihi degere sahip
eski yapilarin ihtiyaglar dogrultusunda gerekli tadilat ve onarimlar yapilarak kullanilabilir
vaziyete getirilmesi, Kampus icerisindeki eksikliklerinin tamamlanarak ihtiyaglarin giderilmesi
amaciyla Yapi isleri ve Teknik Dairesi ile ilgili organizasyon semasinda da gosterilen yapilanma
olusturulmus olup, siireg icerisinde ihtiyaglar dogrultusunda siirekli olarak glincellenmektedir.
[1_OD3]

Kampislerimiz blnyesinde birimimiz faaliyet ve ilgi alanina giren her tirli; teknik insaat,
malzeme, proje, servis, bakim ve onarim hizmeti verilmesi gérevinin saglkli bir sekilde
ylritilebilmesi icin i¢c ve dis paydaslarin katilimi ile birlikte periyodik toplantilar yapilmasi
suretiyle siireg yurutiilmektedir. [2_0D3]
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Olgunluk Diizeyi(3): Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.
[1](3)A.1.4.1._Organizasyon_semasi

[2](3)A.4.1_Birim_ici_Haftalik_Toplanti_Tutanaklari

B. EGITIM VE OGRETIM

B.3.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Ankara Medipol Universitesi Ulus Kampiisiinde yer alan binalarimizin tek bir merkezden
isitilmasi amaciyla 2020 yilinda baslatilan Isi merkezi ve tesisatlari yenilenmesi isi ayni yil
tamamlanmistir.

Ankara Medipol Universitesi Anafartalar Kampisiinde yer alan Fakiilte ve Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi Binasi insaati calismalarina 2020 yilinda baslanilmis 2022 vyilinda
tamamlanmistir. [1_OD3]

Ulus kampistimizde yer alip cogu zamaninda konut-lojman niteliginde yapilarak kullaniimis
olup ayni zamanda tescilli tarihi yapi niteligi tasidigi icin fazla bir miidahale imkani bulunmayan
eski yapilarin, Universitemizin ortaya cikan ihtiyaclari dogrultusunda; derslik veya ofis
kullanimina uygun olarak tadilat ve onarimlarinin yapilmasi, yillara yayih olarak 2021-2025
déneminde yapilarak tamamlanmistir. [2_0D3]

Ankara Medipol Universitesi Ulus Kampiisiinde yer alan, iki katli celik yapi, Universitemizin
ihtiyaclari dogrultusunda, 1500 6grenci kapasiteli bir derslik binasi olarak, 2024 yilinda 5-ay
gibi bir stre zarfinda tamamlanarak X blok 2024-2025 egitim doneminde hizmete acilmistir.
[3_OD3] [4_0OD3]

Ankara Medipol Universitesi Umitkéy Kampiisiinde yapilmasi 6ngériilen, Umitkdy Egitim ve
Arastirma Hastanesi ve Umitkdy Kampiisii |. Etap Kampiis Yapilari ile ilgili farkli disiplinlerdeki
proje ¢alismalari baslatiimis, ilgili resmi kurumlar nezdinde hastane 6n izin ve insaat ruhsat
slrecleri yurutulerek, yapi ruhsatlari alinmis, hizli bir sekilde insaat ¢alismalarina baslanmis
olup insai ¢alismalar hizl bir sekilde devam etmektedir. [5_OD3]

Olgunluk Diizeyi(3): Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayali olarak yararlaniimaktadir.

[1](3)B.3.3. Hastane_Yapim_isi_Sézlesmesi

[2](3)B.3.3. _2023_Yili_Tadilat_Onarimlari_ Gegici_Kabul_Tutanagi
[3](3)B.3.3._Hastane_Yapim_isi_Kesin_Kabul_Tutanagi
[4](3)B.3.3._Ulus_Kampusi_Trafo_ve_Elektrik_Altyapisi_Yapim_Protokoli

[5](3)B.3.3. _Umitkdy_Kampisii_Egitim_ve_Arastirma_Hastanesi_insaat_Yapim_Protokolii
[6](3)B.3.3. _Umitkdy_Kampiisii_|._Etap_Kampiis_Yapilari_ insaat_Yapim_Protokolii
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