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UST YONETICI SUNUSU

Kiiresel dlgekte hizla degisen ekonomik, toplumsal ve teknolojik dinamikler; yiiksekogretim
kurumlarinin yalnizca bilgi aktaran yapilar olmaktan ¢ikip, bilgiyi iireten ve toplumsal faydaya
dontistiiren merkezler haline gelmesini zorunlu kilmistir. Bu dontiistim, liniversitelerin stratejik
yonetim anlayisiyla gelecege yon veren planli, veriye dayali ve katilimer siiregler yiiriitmelerini
gerektirmektedir.

Ankara Medipol Universitesi Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi olarak bizler, nitelikli,
kapsayic1t ve etik degerlere bagl bir egitim anlayisim1 temel alarak, analitik diisiinebilen,
yenilikei, girisimci ve toplumsal sorumluluk bilinci yiiksek bireyler yetistirme misyonumuz
dogrultusunda faaliyetlerimizi siirdiirmekteyiz. Fakiiltemizin 2026-2030 Stratejik Plani, bu
misyona uygun olarak; bilimsellik, kalite, etik, kapsayicilik, miikemmellik, yenilik¢ilik ve
stirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri {izerine insa edilmistir.

Hazirlanan stratejik plan, Fakiiltemizin gii¢lii yonlerini pekistirmeyi, gelisime acik alanlarini
tyilestirmeyi ve kurumsal kapasitesini stirdiiriilebilir bicimde giiclendirmeyi hedeflemektedir.

Fakiiltemiz, 6grenci merkezli egitim anlayisiyla kaliteyi Onceleyen bir 6grenme ortami
sunmay1; bilimsel arastirma kapasitesini artirarak bilgi ve teknoloji iiretimine katki saglamayzi;
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda toplumsal fayda olusturmayi ve kurumsal
dijitallesmeyi yayginlastirarak etkin yonetisim kiiltliriini gliclendirmeyi temel Oncelikleri
arasinda gérmektedir.

Ayrica, uluslararasilasma silirecinin  etkin bicimde gelistirilmesi, 6grencilerimizin ve
akademisyenlerimizin kiiresel diizeyde egitim, arastirma ve is birligi firsatlarina erisimini
artiracak; Fakiiltemizin evrensel Ol¢ekte goriiniirliigiinii giiglendirecektir. Bu dogrultuda,
Fakiiltemiz, Ankara Medipol Universitesi’nin arastirma iiniversitesi vizyonuna katki saglayan,
bilime, topluma ve stirdiiriilebilir kalkinmaya yon veren oncii bir yiliksekogretim kurumu olma
hedefiyle ¢aligmalarini kararlilikla siirdiirecektir.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Plan Komisyonu iiyelerine, Akademik ve
Idari personelimize, katki sunan paydaslarimiza ve kalite birimimize tesekkiir eder; 20262030
Stratejik Plani’nin Fakiiltemizin gelisim yolculugunda giiclii bir rehber olacagina yiirekten
inantyorum.

Prof. Dr. Abuzer PINAR
Dekan
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1.Misyon

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Misyonu, nitelikli, kapsayici ve etik degerlere bagh bir egitim
anlayisiyla; analitik ve elestirel diislinebilen, yenilikgi, girisimci, toplumsal sorumluluk bilinci yiiksek,
stirdiiriilebilir kalkinma ilkelerini benimsemis, bilimsel ve teknolojik gelismeleri pratige aktarabilen
bireyler yetistirmektir. Ogrencilerimizin uluslararasi standartlarda akademik, sosyal ve mesleki beceriler
kazanmasini1 saglamak, paydaslarla gii¢lii is birlikleri gelistirerek topluma ve evrensel bilime katkida
bulunmaktir.

1.2. Vizyon

Fakiiltemizin Vizyonu, kaliteli egitim, yenilik¢i arastirma ve giiglii kurumsal kiiltiiriiyle; bilime, topluma
ve siirdiiriilebilir kalkinmaya y6n veren, uluslararasi alanda saygin, girisimci ve lider bir Fakiilte olarak
Ankara Medipol Universitesi’nin arastirma {iniversitesi vizyonuna katki saglayan oncii bir
yiksekogretim kurumu olmaktir.

1.3. Temel Degerler

e Bilimsellik ve Kalite: Evrensel bilim anlayisini benimseyerek egitim ve arastirmalarda yiiksek
kaliteyi hedeflemek.

¢ Etik ve Adalet: Tiim faaliyetlerde diiriistliik, giiven ve etik ilkelere bagli kalmak.
o Kapsayiaihik: Farkliliklar gozeterek herkes igin erisilebilir ve kapsayici bir egitim sunmak.
e Miikemmellik: Siirekli gelisim anlayisiyla her alanda en iyiye ulagsmay1 hedeflemek.

¢ Yenilik¢ilik ve Girisimcilik: Yaratici diisiinceyi destekleyerek yeni fikirlerin ve girisimlerin
gelisimini tesvik etmek.

¢ Toplumsal Sorumluluk: Sosyal fayday1 6n planda tutarak toplumun refahina katkida bulunmak.
e Cevreye Duyarhhlik: Dogal kaynaklar1 korumak ve siirdiiriilebilir ¢evre bilincini yayginlastirmak.

o Ozgiirliikcii ve Katihmer: Fikir ve ifade 6zgiirliigiinii destekleyerek, karar alma siireglerine tiim
paydaglarin katilimini saglamak.

o Uluslararasilasma: Ogrenci ve akademisyenlerin uluslararasi standartlarda egitim—arastirma
deneyimi kazanmasini tesvik etmek.

e Siirekli Ogrenme ve Gelisim: Hayat boyu 6grenmeye 6nem vererek bireylerin siirekli gelisimini
destekleme.
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1.4. Amac ve Hedefler

Universitemiz tarafindan 2024 yilinda baslatilan stratejik planlama siirecinde i¢ ve dis paydaslarimizla yapilan
anket, toplanti ve saha caligmalar neticesinde ortaya c¢ikan veriler 1s13inda 2026-2030 Stratejik Plani
hazirlanmistir. Bu kapsamda Universitemiz tarafindan belirlenen Amaglar ve Hedefler asagida
sunulmustur.

Amac 1: Kaliteyi onceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler yetistirmek
Hedef 1.1. Fakiilte derslikleri, laboratuvarlart ve uygulama alanlarini egitim-6gretim ihtiyaglarma uygun
sekilde giincellemek.

Hedef 1.2. Fakiilte programlarmi Ulusal/Uluslararasi akreditasyon siireglerine hazirlamak ve giincel mesleki
standartlarla uyumlu hale getirmek.

Hedef 1.3. Disiplinler aras1 segmeli ders havuzunu genisleterek 6grencilerin farkli alanlarda beceri kazanmasimi
saglamak.

Hedef 1.4. Ogrencilere yonelik akademik damismanlik, kariyer rehberligi ve psikolojik destek hizmetlerini
tyilestirmek.

Hedef 1.5. Dezavantajli 6grencilerin erisimini kolaylagtiracak mekansal diizenlemeleri tamamlamak.

Amac 2: Ar-Ge ve proje kiiltiiriinii tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji iiretimine katkida bulunmak
Hedef 2.1: Fakiilte akademisyenlerinin TUBITAK, AB ve ulusal fonlara basvuru oranini artirmak.
Hedef 2.2: Akademik personelin yayin kalitesini artirmaya yonelik atif odakli tesvik mekanizmalar
olusturmak.

Amac 3: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢alismalariyla toplumsal fayda tiretmek

Hedef 3.1: Fakiilte akademik birimlerinin siirdiiriilebilirlik temali ulusal/uluslararasi projelere katilimini
artirmak.

Hedef 3.2: Fakiilte 6grencileri arasinda girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiirinii giiclendirecek atdlye,
yarigsma ve mentorluk programlari diizenlemek.

Hedef 3.3: Fakiilte birimleri tarafindan topluma katki saglayan egitim, seminer ve danismanlik
faaliyetlerini diizenli hale getirmek.

Hedef 3.4: Ogrencilerin sosyal sorumluluk ve goniilliiliik faaliyetlerine katilimin1 artirmak.

Amac 4: Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek ve dijitallesmeyi yayginlagtirmak.

Hedef 4.1: Akademik ve idari personelin dijital okuryazarlik ve iletisim becerilerini gelistirecek egitim
programlar yiiriitmek.

Hedef 4.2: Fakiilte yonetim siireclerini dijital platformlara entegre ederek belge, karar ve iletigim
siireclerini hizlandirmak.

Hedef 4.3: Fakiilte i¢ kalite komisyonu faaliyetlerini izlenebilir gostergelerle yiiriitmek.
Hedef 4.4: Fakiilte kurullarinda ve birim karar siireglerinde paydas katilimini artirmak.

Amac 5: Uluslararasilagsma siirecini baslatmak ve gelistirmek.

Hedef 5.1: Fakiilte 6grencilerinin Erasmus+ ve diger uluslararas1 degisim programlarina katilim oranmi
artirmak.

Hedef 5.2: Fakiiltede ders iceriklerini uluslararasi miifredata uyarlamak.

Hedef 5.3: Fakiltenin uluslararasi siralamalarda goriinilirliigiinii artirmak amaciyla agik erigimli
yayinlar1 ve tanitim faaliyetlerini giiclendirmek.
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1.5. Temel Performans Gostergeleri

Universitemizin 2026-2030 Stratejik Plan1 kapsaminda performans odakli yonetim anlayist
benimsenmis olup, belirlenen 101 performans gostergesi arasindan 4 temel gdosterge
onceliklendirilmistir. Bu gostergeler lizerinden yapilan plan dénemi analizinde; 6gretim iiyesi basma
diisen 6grenci sayisinda yaklasik %15 oraninda azalma hedeflenmekte, boylelikle egitimde 6grenci-
Ogretim liyesi oraninin iyilestirilmesi amaglanmaktadir.

Akredite program sayisinda %100 artis ongoriilmiis olup, kalite giivencesi siireglerinin Fakiilte ve
program diizeyinde gli¢lendirilmesi hedeflenmistir. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon
faaliyetlerinin sayisinda plan donemi itibariyla yeni uygulamalarin baslatilmasi ve bu kapsamda 2
farkl etkinligin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Ulusal kuruluslar tarafindan desteklenen proje sayisinda %20, 6gretim elemani bagina diisen
uluslararast yaym (Scopus) sayisinda %25 artis hedeflenmistir. Ayrica, sonuglanan patent, faydali
model veya tasarim sayisinda ilk kez iiretim gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisinda %32, uluslararast degisim
programlarma katilan &grenci sayisinda ise %33,3 oraninda artis ongdriilmiis olup, bu hedeflerle
Ogrencilerin sosyal gelisimi ve uluslararasilagma siirecine aktif katilim1 desteklenecektir.

Plan donemi sonunda tiim gostergelerde gozle goriiliir bir iyilesme saglanarak, Fakiilte ve iiniversite
genelinde kalite, arastirma kapasitesi ve uluslararasi goriiniirlik diizeyinde biitiinciil bir gelisim
saglanmasi amaglanmaktadir.

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Sonu

Plan Donemi Hedeflenen Deger

Baslangic Degeri

Temel Performans Gostergeleri

(2030)

P.G.1.1.2. Ogretim iiyesi basima diisen 6grenci sayis 64,6 54,9
P.G.1.2.1. Akredite olan program sayisi 1 2
P.G.1.5.1. Dezavantajli gruplarin sosyal entegrasyonuna
yonelik yapilan faaliyet sayis1 (her tiir sosyal, Kiiltiirel, 0 2
sportif ve egitim faaliyetleri)
P.G.2.2.1. Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi yaym 0.4 0.7
sayis1 (Web of Science (SCI, SCIExpanded, SSCI, AHCI)) ’ ’
P.G.2.2.2.0gretim eleman1 bagina diisen uluslararas: yaymn

0,28 0,36
(Scopus) sayisi
P.G.2.2.5. Q1 yayin (Web of Science) sayisi 5 4
P.G.3.2.2. Sonuclanan patent, faydali model veya tasarim 0 1
sayisl
P.G.3.4.1. Fakiilte tarafindan diizenlenen 6grencilere 25 45
yonelik sosyal, Kkiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi
P.G.5.1.1. Uluslararas1 degisim programlarmma Kkatilan 6 3

ogrenci sayisi
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Dekan

Dekan Yardimcisi

Dekan Yardimcisi

Fakilte Sekreteri Fakilte Kurulu
Kurulu

Fakiilte Yonetim

Boliimler

Yonetim Bilisim
Sistemleri (YBS) TR

Uluslararasi Ticaret
dve Finansman (UTF)
TR

Uluslararasi Ticaret
malVe Finansman (UTF)
ING

— Psikoloji TR

Psikoloji ING

Komisyonlar

Yatay Gegis
Komisyonu

Cift Anadal
Komisyonu

Muafiyet
Komisyonu

DGS Dikey Gecis
Komisyonu

Staj Komisyonu

Kalite ve
Akreditasyon
Komisyonu

Sekil 1. Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Akademik Teskilat Semas1
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2026-2030 Donemi Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Ankara Medipol Universitesi 2026-2030 Stratejik Plan’’nin olusturulmas: siireci, kurum genelinde
katilmc1 ve biitiinciil bir yaklagimla yiiriitilmiistir. Bu kapsamda, {iniversitemiz Strateji Gelistirme
Kurulu tarafindan Stratejik Plan Genelgesi (I No’lu) yayimlanmis ve s6z konusu genelge dogrultusunda
planlama ¢aligmalarinin esaslar1 belirlenmistir.

Stratejik Planin hazirlanmasinda koordinasyonu saglamak amaciyla, Universite Yonetim Kurulu
(Strateji Gelistirme Kurulu) karartyla Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Ekip, Rektdriimiiz Prof.
Dr. Ahmet Zeki SENGIL baskanliginda 08 Agustos 2024 tarihinde ilk toplantisini gerceklestirmistir.
Bu toplantida, “Stratejik Plan Hazirlik Programi Taslag1” goriisiilerek Strateji Gelistirme Kurulu’nun
onayina sunulmustur.

Stratejik Planlama Ekibinin 27 Agustos 2024 tarihinde yaptig1 toplant1 sonucunda hazirlik programi
tamamlanmis ve Strateji Gelistirme Kurulu’nun onaymin ardindan 02 Eylil 2024 tarihinde
iiniversitemizin resmi web sayfasinda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

Plan hazirliklar1 kapsaminda Cumhurbagkanhigi Yillik Programlari, 12. Kalkinma Plani, Orta Vadeli
Program (OVP) ve iiniversitemiz kurulus analizleri dikkate alinmistir. Hazirlik siirecinin Mayis 2025
itibartyla tamamlanacagi, 24 Mart 2025 tarihli 12. Kalite Komisyonu Toplantisi’nda kamuoyu ile
paylasilmistir.

Stratejik Planin 21 Temmuz 2025 tarihli 14. Kalite Komisyonu Toplantisi’nda Senato onayina
sunulacagi duyurulmus; bu dogrultuda tiniversite genelinde Fakiilte, enstitii ve yiliksekokul diizeyinde
nihai galigmalar baslatilmistir.

Bu cercevede, iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi olarak kurumsal stratejik hedeflerle tam uyum
saglamak ve Fakiiltemize 6zgii gelisim alanlarimi belirlemek amaciyla 14 Agustos 2025 tarihinde
Fakiilte Kalite Kurulu Toplantis1 gerceklestirilmistir. Toplantida, Fakiiltemizin stratejik amag¢ ve
hedefleri yeniden gozden gecirilmis, performans gostergeleri lizerinde degerlendirmelerde
bulunulmustur.

Fakiiltemiz, stratejik planin uygulama asamasina gegmeden Once nihai hazirliklarmi tamamlamak tizere
01 Ekim 2025 tarihinde yeniden toplanmistir. Bu toplantida, dnceki donemden gelen oneriler ve giincel
gelismeler dikkate alinarak IISBF 2026-2030 Stratejik Plan Taslagi’nin son sekli verilmistir.

Hazirlik siireci kapsaminda Fakiiltemiz, ilk kez 2024 yil1 Faaliyet Raporu’nu hazirlamigtir. Bu rapor,
Fakiiltemizin mevcut durumunun biitiinciil bir bicimde analiz edilmesine olanak saglamis; stratejik
planin durum analizi boliimiiniin olusturulmasinda kritik bir referans kaynagi olmustur. Faaliyet raporu,
Dr. Ogr. Uyesi Sinem CECE koordinatérliigiinde, Faaliyet Raporu Hazirlama Komisyonu’nda gérev
alan akademisyenlerin katkilariyla tamamlanmistir. Bu kapsamda elde edilen bulgular, Fakiiltemizin
gliclii ve gelisime acik yonlerinin somut verilerle tespit edilmesini ve stratejik hedeflerin
temellendirilmesini kolaylastirmigtir.

Ayrica, Fakiilte diizeyinde stratejik plan ¢alismalarini yiirlitmek, Fakiilte birimlerinden gelen veri ve
onerileri biitiinlestirmek amaciyla [ISBF Stratejik Plan Hazirlik Komisyonu kurulmustur. Komisyon,
kalite giivence ilkeleri dogrultusunda katilimci bir yaklasim benimseyerek stratejik plan taslaginin
olusturulmasinda etkin rol oynamastir.

Bu siireg, Fakiiltemizin egitim, aragtirma ve toplumsal katk: alanlarinda kurumsal hedeflerle uyumlu bir

bicimde gelismesini saglamayi; katilimci, Slgiilebilir ve siirdiiriilebilir bir planlama kiiltiiriiniin Fakiilte
diizeyinde yerlesmesine katkida bulunmay1 amaglamaktadir.
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3. MEVCUT DURUM ANALIZI

3.1. Tarihsel Gelisimi

(IISBF) 2019-2020 akademik yilinda egitim Ogretime baglamistir. 5 programi olan [ISBF’nin
programlarmin egitim-6gretime baslama tarihleri Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. [iSBF Programlarnm Egitim-Ogretime Baslama Tarihleri

Psikoloji (Tiirkge) 2019
Psikoloji (Ingilizce) 2020
Uluslararasi Ticaret ve Finansman (Tiirkge) 2020
Uluslararasi Ticaret ve Finansman (Ingilizce) 2020
Yonetim Biligim Sistemleri (Tiirkge) 2020

2024-2025 Egitim- C)gretim dénemi itibariyle toplam 1611 o6grencimiz bulunmaktadir. Farkli
Béliimlerde Egitim-Ogretim gdren ogrenci sayilart Tablo 2’de verilmistir. 35 Farkli tilkeden gelen
toplam 350 uluslararas1 6grenci Egitim-Ogretim gormektedir. Fakiiltemize Egitim-Ogretim goren
Uluslararas1 6grenciler, farkli kitalardan ve kiiltiirel gegmislerden gelen genis bir yelpazeyi temsil
etmektedir. Uluslararas1 Ogrencilerin geldigi iilkeler herhangi bir dncelik ya da ayricalik gézetmeksizin
alfabetik siraya gore listelenmistir: Afganistan, Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Avusturya,
Azerbaycan, Brezilya, Bulgaristan, Cezayir, Cibuti, Etiyopya, Filistin, Finlandiya, Fransa, Hindistan,
Hollanda, Irak, Isveg, Ispanya, Iran, Kamerun, Kazakistan, Kenya, Kirgiz Cumhuriyeti, Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti, Libya, Liibnan, Moritanya, Nijerya, Ozbekistan, Pakistan, Rusya Federasyonu,
Somali, Sudan, Suriye, Tiirkmenistan ve Ukrayna.

Fakiiltemiz, kiiresel olgekte yiiksekogretim alanindaki gelismelere uyum saglamak ve uluslararasi
akademik is birliklerini giiclendirmek amaciyla uluslararasilagma siirecine biiyiik 6nem vermektedir.
Gegtigimiz y1l itibariyla 29 farkli {ilkeden 125 uluslararasi 6grenciye egitim veren Fakiiltemiz, bu sayiy1
onemli Olcilide artirarak 35 iilkeden gelen 350 Ogrenciye ulasmistir. Bu gelisme, 6grenci sayisinda
yaklasik %180’lik bir artisa ve iilke ¢esitliliginde %20 nin {izerinde bir geniglemeye isaret etmektedir.

Bu gelisme, Fakiiltemizin uluslararas1 6grenci hareketliligini tesvik eden politikalarinin ve akademik
cesitliligi artirmaya yonelik stratejik ¢alismalarinin bir sonucudur. Artan uluslararasi 6grenci sayisi,
egitim programlarimizin kiiresel diizeyde rekabet edebilirligini ve cazibesini artirirken, farkl kiiltiirel
perspektiflerin akademik ortama entegrasyonuna da katki saglamaktadir.

Ozellikle Tiirkiye’nin 12. Kalkinma Plan1 kapsaminda belirlenen 229. hedef dogrultusunda (Ulkemizin
yiiksekogretim alaninda uluslararasilagma diizeyi artirilacaktir.) Fakiiltemiz, uluslararasilagma siirecini
hizlandirarak tilkemizin yiiksekdgretimdeki kiiresel konumunu giiglendirmeye yonelik 6nemli bir adim
atmistir. Fakiiltemiz, akademik miikemmeliyet ve kiiresel is birlikleri ekseninde yiiriittiigii caligmalarla,
Tiirkiye’nin uluslararasi egitimde bir ¢ekim merkezi haline gelmesine katki saglamaya devam edecektir.
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Tablo 3. [iSBF Programlarinda Egitim-Ogretim Goren Ogrenci Sayilari

CAP
Yurt Yandal (Cift
Boliim Akademik Kadin Erkek Toplam Dis1 Ulgs} ararasy - yapan Anadal
Yil . Ogrenci ogrenci  yapan
Kontenjan o .
sayist  0grenci
sayisi)
Psikoloji (Tiirkce) 2024-2025 365 94 459 79 41 11 19
Psikoloji (ingilizce) 2024-2025 284 68 352 81 58 0 0
Uluslararasi Ticaretve ) hpps g3 102 185 38 17 0 6
Finansman (Tiirkce)
Ulustararast Ticaretve = »,), 555 109 117 226 61 58 0 1
Finansman (Ingilizce)
Yonetim Bilisim 20242025 171 218 389 91 7 5 18
Sistemleri
Toplam Ogrenci sayist 1611 350 181 16 44

Fakiiltemiz akademik kadrosunda 5 Prof. Dr.; 2 Dog. Dr.; 21 Dr. Ogretim Uyesi, 2 gretim
gorevlisi ve 4 arastirma gorevlisi olmak tizere toplam 34 6gretim iiyesi/elemani yer almaktadir.

3.2. Fakiilte Kalite Komisyon Kurulu

Tablo 4. iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Kalite Komisyonu

Gorev Unvani / Pozisyon Adi Soyadi

Bagl Bulundugu Akademik/idari Birim
(Ve Gorevi)

Birim Kalite Komisyonu
Yoneticisi / Dekan

Prof. Dr. Abuzer Pimar

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi (Fakiilte Dekani)

Alt Birim Uyesi / Kalite
Fakiilte Temsilcisi

Dr. Ogretim Uyesi Lamiha Oztiirk

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi (Kalite Fakiilte Temsilcisi)

Alt Birim Uyesi / Isletme
Boliim Temsilcisi

Dr. Ogretim Uyesi Esra Oztiirk

Iktisadi, 1d_ari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi (Isletme Boliim Temsilcisi)

Alt Birim Uyesi /

UTF Boliim Temsilcisi/ Yedek Dr.Ogr.Uye. Oguz Cece

Uye

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi (UTF Boliim Temsilcisi)

Alt Birim Uyesi / Ybs Boliim
Temsilcisi

Dr.Ogr.Uye. idil Ayberk Aydin

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi (YBS Boliim Temsilcisi)

Alt Birim Uyesi / Psikoloji Dr.Ogr.Uye. Dalga Derya Teoman Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler

Boliim Temsilcisi Cetinkaya Fakiiltesi (Psikoloji Boliim Temsilcisi)
Alt Birim Uyesi / Idari Giilden Demir Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
Personel v Fakiiltesi (Fakiilte Sekreteri)

Alt Birim Uyesi / idari Eda Acar Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
Personel Fakiiltesi (Idari Personel)

Fakiilte Ogrenci Temsilcisi Yaren Tiikenmez Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler

Fakiiltesi Ogrenci Temsilcisi

14

STRATEJIK PLAN /2026-2030



Tablo 5. Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Bagl Bulundugu Akademik/Idari Birim (Ve Gorevi)
Prof. Dr. Abuzer Pinar Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (Fakiilte Dekant)
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (Kalite Fakiilte

Dr. Ogretim Uyesi Lamiha Oztiirk Temsilcisi)

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (Faaliyet Raporu

Dr. Ogretim Uyesi Sinem Cece Sorumlusu)

Eda Acar Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (Idari Personel)

Hazirlanmis olan 2026-2030 doénemini kapsayan stratejik plan, 2019-2020 yilinda egitim O6gretim
hayatina baslayan Ankara Medipol Universitesi Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi'nin ilk
stratejik planidir.

3.3. Mevzuat Analizi

Tiirkiye Egitim Saglik Bilim ve Arastirma Vakfi (TEBA), 01 Agustos 2014 tarihli ve 29075 sayili Resmi
Gazete ‘de yaymmlanan ilan ile kurulmus olup, kurulusunu takiben saglik, egitim ve bilim alanlarinda
faaliyetlerine baglamistir. Vakif, 05 Subat 2018 tarihli ve 2018/11335 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
vergi muafiyeti taninan vakiflar arasina dahil edilmistir. Ayrica, 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili
Resmi Gazete *de yayimlanan ek madde 197 uyarinca, TEBA tarafindan Ankara Medipol Universitesi
kurulmustur.

Universitemiz, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasas’’nin 130. maddesi ve 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu’nun 12. maddesi kapsaminda belirlenen gorev ve sorumluluklarini yerine getirmektedir.
Universiteye ait yonetmelik, yonerge, esas ve usuller ile kurul ve komisyon kararlar1 gibi mevzuat
dokiimanlarina, kamuoyunun erisimine agik olarak iiniversitemizin resmi web sayfasi iizerinden
ulasilabilmektedir.

Ankara Medipol Universitesi’nin 2026-2030 Stratejik Plani, 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ¢ercevesinde ve Cumhurbagkanligi Strateji ve Biit¢e Bagkanligi tarafindan yayimlanan
“Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi (Siiriim 1.1, 2021)” esas alinarak hazirlanmustir.

Bu dogrultuda, yiirtirlikteki mevzuattan kaynaklanan yasal yiikiimliiliikler, bunlara iliskin mevcut

durum tespitleri ve gelistirilmesi gereken alanlara yonelik ihtiyaclar sistematik bigimde degerlendirilmis
olup, sonuclar agagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 6. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilitk

Dayanak

Tespitler

intiyaclar

‘Cagdas uygarlk ve egitim-

ogretim esaslarina dayanan
bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma
planlari ilke ve hedeflerine
uygun ve ortadégretime dayah
cesitli diizeylerde egitim
o6gretim, bilimsel arastirma,

yayim ve damismanhk yapmak

+ Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasimnin 130 uncu
Maddesi

+ 2547 sayil Yiiksekogretim
Kanunu’nun 12. maddesi

Universiteler bolgelerindeki
hizmet sektorii ve sanayinin
gelismesine, bunlarin
ihtiyaclarina uygun insan
giiciiniin yetismesine destek
vermek, sanayi, miihendislik,
tarim, saghk hizmetleri ile
diger alanlarda gelismeyi,
iiretimde verimi artigini

saglayacak bilimsel calisma ve

programlar yapmak,
uygulamak; bu cercevelerde
ilgili kurumlarla is birligi
yapmak; ¢evre sorunlarina

¢oziim getirici cahsmalar yapip

oneriler gelistirmek, egitim
teknolojisi iiretmek,
gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak.

+ 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunun 4., 5. ve 12.
Maddeleri

+ Fakiiltemiz, bulundugu
bolgedeki kamu kurumlari,
6zel sektor kuruluslar ve sivil
toplum orgiitleri ile ¢esitli
diizeylerde is birlikleri
gergeklestirmektedir. Ancak
bu iliskiler ¢ogunlukla proje
veya etkinlik temelli olup
stirdiirtilebilir bir is birligi
modeline donistiiriilmesi
gerekmektedir.

Fakiiltemiz 6grencilerinin
uygulamalt 6grenme
stireglerine katilimi her y1l
artmakla birlikte, sanayi,
hizmet ve kamu sektoriiyle
dogrudan baglantili saha
uygulamalart sinirlt
kalmaktadir.

Fakiilte 6gretim elemanlari
sosyal bilimler, Psikoloji,
yonetim Bilisimleri,
uluslararasi Ticaret, kamu
politikalar1 ve uluslararasi
iligkiler alanlarinda bilimsel
tretim gergeklestirmekte;
ancak bu ¢aligmalarin politika
oOnerisi, sosyal fayda ve
toplumsal doniisiim boyutlari
yeterince goriiniir degildir.
Egitim teknolojilerinin
kullaniminda ilerleme
kaydedilmis olsa da, dijital
Ogretim materyallerinin
gelistirilmesi, ¢evrim i¢i
Olgme-degerlendirme ve veri
analitigi tabanli izleme
stireglerinin Fakiilte geneline
yayginlastirilmasi ihtiyact
stirmektedir.

+ Kamu kurumlari, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluslariyla
diizenli etkilesimi saglayacak
“Fakiilte D1s Paydas Iliskileri
Mekanizmas1”
olusturulmalidir.

Fakiilte programlarinda proje
temelli, vaka analizli ve saha
destekli ders igeriklerinin
sayis1 artirilmali; 6grencilerin
ig diinyastyla erken temas
kurmalar saglanmalidir.

Ders yonetim sistemleri,
cevrim i¢i anketler, e-
dokiimantasyon ve veri
analitigi tabanli 6grenci izleme
araglarnim yayginlastirilmasi
Fakiiltenin dijital doniisiim
stirecine ivme kazandiracaktir.

Egitim teknolojisini iiretmek,
gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak.

+ 2547 sayil Yiiksekogretim
Kanunu (Md.12/h)

Fakiilte diizeyinde egitim
teknolojilerinin
gelistirilmesine yonelik teknik
altyap1 ve akademik destek
mekanizmalar sinirhidir.
Egitim teknolojilerine iligkin
projeler bireysel 6gretim iiyesi
girisimlerine dayanmakta;
kurumsal bir destek veya
koordinasyon birimi
bulunmamaktadir.

Fakiilte genelinde ¢evrim ici
6lgme-degerlendirme
sistemleri, sanal sinif
uygulamalar1 ve dijital icerik
uretimini artirmaya yonelik
tesvik politikalari
gelistirilmelidir.

Egitim teknolojilerini etkin
kullanan 6gretim elemanlart
i¢in yillik performans
gostergeleri ve ddiillendirme
sistemi olugturulmalidir.

Yabanci Dil Programlar:

2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 5 inci
maddesinin birinci fikrasinin
(1) bendi, 44’tincii ve 49’uncu
maddeleri

2923 sayili Yabanci Dil
Egitimi ve Ogretimi ile Tiirk
Vatandaslarinin Farkl Dil

ve Lehgelerinin Ogrenilmesi
Hakkinda Kanunun 3’iincii

« Fakiilte genelinde
zorunlu yabanci dil
dersleri verilmekte olsa
da, yabanci dil ¢esitliligi
ve se¢meli dil dersleri
sinirlidir.

Yabanci dil gesitliliginin
gelistirilmesi ve Ogrencilerin
aktif iletisim becerilerini
(konugma, sunum, yazma)
gelistirecek uygulamali ders
saatleri artirilmalidir.
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maddesi

Yasal Yiikiimliiliik

Lisans Programlari

Dayanak

+ 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 14, 47, 54 linci
maddeleri, 65’inci maddenin
(a) fikrasinin (9) numarali
bendi, 7’nci maddenin birinci
fikrasinin (e) bendi, 22 nci
maddenin (c) bendi

Ankara Medipol Universitesi
On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Siav

Y onetmeligi

Tespitler

Fakiiltemiz hem Merkez
Kampiis hem de Anafartalar
Kampiisii’'ndeki derslikleri
kullanmaktadir. Ogrenci sayis1
belirli bir diizeyde ve
kontenjanda tutuldugundan
smif mevcutlar genel olarak
yeterlidir. Ancak uygulama
dersleri ve laboratuvarlar
acisindan mevcut imkanlar
zaman zaman yetersiz
kalmaktadir.

Ihtiyaclar

Lisans programlarimin
verimliligini artirmak igin
derslik sayisinin
arttirilmahdir.

+ Uygulama ve laboratuvar

kullaniminin daha etkin hale
getirilmesi i¢in ilave
laboratuvar ve uygulama
alanlarimin planlanmalidir.
Ogrenci says1 ve derslik
kullanim planlamasimin
dengeli sekilde stirdiiriilmesi
programlanmalidir.

Ulusal ve Uluslararas: Degisim
Programlari

+ 2547 sayili Kanun
Yiiksekogretim Kurumlari
Arasmda Ogrenci ve Ogretim
Uyesi Degisim Programina
Miskin Yonetmelikler
Ankara Medipol Universitesi
Erasmus+ Programi
Bireylerin Ogrenme
Hareketliligi Yo6nergesi
Erasmus+ Katilim Anlagmasi
(2014-2020) (Avrupa Birligi
ile Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
Egitim, Ogretim, Genglik ve
Spor Alanlarindaki Birlik
Programi Olan Erasmus+’ya
Katilim ile ilgili Anlagma)

+ 6245 sayili Harcirah Kanunu

Fakiilteler bazinda gretim
elemanlar1 ve 6grencilere
ozellikle uluslararasi degisim
programlart kapsaminda
egitim alma, egitim verme,
Ogrenim veya staj
hareketliligi i¢in ayrilan
kontenjanlar sinirlidir.

+ Hareketlilik anlagmas1

yapilan iiniversitelerin say1si
smurhdir ve gesitlilik yeterli
diizeyde degildir.

Mevcut uygulamalarda
ogrenciler ve 6gretim
elemanlari i¢in saglanan hibe
ve mali destekler sinirhidir.

Hareketlilik programlar1 igin
anlagmali tiniversite say1s1 ve
kontenjanlar artirilmalidir.

Yasal Yiikiimliiliik

Bilimsel Yayinlar ve
Bilimsel Toplantilar

Dayanak

+ 2547 sayili Kanun

+ Yiiksekogretim Kurulu
Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Yonergesi

+ Universiteler Yaym

Yo6netmeligi

Ankara Medipol

Universitesi Bilimsel

Aragtirma Projeleri (Bap)

Komisyonu ve Lisansiistii

Tesvik Burs Programi

Tespitler

Kiitiiphanedeki basili yaymn
sayisi, bilimsel dergi ve veri
tabanlar1 abonelikleri
yetersizdir.

Yayin destegi ve bilimsel
yaynlari tesvik etme
uygulamalar yetersiz
diizeydedir.

ihtiyaclar

Béliimlerin ihtiyaglaria
gore bilimsel dergi ve veri
tabani aboneliklerine ihtiyag
duyulmaktadir.

Ogretim iiyelerinin ve
lisansiistli 6grencilerin
galigmalarini yayina
doniistiirmeleri hususunda
egitim-6gretim
yonetmeliginde tesvik edici
Olgiitlerin belirlenmesine

Yonergesi - Bilimsel toplantilara saglanan ihtivac duyulmaktadir
+ Ankara Medipol maddi destek yetersizdir. Hyag cuyu s
T + Bilimsel toplantilara verilen
Universitesi Bilimsel B s
. . . maddi destegin artirilmasina

Faaliyetleri Tegvik o

. . ihtiyag¢ vardur.
Yonergesi

Arastirma Projeleri

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Yiiksekogretim Kurumlari
Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Yonetmelik

BAP Ihale Esaslar
(2003/6554 say1il1 Bakanlar
Kurulu Karar1 30.12.2003
tarihli ve 25332 sayili Resmi
Gazete)

Yiiksekogretim Kurumlari
Biitgelerinde Bilimsel
Arastirma Projeleri Igin
Tefrik Edilen Odeneklerin
Ozel Hesaba Aktarilarak
Kullanimu,
Muhasebelestirilmesi ile Ozel
Hesabin Isleyisine iliskin
Esas ve Usuller (01.01.2010)
TUBITAK Ar-Ge Projeleri
Thale Yonetmeligi

+ TUBITAK Tarafindan
Desteklenen Projelerin
Harcamalarina iliskin Usul ve
Esaslar

+ Fakiiltemiz biinyesinde,

Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) tarafindan arastirma
projeleriyle ilgili
bilgilendirme toplantilar1 ve
caligtaylar diizenlenmektedir.

« Ogretim iiyelerinin BAP ve

diger arastirma projelerine
katilimi saglanmakla birlikte,
mevcut tesvik sisteminin
gliclendirilmesine ihtiyag
vardir.

Arastirma projelerine katilimi
artirmak igin tegvik sistemi
giiclendirilmelidir: Basarili
projelerin ddiillendirilmesi,
Akademik kariyer gelisimine
katki saglanmasi, Fakiilte ve
iiniversite genelinde
bilgilendirme ¢aligmalari
artirllmalidir.

BAP basvuru kilavuzlari,
rehberler ve sik¢a sorulan
sorularin {iniversite internet
sitesi ve i¢ platformlarda
(MEBIS gibi) erigsime
sunulmasi planlanmalidir.
Fakiilte biinyesindeki
arastirma projelerinin
goriiniirliigl ve proje
sonuglarinin paylasimi
sistematik hale getirilmelidir.

17

STRATEJIK PLAN / 2026-2030



+ Ankara Medipol Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP)

Yasal Yiikiimliiliik
Ogrencilerin, beden ve ruh
sagliginin korunmasi, barinma,
beslenme vb. ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla okuma

salonlar, yatakli saglik merkezleri,
mediko-sosyal merkezleri, 6grenci

kantin ve lokantalari, toplanti,
sinema, spor salonlar1 agmak

suretiyle 6grencilerin ihtiyaglarina
yonelik hizmetler sunmak; 6zel ve
kamu kurumlari ile is birligi yaparak

mezun 6grencilere is bulmakta
yardimet olma, rehberlik ve
psikolojik danigma merkezleri

acarak o0grencilerin kisisel ve ailevi
sorunlarini ¢6zme amagli hizmetler

sunmak.

+ 2547 sayili Yiksekogretim
Kanunu (Md.47)

Tespitler

« Fiziki alan yetersizligi
nedeniyle 6grencilerin sosyal
imkanlan kisithdir.

- Ogrencilerin
yararlanabilecekleri sosyal
alanlarin, okuma
salonlarinin ve
kiitiiphanenin hizmete
sokulmasi gerekir.

Universiteye ait tiim alt ve iist

yapilar1, Kanunun yiiriirliige girdigi

tarihten itibaren sekiz yil iginde
(12.07.2020’ye kadar) engellilerin
erigebilirligine uygun duruma
getirmek.

e 5378 sayili Engelliler Hakkinda
Kanun (Gegici Md. 2)

o Universitemiz birimlerinin
mimari, biligim ve iletisim
alanlarindaki alt ve tist
yapilarinda, engelli 6grenci ve
personelin erisimine imkan
verecek diizenleme galigmalart
mevcut degildir.

Universitemiz birimlerinde
mimari, bilisim ve iletigim
alanlarindaki erisilebilirligi
gelistirilerek, biitiin engelli
ogrenci ve personel igin
erisilebilir mekanlara sahip
olmasi i¢in gerekli biitce ve
kadro imkéanlar1 saglanmasi
gerekir.

Kisisel Verilerin Giivenligi

24.03.2016 tarihli ve 6698
say1li Kigisel Verilerin
Korunmasi Kanunu
15.01.2004 tarihli ve 5070
say1l1 Elektronik imza Kanunu
06.01.2005 tarihli ve 25692
sayil1 Elektronik imza
Kanunu’nun Uygulanmasia
iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik
Kisisel Saglik Verilerinin
Islenmesi ve Mahremiyetinin
Saglanmas1 Hakkinda
Yonetmelik (Md. 5,6,7 ve 8)

Mevzuatta yer verilen yasal
yiktmliliikler yerine
getirilmektedir.

Bilgi yonetimi ve veri
giivenligini daha da artirmaya
yarayacak ISO 27001 kalite
belgesi alinmistir.

Kisisel verilerin islenmesi
ve korunmasi hususunda
azami 0zenin gosterilmesi.

[Yasal Yiikiimliiliik

2030’a dogru Tiirk Yiiksekdgretim

Vizyonuna uygun stratejiler
belirlemek ve uygulamak.

2030’a Dogru Tiirk
Yiiksekogretim Vizyonu Bolgesel
toplantilari sonuglari;

Kalite Odakli Siire¢ Yonetimi ve
Liderlik Dijital Doniigiim ve
Veriye Dayal1 Y6netim,

Ulusal ve Uluslararast {tibar ve

Tespitler

Fakiiltemiz ve tiniversitemiz,
egitim, 0gretim, arastirma ve
toplumsal is birligi faaliyetlerini
mevzuata uygun olarak
ylriitmektedir.

Kurumsal akreditasyon
stiregleri giiglendirilerek
stirdiirilmelidir.

Program akreditasyonlarinin

Universite, Yiiksekogretim Kurulu yayginlastiriimast

tarafindan belirlenen vizyon
hedefleri dogrultusunda somut
eylem adimlar belirlemis ve bu
adimlarin takibi i¢in izleme ve
degerlendirme gostergeleri ile

Goruniirliikk, Girisimei ve Yenilik¢itakvim olusturmustur.

Universite

Mevcut siireglerde kalite
giivencesi, stratejik planlama,
performans ve veri yonetimi

saglanmalidir.

Yapay zeka, veri bilimi, siber
giivenlik gibi dijital ve
teknolojik alanlara odaklanan
egitim icerikleri miifredatlara
daha fazla entegre edilmelidir.
Tiim siiregleri kapsayacak
kapsamli bir dijital doniisiim ve
veriye dayal1 yonetim yaklagimi

entegrasyonu yoniinde ¢alismalar benimsenmelidir.

devam etmektedir.
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3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Fakiiltemizin 2026-2030 Dénemi Stratejik Plant hazirlanirken, 12. Kalkinma Plan1 (2024-2028) basta
olmak tizere yiiksekogretim sektorii icin belirlenen politika ve yonelimler temel alinmistir. Ek olarak,
Orta Vadeli Program (2025-2027) ve 2025 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi da stratejik plan
kapsaminda dikkate alinmistir.

Bu siirecte, incelenen tiim iist politika belgeleri ile liniversitemizin stratejik planinin her bir bileseni
arasinda iliskilendirme yapilmasma 6zel 6nem verilmistir. Ust politika belgelerinin dayanaklari,
belirledigi gorevler ve ortaya koydugu ihtiyaglar, sistematik sekilde sunulmustur.

Tablo 7. Ust Politika Belgeleri: Dayanak:12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)

flgili Boliimler Gorevler /ihtiyaglar
Kalkima siirecinde insan odaklilik, katilimcilik, kapsayicilik, hesap verebilirlik ve
6 seffaflik ilkeleri ¢er¢evesinde kamu ve 6zel sektor ile is birligini gelistirecek nitelikli
sosyal bilimler egitimi saglanacaktir.
Universite-sanayi-kamu isbirliginin Ar-Ge ve sosyal arastirmalar baglaminda
46 artirilmasi, toplum odakl projeler gelistirilmesi ve yenilik¢i finansman modelleri ile
sosyal ve idari bilimler alanindaki ¢aligmalarin desteklenmesi 6nemlidir.
Egitim sistemlerinde dijital araglar, veri analitigi ve yapay zeka destekli sosyal
81 aragtirma yontemlerinin kullanimi tesvik edilecek, 6grencilerin genis kitlelere hizmet
sunabilmesi saglanacaktir.
Sosyal bilimler ve yonetim alanlarinda nitelikli insan kaynag: yetistirerek aragtirma ve
270 politika gelistirme kapasitesi artirilacak; Fakiiltemiz, bolgesel ve uluslararasi arastirma
ig birliklerinde ¢ekim merkezi olmay1 hedefleyecektir.
Fakiiltemizde 6grenciler elestirel diisiinme, sosyal sorumluluk, etik degerler ve
272 stirdiirtilebilir ¢oziim iiretme becerileri ile donatilacaktir; sosyal ve idari yetkinliklerin
gelistirilmesi oncelik olacaktir.
Miifredat ve egitim yontemleri, sosyal bilimler ve yonetim alaninda giiniimiiz
473.1 teknolojik gerekliliklerine uyarlanacak; 6zel sektor ve kamu isbirligi ile yiirtitiilecek
programlar desteklenecektir.
Toplumda enerji, stirdiiriilebilirlik ve ¢evre farkindaliginin artirilmasi amaciyla sosyal

S08.6 bilimler perspektifinde bilinglendirme ve egitim programlar1 gelistirilecektir.
Tim bireylerin nitelikli egitime ve hayat boyu 6grenme firsatlarina erisimi saglanacak;
649 - A .
sosyal bilimler ve idari beceriler kazandirilacaktir.
693 Fakiiltemizde kalite giivencesi kiiltlirii yayginlastirilacak ve giiglendirilecektir.

Orta Vadeli Program (2025-2027)

Mesleki ve teknik egitim miifredati sosyal bilimler ve yonetim alanlarinda 6zel sektorle isbirligi ile
giincellenecek, staj ve isbasi egitimleri yayginlastirilacaktir.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sosyal bilimler 6grencilerinin ekonomiye katkisi artirilacak, miifredat
ve mevzuat diizenlemeleri yapilacaktir.

Cumhurbaskanhg: Yillik Programi (2025-2027)
Tedbir: 693.1-693.2

Kurumsal ve program akreditasyonu, kalite giivencesi sistemleri; Fakiiltemiz stratejik planlama ve veri
yonetimi siireglerini gelistirecektir.
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3.5. Akademik ve idari Personel Analizi

Tablo 8. Akademik Personelin Kadro Dagilim1

UNVAN

DOLULUK

Profesor

5

Docgent

4

Doktor Ogretim Uyesi

19

Ogretim Gorevlisi

3

Aragtirma Gorevlisi

TOPLAM

35

Tablo 9. Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi

. Dr.
Ogretim
Uyesi

Boliim/Birim Adi Profesor Docent

Ogretim
Gorevlisi

Arastirma

Gorevlisi Toplam

Uluslararasi Ticaret ve Finansman 1 7

1 1 10

0
Uluslararam Ticaret ve Finansman 0
(Ingilizce)

1 1 10

Yonetim Biligim Sistemleri 1

1 7

Psikoloji

7
3
2 5
4

N O N

Psikoloji (Ingilizce)

0
0 3 10
1 9

Tablo 10. idari Personelin 2024 Y1l itibariyle Kadro Dagilimi

2023 Yih 2024 Yih

Genel Idare Hizmetleri

1 2

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinif

Avukatlik Hizmetleri Smufi

Yardimc1 Hizmetli

Toplam

20
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3.6. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 11. Akademik Faaliyetler Analizi

Egitim
Lisansiistii
Egitim
. Ulusal ve . .
Hazirhk Zorunl“Kﬁtﬁphane “Tvurk.g:e. Pedagojik  Staj  Uluslararas: Ofl.h.n ¢ (Tezll.ve q Pavdaslar
Pro raleabanaHizmetleri DT FormasyonHizmetleri Degisim Lo Mezsiz QAR yeas
g Dil (TOMER) y SISIM i metleri Yiiksek Egitimi
Programlar: :
Lisans-
Doktora)
* % * * * * * * * % Akademik
Personel
% * * * % € % o o o idari
Personel
o Emekli
Personel
* * * * * * * * * * (")grenciler
* * Mezunlar
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3.7. Arastirma Hizmetleri

Tablo 12. Web Of Science Elektronik Veri Tabaninda Yer Alan Ankara Medipol Universitesi Adresli
Dokiimanlarin Kaynaklarma Goére Dagilimi

vil SCI-Exp.+A&HCI SCI-Exp. SSCI A&HCI
(Makele) (Makele) (Makele) (Makele)
2024 3 3 7 1
TOPLAM 3 3 7 1

3.8. Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Tablo 13. Diizenlenen Toplantilar

Biriminiz Tarafindan

Diizenlenen Toplanti Faaliyete Katilan Akademik /Idari Personel Say1st
Faaliyet Tiirii Sayist
Ulusal Uluslararasi TOPLAM
Ulusal Uluslararasi TOPLAM Akademik  Idari Osrenci Akademik  Idari Osrenci
Personel Personel ~ o "' Personel Personel ~© O
Sempozyum 4 4 6 5 15
ve Kongre
5§ Konferans 3 3
= Panel 1 1 10 3 90 104
‘& Seminer 1 1 2 3 60 1 66
M Teknik Gezi 1 1 1 50 52
Caligtay 2 2
Diger 1 1 4 30 35
TOPLAM 8 1 9 16 - 140 14 3 90 277

Tablo 14. Yayinlarla Ilgili Faaliyet Bilgileri

YAYIN TORU 2024 Yih
SCIL, SSCI, AHCI 5
SCI, SSCI ve AHCI DISINDAKI INDEKS ve OZLER TARAFINDAN DERGILERDE YAYINLANAN TEKNIK NOT,
EDITORE MEKTUP, TARTISMA, VAKA TAKDIMI ve OZET TURUNDEN YAYINLAR 2
DISINDAKI MAKALELER
ULUSAL 4
DIGER HAKEMLI DERGILER ULUSLARARASI 5
TOPLAM 9
N ) ULUSAL
DIGER HAKEMLI
s . ULUSLARARASI 4
BIiLIMSEL - SANATSAL DERGILER TOPLANM 1
L R . - ULUSAL 10
EITI%IX{)RILER YA DA OZETLERIN YER ALDIGI ULUSLARARASI 10
TOPLAM 20
YURTDISI 2
KITAP YURTICI 5
TOPLAM 7
YUKSEK LISANS 2
TEZLER DOKTORA 1
TOPLAM 3
KITAP 0
L MAKALE 0
CEVIRI TOPLAM 0
YAYIN TOPLAMI 50
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Tablo 15. Akademik Personelin 2024 Yilinda Aldig1 Odiiller

Birim Adi
S.N.  Adi Soyad: Aldigi Odiil
1 Dr.Ogretim Uyesi Lamiha Oztiirk  11. Uluslararasi inovasyon Fuari altin madalya 6diilii

Tiubitak Uluslararasi Bilimsel

2 Dr.Ogretim Uyesi Sinem CECE Yayinlari Tesvik (Ubyt) Programi

3.9. Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 16. Egitim Alan1 Sayilart

Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite

Bgitm Al “o"s0 5175 76-100  101-150  151-250  251-Uzeri L oPlM
Amfi i i i 5 i 1 6
Sinif 7 2 2 - - - 11
Laboratuvar 6 - - - - - 6
Diger (...) - - - - - - -
TOPLAM 13 2 2 5 i 23

Tablo 17. Egitim Alanlarinin Dagilimi

Sira Salon Adi Ders Kap.
1 AB101 120
2 ABI110 120
3 ABI113 120
4 ABl114 120
5 AB221 120
6 AB303 268
7 MA101 35
8 MB403 25
9 MS101 75
10 MS102 61
11 MUBO06 13
12 MXZ02 90
13 MXZ03 90
14 MV103 38
15 MVZ02 38
16 MVZ03 38

Toplam - 1371

Tablo 18. Toplant1 ve Konferans Salonu Sayilari

Toplant1 Salonu

Adet m?
0-50 1 14,72
TOPLAM 1 14,72
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Tablo 19. Hizmet Alanlari

U BLOK OGRETIM ELEMANLARI ODALARI

ZEMIN KAT 1.KAT
01\1136« KiSi SAYI OLCULER m? Ol\]?g KiSi SAYI OLCULER m?
701 2 - U101 2 -
702 3 - U102 1
703 2 14,82 U103 1 14,82
705 1 18,34 U104 2
707 1 17,98 U105 2 18,34
708 3 12,94 U106 3 15,41
709 2 19,04 U107 2 17,98
Z10 4 12,94 U109 1 19,04
Z11 2 17,98 U110 3 12,94
Ulll 1 17,98
Ul12 1 15,41
TOPLAM 20 114,09 19 131,92
Tablo 20. idari Personel Hizmet Alanlar
Sayis1 (Adet) Alan (m2) Kullanan Sayist
Caligma Odasi 1 12,94 2
Toplam 1 12,94 2
Tablo 21. Ambar ve Arsiv Alanlar
Adet Alan (m?)
Ambar Alanlari - -
Arsiv Alanlar 2 29,33
Depo, Hangar ve Cesitli Tamirat Atolyeleri 1 -
TOPLAM 3 29,33
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3.10. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar

Tablo 22. Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar

2024 Y1l (Adet)

Akill1 Tahta

16

Barkot Okuyucu

Baski Makinesi

Cep Bilgisayar1

Diziistii Bilgisayar

Faks

Fotograf Makinesi

Fotokopi Makinesi

Kameralar

Masaiistii Bilgisayar

Mikrofonlar

Mikroskoplar

Miizik Setleri

Projeksiyon

Slayt Makinesi

Sunucular

Tablet Bilgisayar

Tarayicilar

Televizyonlar

Tepegoz

Yazic1

Muhtelif Kablosuz Ag Cihazlar1

ve Switch Cihazlar

48

TOPLAM 81

3.11. GZFT (SWOT) Analizi

GZFT (Giiglii, Zayif Yonler — Firsatlar, Tehditler) Analizi

Giiclii Yonler

1.

Geng ve dinamik akademik kadro: Fakiilte 2019—2020’de kurulmasina ragmen kisa siirede 35
akademik personel ve 2 idari personel ile giiglii bir akademik yapilanma olusturmustur.

2. Uluslararasi 6grenci gesitliligi: 35 farkli lilkeden gelen 350 uluslararast 6grenci ile Fakiilte,
kiiltiirel gesitliligi ve uluslararasilasma diizeyini yiiksek bir seviyeye tagimistir.

3. Akademik {retkenlikte artis: 2024 yilinda yaymn sayisinda %12’lik artis ve uluslararasi
konferans katilimlarinda yiikselis kaydedilmistir.

4. Fiziksel altyapimin etkin kullanimi: 23 egitim alan1 (6 amfi, 11 sinif, 6 laboratuvar) ile Fakiilte,
kapasitesini etkin sekilde kullanmaktadir.

5. Kalite giivencesi kiiltliriiniin yerlesmis olmasi: Fakiilte Kalite Komisyonu’nun diizenli
calismalar1 ve kalite siireglerinin tiim bdliimlere yayginlastirilmasi.

6. Katilimer yonetisim anlayisi: Stratejik Planlama Ekibi ve Kalite Komisyonu'nun aktif
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7. Toplumsal katki ve goriiniirliik: 2024 yilinda 9 Fakiilte etkinligi, 6 6grenci projesi, ulusal ve
uluslararasi diizeyde sempozyum, konferans ve ¢alistay diizenlenmesi.
8. Faaliyet Raporu temelli veri analizi: Fakiiltenin ilk faaliyet raporu, stratejik plan i¢in veri temelli
durum analizine 6nemli katki saglamistir.
9. Arastirma ve yenilikgilik potansiyeli: TUBITAK tesvikleri, uluslararas1 yayinlar ve ddiiller ile
desteklenmis akademik basari profili.
Zayif Yonler
1. Arastirma altyapisinin smirli olmasi: Laboratuvar sayisinin artan 6grenci sayisina oranla
yetersiz kalmasi.
2. Akademik personel sayisinin bazi boliimlerde dengesiz dagilmasi: Ozellikle yeni acilan
boliimlerde 6gretim iiyesi yogunlugunun farklilik géstermesi.
3. Idari personel sayismin diisiik olmasi: 2 personel ile yiiriitiilen idari is yiikii, artan 6grenci ve
etkinlik sayisina gore yetersizdir.
4. Lisansiistii program eksikligi: Fakiilte biinyesinde tezli/tezsiz yliksek lisans ve doktora
programlarmin sinirl olmasi.
5. Aragtirma projelerinde dis kaynakli destek oraninin diistikliigii: Ulusal ve uluslararasi fonlardan
yararlanma diizeyinin istenen seviyeye ulagmamasi.
6. Kurumsal goriiniirliikte siirdiiriilebilirlik ihtiyaci: Uluslararasi aglara ve siralamalara katilim
stireclerinin sistematik hale getirilmesi gerekmektedir.
7. Mezun izleme ve geri bildirim sisteminin baslangi¢c asamasinda olmasi.
8. Bazi 6grenci destek hizmetlerinin (kariyer, mentorluk vb.) yeni yapilandirilma agamasinda
olmasi.
Firsatlar
1. 12. Kalkinma Plani’nin yiiksekdgretimde uluslararasilasmayi1 desteklemesi (Hedef 229):
Fakiiltenin mevcut uluslararasi 6grenci basarisini ulusal politika ile uyumlu bi¢imde stirdiirmesi
icin gii¢lii bir zemin.
2. Ankara’nin akademik ve idari merkez olma potansiyeli: Kamu kurumlari, uluslararasi
kuruluslar ve 6zel sektorle giiclii is birlikleri kurulabilme olanagi.
3. Universitenin stratejik hedefleriyle tam uyum: Fakiilte, iiniversitenin egitim, Ar-Ge ve
dijitallesme Oncelikleriyle 6rtiisen hedeflere sahiptir.
4. Geng niifus ve artan yiiksekogretim talebi: Yeni program acilislart ve 6grenci cesitliligini
artirma firsat.
5. Dijital doniistim ve hibrit 6grenme altyapisinin gelismesi: Egitim ve arastirmada yenilikgi
yontemleri yayginlastirma imkani.
6. Uluslararas1 fon ve Erasmus+ programlari: Fakiiltenin arastirma ve hareketlilik faaliyetlerini
artirma potansiyeli.
7. Toplumsal katk1 odakli projelere artan kamu ve 6zel sektor destegi.
Tehditler
1. Yiiksekogretimde artan rekabet: Ozellikle uluslararasi grenci ¢ekme konusunda artan kiiresel
rekabet.
2. Ekonomik dalgalanmalar ve doviz kurlarindaki degisimler: Uluslararasi is birlikleri ve 6grenci
hareketliligini olumsuz etkileyebilir.
3. Akademik personel sirkiilasyonu: Nitelikli dgretim {yelerinin 6zel sektdr veya yurt dist
firsatlaria yonelmesi riski.
4. Sirdiiriilebilir finansman kaynaklarina erisimde kisitlar.
5. Teknolojik yeniliklerin hizina ayak uydurma zorunlulugu: Dijital altyap1 yatirimlarinin
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3.12. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Fakiiltemiz, 2024 yil1 faaliyet raporu, performans gostergeleri ve durum analizi bulgular1 dogrultusunda
mevcut durumunu biitiinciil bigimde degerlendirmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda; egitim,
aragtirma, uluslararasilagma, kurumsal kapasite, toplumsal katki ve kalite giivencesi alanlarinda
stirdiiriilebilir gelisimi saglamak amaciyla 6ncelikli ihtiya¢ ve tedbir alanlar1 belirlenmistir.

1. Egitim-Ogretim Alaninda Tespitler ve Thtiyaclar

e Fakiiltemiz 2019-2020 akademik yilinda egitime baslamis olup, kisa siirede bes lisans programi ve
1.600’in iizerinde 6grenciye ulagarak dinamik bir biiylime gostermistir.

e Ogrenci-ogretim {iyesi oran1 46 olarak gerceklesmis ve egitim kalitesinin siirdiiriilebilirligi
korunmustur. Ancak artan 6grenci sayisi, akademik kadronun planh bicimde gliglendirilmesini gerekli
kilmaktadir.

e Ders igeriklerinin dijital doniigiim, yapay zeka ve veri analitigi gibi ¢cagdas alanlarla entegrasyonu
stirdiiriilebilir bir egitim kalitesi i¢in 6nem tasimaktadir.

e Ogrenci merkezli yaklagimlarm giiglendirilmesi, memnuniyet anketlerinin diizenli uygulanmasi ve
sonuglarinin egitim planlamasina entegre edilmesi gerekmektedir.

o Akreditasyon siireglerinin baglatilmas1 ve miifredat giincellemelerinin sistematik bir bigimde
yiiriitiilmesi, kalite glivencesi dongiisliniin tamamlanmasi agisindan temel bir ihtiyactir.

2. Arastirma ve Bilimsel Yayin Alaninda Tespitler ve ihtiyaclar

o Fakiilte biinyesinde 2024 yilinda toplam 50 akademik yayin gerceklestirilmis, yayin sayisinda dnceki
doneme gore %12 artig saglanmistir.

e Web of Science veri tabaninda 14 yaymin bulunmasi, uluslararasi goriiniirliiglin gelistigini
gostermekle birlikte, yayin niteliginin (Q1-Q2 dergiler) ve proje ¢esitliliginin artirilmasi gerekmektedir.
e BAP, TUBITAK ve Avrupa Birligi destekli projelere katilimin tesvik edilmesi Fakiiltenin arastirma
kapasitesini giigclendirecektir.

e Arastirma gruplari, 6grenci arastirma topluluklar1 ve tematik calisma birimlerinin olusturulmast,
disiplinler arasi ig birligini artiracaktir.

o Lisansiistii programlarin agilmasi ve arastirma odakli egitim siireglerinin desteklenmesi, akademik
iiretkenligi stirdiirtilebilir kilmak i¢in 6ncelikli gereksinimdir.

3. Uluslararasilasma ve Is Birlikleri Alaninda Tespitler ve Ihtiyaclar

o Fakiiltemiz, 35 farkli iilkeden 350 uluslararas1 6grenciye egitim vererek son iki yi1lda %180 oraninda
biiytime kaydetmistir.

e Bu artig, Fakiiltemizin uluslararasi ¢ekim giiciinii artirmakla birlikte, kiiltiirel uyum, akademik
danismanlik ve dil yeterliligi destek sistemlerinin giliglendirilmesi ihtiyacini ortaya koymustur.

e Erasmus+ ve ikili anlagmalar kapsaminda 6grenci ve oOgretim iiyesi hareketliliginin artirilmasi,
uluslararasi goriintirliigi giiclendirecektir.

e Uluslararasi konferans, sempozyum ve akademik is birliklerine ev sahipligi yapilmasi, Fakiiltenin
bilimsel markalagmasina katki sunacaktir.

4. Kurumsal Kapasite ve Dijital Altyap1 Alaninda Tespitler ve ihtiyaclar

e Fakiilte biinyesinde 35 akademik, 2 idari personel goérev yapmakta olup, artan 6grenci sayist ve
genisleyen faaliyet alanlar1 dikkate alindiginda idari kapasitenin giiclendirilmesi 6nem arz etmektedir.
e Elektronik belge yonetimi, dijital arsivleme ve e-imza sistemlerinin yayginlastirilmasi, stireglerin hiz
ve verimliligini artiracaktir.

¢ Bilgi giivenligi ve siber farkindalik egitimlerinin diizenli olarak yapilmasi, veri yoOnetiminde
stirdiiriilebilir glivenlik kiiltiirli olusturacaktir.
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o Fakiilte isleyisinde kullanilan dijital araglarin ve performans izleme sistemlerinin biitiinlesik bigimde
calismasi i¢in kurumsal bilgi yénetim altyapisinin giiclendirilmesi gerekmektedir.

5. Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Alaninda Tespitler ve Thtiyaclar

o Fakiilte, toplumsal sorumluluk bilinciyle sosyal, kiiltiirel ve goniillillik temelli faaliyetleri
desteklemektedir. Ancak bu faaliyetlerin kurumsal izleme ve raporlama sistemine entegre edilmesi
gerekmektedir.

o Ogrencilerin toplumsal katki ve goniilliiliik projelerine aktif katilmini tesvik edecek tesvik
mekanizmalar1 olusturulmalidir.

6. Kalite Giivencesi ve Siirekli Tyilestirme Alaninda Tespitler ve Thtiyaclar

o Fakiiltede kalite yonetim sistemi etkin bigimde uygulanmakta olup, performans bilgi sistemi veriye
dayali karar alma siireglerini desteklemektedir.

e Bununla birlikte, geri bildirim ve 6zdegerlendirme toplantilarinin periyodik hale getirilmesi ve
sonuglarmin Fakiilte paydaslariyla paylasilmasi gerekmektedir.

e I¢ kontrol, performans degerlendirme ve izleme sistemlerinin diizenli giincellenmesi ve dlgiilebilir
gostergelere dayandirilmasi, kalite giivencesi dongiisiiniin tamamlanmasini saglayacaktir.
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4. GELECEGE BAKIS
4.1. Misyon

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Misyonu, nitelikli, kapsayici ve etik degerlere bagh bir egitim
anlayisiyla; analitik ve elestirel diislinebilen, yenilikgi, girisimci, toplumsal sorumluluk bilinci yiiksek,
stirdiiriilebilir kalkinma ilkelerini benimsemis, bilimsel ve teknolojik gelismeleri pratige aktarabilen
bireyler yetistirmektir. Ogrencilerimizin uluslararasi standartlarda akademik, sosyal ve mesleki beceriler
kazanmasini1 saglamak, paydaslarla gii¢lii is birlikleri gelistirerek topluma ve evrensel bilime katkida
bulunmaktir.

4.2. Vizyon

Fakiiltemizin Vizyonu, kaliteli egitim, yenilik¢i arastirma ve giiglii kurumsal kiiltiiriiyle; bilime, topluma
ve stirdiiriilebilir kalkinmaya yon veren, uluslararasi alanda saygin, girisimci ve lider bir Fakiilte olarak
Ankara Medipol Universitesi’nin arastirma {iniversitesi vizyonuna katki saglayan oncii bir
yiksekogretim kurumu olmaktir.

4.3. Temel Degerler

o Bilimsellik ve Kalite: Evrensel bilim anlayisin1 benimseyerek egitim ve arastirmalarda

yiiksek kaliteyi hedeflemek.

Etik ve Adalet: Tiim faaliyetlerde diriistlik, giiven ve etik ilkelere bagh kalmak.

Kapsayicihik: Farkliliklar1 gézeterek herkes igin erisilebilir ve kapsayici bir egitim sunmak.

Miikemmellik: Siirekli gelisim anlayisiyla her alanda en iyiye ulagsmay1 hedeflemek.

Yenilik¢ilik ve Girisimcilik: Yaratici diislinceyi destekleyerek yeni fikirlerin ve girisimlerin

gelisimini tesvik etmek.

Toplumsal Sorumluluk: Sosyal fayday1 6n planda tutarak toplumun refahina katkida bulunmak.

e Cevreye Duyarhhk: Dogal kaynaklar1 korumak ve siirdiiriilebilir ¢evre bilincini yayginlagtirmak.

o Ozgiirliikcii ve Katihmer: Fikir ve ifade 6zgiirliigiinii destekleyerek, karar alma siireglerine tiim
paydaglarin katilimini saglamak.

o Uluslararasilasma: Ogrenci ve akademisyenlerin uluslararasi standartlarda egitim—arastirma
deneyimi kazanmasini tesvik etmek.

o Siirekli Ogrenme ve Gelisim: Hayat boyu 6grenmeye énem vererek bireylerin siirekli gelisimini
destekleme.
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nin (IISBF) farklilasma stratejisi, Fakiiltemizin
yiiksekdgretim ekosistemi i¢inde kendine 6zgli konumunu giiclendirmeyi, rekabetci avantajlarini ortaya
koymay1 ve bu avantajlart siirdiiriilebilir gelisim politikalarryla desteklemeyi amaglamaktadir. Bu
strateji, Fakiiltemizin akademik kapasitesini, aragtirma yetkinligini, egitim kalitesini ve toplumsal katki
giiciinii artirmak iizere kaynaklarin en verimli bigimde kullanilmasini 6ngérmektedir.

Fakiiltemizin farklilasma yaklasimi, Ankara Medipol Universitesi’nin genel misyon, vizyon ve temel
degerleriyle tam uyum i¢inde; 6grenci merkezli egitim anlayisi, disiplinler arasi aragtirma yaklagimi,
dijital doniigime duyarlilik ve uluslararasilasma odakli biiylime stratejisi iizerine inga edilmistir. Bu
cercevede, Fakiiltemiz hem ulusal hem uluslararasi 6l¢ekte rekabet edebilir bir konuma ulagmayi
hedeflemektedir.

Fakiiltemizin farklilasma stratejisinin temel dayanaklari asagida 6zetlenmistir:

1. Egitimde Kalite ve Ogrenci Merkezli Yaklasim

o Fakiiltemizin, ¢agmn gerekliliklerine uygun, dijital yetkinlikleri ve analitik diislinme becerilerini
Onceleyen program yapisiyla ogrencilere uygulamali ve proje tabanli bir 6grenme ortami sunmay1
stirdlirmesi amaglanmaktadir.

e Ogrenci deneyimini merkeze alan bir egitim anlayisiyla ders igeriklerinin diizenli olarak
gilincellenmesi ve Ogrenci memnuniyeti geri bildirimlerinin egitim planlamasina entegre edilmesi
hedeflenmektedir.

¢ Egitim-0gretim slireclerinde yabanci dilde egitim, ¢okkiiltiirli 6grenme ortami ve uluslararasi
miifredat yapisinin giiclendirilmesi planlanmaktadir.

2. Arastirma, Bilimsel Uretkenlik ve Yenilikg¢ilik

e Ogrenci arastirma topluluklarmin ve tematik ¢aligma gruplarmin desteklenmesiyle, aragtirma
kiiltiiriiniin lisans diizeyine kadar yayginlastirilmasi amaglanmaktadir.

¢ Ar-Ge calismalarinda veri temelli karar verme, teknoloji kullanim1 ve dijital arastirma yontemlerinin
benimsenmesiyle ¢agdas akademik iiretim anlayigmin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

3. Uluslararasilasma ve Kiiltiirel Cesitlilik

e Fakiiltemizin, 35 farkli iilkeden 6grenci kabuliiyle elde ettigi cokkiiltiirlii yapmin korunmasi ve
uluslararas1 goriiniirliigiin artirilmast hedeflenmektedir.

e Uluslararas1 6grenci ve ogretim iiyesi hareketliligini gelistirmek amaciyla Erasmus+, ve ikili is
birlikleri kapsaminda yeni ortak programlar olusturulmasi planlanmaktadir.

4. Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Odakh Gelisim

e Fakiiltemizin, topluma deger katan, etik ve sosyal sorumluluk bilinci yiiksek bireyler yetistirmeyi
stirdlirmesi amaglanmaktadir.

e Bu dogrultuda goniilliiliik projeleri, sosyal girisimcilik etkinlikleri ve siirdiiriilebilir kalkinma temelli
faaliyetlerin sayismin artirilmasi hedeflenmektedir.

5. Kurumsal Kapasite, Kalite ve Dijital Doniisiim

e Fakiiltemizin yonetim siireglerinde seffaflik, katilimeilik ve hesap verebilirlik ilkelerini esas almasi ve
kalite glivence sistemini etkin sekilde isletmesi hedeflenmektedir.

o Fakiilte i¢i iletisimi ve koordinasyonu giiclendirmek {izere Stratejik Planlama Komisyonu ve Kalite
Komisyonu faaliyetlerinin kurumsallagtirilmasi hedeflenmektedir.

o Kurumsal kapasite artis1 i¢in akademik ve idari kadrolarin planli bigimde genisletilmesi, dijital
altyapinin giiclendirilmesi ve paydas iligkilerinin kalic1 bir yapiya kavusturulmasi planlanmaktadir.
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5.1. Konum Tercihi

Yiiksekogretim talebindeki artisa paralel olarak, Tiirkiye’deki iiniversitelerin ve Fakiiltelerin sayisi
giderek yiikselmekte, buna bagli olarak nitelikli egitim kurumlarina duyulan ihtiya¢ da artmaktadir. Bu
gelismeler dogrultusunda, Ankara Medipol Universitesi iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
(IISBF), egitim-6gretim faaliyetlerinde yiiksek kalite standartlarini esas almay1 ve bolgesel kalkinmaya
katki1 sunmay1 temel hedef olarak benimsemektedir.

2019-2020 akademik yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine baslayan Fakiiltemiz, kisa siirede nitelikli
insan kaynagi yetistiren, arastirma ve yenilik¢iligi destekleyen, toplumsal etki odakli bir akademik birim
haline gelmeyi basarmistir. Fakiiltemiz, bulundugu sehirdeki sosyoekonomik dinamiklerle gii¢lii bir
etkilesim kurarak, yerel ve ulusal 6lgekte kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi iginde
calismalar yiiriitmeyi siirdiirmektedir.

Ankara’nin merkezinde konumlanan Fakiiltemiz, bagkent olmanin sundugu politik, ekonomik ve
kiiltiirel avantajlardan etkin bicimde yararlanarak, ogrenciler ve akademisyenler i¢in ¢ok yonlii bir
Ogrenme, arastirma ve gelisim ortam1 sunmay1 hedeflemektedir. Fakiiltemiz, girisimcilik kiiltiiriinii
tesvik eden, yenilik¢i diisiinmeyi destekleyen ve 6grencilerini kiiresel 6lgekte rekabet edebilir bireyler
olarak yetistirmeyi amaglayan bir yapiya sahiptir.

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, 7 lisans programi ile gok disiplinli bir egitim anlayigini
benimseyerek; Psikoloji, Yonetim Bilisim Sistemleri, Uluslararasi Ticaret ve Finansman gibi alanlarda
disiplinler arasi etkilesimi tesvik eden bir akademik ortam sunmayi planlamaktadir. Fakiiltemiz,
egitimde kalite, arastirmada verimlilik ve toplumsal katkida siirdiiriilebilirlik ilkelerini rehber edinerek
hem Ankara Medipol Universitesi’nin hem de Tiirkiye’nin yiiksekdgretim vizyonuna katki saglamayi
amaclamaktadir.

Fakiiltemiz, sahip oldugu geng, dinamik ve uluslararasi nitelikteki akademik kadrosu ile egitim-6gretim
faaliyetlerinde yenilik¢i yaklagimlari hayata gegirmeyi; 6grencilerine 21. yiizyil becerileriyle donatilmis
bir 6grenme deneyimi sunmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda, Fakiiltemiz, sadece egitimde kaliteye
odaklanan bir yapidan 6teye gecerek; aragtirma, toplumsal sorumluluk ve paydas is birlikleriyle deger
iireten bir Fakiilte kimligi olusturmay1 amaglamaktadir.

5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltemiz, 6grencilerinin tercih siralamasinda 6n planda yer almay1
hedeflemekte ve sahip oldugu genis program yelpazesi ile bolgesine 6zgii uygulamali egitim olanaklari
sunarak egitim alaninda gii¢lii bir konum elde etmektedir. 2025-2026 akademik yili itibariyla
Fakiiltemiz, lisans diizeyinde toplam 7 programa sahip olup, bu kapsamda Uluslararasi Ticaret ve
Finansman, Psikoloji, Yénetim Bilisim Sistemleri ve yeni agilan Isletme (Ingilizce) ile YBS (ingilizce)
programlar1 6grencilerimizin egitimine katki saglamaktadir.

Fakiiltemiz, 6grencilerinin farkli ihtiyaglarina yanit verecek sekilde akademik ve sosyal imkanlarini
gelistirmekte; 20242025 akademik yili itibariyla toplam 1.611 6grenci, bunlarin 181’1 uluslararasi
Ogrenci, 6’s1 engelli ve 51’1 ¢ift anadal veya yan dal programina katilan 6grencilerden olugsmaktadir.
Fakiiltemiz, sinirh fiziki ve mali imkanlar dahilinde egitim-6gretim faaliyetlerini titizlikle planlamakta
ve kanunen kendisine verilmis gorevleri eksiksiz yerine getirmektedir.

[ISBF, gii¢lii akademik kadrosu, uluslararas1 6grenci profili ve hem giincel teknolojik hem de kiiresel
ticari alanlardaki programlari ile bolgesinde Oncii bir sosyal bilimler egitim merkezi olma hedefini

kararlilikla siirdiirmektedir.

Fakiiltemiz, YBS boliimii araciliftyla yapay zeka, veri analitigi ve bilisim teknolojileri alanlarinda
ogrencilerin ¢agin gereksinimlerine uygun beceriler kazanmasimi saglayabilir. UTF programlan ise,
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kiiresellesen ticari yollar ve degisen glimriik mevzuatlari ¢cercevesinde 6grencilerin ulusal ve uluslararasi
ig stire¢lerine hazirligini giiclendirebilir.

[ISBF, bolgesel paydaslarla diizenlenecek toplantilar ve is birlikleri sayesinde, egitim modellerini
giincelleyebilir ve sektorel ihtiyaglara uygun egitim sunabilir. Fakiiltemiz, farkli programlar arasinda
disiplinlerarast projeler ve ders entegrasyonlar1 gerceklestirerek Ogrencilerin yetkinliklerini
cesitlendirebilir. YBS ve veri analitigi alanindaki isbirlikleri, dgrencilerin mezuniyet sonrasi is
olanaklarin artirabilir.

Fakiiltemiz, Ingilizce programlar ve uluslararasi &grenci profili ile kiiresel egitim aglariyla
entegrasyonunu gii¢lendirebilir. Disiplinlerarasi yaklagim sayesinde dgrenciler, diger liniversitelerden
farkli niteliklerle mezun olabilir ve Fakiiltemiz bdlgesinde Oncii bir sosyal bilimler egitim merkezi
olarak taninabilir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz, konum ve basari bolgesi tercihini belirledikten sonra, [ISBF olarak hizmet sunumuna
deger katmak i¢in bagaril 6grencileri destekleme, 6zel sektorle igbirlikleri gelistirme, proje yonetimi ve
disiplinleraras1 egitim gibi faktorleri 6n plana ¢ikararak konum ve basar1 bélgesi tercihlerini dinamik
olarak yonetebilir. Bu faktorlerin agirliklar: plan donemindeki o6nceliklere gore artirilabilir, azaltilabilir,
bazi faktorlerden vazgecilebilir veya yeni faktorler eklenebilir.

Faktorler Yok Et Azalt Artir | Yenilik Yap

Sosyal imkanlar J

Destekler (Burslar vb.) v

Egitim Yontemleri v
Egitim Programlari v
Isbirlikleri (Sektér & Uluslararasi) N
Projeler ve Arastirma Faaliyetleri v
Kurumsal Kimlik ve Markalagsma v
Yaymlar ve Akademik Ciktilar v

Patent / inovasyon N4
Disiplinlerarasi Calismalar v

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, egitim-6gretim, aragtirma, uluslararasilasma, kurumsal

kapasite ve toplumsal katki alanlarinda mevcut giiglii yonlerini destekleyerek ve tespit edilen ihtiyacglari
gidererek siirdiiriilebilir gelisim saglama gayretindedir.
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6. STRATEJI GELISTIRME

6.1. Stratejik Amac ve Hedefler

Universitemiz tarafindan 2024 yilinda baslatilan stratejik planlama siirecinde i¢ ve dis paydaslarimizla yapilan
anket, toplanti ve saha ¢aligmalar neticesinde ortaya ¢ikan veriler 1s13inda 2026-2030 Stratejik Plani
hazirlanmistir. Bu kapsamda Universitemiz tarafindan belirlenen Amag ve Hedefler asagida sunulmustur.

Amac 1: Kaliteyi 6nceleyen 6grenci merkezli egitim anlayistyla rekabet edebilir bireyler yetistirmek
Hedef 1.1. Fakiilte derslikleri, laboratuvarlart ve uygulama alanlarmi egitim-6gretim ihtiyaglarma uygun
sekilde giincellemek.

Hedef 1.2. Fakiilte programlarini ulusal/uluslararasi akreditasyon siireglerine hazirlamak ve giincel mesleki
standartlarla uyumlu hale getirmek.

Hedef 1.3. Disiplinler aras1 segmeli ders havuzunu genisleterek 6grencilerin farkli alanlarda beceri kazanmasm
saglamak.

Hedef 1.4. Ogrencilere yonelik akademik damismanlik, kariyer rehberligi ve psikolojik destek hizmetlerini
tyilestirmek.

Hedef 1.5. Dezavantajli 6grencilerin erisimini kolaylastiracak mekansal diizenlemeleri tamamlamak.

Amac 2: Ar-Ge ve proje kiiltiiriinii tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji iiretimine katkida bulunmak
Hedef 2.1: Fakiilte akademisyenlerinin TUBITAK, AB ve ulusal fonlara basvuru oranini artirmak.
Hedef 2.2: Akademik personelin yayin kalitesini artirmaya yonelik atif odakli tesvik mekanizmalari
olusturmak.

Amac 3: Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik caligmalartyla toplumsal fayda tiretmek

Hedef 3.1: Fakiilte akademik birimlerinin siirdiiriilebilirlik temali ulusal/uluslararasi projelere katilimini
artirmak.

Hedef 3.2: Fakiilte 6grencileri arasinda girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriinli giiglendirecek atdlye,
yarisma ve mentorluk programlar diizenlemek.

Hedef 3.3: Fakiilte birimleri tarafindan topluma katki saglayan egitim, seminer ve danismanlik
faaliyetlerini diizenli hale getirmek.

Hedef 3.4: Ogrencilerin sosyal sorumluluk ve géniilliiliik faaliyetlerine katilimini artirmak.

Amac 4: Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek ve dijitallesmeyi yayginlagtirmak.

Hedef 4.1: Akademik ve idari personelin dijital okuryazarlik ve iletisim becerilerini gelistirecek egitim
programlart yiiriitmek.

Hedef 4.2: Fakiilte yonetim siireclerini dijital platformlara entegre ederek belge, karar ve iletisim
siireclerini hizlandirmak.

Hedef 4.3: Fakiilte i¢c kalite komisyonu faaliyetlerini izlenebilir gostergelerle yiiriitmek.
Hedef 4.4: Fakiilte kurullarinda ve birim karar siireclerinde paydas katilimin1 artirmak.

Amac 5: Uluslararasilagma siirecini baglatmak ve gelistirmek.

Hedef 5.1: Fakiilte 6grencilerinin Erasmus+ ve diger uluslararasi degisim programlarina katilim oranini
artirmak.

Hedef 5.2: Fakiiltede ders iceriklerini uluslararasi miifredata uyarlamak.

Hedef 5.3: Fakiiltenin uluslararasi siralamalarda goriintirligiinii artirmak amaciyla agik erisimli
yayinlar1 ve tanitim faaliyetlerini giiglendirmek.
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6.2. Hedef Kartlar:

Hedef Kart1 1.1. Fakiilte Derslikleri, Laboratuvarlari ve Uygulama Alanlarmi Egitim-Ogretim
Ihtiyaglarina Uygun Sekilde Giincellemek

Kaliteyi dnceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir
bireyler yetistirmek
Fakiilte derslikleri, laboratuvarlari ve uygulama alanlarini egitim-6gretim
Hedef (H.1.1) o . ..

ihtiyaclarina uygun sekilde giincellemek.
Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
TR RO G PN T I e s [ 5] Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Hedefe Flan

Performans Gostergesi Etkisi 2o"™ 2026 2027 2028 2029 2030 lszlt’l'l';’ Raporlama

Baslangi o
(%) Dse' si¢ Sikhigi

Amacg (A.1)

Lisans Egitimi

P.G.1.1.1. Egitim amagli mekanlarin toplam
sayis1 (derslik, laboratuvar, atdlye, arastirma 50 23 23 23 27 28 28 6 ay 1yl
alani vb.) (f:gitim alan1 sayi1s1)

Eagjlsll 1.2.0gretim iiyesi bagina diisen 6grenci 30 537 537 51 50 48 47 e i il
P.G.1.1.3. Teknolojik sistemlerle desteklenen

(U1l dlsmelbls e 20 16 16 16 18 18 19 6 ay 1yl
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Hedef Kart11.2.  Fakiilte Programlarin1 Ulusal/Uluslararas1 Akreditasyon Siireglerine Hazirlamak ve
Giincel Mesleki Standartlarla Uyumlu Hale Getirmek

Amag (A.1) Kaliteyi dnceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler yetistirmek

Fakiilte programlarini ulusal/uluslararas1 akreditasyon siireclerine hazirlamak ve giincel

ECORLLL) mesleki standartlarla uyumlu hale getirmek.

Amacin Tlgili Oldug
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Al . - - . . o .
Procram Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan

SR Doénemi Izleme Raporlam:
Performans Gostergesi Etkisi 2026 2027 2028 2029 2030 v porama
%) Baslangic Sikligit  Siklig

Degeri
25 1 1 1 1 2 2 6 ay 1yl

Lisans Egitimi

P.G.1.2.1. Akredite olan
program sayisi

P.G.1.2.2. I¢ ve dis paydas
onerileri dogrultusunda 25 0 0 1 1 1 1 6 ay 1yl
giincellenmis program sayist
P.G.1.2.3. Oz degerlendirme

25 3 3 3 5 5 5 6 ay 1yl
yapilan program sayisi
P.G.1.2.4. Akran
Degerlendirmesi yapilan 25 0 1 1 2 2 2 6 ay 1yl

program sayist

Hedef Kart1 1.3. Disiplinler Aras1 Secmeli Ders Havuzunu Genisleterek Ogrencilerin Farkli Alanlarda
Beceri Kazanmasini Saglamak.

Kaliteyi dnceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir
bireyler yetistirmek

Disiplinler aras1 segmeli ders havuzunu genisleterek 6grencilerin farkl
alanlarda beceri kazanmasini saglamak.

Amag (A.1)

Hedef (H.1.3)

Amacin llgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Lisans Egitimi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan

Hedefe 4, emi Izleme Raporlama

Performans Gostergesi Etkisi 2026 2027 2028 2029 2030 o poria
(%) Baslangic Sikhig1  Sikhgi

Degeri
25 6 6 7 8 8 10 o6ay 1yl

P.G.1.3.1. Yan dal programlarina kayith
Ogrenci sayist

P.G.1.3.2. Cift ana dal programlarina kayitl 25 46 46 46 48 48 50 6ay 1yil
Ogrenci sayist

P.G.1.3.3. Ogrencilerin kayitli olduklar:

program disindaki diger programlardan 35 3 4 4,5 5 5,5 6 6 ay 1yl
alabildikleri ortalama se¢meli ders orani (%)
P.G.1.3.4. Akran degerlendirmesi yapilan
program sayist

15 0 1 1 2 2 2 6 ay 1yl
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Hedef Kart1 1.4.  Ogrencilere Yonelik Akademik Danismanlik, Kariyer Rehberligi ve Psikolojik
Destek Hizmetlerini lyilestirmek

Kaliteyi dnceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir
Amag (A.1) bireyler yetistirmek

Ogrencilere yonelik akademik danismanlik, kariyer rehberligi ve psikolojik
Hedef (H.1.4) destek hizmetlerini iyilestirmek.

ugu Program/Alt

Lisans Egitimi

GBI AUROICU DR 4 Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefi
Plan

Hedeie Doénemi
Performans Gostergesi Etkisi 2026 2027 2028 2029 2030 o
Baslangic Sikhg1

(%)

izleme Raporlamal
Sikhig1

Degeri

EG 1 .4.1..'1. Lls:ans diizeyinde danigsman bagina 40 617 617 60 58 56 52 6ay i il
lisen dgrenci sayisi

P.G.1.4.2 Akademik danigmanlik

hizmetlerinden memnuniyet orani (Lisans) 35 - 60 62 65 68 70  6ay 1yl
(%)

P.G.1.4.3. Giincel meslek gereklilikleri

hususunda kariyer danismanligi hizmetinden 25 0 50 100 150 200 250 6ay 1yl

yararlanan 6grenci sayisi

Hedef Kart1 1.5. Dezavantajli Ogrencilerin Erisimini Kolaylastiracak Mekansal Diizenlemeleri
Tamamlamak

Amag (A.1) Kaliteyi dnceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir
gl bireyler yetistirmek

Dezavantajli 6grencilerin erisimini kolaylagtiracak mekansal diizenlemeleri

Hedef (H.1.5) tamamlamjak_ & ¥ ylay

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi
?I::ii?in lliskili Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Lisans Egitimi

Plan

Hedefe Dénemi
One 2028 2030

izleme Raporlama

LG e UELENE D E(f,l/“)s' Baslangic 2026 2027 2029 Sk Sikhg
(1]

Degeri

P.G.1.5.1. Dezavantajli gruplarin sosyal

entegrasyonuna yonelik yapilan faaliyet

sayist (her tiir sosyal, kiiltiirel, sportif ve 2L L ] J 4 J J iy Ly
egitim faaliyetleri)

P.G.1.5.2. Engelli bireylerin tiniversite

hizmetlerinden memnuniyet orani (%) >0 0 % 30 >3 60 65 6ay e
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Hedef Kart 2.1. Fakiilte Akademisyenlerinin TUBITAK, AB ve Ulusal Fonlara Bagvuru Oranini
Artirmak

Ar-Ge ve proje kiiltiiriinii tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji iiretimine katkida
bulunmak
Hedef (H.2.1) Fakiilte akademisyenlerinin TUBITAK, AB ve Ulusal fonlara bagvuru oranii artirmak.

Amag (A.2)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilart

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Caligmalarin Artirilmasi

Hedefe E’lan .
Donemi

Performans Gostergesi Etkisi 2026 2027 2028 2029 2030 o
(%) Baslangic Sikhig1

Degeri

izleme Raporlamal
Sikhig1

P.G.2.2.1. Uluslararas1
kuruluslar tarafindan 30 1 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
desteklenen proje sayis1

P.G.2.2.2. Ulusal kuruluglar

tarafindan desteklenen proje 35 2 2 3 3 3 3 6 ay 1yl
sayis1

P.G.2.2.3. Ogretim

elemanlarinin danigmanlik

yaptig1 kurum dis1 fonlanan = J J [ 10 12 14 6 ay Lyl

Ogrenci projeleri sayisi

Hedef Kart 2.2. Akademik Personelin Yaym Kalitesini Artirmaya Yonelik Atif Odakli Tesvik
Mekanizmalar1 Olusturmak

Ar-Ge ve proje kiiltiiriinii tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji iretimine
Amag (A.2) katkida bulunmak

Akademik personelin yayn kalitesini artirmaya yonelik atif odakl: tesvik
mekanizmalari olusturmak.

Hedef (H.2.2)

Amacin llgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilart

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yetistirilmesi

Performans Gostergesi 2026 2027 2028 2029 2030 .Aeme Raporlama
Sikhigi  Sikhigi

P.G.2.2.1. Ogretim {iyesi basina diisen

uluslararasi yayin sayist (Web of Science

(SCL. SCIEXyp;;l . d,yssél, AHCS) 20 04 04 05 06 06 07 1yl 1yl
P.G.2.2.2. Ogretim eleman1 basina diisen 20 0.28 028 03 031 033 036 6ay i il
uluslararas%.yaym sayisi (Scopus) i § i i ’ i

P.G.2.2.3. Ogretim eleman1 basina diisen

uh?sal y :yg%a‘;m (?ri Diziz)s diise 20 0,06 009 012 017 018 018 6ay 1yl
P.G.2.2.4. At1if puan1 (Web of Science) 20 0,8 0,85 1,2 1,3 1,5 1,6 6 ay 1yl
P.G.2.2.5. Q1 (Web of Science) yayn sayist 20 2 2 2 3 3 4 6 ay 1yl
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Hedef Kart 3.1.

Fakiilte Akademik Birimlerinin Sirdirilebilirlik Temali

Ulusal/Uluslararasi

Projelere Katilimini Artirmak

Amac (A.3)

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢alismalariyla toplumsal fayda iiretmek

Hedef (H.3.1)

Fakiilte akademik birimlerinin siirdiiriilebilirlik temal1 ulusal/uluslararasi projelere katilimini
artirmak.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Performans Gostergesi

P.G.3.1.1. Uluslararast is
birligi ile yapilmig yayin
sayisi

Amacin lliskili Oldugu Alt Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi
Program Hedefi

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi

Izleme Raporlama

2029 Sikhig1  Sikhigr

2026 2027 2028 2030

(%)

35 6 ay 1yl

P.G.3.1.2. Uluslararasi is
birligi ile yiiriitiilen proje
sayisi

25 1 1 6 ay 1yl

P.G.3.1.3. Ulusal /
Uluslararasi katilim saglanan
bilimsel etkinlik sayisi

40 1 1 1 6 ay 1yl

Hedef Kart 3.2. Fakiilte Ogrencileri Arasinda Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kiiltiiriinii Giiglendirecek
Atolye, Yarigma ve Mentorluk Programlar Diizenlemek.

Amag (A.3)

Hedef (H.3.2)

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergesi

P.G.3.2.1. Bagvurulan patent,
faydali model veya tasarim
sayisl

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢alismalariyla toplumsal fayda iiretmek

Fakiilte 6grencileri arasinda girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriini giiglendirecek atdlye,
yarisma ve mentorluk programlan diizenlemek.

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amagch Bilimsel Calismalarin Artiriimast

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

Izleme Raporlama

2029 Sikhigr  Sikhg

2026 2027 2028 2030

25 6 ay 1yl

P.G.3.2.2. Sonuglanan patent,
faydali model veya tasarim
sayisl

25 - 6 ay 1yl

P.G.3.2.3. Girigimcilik ve
yenilik¢ilik temal1 ders ve
bilimsel etkinliklere katilan
Ogrenci sayis1

35 60 75 120 130 150 6 ay 1yl

20

P.G.3.2.4. Ogretim
elemanlarinin teknoloji
gelistirme bolgelerinde
kurdugu sirket sayisi

1yl

P.G.3.2.5. Ogretim
elemanlarinin danigmanlik
hizmeti sundugu 6zel
sektordeki sirket sayisi

10 6 ay 1yl
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Hedef Kart 3.3. Fakiilte Birimleri Tarafindan Topluma Katki Saglayan Egitim, Seminer ve
Danigmanlik Faaliyetlerini Diizenli Hale Getirmek

Amag (A.3) Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢alismalariyla toplumsal fayda iiretmek
Fakiilte birimleri tarafindan topluma katki saglayan egitim, seminer ve danigmanlik
faaliyetlerini diizenli hale getirmek.

Hedef (H.3.3)

Amacin Tlgili Oldugu o .. e . R . .
Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlart Siirekli Egitim Faaliyetleri

Ao Lan o Toplumun Tiim Kesimlerine Thtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum
Amacin [liskili Oldugu Alt ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararas: Kuruluslarla Is Birliginin Gelismesine Katkida

Program Hedefi Bulunulmast

Plan
Hedefe Dénemi izleme Raporlama|

Performans Gostergesi E(tol/(l)Sl Baslangc 2026 2027 2028 2029 2030 Sk Sikhig
()

Degeri

P.G.3.3.1. Fakiiltenin yaptigi

sosyal sorumluluk projesi 50 - 1 1 2 2 3 6 ay 1yl
sayis1

P.G.3.3.2. Ogrenciler

tarafindan gerceklestirilen

sosyal sorumluluk 50 3 5 5 7 10 12 6 ay 1yl

projelerinin sayisi

Hedef Kart 3.4. Ogrencilerin Sosyal Sorumluluk ve Géniilliiliikk Faaliyetlerine Katilimini Artirmak

Amag (A.3) Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢alismalariyla toplumsal fayda iiretmek

Hedef (H.3.4) Ogrencilerin sosyal sorumluluk ve géniilliiliik faaliyetlerine katilimini artirmak.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Yuksekogret}.rrvl Ogr'enc'llerlpe.: Sunulan Beslenn'le' ve Barinma Hizmetlerinin thte'smm
Artirilmasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yagam Kalitesinin
Program Hedefi . . .
Yiikseltilmesi
Plan

LT Donemi Izleme Raporlama

Performans Gostergesi E(tol/(l)Sl Baslanre 2026 2027 2028 2029 2030 Sikhg  Sikhig
N Degeri

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

P.G.3.4.1. Fakiilte tarafindan
diizenlenen 6grencilere

yonelik sosyal, kiiltiirel ve 2 2 2 = e ) = bey Iyl
sportif faaliyet say1st

P.G.3.4.2. Ogrenci

kuliiplerinin y1llik faaliyet 50 25 30 35 40 42 45 6 ay 1yl
sayis1
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Hedef Kart14.1. Akademik ve Idari Personelin Dijital Okuryazarlik ve Iletisim Becerilerini
Gelistirecek Egitim Programlar Yiiriitmek

Amacg (A4) Kurumsal kapasiteyi gii¢lendirmek ve dijitallesmeyi yayginlagtirmak.
Akademik ve idari personelin dijital okuryazarlik ve iletisim becerilerini gelistirecek egitim
programlari yiiriitmek.

Hedef (H.4.1)

Amacin llgili Oldugu . - ' o
Program/Alt Program Adi Kurumsal Kapasite Gelistirme / Insan Kaynaklar1 Gelisimi

TR RTTO) G PN T Kurumsal kapasitenin artirilmast, personelin bilgi ve becerilerinin giincellenmesi ve
Program Hedefi dijitallesme siire¢lerine uyumun saglanmasi.

Plan
Hedefe: 4 emi Izleme Raporlam
Performans Gostergesi Etkisi 2026 2027 2028 2029 2030 o poriama
s Baslangic Sikhigr  Sikhig:
(%) Deseri
egeri

P'..G.4..1.1v..3.(1111k diizenlenen 50 1 1 1 1 1 2 6lay 1 yil
siirekli egitim programi sayisi
P.G.4.1.2. Egitim sonrasi 25 } 60 75 86 88 90 Gy i gl

memnuniyet anketi sonuglart

P.G.4.1.3. Egitim

programlaria gore sertifika 25 1 5
alan personel say1s1

7 10 11 12 6 ay 1 yil

Hedef Kart14.2.  Fakiilte Yonetim Sireclerini Dijital Platformlara Entegre Ederek Belge, Karar ve
Iletisim Siireclerini Hizlandirmak

Amac (A4) Kurumsal kapasiteyi gii¢lendirmek ve dijitallesmeyi yayginlastirmak.

Hedef (H.4.2) Fakiilte yonetim siire¢lerini dijital platformlara entegre ederek belge, karar
e ve iletisim siire¢lerini hizlandirmak.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Kurumsal Kapasite Gelistirme / Insan Kaynaklar1 Geligimi

Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Kurumsal kapasitenin artirilmasi, personelin bilgi ve becerilerinin
Hedefi glincellenmesi ve dijitallesme siireglerine uyumun saglanmasi.

Plan
LEIET Donemi izlemeRaporlam
Performans Gostergesi Etkisi 2026 2027 2028 2029 2030 \eiRaporiams
o, Baslangi¢ Sikhigr  Sikhigi
(%) o
Degeri
P.G.4.2.1. Personelin dijital sistem kullanim 100 60 70 30 35 90 95  6ay 1 yil
orani (%)
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Hedef Kart14.3.  Fakiilte i¢ Kalite Komisyonu Faaliyetlerini Izlenebilir Gostergelerle Yiiriitmek

Amac (A4) Kurumsal kapasiteyi gii¢lendirmek ve dijitallesmeyi yayginlagtirmak.

Hedef (H.4.3) Fakiilte i¢ kalite komisyonu faaliyetlerini izlenebilir gostergelerle yiiriitmek..

Amacin Ilgili Oldugu . . ' L
e G e AT Kurumsal Kapasite Gelistirme / Insan Kaynaklar1 Geligimi

NPT TG PN Kurumsal kapasitenin artirlmasi, personelin bilgi ve becerilerinin giincellenmesi ve
Program Hedefi dijitallesme siireclerine uyumun saglanmasi.
Hedete oot
Performans Gostergesi Etkisi 2026 2027 2028 2029 2030 o
° Baslangic Sikhig1
) Degeri

izlemeRaporlama|
Sikhig1

P.G.4.3.1. Kalite giivence

sistemi uygulayan birim 25 5 5 6 6 6 6 6 ay 1yl
sayisl

P.G.4.3.2. Kalite izleme

raporlarinin hazirlanma orant 25 100 90 95 100 100 100 6 ay 1yl
(%)

IGia i, LD clmizion 25  Somestre SOmestre Somestre SOmestre Somestre SOmestre 6 ay 1yl

ine dayali karar alma siklig1

P.G.4.3.4. i¢ degerlendirme
raporlarmin zamaninda 25 85 90 100 100 100 100 6 ay 1yl

tamamlanma orani (%)

Hedef Kart14.4. Fakiilte Kurullarinda ve Birim Karar Siireglerinde Paydas Katilimini Artirmak

Amac (A4) Kurumsal kapasiteyi giiglendirmek ve dijitallesmeyi yayginlastirmak.
Hedef (H.4.4) Fakiilte kurullarinda ve birim karar siireglerinde paydas katilimini artirmak.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Kurumsal Kapasite Gelistirme / Insan Kaynaklar1 Gelisimi
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program K"urumsal kap'asnenjl'l artlrllmas"l, perspnelm bilgi ve Pecerllermm
Hedefi giincellenmesi ve dijitallesme siire¢lerine uyumun saglanmasi.

Hedefe l9EL

Performans Gostergesi Etkisi POPe™ 5056 2027 2028 2029 2030 [AemeRaporlama
o, Baslangic Sikhigr  Sikhgi
(%) o
Degeri
P.G.4.4.1. Kurum i¢i katilimci toplant: sayis1
(e, T i) 20 2 3 4 4 4 4 6 ay 1yl
P.G.4.4.2. Yaymlanan i¢ denetim ve faaliyet 20 1 1 1 1 1 1 G5 7l
raporu sayist
P.G.4.4.3. .Str.ate.Jl.k plap ve biitgeye iliskin 20 0 5 2 5 ) ) G5 i 511
paydas geri bildirimlerinin alinma sayisi
P.G.4.4.4. Yonetsel siireglerde paydas
kanlim diizeyi (anket, oneri sistemi vb) (%) >0 ° 30 3% 4 4 500 6ay vl
P.G.4.4.5. Paydaslarn seffaflik ve hesap
verebilirlik konularindaki memnuniyet orani 20 0 50 55 60 65 70 6 ay 1yl
(%)
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Hedef Kart15.1. Fakiilte Ogrencilerinin Erasmus+ ve Diger Uluslararasi Degisim Programlarina
Katilim Oranini Artirmak

Amac (A.5) Uluslararasilagma siirecini baglatmak ve gelistirmek

Fakiilte 6grencilerinin Erasmus+ ve diger uluslararas: degisim programlarina

L8 Gt (LB ) katilim oranini artirmak.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Uluslararasilasma ve Akademik Is Birlikleri

Uluslararasi degisim programlarma katilimin artirilmasi

Plan
LCIET Doénemi izlemeRaporlama|
Performans Gostergesi Etkisi 2026 2027 2028 2029 2030 jerap (s
A Baslangic Sikhigr  Sikhigi
Degeri

P.G.5.1.1. Uluslararasi degisim

v x . 25 6 6 6 7 7 8  Yillik 1yl
programlarina katilan §grenci sayisi
P.G.S.lg. Degisim programlarina katilan 25 Yillk 1 yil
akademik personel sayisi
P.G.5.1.3. Ogrenci ve personel degisimini
tesvik eden destek mekanizmasi sayisi » Yillik Lyl
P.G.5.1.5. Degisim programi sonrast 25 30 35 35 90 95 Yillik i 31

memnuniyet orani (%)

Hedef Kart1 5.2. Fakiiltede Ders iceriklerini Uluslararasi Miifredata Uyarlamak
Amag (A.5) Uluslararasilagma siirecini baglatmak ve gelistirmek

Hedef (H.5.2) Fakiiltede ders igeriklerini uluslararas: miifredata uyarlamak.
Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Uluslararasilasma ve Akademik Is Birlikleri

Uluslararast degisim programlarina katilimin artirtlmasi

Plan

Donemi izleme Raporlama
Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030 Sikhigr  Sikhigi
Degeri

45 3 4 4 4 4 4 6 ay 1yl

Hedefe

Performans Gostergesi Etkisi
(%)

P.G.5.2.1. Agilan yabanci
dilde egitim programi sayisi
P.G.5.2.2. Yabanc dilde
sunulan ders sayisi

55 133 133 140 150 160 170 6 ay 1yl

Hedef Karti 5.3. Fakiiltenin Uluslararas1 Siralamalarda Goriiniirliigiinii Artirmak Amaciyla Agik
Erisimli Yayinlar1 ve Tanitim Faaliyetlerini Giiglendirmek

Amacg (A.5) Uluslararasilagma siirecini baglatmak ve geligtirmek

Fakiiltenin uluslararasi siralamalarda goriiniirliigiinii artirmak amaciyla agik erisimli

Hedef (H.5.3) yayinlar1 ve tanitim faaliyetlerini gii¢lendirmek.

Amacmn llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Uluslararasilasma ve Akademik Is Birlikleri

Uluslararasi degisim programlarina katilimin artirilmast

Plan
Hedefe o\ emi Izleme Raporlam
Performans Gostergesi Etkisi 2026 2027 2028 2029 2030 o poriams
Baslangic Sikhigr  Sikhig:
(%) S
Degeri
P.G.5.3.1. Imzalanan
uluslararasi akademik is 50 1 1 1 1 1 1 1 yil 1 yil
birligi protokolii say1s1
P.G.5.3.2. Ortak yiiriitiilen
akademik faaliyet (proje vb.) 50 1 1 1 1 1 1 1yl 1yl
sayis1
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6.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

RiSK ILGILI KONTROL FAALIYETLERI
PERFORMANS
GOSTERGESI
HEDEF 1.1. FAKULTE DERSLIKLERI, LABORATUVARLARI VE UYGULAMA ALANLARINI EGIiTiM-
OGRETIM IHTiYACLARINA UYGUN SEKIiLDE GUNCELLEMEK

Biitce kisitligi: Egitim amaglh derslik, P.G.1.1.1. - Yillik biitge planlamalarinin ihtiyaglara gore

laboratuvar ve uygulama alanlarinin onceliklendirilmesi

yenilenmesi i¢in yeterli finansman - Alternatif finans kaynaklarinin (doner sermaye,

saglanamamast 0zel sektor is birlikleri, projeler) arastirilmasi

- Harcama takip sistemlerinin olusturulmast

Artan dgrenci sayisi: Ogretim iiyesi basina P.G.1.1.2. - Kontenjan planlamalarmnin fiziki alan ve akademik
diisen 6grenci sayismin planlanan oranin kadro kapasitesine gore yapilmasi
iizerine ¢ikmasi

- Yeni 6gretim tiyesi alimi igin Rektorliik ve ilgili
birimlere 6neri sunulmast

- Derslik kullanim planlamasinin optimize edilmesi

Mevcut alanlarin yetersiz veya uygun P.G.1.1.1. - Alan kullanim verilerinin yillik analiz edilmesi
olmamast: Derslik, laboratuvar ve
uygulama alanlarinin egitim ihtiyacina
uygun olmamasi

- Yeni egitim alanlarinin stratejik plana gore
planlanmast
- Mevcut alanlarmn fonksiyonel olarak revize
edilmesi

Hedef 1.2. Fakiilte Programlarim Ulusal/Uluslararasi Akreditasyon Siireclerine Hazirlamak ve Giincel Mesleki

Standartlarla Uyumlu Hale Getirmek

Akreditasyon siireclerinde deneyim P.G.1.2.1. - Akademik personele akreditasyon siirecleri
eksikligi: Fakiilte akademik kadrosunun konusunda egitim ve seminerler diizenlemek
akreditasyon hazirlik siireglerinde yeterli
deneyime sahip olmamast

- Daha deneyimli iiniversitelerle is birligi yapmak
ve damismanlik almak

Kaynak eksikligi: Akreditasyon bagvuru P.G.1.2.2. - Biitce planlamasinda akreditasyon harcamalarina
stirecleri ve standartlara uygun oncelik vermek

giincellemeler i¢in gerekli insan ve finansal
kaynagin yetersizligi

- Harcama ve proje yonetim siireglerini takip etmek

Akran degerlendirmesinde gecikmeler veya P.G.1.24. - Degerlendirme takvimleri olusturmak ve sorumlu
eksiklikler: Programlarin dig kisileri belirlemek
pa}:das/akgdemm. il - Gerekli belgelerin eksiksiz hazirlanmasini
degerlendirmelerine zamaninda <

saglamak
sunulamamasi

Hedef 1.3. Disiplinler Aras1 Secmeli Ders Havuzunu Genisleterek Ogrencilerin Farkli Alanlarda Beceri

Kazanmasim Saglamak.

Ogrenci ilgisinin diisiik olmasi: Mevcut P.G.1.3.1 ve - Ogrencilere ders igerikleri ve avantajlari hakkinda
secmeli derslerin yeterince talep P.G.1.3.2. bilgilendirme yapmak

gérmemesi

- Kariyer odakli segmeli dersleri tesvik etmek

Programlar arasi uyumsuzluk: Yan dal P.G.1.3.1, - Programlar arasi1 miifredat koordinasyonu yapmak
veya ¢ift ana dal programlarinin ders P.G.1.3.2 ve
igerikleri ile uyumlu olmamasi P.G.1.33

- Akran degerlendirme ve danismanlik
mekanizmalarini giiglendirmek

Hedef 1.4. Ogrencilere Yonelik Akademik Damsmanlik, Kariyer Rehberligi ve Psikolojik Destek Hizmetlerini
Tyilestirmek
Danigman bagina diisen 6grenci sayisinin P.G.14.1. - Danigman sayisini artirmak
fazla olmasi: Akademik danismanlarin
yiikiiniin artmasi nedeniyle 6grencilerle
etkin iletisimin azalmasi

Kariyer rehberligi hizmetlerine diisiik P.G.1.4.3. - Kariyer etkinlikleri ve seminerler diizenlemek
katihm: Ogrencilerin kariyer danismanhgi
hizmetlerini yeterince kullanmamasi

- Danigman-6grenci dagilimini optimize etmek

- Hizmetlerin 6nemini 6grencilere duyurmak ve
bilgilendirmek
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Psikolojik destek hizmetlerinin sinirli
olmasi: Psikolojik danismanlik
kapasitesinin yetersiz olmast

Hedef 1.5. Dezavantajh Ogrencilerin

P.G.14.1ve
P.G.14.2

- Psikolojik danigsman sayisini artirmak

- Gerektiginde online destek ve grup seanslari
olusturmak

Erisimini Kolaylastiracak Mekansal Diizenlemeleri Tamamlamak

Biitge kisitlari: Mekansal diizenlemeler i¢in P.G.1.5.1 ve - Biitge planlamasi ve dnceliklendirme yapmak
gerekli kaynaklarin yetersiz olmast P.G.1.5.2

- D1s kaynak ve hibe olanaklarini degerlendirmek
Erisilebilirlik standartlarinin tam P.G.1.5.1 ve - Fiziksel erisim diizenlemelerini 6ncelik sirasina
uygulanamamasi: Engelli rampalari, P.G.1.5.2 gore tamamlamak

asansorler veya uygun siniflarin eksikligi

- Diizenli denetim ve giincellemeler yapmak

Hedef 2.1. Fakiilte Akademisyenlerinin TUBITAK, AB ve Ulusal Fonlara Basvuru Oramim Artirmak

Zaman yonetimi ve is yiikii sorunlari: P.G22.1/ - Bagvuru siireglerini kolaylagtiracak rehber
Akademisyenlerin mevcut ders ve idari P.G2.22 dokiimanlar hazirlamak.
yiikleri nedeniyle basvuru siirecine yeterli
AN EPA TS| - Idari destek saglamak.
Biitge ve kaynak kisitlari: Proje P.G22.1/ - Fon basvurularinda 6nceliklendirme ve planlama
desteklerinin sinirli olmasi veya P.G2.22 yapmak.
maliyetlerin dngoriilenden yiiksek olmasi
- Alternatif ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarmi
takip etmek.
Bagvuru siireglerinde teknik veya P.G22.1/ - Bagvuru siiregleri i¢in rehber dokiimanlar ve
biirokratik sorunlar: Form, dokiiman veya P.G2.22 kontrol listeleri hazirlamak.

uygunluk kriterlerinde hata veya
gecikmeler

Hedef 2.2. Akademik Personelin Yay1

Olusturmak

- Destek birimi ile koordinasyon saglamak

n Kalitesini Artirmaya Yonelik Atif Odakh Tesvik Mekanizmalar:

Atif ve yaymn motivasyonunun diisiik P.G224 - Atif odakli tesvik programlar olusturmak
olmasi: Akademik tesvik mekanizmalarinin
yetersiz algilanmasi veya uygulanmamasi - - —
- Performans degerlendirmelerinde yayin kalitesine
ozel kriterler eklemek
Kaynak ve destek eksikligi: Arastirma P.G22.1/ - Akademisyenlere arastirma fonlar1 ve veri tabani
fonlarinin, kiitiiphane ve veri tabani P.G2.2.2/ erisimi saglamak
R s AL G2z - Ulusal ve uluslararasi igbirligi imkanlarimi
duyurmak
Zaman yonetimi ve is yiikdi: Tim P.G.2.2. - Arastirma zamani planlamasi1 yapmak
Akademisyenlerin ders ve idari yiik gostergeleri
nedeniyle arastirma ve yayin faaliyetlerine — = —
yeterince odaklanamamast - Idari destek saglamak ve is yiikiinii dengelemek
Ulusal ve uluslararasi isbirligi eksikligi: P.G22.1/ - Akademik isbirligi aglarini giiglendirmek
Ortak gahsmalardgn ve gok yazarli P.G222/ - Ortak projeleri ve disiplinler aras1 arastirmalari
yaymlardan yeterince yararlanamamak P.G22.5

Hedef 3.1. Fakiilte Akademik Birimlerinin Siirdiiriilebilirlik

Artirmak

tesvik etmek
Temal1 Ulusal/Uluslararasi Projelere Katilimini

Akademisyenlerin siirdiiriilebilirlik P.G3.1.1/ - Proje yazim ve yonetimi konularinda hizmet ici
alanindaki proje deneyiminin sinirli olmasi P.G3.1.2 egitimler diizenlemek
- Deneyimli akademisyenlerle mentorluk sistemi
kurmak
Uluslararasi ortak bulma ve isbirligi kurma P.G3.1.1/ - Fakiilteyi temsilen uluslararas1 akademik aglara
zorluklar1 P.G3.1.2 aktif katilim saglamak
- Mevcut ortakliklarin siirdiiriilmesi ve yeni
protokoller gelistirmek
Proje yiiriitme siirecinde idari ve mali P.G3.1.2 - Proje destek ofisi veya koordinatorliigiiyle

zorluklar yasanmasi

isbirligi i¢inde rehberlik saglamak

- Biitce planlamasinda siirdiirilebilir proje

giderlerine dncelik vermek
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Akademisyenlerin is ylikii nedeniyle Tim gostergeler - Proje stireglerinde gorev paylagimi ve zaman
projelere yeterli zaman ayiramamasi planlamas1 yapilmasi

- Akademisyenlerin proje donemlerinde ders
yiiklerinin dengelenmesi

Hedef 3.2.Fakiilte Ogrencileri Arasinda Girisimcilik ve Yenilikeilik Kiiltiiriinii Gii¢lendirecek Atolye, Yarisma ve

Mentorluk Programlar Diizenlemek.

Mentorluk ve danismanlik yapacak P.G3.2.3/ - Akademik personel i¢in girisimcilik ve inovasyon
akademik personel sayisinin yetersiz P.G3.2.5 temali egitimler diizenlemek
olmasi

- Deneyimli akademisyenlerin mentorluk sistemine
dahil edilmesini saglamak

Patent, faydali model veya tasarim basvuru P.G3.2.1/ - Patent ve fikri miilkiyet siireclerine iliskin
stireclerinde bilgi eksikligi yasanmasi P.G3.2.2 bilgilendirme seminerleri diizenlemek

- Universitenin Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile
koordineli ¢alismak

Girisimcilik ekosistemi ile yeterli dis P.G3.2.4/ - Teknokent, KOSGEB, TUBITAK ve yerel sanayi
paydas is birliginin kurulamamasi P.G3.2.5 odalartyla is birligi protokolleri gelistirmek

- Fakiilte 6grencilerinin 6zel sektor mentorluk
programlaria yonlendirilmesi

Hedef 3.3. Fakiilte Birimleri Tarafindan Topluma Katki Saglayan Egitim, Seminer ve Damismanhk Faaliyetlerini

Diizenli Hale Getirmek
Hedef kitleye ulasimda iletisim ve tanitim P.G3.3.1/ - Fakiilte web sayfasi, sosyal medya ve yerel basin
eksikliklerinin yaganmast P.G3.3.2 araciligiyla diizenli tanitim yapmak

- Universite Basin ve Halkla iliskiler Birimiyle
koordineli iletisim yiiriitmek

Sosyal sorumluluk projeleri i¢in finansal P.G3.32 - Kamu kurumlari, belediyeler ve STK’larla is
veya lojistik destegin yetersiz kalmast birligi protokolleri gelistirmek

- Proje bazl1 fon kaynaklar (TUBITAK, Erasmus+,
yerel hibeler) i¢in bagvuru siire¢lerini desteklemek

Ogrenci projelerinde siirdiiriilebilir P.G3.32 - Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine
katilimimn saglanamamast katilimimi ders kredisi, goniilliiliik sertifikasi veya
sosyal katki puani sistemiyle tesvik etmek

- Ogrenci topluluklarini proje ortakliklarina
onlendirmek
Hedef 3.4.08rencilerin Sosyal Sorumluluk ve Goniilliiliik Faaliyetlerine Katilimim Artirmak

Ogrenci kuliiplerinin etkinlik yiiriitme P.G3.4.2 - Kuliiplerin etkinlik planlamasi ve proje yonetimi
kapasitesinin yetersiz kalmasi riski konularinda mentorluk destegi saglanabilir.
goriilebilir. z — e
- Basar1l kuliipler tesvik edilerek goriiniirliikleri
artirilabilir.
Goniillilik projelerinde siirdiiriilebilirligin P.G34.1/ - Fakiilte, yerel yonetimler ve STKlarla ortak
saglanamamasi riski olusabilir. P.G3.42 projeler gelistirilebilir.
- Uzun soluklu goniilliilikk programlari
olusturulabilir.
Etkinliklerde 6grenci katilim oraninin P.G34.1/ - Etkinliklerin sosyal medya, duyuru panolart ve
diisiik kalmasi riski goriilebilir. P.G34.2 Ogrenci portallart izerinden duyurusu
giiclendirilebilir.

- Katilimi artirmak i¢in 6grencilere sertifika veya
sosyal katki puani verilebilir.
Hedef 4.1. Akademik ve idari Personelin Dijital Okuryazarhk ve iletisim Becerilerini Gelistirecek Egitim

Programlan Yiiriitmek
Egitimlerin kurumsal ihtiyaclara tam olarak P.G4.1.1/ - Ihtiyag analizi yapilarak egitim konulart
karsilik vermemesi riski bulunabilir. P.G4.1.2 belirlenebilir.
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- Egitim plan1 y1lda bir kez performans
degerlendirme sonuglartyla iliskilendirilebilir.

Hedef 4.2.Fakiilte Yonetim Siireclerini Dijital Platformlara Entegre Ederek Belge, Karar ve fletisim Siireclerini

Yeni dijital platformlara gegis siirecinde P.G4.2.1 - Sistem gegisleri asamali olarak gerceklestirilebilir.

teknik aksakliklar yasanabilir.
- Teknik destek birimleri stirekli erisilebilir hale

getirilebilir.
Veri giivenligi ve erisim yetkilerinde P.G4.2.1 - Yetkilendirme ve kimlik dogrulama siiregleri
aksakliklar yasanabilir. giiclendirilebilir.
- Veri giivenligi protokolleri diizenli olarak
giincellenebilir.

Hedef 4.3. Fakiilte i¢ Kalite Komisyonu Faaliyetlerini [zlenebilir Gostergelerle Yiiriitmek

Kalite giivence sisteminin tiim birimlerde P.G43.1 - Birimlerde kalite siireclerinin standardize edilmesi
diizenli uygulanmamasi riski olusabilir. saglanabilir.

- Kalite temsilcileriyle diizenli koordinasyon
toplantilar1 yapilabilir.

Kalite gostergelerine iliskin verilerin P.G4.3.2 - Gostergelerin dijital ortamda izlenmesini saglayan
diizenli toplanmamasi riski bulunabilir. bir sistem kullanilabilir.

- Her yariyil sonunda veri dogrulama kontrolleri

yapilabilir.
Kalite gostergelerine dayali karar alma P.G433 - Fakiilte i¢ kalite komisyonu kararlar diizenli
stireglerinin aksamasi riski yasanabilir. periyotlarla gozden gegirilebilir.

- Karar siireglerinde kanit temelli raporlama
yontemi uygulanabilir.

Hedef 4.4. Fakiilte Kurullarinda ve Birim Karar Siireclerinde Paydas Katilimim Artirmak

Paydas katilimmin sinirli kalmasi ve karar P.G4.4.1, - Katilimei toplanti, forum ve calistaylarm diizenli

siireclerine yeterince yansimamasi riski P.G4.44 hale getirilmesi.

goriilebilir. T = :
- Toplant1 sonuglarinin karar siireglerine entegre
edilmesi.

Hedef 5.1.Fakiilte Ogrencilerinin Erasmus+ ve Diger Uluslararas: Degisim Programlarina Katihm Oranim
Artirmak

Destek mekanizmalarimin (burs, P.G5.13 - Ogrenci ve personel i¢in mentorluk ve rehberlik

danigmanlik, rehberlik vb.) yetersizligi sisteminin gelistirilmesi.

nedeniyle katilim oran1 hedefe — — -

ulasmayabilir. - Ulusllararas1 deglﬁslm Of‘iS.I ile Eakulte arasinda
koordinasyonun giiclendirilmesi.

Degisim programi sonrasi memnuniyet P.G.5.1.5 - Katilimer geri bildirimlerinin sistematik bicimde

oraninin beklenen seviyeye ulagsmamasi toplanmasi ve degerlendirilmesi.

riski olusabilir.

- Geri bildirimlere dayal: iyilestirme siireglerinin

baslatilmasi.
Uluslararasi anlasma sayisinin sinirli P.G.5.1.1- - Yeni {iniversitelerle is birligi ve protokol
kalmasi, program segeneklerini daraltabilir. P.G5.13 gelistirme girisimlerinin artirilmasi.

- Var olan anlagmalarin aktif bigimde
kullanilmasina yonelik planlama yapilmasi.

Hedef 5.2. Fakiiltede Ders iceriklerini Uluslararasi Miifredata Uyarlamak

Uluslararas1 miifredat uyum siirecinde P.G5.2.1, - Ders igeriklerinin uluslararasi akreditasyon
igerik standardizasyonu saglanamayabilir. P.G.52.2 Olgiitlerine gore gbzden gegirilmesi.

- Miifredat gelistirme komisyonlarinin diizenli
olarak toplanmasi.
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Yabanci dilde program agma siirecinde P.G5.2.1 - Program agc1lis siireglerinin ilgili kurullarda
idari ve mevzuat kaynakli gecikmeler onceden planlanmasi.
olabilir. - Gerekli belgelerin ve onay siireglerinin akademik

takvimle uyumlu bigimde yiiriitiilmesi.

Hedef 5.3. Fakiiltenin Uluslararasi Siralamalarda Goriiniirliigiinii Artirmak Amaciyla Acik Erisimli Yayinlari ve

Tamtim Faaliyetlerini Gii¢lendirmek
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Uluslararast is birligi protokollerinin P.G.5.3.1 - Hedef iilkeler ve tiniversiteler bazinda is birligi

imzalanmasinda gecikmeler veya yeterli stratejilerinin belirlenmesi.

sayida ortak bulunamamast - Dekanlik ve Uluslararasi Ofis ile koordineli 6n
goriismeler yapilmasi.

Acik erisimli yaymlarin sayismin beklenen P.G532 - Akademisyenlerin agik erisim yaym yapmalari

diizeye ulasamamasi.

icin tesvik mekanizmalarinin uygulanmasi.

- Yayin destek birimi ile siirekli bilgilendirme ve
yonlendirme yapilmasi.

7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Her yil diizenlenen akademik kurul degerlendirme toplantilarinda, stratejik plan hedefleri ve
faaliyetlerinin degerlendirilmesi giindem maddesi olarak yer alacaktir.
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