ANKARA MEDIPOL UNIVERSITESI, KALITE VE AKREDITASYON
KOORDINATORLUGU, ARASTIRMA VE GELISTIRME ALT KOMiSYONU

TOPLANTI RAPORU

Ankara Medipol Universitesi, Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii, Arastirma ve Gelistirme Alt
Komisyonu ilk toplantisini 25.Eyliil.2025 Persembe giinii, 13:00-15:00 saatleri arasinda, Merkez
Kampiis, Miize Binasi, Senato Salonu’nda asagida yazili giindem maddeleri ile ger¢eklestirmistir.
Universitemizin Kalite ve Akreditasyon Koordinatérii Dr.Ogr.Uyesi Korhan Ozturan’m da hazr
bulundugu toplantiya mazeret bildiren iiyeler ve heniiz belirlenmeyen 6grenci temsilcisi harig tiim iiyeler
katilim saglamustir.

Toplant1 giindemi:

1. A¢ilis, Ankara Medipol Universitesi Kalite ve Akreditasyon yolculugunun kisa bir 6zeti ve durum
analizi.

2. Ankara Medipol Universitesi, YOKAK 2024 kurum dis1 degerlendirme c¢ikis bildirgesinin
paylasilmasi.

3. YOKAK degerlendirilmesi éncesinde kuruma génderilen sorularin incelenmesi.

4. YOKAK kilavuzunun “Arastirma ve Gelistirme” baslikl1 “C” maddesinin incelenmesi.
5. Birimlere yonelik 6rnek, planlanan, dnerilen uygulamalarin komisyona sunulmasi.

6. Gerekli alt birimlerin olusturulup, gérev dagilimi yapilmasi.

7. Dilek, goriis ve Oneriler.

Giindem maddesi 1. Komisyon koordinatorii Prof.Dr. Burak Bilecenoglu’nun yaptigi acilis
konusmasindan sonra Universitenin kalite ve akreditasyon siireci ile ilgili kisa bilgi verildi. Toplantiya
katilan Kalite ve Akreditasyon Koordinatorii saym Dr.Ogr.Uyesi Korhan Ozturan siirece iliskin ilave
bilgilerin yan1 sira Universitemizin 2026-2030 Stratejik Plan1 hakkinda da bilgi verdi.

Giindem Maddesi 2, 3, ve 4. 2024 yilinin son g¢eyreginde yapilan YOKAK ziyareti sonrasinda
Kurumumuza gonderilen ¢ikis bildirgesinin “C. Aragtirma ve Gelistirme” baglig1 altinda belirtilen
“giiclii yonler” ve “gelismeye acik yonler” alt bagliklart komisyon iiyeleri tarafindan tek tek incelendi.
Kurumun gii¢lii yonlerinin korunmasi ve gelistirilmesi, gelismeye agik yonlerle ilgili ise neler
yapilabilecegi degerlendirildi. Sonrasinda YOKAK degerlendirici takiminmn kurum ziyaretinden dnce
ilettigi cevaplanmasi beklenen sorular belgesi incelenerek kurumun ilerleyen donemlerde karsilagsmasi
muhtemel sorunlara iligkin neler yapilabilecegi tartigildi.

e Kurumun, arastirma siiregleri yonetimi amaciyla belirli yaklagimlar benimsenmis ve arastirma
politikasi olusturulmus olmasi gii¢lii yon olarak belirtilmis olmasina ragmen kurumda arastirma
politikas1 geregi olusturulan bir hedef ve sahiplenecek bir iist organizasyon yapisinin halen net
olmamasi ve kurumda belirlenmis ve etkin kullanilan bir aragtirma yonetisim (idari, ekonomik,
politik otoritenin ortak kullanimi) modelinin bulunmamasi gelismeye agik yon olarak
belirtilmistir. Kurumun arastirma politikasinin giincellenmesi, politika belgeleri
hazirlamirken i¢ paydaslardan geri bildirim alinmasi ve konuyla ilgili bir organizasyon



semas1 hazirlanmas1 konusunda Kalite Akreditasyon Koordinatorliigii’'ne oneride
bulunulmasina karar verildi. Universitenin stratejik planinin resmiyete kavusmasiyla
birlikte gelismeler olmasi beklenen bu konuda kurumun arastirma ve gelistirme ile ilgili
tiim alanlarda siirec kartlarinin olusturulmasi hususunda Kalite Akreditasyon
Koordinatorliigii’ne oneride bulunulmasina karar verildi.

Kurum biinyesinde patent, faydali model ve fikri miilkiyet haklar1 konusunda farkindalik
olusturulmasi ve yillara gore alinan patent sayisinin diizenli olarak artmasi, kurumun ulusal ve
uluslararast dig kaynakli proje sayilarini artirma cabasi giiglii yon olarak belirtilmistir.
Gelismeye acik yon olarak Universitenin arastirma performansinin izlenmesi amaciyla verilerin
sistematik olarak alinmamasi, izlenmemesi ve degerlendirilmemesi, Kurumun ulusal ve
uluslararasi ig birlikleri sayisinin yetersiz olmasi elestirileri yapilmigtir. Degerlendirmenin
yapildig1 tarihten sonra Teknoloji Transfer Ofisi’nin yogun gayretleriyle is birligi sayisim
artirmis olmas1 memnuniyet vericidir. Kurumun stratejik plan dogrultusunda arastirma
performansi hedeflerinin gerceklesme oram hakkinda veri toplamasi gerekliligi
konusunda Kalite Akreditasyon Koordinatorliigii’ne oneride bulunulmasina karar
verildi.

Kurumun “Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergesi” ile aragtirmacilarina kongre, sempozyum
katilim ve arastirma faaliyetlerine mali destek saglamasi ve kurumda, akademik personelin
verimliligini artirmak ve performanslarini nesnel esaslara gore belirlemek amaciyla “Akademik
Personel Performans Yonergesi” olusturulmasi giiglii yon olarak belirtilmistir. Kurumun
Ogretim elemanlarinin performansini dlgmek i¢in taniml siirecler ile paydaslar bilgilendirme
mekanizmalarinin olugturulmamis olmasi ve kurumun bilimsel arastirma siireglerinin yonetimi,
izlenmesi ve degerlendirmesi i¢in etkin izleme programlarinin olusturulmamis olmasi ise
gelismeye agik yon olarak belirtilmistir. Halen deneme asamasinda olan ve yakinda
kullanima baslayacak olan akademik otomasyon yazilimi ile bu bashkta belirtilen
kriterlerin daha iist seviyeye tasinmasi ve sorunlarin coziilmesi beklenmektedir. Bu
otomasyon sisteminin devreye girmesiyle kurumda gorevli tiim akademisyenlerin bu
sisteme giris yapmasi konusunda motivasyonun saglanmasi icin Kalite Akreditasyon
Koordinatorliigii’ne 6neride bulunulmasina karar verildi.

Kurum biinyesinde 2023 yilinda kurulmus olan Teknoloji Transfer Ofisi’nin c¢aligmalari
degerlendirme raporunun birgok bdolimiinde ovgliyle karsilanmig ve taktir edilmistir.
Degerlendirme raporunda elestiri konusu olan bir¢cok madde Teknoloji Transfer Ofisi’nin yakin
zamanda gosterdigi ¢abalarla bir sonraki kurum i¢i degerlendirme raporunda cevaplanabilir
durumdadir. Toplantiya katilan Teknoloji Transfer Ofisi direktorii saymn Zahide Senalp’in
proje basvurularin tamamen dijital ortama gecirilmesi gerekliliginin farkinda olduklarin
belirtmesi ve proje basvurularimin takibi icin otomasyon sistemi hakkinda cahsmalar
devam ettigini belirtmesi memnuniyet verici bir gelismedir. Universitenin arastirma
siireclerine iist diizey katki sunmakta olan Teknoloji Transfer Ofisi’nin kurum icinde ve
kurum disinda tanimirhginin artirilmasi ve tiim i¢c paydaslara ulasacak sekilde cahismalara
devam edebilmesi icin gerekli desteklerin saglanmasi ve takip edilmesinin 6neminin Kalite
Akreditasyon Koordinatorliigii’ne bildirilmesine karar verildi.

Arastirma ve uygulama merkezi olarak sunulan birimlerin kurumun arastirma ve gelistirme
politikasini iistlenecek ve hedeflerine ulasmada katkida bulanabilecek nitelikte olmamasi ve
akredite edilmis arastirma laboratuvarlarinin olmamasi bir basgka gelismeye acik yon alarak
bildirilmistir. Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢ercevesinde belirlenen akademik
oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve
toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bicimde yonetmelidir. Kurum, bu faaliyetler i¢cin uygun



fiziki altyapr ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini
saglamalidir. Halen insas1 devam etmekte olan yeni kampiiste yapilmasi planlanan AR-
GE Merkezi’nin ve Tip Fakiiltesi’nin yeni kampiisii kullanmaya baslamasiyla bu sorunun
yakin gelecekte coziilmesi beklenmektedir. Yapimi devam etmekte olan kampiis insaatinda
arastirma ve gelistirme icin kullanillacak tiim alanlarin ve Deney Hayvanlan
Laboratuvarr’nin ilgili laboratuvarlarin sorumlulariyla goriisiilmesi suretiyle uluslararasi
akreditasyona uygun bir sekilde insas1 saglanmasi konusunun Kalite Akreditasyon
Koordinatorliigii’ne bildirilmesine karar verildi.

e Kurumda Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) komisyonunun aktif olmamasi ve arastirma ve
gelistirme politikasi kapsaminda verilecek proje destek tiirlerinin ve biitce dagiliminin yetersiz
olmasi ile kurumun “Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergesi” ile akademik personele sagladigi
destek miktarinin yetersiz olmasi gelismeye agik yon olarak belirtilmistir. Yakin zamanda
giincellenen “Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergesi” katsayilar ile bu konuda gelisme
yasanmasi yiiz gildiiriiciidiir. Ancak Universitenin ivedilikle “Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi”’ni kurmasi ve siirecin giivence altina alinmasi konusunun
Kalite Akreditasyon Koordinatorliigii’ne bildirilmesine karar verildi.

e Kurumda arastirmacilarin memnuniyetlerini degerlendirmek amacgli etkin anketlerin
bulunmamasi degerlendirme raporunda gbze carpan bir baska maddedir. Bu konuyla ilgili
olarak ivedilikle bir “Arastirmac1 Memnuniyet Anketi” yapilmasi gerekliliginin Kalite
Akreditasyon Koordinatorliigii’ne bildirilmesine karar verildi.

e Degerlendirmede kurumun derecelendirme kuruluslarinin istatistiklerini takip ederek aragtirma
ve gelistirme politikalarini, hedef ve performans gostergelerini takip etmemesi 6ne ¢ikarilmistir.
Kurumumuz halen Webometrics haricinde herhangi bir derecelendirme kurulusunda
goriinmemektedir. Farkh ulusal ve uluslararasi derecelendirme kuruluslarinda Ankara
Medipol Universitesi’nin goriiniirliigiiniin artirilmasi icin siirecin baslatilmas ve giivence
alina alinmas1 Kkonularinda Kalite Akreditasyon Koordinatorliigii’ne oneride
bulunulmasina karar verildi.

e Kurumun halen biinyesinde ¢ok sayidaki bagarili aragtirmacinin goriiniirliigii en az seviyededir.
Kurumun web sitesinin ivedilikle arastirma alt yapisin1 ve arastirmacilar1 6n plana
cikaracak bir yapiya evrilmesi gerekmektedir. Bu konuda gerekli girisimlerin baslatilmasi
hususunda Kalite Akreditasyon Koordinatorliigii’ne 6neride bulunulmasina karar verildi.

e Tip Fakiiltesinin egitime basladigindan beri basariyla devam ettirmekte oldugu “Bilimsel
Egitim Programi BEP” uygulamasinin tiim fakiiltelere yayilmasimin kurumun arastirma ve
gelistirme performansina katkida bulunmasi beklenmektedir. Bu konuda gerekli girisimlerin
baslatilmasi hususunda Kalite Akreditasyon Koordinatorliigii’ne éneride bulunulmasina
karar verildi.

e Halen kurumda yiiriirliikte olan ve YOK’iin belirledigi minimum kosullarin saglanmasi
haricinde bir atanma ve yiikseltilme kriteri bulunmamaktadir. Kurumun 6lg¢iilebilir ve giivence
altina alinmis atanma ve yiikseltilme Kkriterleri ilan etmesi kurumun arastirma ve
gelistirme performansim artiracaktir. Bu konuda gerekli girisimlerin baslatilmasi
hususunda Kalite Akreditasyon Koordinatorliigii’ne éneride bulunulmasina karar verildi.

Giindem maddesi 5. Birimlere yonelik 6rnek, planlanan, dnerilen uygulamalarin komisyona sunulmasi
sonraki toplantiya birakildi.

Giindem maddesi 6. Alt komisyonun sonraki toplantisina kadar yapilmasi planlanan islerin
gergeklestirilmesi i¢in iki ¢alisma grubu olusturulmasina karar verilmistir. Bu ¢alisma gruplar ve ilgili
Ogretim tiyeleri asagida listelenmistir.



Diger Alt Komisyonlarla fletisim Calisma Grubu: Bu calisma grubunun gérevi, YOKAK
Degerlendirme Kilavuzu, “C. Arastirma ve Gelistirme” baslig1 altindaki alt basliklar
inceleyerek, Kalite Komisyonuna bagl diger alt komisyonlarin alt bagliklariyla karsilagtirmak
ve Ortlisen konularda diger alt komisyon iyeleriyle beraber iletigim kurmaktir. Calisma grubu
iyeleri:

o Prof.Dr. Burak BILECENOGLU (T1p Fakiiltesi)

o Dr. Ogr. Uyesi Ziibeyir ELMAZOGLU (Eczacilik Fakiiltesi)
Arastirma ve Gelistirme Durum Belirleme ve Memnuniyet Calisima Grubu: Bu caligma
grubunun gérevi Universitemizin mevcut arastirmaci kimliginin belirlenmesi amaciyla giincel
yayin, patent ve proje sayilarina ulasilmasi ile yapilmasi planlanan akademik memnuniyet
anketinde sorulmasi planlanan sorular1 hazirlamaktir. Calisma grubu tiyeleri:

o Dog¢.Dr. Handan BOZTEPE (Saglik Bilimleri Fakiiltesi)
Dr.Ogr. Uyesi Nilgiin DOGU (Saglik Bilimleri Fakiiltesi)
Dr.Ogr. Uyesi Sinem CECE (Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi)
Zahide SENALP (Teknoloji Transfer Ofisi Direktorii)
Ayhan KIRBIYIK (Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi)
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ProJ.Dr. Burak Bilgcenoglu
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Kalite Akreditasyon Koordinatorliigi
Arastirma ve Gelistirme Alt Komisyon Koordinatorii



