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TOPLANTI TUTANAGI

Yer: Miize Binasi Senato Toplanti
Toplanti No 1 Tarih ve Saat: 25.09.2025 / 13:00
Salonu
Toplanti Konusu Arastirma ve Gelistirme Alt Komisyonu Acilis Toplantisi
Toplantiyi
Arastirma ve Gelistirme Alt Komisyonu
Gergeklestiren Birim
Toplanti Bagkani Prof. Dr. Burak BILECENOGLU
Toplanti Raportorii Suheda Nisa APAYDIN
Katilimcilar
No Uye Unvan Katilim Durumu
1 | Prof. Dr. Burak BILECENOGLU Koordinatdr/ Tip Fakiltesi KATILDI
2 | Prof. Dr. Handan BOZTEPE Saglik Bilimleri Fakiiltesi KATILDI
3 | Dog. Dr. Fatma UYSAL CINAR Tip Fakultesi KATILDI
Kalite ve Akreditasyon
4 | Dr. Ogr. Uyesi Korhan OZTURAN | Koordinatérligii/ Strateji Gelistirme KATILDI
Temisilcisi
5 |Dr. ®gr. Uyesi Sinem CECE Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler KATILDI
Fakultesi
6 | Dr.Ogr. Uyesi zilal iscaNogLy | 'Ktisadi Idari ve Sosyal Bilimler KATILMADI
Fakultesi
Dr. Ogr. Uyesi Zilan BAZANCIR Saglik Bilimleri Fakiltesi/ Saghk
7 APAYDIN Hizmetleri Meslek Yiksekokulu KATILMADI
Dr. Ogr. Uyesi Goksemin Fatma .
8 SENGUL Tip Fakultesi KATILDI
Dr. Ogr. Uyesi Abdullah Yiicel .
9 BABA Tip Fakultesi KATILDI
10 | Dr. Ogr. Uyesi Nilgiin DOGU Saglk Bilimleri Fakiiltesi KATILDI
Dr. Ogr. Uyesi Hikmet Taner .
11 TEKER Tip Fakultesi KATILDI
Dr. Ogr. Uyesi Ziibeyir e
12 ELMAZOGLU Eczacihk Fakdltesi KATILDI
Kalite ve Akreditasyon
13 | Ogr. Gér. Umut LULECI Koordinatérligii/ Deney Hayvanlari KATILDI
Laboratuvari
14 | Zahide SENALP Teknoloji Transfer Ofisi KATILDI
15 | Ayhan KIRBIYIK Kiitiphane ve Dokimantasyon KATILMADI
Dairesi
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Temisilcisi

Katihmcilar
No Uye Unvan Katiim Durumu
16 | SenaZorlu Uluslararasi Ofis KATILDI
17 Idari ve Mali Isler Dairesi

18

Ogrenci Temsilcisi
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1.

Goriisiilen Konular:

Toplantinin acilisinda Komisyon Koordinatdri Prof. Dr. Burak BILECENOGLU kisa bir konusma yaparak
oturumu baslatmis, ardindan Universitenin kalite ve akreditasyon siireci hakkinda genel bir bilgilendirme
yapilmistir. Kalite ve Akreditasyon Koordinatérii Dr. Ogr. Uyesi Korhan OZTURAN, siirece iliskin ilave
aciklamalarda bulunmus ve Universitenin 2026—2030 Stratejik Plani hakkinda bilgi paylasmistir.

Toplantinin devaminda, YOKAK 2024 Kurum Disi Degerlendirme Cikis Bildirgesi kapsaminda yer alan “C.
Arastirma ve Gelistirme” baslikli blim komisyon lyeleri tarafindan ayrintil bigimde incelenmistir.
Bildirgede yer alan “glicli yonler” ve “gelismeye acik yonler” basliklari Gizerinden degerlendirmeler yapiimis,
Universitenin giiglii yonlerinin korunmasi ve gelistirilmesi, gelismeye agik yonler icin ise uygulanabilecek
iyilestirme adimlari tartisiimistir.

YOKAK degerlendirici takiminin kurum ziyaretinden énce ilettigi sorular belgesi de incelenmis, bu sorularin
Universitenin gelecekte karsilasabilecegi olasi zorluklar agisindan yol gésterici oldugu belirtilmistir.
Komisyon Gyeleri, kurumun arastirma sirecleri yonetimi, arastirma politikasi, performans izleme, is
birlikleri, tesvik mekanizmalari ve organizasyon yapisina iliskin cok sayida éneride bulunmustur.

Toplantida 6ne gikan baslica degerlendirme ve 6neriler su sekilde 6zetlenmistir:

e Kurumun arastirma politikasi olusturulmus olmasina ragmen, bu politikanin sahiplenilmesini saglayacak
Ust bir organizasyon yapisinin netlesmemis olmasi ve etkin bir arastirma yonetisim modelinin bulunmamasi
gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir. Arastirma politikasinin glincellenmesi, i¢ paydas gorislerinin
alinmasi ve organizasyon semasi hazirlanmasi konularinda Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigi’ne
oneride bulunulmasina karar verilmistir.

e Patent, faydali model ve fikri miilkiyet haklari konusunda artan farkindalik ve dis kaynakli proje
sayilarindaki artis glicli yonler arasinda yer almistir. Ancak arastirma performansinin sistematik olarak
izlenmemesi ve is birligi sayisinin sinirli olmasi elestirilmis, bu konuda veri toplama ve performans izleme
sisteminin olusturulmasi énerilmistir.

¢ “Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergesi” ve “Akademik Personel Performans Yonergesi” kurumun gugli
yonleri arasinda degerlendirilmistir. Ancak bilimsel arastirma siireclerinin yénetimi ve izlenmesine yonelik
etkin programlarin eksikligi gelismeye agik yon olarak belirtilmistir. Yakinda devreye alinacak akademik
otomasyon sisteminin bu alanda iyilestirme saglayacag ifade edilmis, tim akademisyenlerin sisteme aktif
katilimi icin gerekli motivasyonun saglanmasi énerilmistir.

¢ Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)’nin ¢alismalari memnuniyetle karsilanmis, ofisin proje siireclerinin
dijitallestirilmesi yonindeki adimlari takdir edilmistir. TTO’nun kurum ici ve disi taninirhginin artirilmasi ve
faaliyetlerinin desteklenmesi gerektigi belirtilmistir.

e Kurum binyesindeki arastirma merkezlerinin arastirma ve gelistirme politikasini Gstlenme konusunda
yetersiz oldugu, ayrica akredite laboratuvarlarin bulunmadigi ifade edilmistir. Yeni kampdsiin
tamamlanmasiyla birlikte AR-GE Merkezi ve Deney Hayvanlari Laboratuvari gibi birimlerin uluslararasi
akreditasyon kosullarina uygun bicimde yapilandiriimasi gerektigi vurgulanmistir.

¢ Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Biriminin heniiz aktif olmamasi 6nemli bir eksiklik olarak
degerlendirilmis, birimin en kisa siirede kurulmasi yoniinde 6neri sunulmustur.

e Arastirmaci memnuniyetini 6lgmeye yonelik anket calismalarinin bulunmamasi dikkat ¢cekmis, bu konuda
“Arastirmaci Memnuniyet Anketi” hazirlanmasi kararlastiriimistir.
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e Universitenin ulusal ve uluslararasi siralamalarda gériiniirligiiniin artirilmasi gerektigi vurgulanmis, farkl
derecelendirme kuruluslarinda yer alinmasi igin stirecin baslatilmasi énerilmistir.

e Kurumun web sitesinde arastirmacilarin gérintrlGginin artirilmasi, arastirma altyapisinin daha belirgin
sekilde tanitilmasi gerektigi belirtilmistir.

e Tip Fakiltesi'nde basariyla yuritilen “Bilimsel Egitim Programi (BEP)” uygulamasinin diger fakiltelere de
yayginlastiriimasi onerilmistir.

e Kurumda atanma ve yukseltilme kriterlerinin dlgilebilir, glivence altina alinmis sekilde yeniden
dizenlenmesi gerektigi ifade edilmistir.

Glindemin besinci maddesi olan “birimlere yonelik 6rnek ve planlanan uygulamalarin sunumu” bir sonraki
toplantiya birakilmistir.

Altinci glindem maddesi kapsaminda, yapilacak galismalarin planlanmasi amaciyla iki ¢alisma grubu
olusturulmustur:

Diger Alt Komisyonlarla iletisim Calisma Grubu:
Gorevi, YOKAK Degerlendirme Kilavuzu’nun “C. Arastirma ve Gelistirme” bashgi altindaki konulari diger alt
komisyonlarla karsilastirarak ortak basliklar Gzerinde iletisim ve koordinasyonu saglamaktir.

Uyeler:
e Prof. Dr. Burak BiLECENOGLU

e Dr. Ogr. Uyesi Ziibeyir ELMAZOGLU

Arastirma ve Gelistirme Durum Belirleme ve Memnuniyet Calisma Grubu:
Gorevi, Universitenin arastirmaci kimligini belirlemek, mevcut yayin, patent ve proje sayilarina ulasmak ve
planlanacak Akademik Memnuniyet Anketi icin soru onerileri hazirlamaktir.

Uyeler:

e Prof. Dr. Handan BOZTEPE
e Dr. Ogr. Uyesi Nilgiin DOGU
e Dr. Ogr. Uyesi Sinem CECE
e Zahide SENALP

e Ayhan KIRBIYIK

Toplantinin sonunda, komisyon koordinatérii Prof. Dr. Burak BILECENOGLU katilimcilara tesekkiirlerini
ileterek oturumu sonlandirmistir.
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Alinan Kararlar

Gergeklestirme Tarihi

10.

12.

Universitenin arastirma politikasinin giincellenmesi, i¢ paydas
goruslerinin alinmasi ve buna uygun bir organizasyon yapisinin
olusturulmasi énerilmistir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve verilerin sistematik bicimde
toplanarak degerlendirilmesi icin gerekli calismalarin baslatilmasina
karar verilmistir.

Akademik otomasyon sisteminin etkin kullaniminin saglanmasi ve
akademisyenlerin siirece aktif katiliminin tesvik edilmesi
kararlastinlmistir.

Teknoloji Transfer Ofisi’nin dijital proje stireclerinin desteklenmesi ve
kurum ici/disi taninirhginin artirilmasi 6nerilmistir.

Yeni kamplste yer alacak AR-GE Merkezi ve laboratuvarlarin
uluslararasi akreditasyon standartlarina uygun olarak yapilandiriimasi
kararlastinlmistir.

Universite biinyesinde BAP Koordinasyon Birimi’nin kurulmasi ve
proje destek siireclerinin glivence altina alinmasi dnerilmistir.

Arastirmaci Memnuniyet Anketi hazirlanarak arastirmaci gorislerinin
alinmasina karar verilmistir.

Universitenin ulusal ve uluslararasi siralamalarda gériinirliginin
artirllmasi amaciyla gerekli calismalarin baslatilmasi 6nerilmistir.

Arastirmacilarin gérindrlGgind artirmak amaciyla web sitesinin
arastirma altyapisini vurgulayan sekilde giincellenmesi
kararlastinlmistir.

Bilimsel Egitim Programi (BEP) uygulamasinin diger fakiltelere
yayginlastiriimasi énerilmistir.

11. Atanma ve ylkseltilme kriterlerinin 6l¢llebilir ve glivence altina

alinmis bicimde yeniden dizenlenmesi kararlastiriimistir.

Calismalarin koordinasyonu amaciyla iki galisma grubu
olusturulmustur:

e Diger Alt Komisyonlarla iletisim Calisma Grubu

¢ Arastirma ve Gelistirme Durum Belirleme ve Memnuniyet Calisma
Grubu

Bir Sonraki Toplanti Tarihi:

Toplanti Saati:

Toplanti Yeri:
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Gilindem:
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