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SUNUS

Ankara Medipol Universitesi Meslek Yiiksekokulu olarak, nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesine katki sunma misyonuyla yiiriittiiglimiiz egitim-6gretim faaliyetlerini, tilkemizin
ve is diinyasinin degisen ihtiyaglart dogrultusunda siirekli gelistirmeyi hedeflemekteyiz.
Kurulusundan itibaren geng, dinamik ve gelisime acik bir yapiya sahip olan Meslek
Yiiksekokulumuz; uygulama agirlikli egitim anlayisi, sektorle yakin is birlikleri ve donanimli
akademik kadrosu ile dgrencilerini mesleki yetkinliklere sahip bireyler olarak yetistirmeyi

amaglamaktadir.

20262030 Stratejik Planimiz, Universitemizin iist politika belgeleri ile uyumlu sekilde
hazirlanmis olup Meslek Yiiksekokulumuzun mevcut durumunu, giiclii ve gelisime acgik
yonlerini kapsamli bicimde analiz eden bir yol haritasi niteligindedir. Plan siirecinde kalite
giivencesi ilkelerine bagli kalinmis, i¢ ve dis paydaslarimizin goriisleri dikkate alinmis ve

Yiiksekokulumuzun kurumsal kapasitesini giiclendirecek hedefler belirlenmistir.

Bu stratejik plan; egitim-6gretim siireclerinin iyilestirilmesinden akademik ve idari altyapinin
giiclendirilmesine, sektdrle is birliklerinin artirilmasindan  §grenci  memnuniyetinin
yiikseltilmesine kadar uzanan genis bir ¢ercevede Meslek Yiiksekokulumuzun dniimiizdeki bes
yillik gelisim rotasmni ortaya koymaktadir. Ozellikle yeni agilan programlarimiz, artan dgrenci
sayimiz ve uygulama agirlikli egitime yonelik beklentiler dogrultusunda; insan kaynaginin
giiclendirilmesi, fiziksel ve teknolojik altyapmin gelistirilmesi ve kalite kiiltiirliniin

kurumsallastirilmasi temel onceliklerimiz arasindadir.

Stratejik planimizin hazirlanmasi siirecinde katki sunan tiim akademik ve idari personelimize,
paydaslarimiza ve Ogrencilerimize tesekkiir ederim. Meslek Yiiksekokulumuzun hedeflerine
daha giiclii bir sekilde ilerleyecegine olan inancim tamdir. Bu planin, kurumsal gelisimimize
yon veren, uygulanabilir ve siirdiiriilebilir bir rehber olarak hepimize yol gosterecegine

inaniyorum.

Dr. Ogr. Uyesi Hayriye AKTAS DINCER
Meslek Yiiksekokulu Miidiirii



1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon

Ankara Medipol Universitesi’nin misyonu;

Nitelikli egitim ve arastirmayla sagladigi kazanimlarla, kalic1 istiinliikler kazanmis, bilim ve
teknoloji iretimine odakli, toplumun degisen ihtiyaclarina cevap verebilen bireyler yetistirmek,
paydaslarla istikrarli sekilde ig birliklerini siirdiirmek, siirekli gelismeyi saglamak, topluma ve

evrensel bilime katkida bulunmaktir.

Ankara Medipol Meslek Yiiksekokulu’nun misyonu ise;

Ogrencilerine teknolojide yasanan degisim ve piyasa beklentilerine uygun bir miifredatla
nitelikli program egitimi vererek sektoriin ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler
kazandirmak, edindigi bilgileri kullanarak karsilastigi problemlere ¢oziim iiretebilen,

mesleginde yetkin ve mesleginin gerektirdigi etik degerleri 6ziimsemis teknik elemanlar

yetistirmektir.
1.2. Vizyon

Ankara Medipol Universitesi’nin vizyonu;

Kaliteli egitim ve Ogretimi, katma deger olusturan arastirmact anlayisi, yenilikgilik ve
girisimcilik ruhu, siirdiiriilebilir, siirekli gelisime ag¢ik dinamizmi ve gii¢lii kurumsal kiiltiirii ile
bilime ve topluma yon veren, bir arastirma {liniversitesi olmaktir.

Ankara Medipol Meslek Yiiksekokulu’nun vizyonu ise;

Stirekli olarak gelisme gosteren, saygin, tercih edilen, kurumsal kimligi gelismis ve topluma

yon veren bir egitim- 0gretim ve aragtirma kurumu olmaktir.



1.3. Temel Degerler

Ankara Medipol Meslek Yiiksekokulu’nun temel degerleri;
o Etik Degerlere Bagh
o Ozgiirliikgii
« Siirekli Ogrenen ve Gelisen
o Katilimci-Isbirlikgi
o Insan Odakli
e Cevreye Duyarli

insan yetistirmektir.

1.4. Amag¢ ve Degerler

Universitemiz tarafindan 2024 yilinda baslatilan stratejik planlama siirecinde i¢c ve dis
paydaglarimizla yapilan anket, toplanti ve saha caligmalar1 neticesinde ortaya cikan veriler
is18inda 2026-2030 Stratejik Plan1  hazirlanmistir. Bu kapsamda Meslek Yiiksekokulu

tarafindan belirlenen Amag ve Hedefler asagida sunulmustur;

Amag 1: Egitimin ve 6gretimin nitelik ve kalitesini olusturmak ve siirekli gelistirmek

Hedef 1.1. Egitim-6gretim programlarini is diinyasinin beklentilerine ve giincel bilimsel
gelismelere gore siirekli olarak giincel tutmak.

Hedef 1.2. Akreditasyon ¢alismalarina baglamak ve gerekli girisimleri gergeklestirmek.
Hedef 1.3. Uygulama ve yerinde egitim kosullarin1 gelistirmek ve uygun kosullarda
yapilmasini saglamak.

Hedef 1.4. Ogrenci memnuniyet oranlarini takip etmek ve gelistirmek.

Amac 2: Akademik ve idari personelin nitelik ve niceligini artirmak ve kurum kiiltiiriinii
gelistirmek

Hedef 2.1. Akademik personel sayisini ihtiyaca yonelik olarak artirmak ve kadrolarda siireklilik
saglamak.

Hedef 2.2. Akademik ve idari personelin mesleki ve pedagojik yetkinliklerini egitim

programlariyla siirekli gelistirmek.



Hedef 2.3. Calisanlarin kurum kiiltiirli ve motivasyonunu artirmaya yonelik faaliyetler
diizenlemek.

Amac 3: Bilimsel ¢alisma, proje ve taninirlig1 artirmak

Hedef 3.1. Akademik personelin ulusal/uluslararas1 bilimsel yayin ve bildiri sayisin1 artirmak.
Hedef 3.2. Biitce dis1 ek gelir kaynaklar1 olusturarak Meslek Yiiksekokulunun gelirlerini
artirmak.

Hedef 3.3. Ulusal diizeyde Meslek Yiiksekokulu'nun tanmirligini artirmak.

Hedef 3.4. Yurtdis1 hareketliligi (6gretim elemani getirme ve génderme) i¢in zemin hazirlamak.

1.5. Temel Performans Gostergeleri

Belirlenen 12 adet performans gostergesi i¢in plan donemi baglangi¢c degeri ve plan donemi

sonu hedeflenen degeriyle birlikte Cizelge 1.1°de yer verilmistir.

Cizelge 1.1. Temel performans gostergeleri

Plan Donemi
Temel Performans Gostergeleri Baslangi¢ Plan Donemi Sonu
Degeri Hedeflenen Deger (2030)

P.G.1.1.1. Miifredatinda sektor beklentilerine

L 0 10
gore iyilestirme yapilan program orani (%).
P.G.1.1.2. Agilan yeni program sayisi. 0 1
P.G.1.2.1. Akreditasyon basvurusunda 0 1
bulunulan program sayist.
P.G.1.3.1. Modernize edilen veya temin edilen 0 1
egitim ekipmani sayisi/orani.
P.G.1.4.1. Ogrenci memnuniyet orani (%). Bilinmiyor 90
P.G.2.1.1. Yiiksekokulun toplam akademik 13 3]
personel sayisi.
P.G.2.2.1. Gelisim egitimlerine katilan 0 90
akademik personel orani1 (%).
P.G.2.3.1. Calisan memnuniyet anketlerindeki 0 90
genel memnuniyet diizeyi.
P.G.3.1.1. Yillik yayimlanan

0 35

ulusal/uluslararas1 yayin sayist.
P.G.3.2.1. Biitge dis1 ek gelir miktar1 (TL). 0 1000000




P.G.3.3.1. Ulusal medyada/dijital
platformlarda yer alma siklig1.

10

P.G.3.4.1. Yurtdis1 hareketliligine katilan
akademik personel sayisi.

10




2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Ankara Medipol Universitesi 2026-2030 Dénemi Stratejik Plani, T.C. Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan hazirlanmis olan, 2021 yilinda yayinlanan
“Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi, siiriim 1.1” ne uygun olarak hazirlanmus, siireg
katilimc1 bir anlayisla siirdiiriilmiistiir. Bu kapsamda, iiniversite genelinden olusan iiyeler ile
Strateji  Geligtirme Kurulu ve Strateji Planlama Ekibi kurulmus, Meslek Yiiksekokulu
biinyesinden de her iki ekipte gorevlendirmeler Cizelge 2.1°de gibi yapilmistir.

Cizelge 2.1. Meslek Yiiksekokulu Strateji Gelistirme Kurulu ve Planlama Ekibi Uyeleri

Gorev-Sorumluluk Idari Unvam el eb il LA T
Ad1 Soyadi
Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Dr. Ogr. Uyesi Hayriye

(Universite) AKTAS DINCER

Strateji Planlama Ekibi Uyesi Meslek Yiiksekokulu Miidiir Yrd. Ogr. Gor. Dr. Alperen

(Universite-MYO) SARI
Strateji Planlama Ekibi Uyesi Insaat Teknolojisi Prog. & Yapay |Ogr. Gor. Nurdan Giil
(MYO) Zeka ve Robotik Prog. Bagkam Koéroglu SARI

Ilgili ekipler iiniversitenin 2026-2030 Stratejik Plam iizerinde calismalarini tamamlamis,
21.07.2025 tarihinde yapilan toplanti sonrasi ise birim bazli ¢aligmalarin baslatilmasi igin
goriismeler tamamlanmigtir. Meslek Yiiksekokulu biinyesinde yapilan Stratejik Plan ¢alismalari
ise 14.11.2025 tarihinde kontrol edilmesi adina Kalite Akreditasyon Ofisi’ne iletilmis, revizyon

caligmalariyla nihai rapor 15.01.2026 tarihinde tamamlanmuistir.

11



3. MEVCUT DURUM ANALIZi

3.1. Kurumsal (Birim) Tarihc¢e

Ankara Medipol Universitesi Meslek Yiiksekokulu, Tiirkiye Egitim, Saglik ve Arastirma
(TESA) Vakfi tarafindan 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun Yiiksekdgretim Kurumlarina
iligkin hiikiimlerine tabi olmak iizere 09.05.2018 tarihinde kurulan Ankara Medipol

Universitesi Rektorliigiine bagl olarak kurulmustur.

Ankara Medipol Universitesi ve alt akademik birim olan Meslek Yiiksekokulu, “Merkez
Kampiis” ve “Anafartalar Kampiis”lerinde derslikler, laboratuvarlar, uygulama odalari, teknik

odalar ve kiitiiphaneler ile egitim faaliyetlerine devam etmektedir.

Ankara Medipol Universitesi Meslek Yiiksekokulu, 2019-2020 giiz yariyilinda “Bilgisayar
Programciligi” ve “Insaat Teknolojisi” programlartyla &n lisans egitim faaliyetlerine
baglamustir. 2020-2021 giiz yarryilinda egitim faaliyetlerine baslayan “I¢ Mekan Tasarimi” ve
“Pazarlama ve Reklamcilik”, 2024-2025 giiz yariyilinda egitim faaliyetlerine baslayan
“Mahkeme Biiro Hizmetleri” programlari, 2025-2026 giiz yariyilinda egitim faaliyetlerine
baslayan “Robotik ve Yapay Zeka”, “Arka Yiiz Yazilim Gelistirme”, “Bilgisayar Programciligi
(Ingilizce)” ile birlikte giiniimiizde 8 programla aktif bir sekilde egitim faaliyetlerine devam

etmektedir.

3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Hazirlanmis olan 2026-2030 donemini kapsayan stratejik plan, 2019-2020 yilinda egitim
dgretim hayatina baslayan Ankara Medipol Universitesi Meslek Yiiksekokulu’nun ilk stratejik
planidir.

3.3 Mevzuat Analizi

Ankara Medipol Universitesi Meslek Yiiksekokulu, Tiirkiye Egitim Saglik Bilim ve Arastirma
Vakfi (TEBA) tarafindan 09.05.2018 tarihinde kurulan Ankara Medipol Universitesi’ne bagl

12



bir birim olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Yiiksekokulumuz, Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’nin 130. maddesi ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 12. maddesinden
dogan yiikiimliilikler c¢ercevesinde egitim-0gretim ve toplumsal katki siireclerini
yonetmektedir. Birimimizin 2026-2030 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan yayimlanan
"Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi" ve bu rapor esas aliarak olusturulan “Ankara
Medipol Universitesi Stratejik Plan 2026-2030”a uyumlu bir sekilde hazirlanmistir. Mevzuattan

dogan yasal yiikiimliiliikler ve bu yiikiimliiliiklere iligkin tespitler ve ihtiyaclar Cizelge 3.1°de

sunulmustur.

Cizelge 3.1. Mevzuat analizi

Yasal Yikimliiliuk Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
e Artan 6grenci sayisina
Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Yiiriitmek: MYO, biinyesinde paralel olarak derslik ve
Anayasast
Toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma planlari (Md. 130) sektor odakli 8 aktif | laboratuvar kapasitesinin
dogrultusunda 6n lisans diizeyinde egitim programda egitim fiziksel olarak
vermek. 247 SR Girdiriilmektedir. | giiglendirilmesi
(Md. 12) gerekmektedir.
Mevcut miifredatlar
] Uygulamal1 dersler ve
piyasa )
staj olanaklarinin
. C beklentilerine gore o ]
Universite-Sektor I Birligini Gelistirmek: | * 2547 S.K. ] artirilmasi i¢in sanayi
. . L giincellenmektedir. )
Sanayi ve hizmet sektoriiyle is birligi (Md. 4, 5 ve kuruluslar1 ve STK'lar ile
o o Ancak sektorle o .
yaparak nitelikli insan giicii yetistirmek 12) is birligi protokolleri
heniiz bir kurumsal
yapilmali ve bunlarin
protokol
sayist artirilmalidir.
hazirlanmamastir.
Birim diizeyinde ilk
. Program bazl1
kapsaml1 stratejik rredi
akreditasyon
. . . . * 5018 S.K. | plan hazirlanmakta Y
Stratejik Yonetim ve Kalite Giivencesi: caligsmalarina baslanmasi
(Md. 9) olup tliniversitenin )
Kurumsal amag ve hedefler dogrultusunda ) ) ve kalite kiiltiiriiniin tiim
) ) . .- YOKAK | biitiinlesik kalite o
planl yonetim ve kalite siireglerini isletmek. ) . akademik/idari personele
Mevzuatt sistemi ile o
yayilmasina ihtiyag
entegrasyon
vardir.
saglanmaktadir.
Akademik Personel Gelisimi: Alaninda + 2547 SK. | Ogretim Artan ders yiikiinii

13




yetkin, arastirmaci ve bilgi iireten akademik

kadrolar yetistirmek.

(Md. 31 ve elemanlarimizin

36)

dengelemek ve egitim
onemli bir kism1 kalitesini korumak i¢in
doktora egitimine tam zamanli akademik
devam ederek personel sayisinin
yetkinliklerini artirtlmast kritiktir.

artirmaktadir.

3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Meslek Yiiksekokulumuzun stratejik yonelimi, ulusal diizeydeki iist politika belgeleriyle tam

uyumlu olarak kurgulanmistir. Cizelge 3.2°de, Ankara Medipol Universitesi 2026-2030

Stratejik Plani'nda temel alinan belgelerden birimimizi dogrudan ilgilendiren gorev ve

ihtiyaclar sunulmustur.

Cizelge 3.2. Ust politika belgelerinin analizi

Ust Politika | Tlgili .
Gorevler /Ihtiyaclar
Belgeleri Boliimler
678 Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle isbirligi artirilacaktir.
Nitelikli isgiicii ihtiyacin1 karsilamak i¢in program biitiinliigii esas alinarak
6303 basta OSB’lerde yer alanlar olmak iizere meslek liseleri ile yiiksekdgretim
On ikinci ' kurumlarinin program, yonetim, insan kaynaklari, finansman ve fiziki
Kalkmma Plant altyap agisindan eslestirilmesi ve koordinasyonu saglanacaktir.
6312 Mesleki ve teknik egitimde meslege 6zgii yabanci dil egitimine agirlik
' verilecektir.
692 Yiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim gliglendirilecektir.
Ogretmenlerin ve dgrenciler icin dijital doniisiime yonelik yetistirilmesi
Biytime ve | . e
T icin miifredatin ve altyapinin ¢agin gereklerine uygun olarak gelistirilmesi
1caret
saglanacaktir.
Orta Vadeli Basta meslek yiiksekokullar1 olmak iizere yiiksekdgretim kontenjanlari
Program kamu ve 6zel sektdriin orta vadede ihtiya¢ duydugu isgiicii ile uyumlu hale
(2025-2027) | Beserd getirilecektir.
Sermaye ve
istihdam Mesleki ve teknik egitim miifredat:1 6zel sektorle isbirligi igerisinde

giincellenecek, staj ve isbasi egitimi programlarinin yayginlagtirmasini

saglayacak sekilde yonetim ve finansman konular1 da déhil olmak iizere
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Ozel sektor katilimi artirilacaktir.

Yapay zeka, siber giivenlik ve temiz enerji gibi alanlarda nitelikli iggiicii
yetistirmeye yonelik kamu-iiniversite-6zel sektor is birligi programlari

hayata gecirilecektir.

Cumbhurbagka
nligt Yillik
Programi

(2025-2027)

Tedbir 680.4

Mesleki ve teknik egitim siireci biitlinciil olarak planlanacak, egitim

kademeleri arasinda birbirini tamamlayic1 programlar gelistirilecektir.

Tedbir 684.1

Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin olusturulmast,
yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektorle birlikte

yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Tedbir 684.4

Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 6grencilerin mesleki ve teknik
bilgi ve tecriibelerinin artirilmast amaciyla sanayi is birlikleri ve ortak

egitim modellerinin tesisine yonelik calismalar yapilacaktir.

3.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Meslek Yiiksekokulumuzun sundugu temel iirlin ve hizmetler; 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’ndan dogan yasal yiikiimliiliikklerimiz, birim misyonumuz ve sektoriin bizden bekledigi

yetkinlikler dikkate alinarak belirlenmistir. Belirlenen faaliyet alanlari, Cizelge 3.3’te sunulmus

olup birimimizin stratejik amag ve hedeflerine temel teskil etmektedir.

Cizelge 3.3. MYO Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alan1

Sunulan iiriin / hizmetler

Egitim-Ogretim

Faaliyetleri

On lisans egitimi

Online ve hibrit egitim hizmetleri

Staj hizmetleri

Akademik danismanlik hizmetleri

Bilimsel Arastirma ve

Akademik yayn faaliyetleri

Uygulamal1 arastirmalar ve proje gelistirme

Sektérel Gelisim Sektorel danismanlik ve kurumsal is birlikleri
Bilimsel ve teknik etkinlikler
Toplumsal Katki Sosyal Sorumluluk ve Géniilliiliik Faaliyetleri
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Faaliyetleri Mesleki Farkindalik ve Kariyer Tanitim Etkinlikleri

Kurumlar ve STK’lar ile yiiriitiilen sosyal ortakliklar

Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler

Mesleki topluluk ve 6grenci kuliipleriyle teknik ve kiiltiirel faaliyetler

Sosyal, Kiiltiirel ve
Oryantasyon (Uyum) hizmetleri

Sportif Faaliyetler
Sportif turnuvalar ve rekreatif faaliyetler
Idari ve destek hizmetleri
Idari Faaliyetler Stratejik yonetim, i¢ kontrol ve kalite hizmetleri
Ogrencilere yonelik idari ve destek hizmetleri
3.6. Paydas Analizi

Paydaslar, iiniversitenin sundugu iiriin ve hizmetlerle dogrudan ya da dolayli olarak ilgisi

bulunan, tiniversiteden olumlu veya olumsuz sekilde etkilenen ya da liniversitenin faaliyetlerini

etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bu dogrultuda, akademik ve idari personel {iniversitenin

ic paydaglar1 arasinda yer alirken; Ogrenciler, mezunlar, potansiyel Ogrenciler, diger

tiniversiteler, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektor temsilcileri dig paydaslar

olarak degerlendirilir.

I¢ ve dis paydaslarm gériislerini belirlemek amaciyla gesitli anket calismalari yapilmakta ve

paydas toplantilar1 diizenlenmektedir. Ayrica, paydaslarin katilimiyla gerceklestirilen her tiirlii

etkinlik, onlarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu

cercevede, paydaslarin etki ve dnem derecesi dikkate alinarak Ankara Medipol Universitesi

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan puanlanip énem derecesine goére olusturulan siralama

Cizelge 3.4’te sunulmaktadir.

Cizelge 3.4. Paydas onceliklendirme tablosu

Paydas Onem Etki .
Paydas Adx B Onceligi
Tiirii Derecesi Derecesi
Akademik Personel I¢ Paydas Cok Yiiksek Cok Giigli Cok Yiiksek
Idari Personel I¢ Paydas Cok Yiiksek Giugli Yiksek
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Ogrenciler I¢ Paydas Cok Yiiksek Cok Giigli Cok Yiiksek
Mezunlar Di1s Paydas Yiksek Giigli Orta
Cumhurbagkanligt Di1s Paydas Cok Yiiksek Cok Giigli Cok Yiiksek
Milli Egitim Bakanlig1 Dis Paydas Yiiksek Gigli Yiiksek
Hazine ve Maliye Bakanlig1 Dis Paydas Cok Yiiksek Cok Giigli Cok Yiiksek
Genglik ve Spor Bakanligt Dis Paydas Yiksek Giigli Yiksek
Adalet Bakanlig1 Dis Paydas Yiiksek Gigli Yiiksek
Saglik Bakanlig1 Dis Paydas Yiiksek Gigli Yiiksek
Sayistay Baskanlig1 Di1s Paydas Yiksek Giigli Yiksek
Universiteleraras1 Kurul Di1s Paydas Yiksek Cok Giigli Yiksek
Yiksekogretim Kurulu Di1s Paydas Cok Yiiksek Cok Giigli Cok Yiiksek
Yiksekogretim Kalite Kurulu Di1s Paydas Cok Yiiksek Cok Giigli Cok Yiiksek
OSYM Di1s Paydas Yiksek Cok Giigli Yiksek
TUBITAK Di1s Paydas Cok Yiiksek Cok Giigli Cok Yiiksek
Diger Universiteler Dis Paydas Yiiksek Orta Orta
Yerel Yonetimler Di1s Paydas Cok Yiiksek Cok Giigli Cok Yiiksek
Meslek Odalari Di1s Paydas Yiksek Orta Orta
Kalkimma Ajanslar Dis Paydas Yiiksek Gigli Orta
Sivil Toplum Kuruluslar Di1s Paydas Yiksek Orta Orta

Cizelge 3.5’te Ankara Medipol Universitesi’nin sundugu iiriin ve hizmetler ile bu iiriin ve

hizmetlerden yararlanan paydaslara dair matris gortilmektedir.
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Cizelge 3.5. Paydas-Uriin / Hizmet matrisi
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Bilimsel
|Arastirmalari
IDestekleme

Hizmetleri

Bilimsel

[Etkinlikler

[Ulusal Kurum ve
Kuruluslarla
Sektorel Is
Birligi

Toplumsal Katki

Saglik

Hizmetleri

Bilimsel
Konferans vb.
Etkinlikleri
Diizenleme ve
Katilim

Hizmetleri

Stirekli Egitim
ve Sertifika

[Programlari

Kiiltiir, Sanat ve

Spor Hizmetleri

Sosyal
Sorumluluk

Projeleri

Dezavantajli
Gruplara
Yonelik

Hizmetler

[Ulusal Kurum ve
Kuruluslarla
Sektorel Is
Birligi

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif

Basin, Halkla
iliskiler ve
Tanitim

Hizmetleri

Kiitiiphane ve
IDokiimantasyon
ile Tlgili

Hizmetler

Ogrenci
'Yasamina iliskin

Hizmetler

Ogrenci
Kuliibii
Etkinlikleri
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Ogrenciye
'Yonelik Sosyal * * * * * * * | *

[Etkinlikler

idari ve Destek

Hizmetleri

Stratejik
'Yonetim, i¢
KOntrOl ve * * * * * * * * *

Kalite Hizmetleri

Mali Hizmetler * * * * * * * *

Teknoloji

idari

Altyapist ve * * * * * * * *
Bilisim

Hizmetleri

Ogrencilere
'Yonelik idari
ve Destek * * * * * * * *

Hizmetleri

Yapim, Bakim
've Onarim

Hizmetleri

3.7. Kurum i¢i Analiz

3.7.1. insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi
Insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim alt yapisi, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak Ankara Medipol Universitesi Meslek

Yiiksekokulunun mevcut kapasitesi ayrintili bicimde degerlendirilmistir.

Akademik Personel Sayisi

Ankara Medipol Universitesi Meslek Yiiksekokulu’nda giincel duruma gore tam zamanli olarak
13 dgretim gorevlisi yer almaktadir. Bunun yaninda yar1 zamanl olarak 11 dgretim gorevlisi
destek vermektedir. Tiim programlar miifredatlarinda yer alan dersleri, programin tam zamanl
gorev alan, kurum disindan yar1 zamanli olarak goérev alan ve kurum ic¢i farkli birimlerden
gorevlendirilen 0gretim elemanlariyla yiirtitmektedir. Meslek Yiiksekokulunun kurulusundan
bu yana program bazli tam zamanli olarak gorev yapan 6gretim elemanlarinin sayisal dagilimi
Cizelge 3.6’da, ders saat iicretli olarak tiniversite disindan gelen 6gretim elemanlarinin sayisal

dagilimi ise Cizelge 3.7°de sunulmaktadir.
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Cizelge 3.6. Ogretim elemani (tam zamanli) sayisinin yillara gore degisimi

PROGRAMIN ADI 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026

Arka Yiiz Yazilim Gelistirme . . . . . . -

Bilgisayar Programeciligi 3 3 3 3 3 3 3
Bilgisayar Programeciligi

(Ingilizce) ' ' ' . . . -
I¢ Mekan Tasarimi . 2 2 2 3 3 3
Insaat Teknolojisi 3 3 3 3 3 3 3
Mahkeme Biiro Hizmetleri 0 1
Pazarlama ve Reklamecilik . 1 1 1 3 4 3
Robotik ve Yapay Zeka . . . . . . -

Cizelge 3.7. Ogretim eleman: (iiniversite dis1) sayisinin yillara gore degisimi

2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026
PROGRAMIN ADI

Giiz | Bahar | Giiz | Bahar | Giiz | Bahar | Giiz | Bahar | Giiz | Bahar | Giiz | Bahar Giiz

Arka Yiiz Yazilim
Gelistirme
Bilgisayar
Programciligi - - - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 -
Bilgisayar
Programciligi . . . . . . . . .
(Ingilizce) . . . 2

1

I¢ Mekan Tasarimi : : - - - - - 5 - - - - i

Insaat Teknolojisi - - - - - - - - - - - - -
Mahkeme Biiro
Hizmetleri ) ) ) ) ) ) ) . ) . 4 6
Pazarlama ve
Reklamcilik ) ) 1 2 2 2 2 2
Robotik ve Yapay
7ok . . . . . . . ' . ' . ' )

Ankara Medipol Universitesi Meslek Yiiksekokulu biinyesinde yer alan tiim 6gretim gorevlileri
alanlarinda yiiksek lisans egitimlerini tamamlamuslardir. Ogretim Gorevlilerinden 1°i akademik
olarak doktor iinvanli olup 6 Ogretim Gorevlisi doktora diizeyinde egitimlerine devam

etmektedir.
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Meslek Yiiksekokulu biinyesinde tam zamanli olarak yer alan 6gretim elemanlari, akademik ve
idari gorevlerinin yani sira akademik faaliyetler de gerceklestirmektedir. Yillara gére akademik

faaliyetlerin dagilimi Cizelge 3.8’de sunuldugu gibidir.

Cizelge 3.8. Yillara gore akademik yayin sayisi

Kategori 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Uluslararast makale sayisi (Scopus ve Web of Science

(SCI, SCIExpanded, SSCI, AHCI))

Ogretim elemani bagima diisen uluslararasi makale
sayist (Scopus ve Web of Science (SCI, SCIExpanded,
SSCI, AHCI))

Makale sayist (Diger indeksler) 1 1

Ogretim elemani basina diisen makale say1s1 (Diger

indeksler) o1 o1

Yiiriirlikteki proje sayisi 1 1
Ogretim elemani basina diisen proje say1st 0,07 | 0,08
Kitap ve/veya kitap boliimii sayisi 1 2 1 1 2

Ogretim eleman: basina diigen kitap ve/veya kitap
0,11 | 0,22 | 0,08 | 0,07 | 0,15
bolimii sayist

Kongre/Sempozyumda sunulan bildiri sayist (Tam

metin/Ozet)

Ogretim elemani basina diisen kongre/sempozyumda
. 0,22 0,11 | 0,08 | 0,14 | 0,46
sunulan bildiri sayis1 (Tam metin/Ozet)

Idari Personel Sayisi

Ankara Medipol Universitesi Meslek Yiiksekokulu, kurulusunun ilk déneminde idari
yapilanmasint Miidiir ve Sekreter diizeyinde sinirli bir kadro ile silirdiirmiistiir. Kurumsal
isleyisin gii¢lendirilmesi ve idari siireclerin daha etkin yiiriitilmesi amaciyla ilerleyen donemde

bir Miidiir Yardimcist atanmustir.

2025-2026 Akademik Yili itibariyla, Meslek Yiiksekokulu’nun idari yapilanmasi yeniden
diizenlenmis ve gorev dagilimi daha dengeli bir bicimde yapilandirilmistir. Cizelge 3.9°da da

sunuldugu iizere, birimin giincel idari kadrosu 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimecisi ve 1 Yiiksekokul
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Sekreterinden olugmaktadir. Bu yapilanma, karar alma siireclerinde koordinasyonu
giiclendirmeyi, idari gérevlerin paylasimini dengelemeyi ve birim faaliyetlerinin verimliligini

artirmay1 hedeflemektedir.

Cizelge 3.9. MYO Idari personel sayis1

idari Personel Adet
Mudiir 1

Miidiir Yardimeisi 2
MYO Sekreteri 2
TOPLAM 5

Ogrenci Sayisi

2019-2020 akademik yilinda egitim vermeye baslayan Ankara Medipol Universitesi Meslek
Yiiksekokulu, yillar igerisinde agilan yeni programlar ve mevcut programlarin kontenjanlarinin
artirtlmasi ile 6grenci sayisini siirekli artrmistir. Egitim vermeye basladigi yil itibariyle

programlar bazinda 6grenci sayilari bursluluk oranlari dagilimlarina goére Sekil 3.1°de

sunulmaktadir.
MESLEK VUKSEKOKULY 154715/ BURS DABILIMLARI
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022.2023 2023.2024 2024-20258 2025-2026
1.5t 2. St 1.3init 2 Sinrf 1. %imit 2. St 1.5t 2 Sinif 1. §inrf 2%t 1.5t 2. St 1.3init 2 Zinr
TAM BURSLU 5 - k] 1w k] 11 11 11 11 18 14 25 12 3z
Ingaat %50 BURSLY 56 - 3B 48 47 55 61 B5 83 1n7 & 36 62 124
... |%25BURSLY G5 681
BURSSUZ - - - - - - - - 1 - - 1 1 1
Taptam L% - a7 58 jiiil iz 72 a7 21 176 bl “Bh 7h 218
TAM BURSLU & - 11 5 11 13 12 15 14 22 16 25 12 29
%50 BURSLY 56 - 50 48 55 61 65 71 71 a1 1 ;] 77 33
Bilgisayar
. |%25 BURSLY 77 1 74
BURSSUZ - - - - - - K] - ] 2 ] E] 14 25
TDNGI‘\’\ h2 - a1 b3 b /4 824 8/ 6 11 11/ &b 104 1l
TAM BURSLU - - bl - 20 10 170 20 11 10 13 11 12 12
I Makan %50 BURSLY - - 55 - 46 58 55 48 75 B6 - 75 72 -
Tasanm %25 BURSLY - - - - - - - - - - T4 - - 74
BURSSUZ
TDNGI‘\’\ - - 54 - 13 Iz /A AH HE /B L1 8268 4 B
TAM BURSLU - - 3 - & 0 El 5 1 1] El 5] 7 E
ve %50 BURSLY - - 4 - 14 7 15 17 n 23 - 17 k] an
2025 BURSLY - - - - - - - - - - 15 - - 5
BURSSUZ 2 K 1 H A K
Tnptam - - 12 - 149 7 22 24 a8 32 el 23 2 2
TAM BURSLY - - - - - - - - - - - A n -
Mahkeme ve |%50 BURSLY - - - - - - - - - - - - 25
Biro %25 BURSLY - - - - - - - - - - - 20 -
Hizmetleri |BURSSUZ 2
Taplam - N - . . N - N . . - 26 42
TAM BURSLY _ B _ j j B _ B j j _ B B
Robotik ve %50 BURSLY - - - - - - - - - - - - N
Vanay Zeka %25 BURSLY -
BURSSUZ
Taplam - N - . . N - N . . - N 4
TAM BURSLU _ B _ j j B _ B j j _ B 12
Arka Yz 50 BURSLY - - - - - - - - - - - - 25
Yauumn %25 BURSLY -
Geligtirme  |BURSSUZ
Taplam - N - . . N - N . . - N 47
TAM BURSLU _ B _ j j B _ B j j _ B 1
Bilgisayar %50 BURSLY - - - - - - - - - - - - 3
Programcihgn [4425 BURSLY -
{ing) BURSSUZ - - - - - - - - - - - - 3
Taplam 7

Sekil 3.1. Yillara gore bursluluk oranina bagl 6grenci sayisindaki degisim
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Daha cok teknik programlarin yer aldigi Meslek Yiiksekokulu, cinsiyet dagilimi olarak
bakildiginda erkek dagiliminin fazla oldugu bir birimdir. 2025-2026 akademik yilinda Meslek

Yiiksekokulu’nun program bazli 6grencilerin cinsiyet dagilimi Sekil 3.2’deki gibidir.

MESLEK YOKSEKOKULU GGRENGI SAYIS| GiNSIYET DAGILIMLARI

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 20262026
1. 5inif 2. Sinif 1. Sinif 2. Sinit 1. Simif 2.5inif 1. Simif 2. Simif 1. Sinif 2. Smif 1. 5inif 2. Sinif 1. Simif 2.5t
insaat K12 10 2 ] 10 3 11 12 14 n 1¢ 21 & 23
T ¥ | ERKEK 52 43 52 46 63 61 85 67 115 78 144 65 195
Toplam 62 47 3 56 66 72 97 81 126 5t 165 75 218
I K12 14 12 13 15 14 20 20 34 26 38 47 a2 45
=y ERKEK 45 49 40 51 &0 60 &7 &2 25 79 93 72 117
Programeilidn -
Toplam 62 61 53 565 74 80 57 86 115 117 115 104 165
KIZ - 38 - 45 ez} 44 45 56 44 60 56 85 80
g Mekan
Tasanm ERKEK 26 23 26 22 23 ] 22 27 au 25 27
Toplam B4 B &4 66 GE 56 65 57 i) 24 87
ve KIZ I3} 2] 2 & 3 g 1 g 9 2 11
i ERKEK 7 13 5 19 16 25 24 19 16 12 13
Reklamcilik
Toplam 12 19 7 24 25 31 35 24 25 20 24
Mahkeme ve | KIZ - - - - - - 18 25 -
Bire ERKEK £l 7
Hi; i |Toplam 26 32
Rabotikve [ - 2
ERKEK 57
YapayZeka
Toplam 72
Arka Yoz Kiz 18
Yazibm ERKEK 14
Gelistirme | Toplam 37
Bilgisayar |KIZ 2
Programeilig | ERKEK 5
ting) Toplam 7

Sekil 3.1. Program bazli cinsiyet dagilimi

Artan Ogrenci sayisina paralel olarak Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki 6gretim elemani

kadrosu genislemistir. Bununla birlikte, mevcut Ogretim elemani ihtiyacinin bir bolimii,

alaninda uzman ancak kurum kadrosunda yer almayan akademisyenlerin Ders Saat Ucretli

(DSU) statiisiinde gorevlendirilmesiyle karsilanmistir. Yillara gére tam zamanli dgretim

eleman1 basina diisen 6grenci sayilar1 Cizelge 3.10’da sunulmaktadir.

Cizelge 3.10. Yillara gore 6gretim elemani bagina diisen 6grenci sayisi

Programin Adi|2019/2020 |2020/2021|2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026
Arka Yiiz

Yazilim 37
Gelistirme

Bilgisayar 21 38 47 56 70 87 90
Programciligi

Bilgisayar

Programciligi 6
(Ingilizce)

¢ Meldn 21 46 48 54 58 57
asarimi

Ingaat 21 35 41

Teknolojisi >0 * i 8
Mahkeme Biiro 26 32
Hizmetleri
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Pazarlama ve ) 4 8 15 20 15 16
Reklamcilik

Robotik ve ) ) ] ) ) ) 79
Yapay Zeka

3.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Meslek Yiiksekokulumuzda kurum kiiltiirii analizi; birimimizin kurulus asamasindan

kurumsallasma asamasina gegis siireci dikkate alinarak asagidaki basliklar altinda

Ozetlenmistir:

Katilim: Akademik ve idari personelin yonetim siireclerine katilimi, diizenli birim
toplantilart ve kurulan komisyonlar aracilifiyla saglanmaktadir. Personelin goriisleri
karar alma siireclerine dahil edilmeye ¢alisilmaktadir.

Is Birligi: s birligi kiiltiirii mevcut durumda agirlikli olarak birim ici (akademik ve idari
personel arasi) esgiidim odaginda seyretmektedir. Sektorel diizeyde kurumsal is
birliklerinin tesisi, birimimizin dncelikli gelisim alan1 olarak degerlendirilmektedir.
Bilginin Yayilimi: Kurum i¢i bilgi akisi; EBYS, MEBIS ve kurumsal e-posta sistemleri
iizerinden saglanmakta, resmi bilgilendirmelerin tiim personele es zamanli ulagmasina
0zen gosterilmektedir.

Ogrenme: Kurumsallasmis egitim programlari heniiz yapilandirilma asamasindadir.
Mevcut durumda oOgrenme siireci; personelin  bireysel akademik calismalar
(doktora/yiiksek lisans siiregleri vb.) ve birim icindeki tecriibe paylagimlart ile
gayriresmi (informal) sekilde siirdiiriilmektedir.

Kurum I¢i Iletisim: Birimimizin kompakt yapisi sayesinde iletisim siirecleri; toplantilar,
yiiz yiize goriismeler ve dijital kanallar araciligiyla dogrudan ve hizli bir sekilde
yiirtitiilmektedir.

Paydaslarla Iliskiler: Paydas iliskileri mevcut durumda agirhikli olarak i¢ paydaslar
(6gretim elemani ve 6grenci) diizleminde yiiriitilmektedir. D1g paydaslarla (6zel sektor,
STK’lar vb.) kurumsal diizeyde siirdiiriilebilir iliskilerin gelistirilmesi stratejik bir
ihtiyac olarak tespit edilmistir.

Kurumsal Degisim: Yeni kurulan ve gelismekte olan bir birim olmanin getirdigi
dinamizmle, teknolojik ve idari degisimlere hizli uyum saglama potansiyeli yiiksektir.
Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim siirecleri; birim yonetiminin koordinasyonunda,
personelin plan hazirlik c¢aligmalarina aktif katkisiyla katilimer bir  yapida

surdiirilmektedir.
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o Odiil ve Ceza Sistemi: Universite genelindeki disiplin ve ddiillendirme mevzuatlari

cercevesinde, seffaf ve resmi prosediirlere uygun olarak uygulanmaktadir.

3.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Ankara Medipol Universitesi Meslek Yiiksekokulu, tiim egitim siirecini iiniversitenin ortak

simiflarinda devam ettirmektedir. Bunun yaninda Bilgisayar Programciligi programina tahsis

edilmis bir bilgisayar laboratuvari bulunmaktadir. Bunlarin disinda, programlarin egitim

faaliyetlerini devam ettirebilmesi i¢in tahsis edilen ekipmanlar Cizelge 3.11°de yer almaktadir.

Cizelge 3.11. Tahsis edilen ekipmanlar

Programin Adi

2019/2020

2020/2021

2021/2022

2022/2023

2023/2024

2024/2025

2025/2026

Arka Yiz Yazilim
Gelistirme

Bilgisayar Programciligi

Bilgisayar Programeciligi
(Ingilizce)

I¢ Mekan Tasarimi

Insaat Teknolojisi

Mahkeme Biiro Hizmetleri

Pazarlama ve Reklamcilik

Robotik ve Yapay Zeka

3.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Meslek Yiiksekokulumuzun teknolojik altyapisi ve bilisim kaynaklari; Universitemizin merkezi

kaynak yonetimi ¢ergevesinde tiim birimlerin ortak kullanimina sunulan donanim ve yazilim

sistemlerinden olusmaktadir.

= Teknolojik Kaynaklar ve Altyapt Kullanimi: Birimimiz, miistakil bir teknolojik

envanter yonetimi yerine iiniversitemizin ortak kaynak modelini benimsemektedir. Bu

kapsamda;

- Ortak Alan Kullanimi: Derslerin yiiriitiildigii siniflardaki akilli tahta ve projeksiyon

sistemleri ile ortak kullanima acik bilgisayar laboratuvarlari, Bilgi Islem Daire

Bagkanlig1 koordinesinde birimimiz 6grencileri ve personeli tarafindan aktif olarak

kullanilmaktadir.
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- Ag ve Internet: Yerleske genelinde kablolu ve kablosuz (Wi-Fi) internet altyapisi,
egitim-0gretim ve idari siireglerimizin temel bilisim zeminini olugturmaktadir.

e Kurumsal Yazilim ve Bilgi Sistemlerinin Kullanimi: Meslek Yiiksekokulumuzun
akademik, idari ve mali tiim siiregleri; Ankara Medipol Universitesi Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1 tarafindan yonetilen merkezi bilgi sistemleri ve kurumsal yazilimlar
tizerinden yiirtitiilmektedir. Birimimiz, kendi biinyesinde miistakil bir yazilim altyapisi
barindirmak yerine, iiniversitemizin teknolojik ekosistemine tam entegre bir sekilde
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda;

- Akademik ve Ogrenci Siiregleri: Ogrenci kayitlari, ders programlari, not girisleri ve
akademik danigmanlik faaliyetleri gibi tiim siirecler, liniversitemizin ana veri tabani
olan MEBIS (Medipol Egitim Bilgi Sistemi) iizerinden takip edilmektedir.

- 1dari Yonetim ve Yazismalar: Birim i¢i ve birim dis1 resmi iletisim siiregleri ile
arsivleme faaliyetleri, hem 1slak imzali hem de EBYS (Elektronik Belge Yonetim
Sistemi) araciliiyla gergeklestirilmektedir.

- Egitim Teknolojileri: Hibrit egitim modelleri ve dijital ders igeriklerinin paylasimi

icin Uiniversite genelinde kullanilan platformlardan aktif olarak yararlanilmaktadir.

3.7.5. Mali Kaynak Analizi

Meslek Yiiksekokulumuzun finansal siirecleri, liniversitemizin merkezi biitce yapist ve
biitiinlesik finansal planlamasi ¢ergevesinde yliriitiilmektedir. Birimimize ait miistakil bir biitce
veya harcama yetkisi bulunmamakta; personel maagslarindan sarf malzeme alimlarina,
teknolojik yatirimlardan cari giderlere kadar tiim mali yiikiimliiliikler tiniversite tarafindan
merkezi olarak karsilanmaktadir. MYO’nun gelisim hedefleri dogrultusunda ihtiya¢ duyulan
kaynaklar, birim yonetimimizce rektorliik makamina sunulmakta ve iiniversitenin genel biitgce
imkanlar1 ile stratejik Oncelikleri dogrultusunda tahsis edilmektedir. Bu yapi, birimimizin

finansal risklerini minimize ederken kaynaklarin verimli kullanilmasin1 saglamaktadir.

3.8. Akademik Faaliyetler Analizi

2019-2020 egitim-6gretim yilinda faaliyetlerine baslayan ve yillar igerisinde siirekli biiyiiyen
Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde bugiin itibariyle “Arka Yiiz Yazilim Gelistirme”,

“Bilgisayar Programciligi”, “Bilgisayar Programciligi (Ingilizce)”, “I¢ Mekan Tasarimi”,
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“Insaat Teknolojisi”, “Mahkeme Biiro Hizmetleri”, “Pazarlama ve Reklamcilik”, “Robotik ve
Yapay Zeka” programlart olmak {izere toplam 8 On lisans programi bulunmaktadir. Bu
programlar, dgrencilerimize genis bir yelpaze sunarak sektorlerin ihtiyag duydugu teknik

donanim ve uygulama becerilerini elde etme imkani sunmaktadir. Akademik faaliyetler

acisindan Cizelge 3.12°de birimimizin analizi yer almaktadir.

Cizelge 3.12. Akademik faaliyetler analizi

Alan
Giiclii Yonler Zayif Yonler Ne Yapmah
Adi
1. Geng, dinamik ve teknolojik
1 - 1. Meslek Yiiksekokuluna gelen | 1. Ogrencilerin temel akademik
yeniliklere hizli uyum saglayan
akademik kadro. ogrencilerin temel bilimlerdeki eksikliklerini gidermeye
(matematik, fen vb.) yonelik destekleyici/takviye
2. Ogretim elemanlarmmn sekidr | 4 1 orinin grenme edici modiiller planlanmalidr.
tecriibesinin ders igeriklerine siireclerine olumsuz vansimasi
¢ Y " | 2. Teknik laboratuvar kapasitesi

g | yansitilmasi.

o 2. Uygulamali dersler igin artirtlmalr ve destek personeli
3. Miifredatin ve ders bilgi laboratuvar ve atolyeler ihtiyact giderilmelidir.
paketlerinin (Bologna siireci) C .

yetersizligi. . o
. - . 3. Ogrencilerin kurumsal
diizenli glincellenmesi. )
) 3. Ogrenci sayisinin fazlaligina | aidiyetini artiracak oryantasyon
4. Ogretim elemant ve ogrenci | ), (1 ral akademik ve sosyal etkinlikler
arasindaki erisilebilir ve ¢ozim danigmanlik yiikiiniin agirlig1. c¢esitlendirilmelidir.
odakli iletigim.
1. Ogretim elemanlarinin yogun | 1. Akademik personelin proje
ders yiikii ve idari gorevleri hazirlama ve dis fon
1. Personelin lisansiistii . S .
nedeniyle arastirma projelerine | kaynaklarina erisim
(Doktora) egitim siireglerine yeterli zaman ayiramamasi. yetkinlikleri artirilmalidir.
devam etmesi nedeniyle

} . o e

£ | arastrma motivasyonunun 2. TUBITAK ve AB gibi dig 2. Ders ytikiinii dengeleyecek

‘g yiiksekligi. kaynakl1 proje basgvurularinin kadro planlamalari stratejik

< heniiz istenilen diizeyde donem icinde
2. Universitenin dijital olmamas1. énceliklendirilmelidir.
kiitiiphane ve veri tabani
imKanlart. 3. Birim bazli bilimsel arastirma | 3. Birim i¢i bilimsel paylasim

Odeneklerinin ve laboratuvar ve "deneyim aktarimi”
altyapisinin kisitliligi-eksikligi. | toplantilar diizenlenmelidir.
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1. Sektorel diizeydeki kurumsal | 1. Sektor paydaslariyla
] ] is birliklerinin ve sanayi (OSB’ler, Teknoparklar vb.)
1. Teknik programlarin piyasa . o )
o ] ] protokollerinin istenilen diizeye | kurumsal is birligi protokolleri
= | ihtiyaglarina ve iiretime yonelik )
5 o ¢ikarilamamis olmasi. imzalanmalidir.
& | yiiksek uygulama potansiyeli.
j? 2. Girigimeiligi destekleyen 2. Ogrencilerin ulusal
O | 2. Miifredatta yer alan zorunlu o
] kuruluslarla (KOSGEB, girisimcilik yarismalarina
staj uygulamalari. ] )
Kalkima Ajanslar vb.) (Teknofest vb.) katilimi tesvik
baglarin zayiflig1. edilmelidir.
1. Birim tarafindan yiiriitiilen 1. Yerel yonetimler ve STK’lar
sosyal sorumluluk projelerinin ile ortak toplumsal projeler ve
ve halka agik etkinliklerin teknik egitim seminerleri
- 1. Sektoriin ihtiya¢ duydugu azlig. gelistirilmelidir.
| teknik uzmanlar yetigtirerek 2. Dig paydaslarla (STK, yerel 2. "Hayat Boyu Ogrenme"
g istihdama saglanan dogrudan yonetimler) sosyal baglarin kapsaminda halka ag¢ik mesleki
@ katki. kurumsal bir sistematige bilgilendirme faaliyetleri
= oturmamasi. diizenlenmelidir.
3. Mezun takip sisteminin ve 3. Sosyal sorumluluk bilincini
mezunlarla olan iletisimin artiracak 0grenci kuliibii
zayiflig1. faaliyetleri desteklenmelidir.

3.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

3.9.1. Sektorel Egilim Analizi

Yiiksekogretim ve mesleki egitimdeki egilimler; Politik,

Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel,

Teknolojik, Yasal ve Cevresel (PESTLE) etkenler cer¢evesinde Cizelge 3.13’te sunulmaktadir.

Cizelge 3.13. Sektorel egilim analizi

. e
Etkenler | Tespitler / Egilimler MYOQ'ya Etkisi Ne Yapmali?
(Firsat / Tehdit)
Mesleki egitimde 3+1 )
. .. o Sektorle (OSB, Sanayi)
o modelinin ve YOK-Sektor | Firsat: Mezunlarin istihdam o )
= o ) o kurumsal is birligi protokolleri
o is birliklerinin tesvik edilebilirliginin artmasi.
imzalanmalidir.
edilmesi.
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Ekonomik

Sanayide "nitelikli teknik
eleman" ihtiyacinin kritik

seviyeye ulagmasi.

Firsat: Programlarimiza olan
talebin ve mezun maas

skalasinin artmasi.

Piyasa ihtiyaglarina yonelik
teknik beceri odakl egitimler

on plana ¢ikarimalidir.

Sosyo-
Kiiltiirel

Hizli is hayatina atilma

istegi ve beceri temelli

Firsat: 2 yillik egitimin 4 yilliga

gore "hiz" avantaj1 saglamasi.

"Kisa siirede meslek sahibi

olma" avantaji tamtimlarda

egitime yonelim. vurgulanmalidir.
;"é Dijitallesme ve yapay Tehdit: Miifredatin ve Miifredat her y1l giincellenmeli
S
é zekanin tim teknik laboratuvar donaniminin hizla ve dijital egitim araglari siirece
e meslekleri doniistiirmesi. eskimesi. dahil edilmelidir.
) ) o Birim bazl kalite ve
Yiiksekogretimde kalite Firsat: Kurumsal kalitenin ]
I . . . akreditasyon hazirliklar
s giivence ve akreditasyon tescillenmesi ve marka
- . standartlara uygun
zorunluluklari. degerinin artmasi. o
yiritilmelidir.
Sanayide "Yesil ] ] ) o
= Firsat: Yesil becerilere sahip Ders igeriklerine ¢evre bilinci
2 Doniisim" ve . o . ]
S o teknik uzman ihtiyacinin ve siirdiiriilebilir tiretim
3 stirdiiriilebilirlik odakl

yeni standartlar.

dogmasi.

modiilleri eklenmelidir.

3.9.2. Sektorel Yap1 Analizi

Yiiksekogretim sektoriinii sekillendiren temel giicler; rakipler, paydaslar, tedarikgiler ve

diizenleyici kuruluslar bazinda MYO birimi 06zelinde analiz edilerek Cizelge 3.14’te

Ozetlenmistir.

Cizelge 3.14. Sektorel yap1 analizi

Sektorel ' . .
. Tespitler / Sorunlar MYOQ'ya Etkisi Ne Yapmali?
Giicler (Firsat / Tehdit)
Ankara'da benzer teknik .
5 ] Tehdit: Ogrenci tercihlerinde "Medipol" marka degeri ve
= programlara sahip ¢ok ] ]
g rekabetin artmasi ve puan lokasyon avantaj1 6n plana
S sayida devlet ve vakif )
barajlar. ¢ikarilmalidir.
MYO'sunun varligi.
5 Sektor temsilcilerinin . Sektor Damsma Kurullar
z ) Firsat: Sektorle ortak egitim ] )
s (isverenler) mezunlardan o olusturulmali ve staj siirecleri
= " . modelleri gelistirme potansiyeli.
A~ bekledigi "hazir beceri" siki takip edilmelidir.
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diizeyi.
5 Universitenin merkezi alim ve
E* Teknik egitimde kullanilan | Tehdit: Teknolojiye erisim lisans anlasmalarindan
-§ ekipmanlar ve yazilimlar. | maliyetlerinin yiiksekligi. maksimum diizeyde
o
= faydalanilmalidir.
5 . .
S YOK, YOKAK ve mesleki | Firsat: Standartlara uyum Mevzuat degisiklikleri yakindan
=
ié yeterlilik kurumlarinin sayesinde kurumsal saygiligin | takip edilmeli ve hizli uyum
[0}
g belirledigi standartlar. artmast. saglanmalidir.

3.10. SWOT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi

Ankara Medipol Universitesi Meslek Yiiksekokulu'nun mevcut durumunu ¢ok boyutlu olarak

degerlendirmek amaciyla, i¢ ve dis ¢evresel faktorler detayli bir incelemeye tabi tutulmustur.

Yapilan bu kapsamli analiz, Yiiksekokulumuzun sahip oldugu giiglii ve zayif yonler ile kars

karstya oldugu firsat ve tehditleri belirlemektedir. Bu bulgular, stratejik hedeflerimizin gercekgi

bir zemine oturtulmast ve kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasi i¢in yol gosterici

olacaktir. Cizelge 3.15’te analiz tablosu yer almaktadir.

Cizelge 3.15. SWOT analizi tablosu

IC CEVRE DIS CEVRE
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

1. Medipol Akademik personel | 1. Universitenin geng Geng bir
markasinin yetersizligi, ve gelisim iiniversite olmast
ulusal ve Idari personel stirecinde olmast. sebebiyle mezun
uluslararasi yetersizligi, 2. Yeni kampiis sayisinin azlhig1
taninirhigi, Kaynak yetersizligi hazirliklarinin ve baglanti

2. Birim (fiziksel alan, olmasi, kurulamamis
igerisinde laboratuvar ve 3. Universitenin ve olmasi,
yer alan tiim ekipman vs.), birimin oldukga Universitenin
programlarin Akademik ve idari merkezi bir yeni kurulmusg
Ankara'nin personel ile konumda yer olmas1 ve
merkezi ogrenciler icin almasi, kurumsal yapinin
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konumunda
egitim
siirecine
devam

etmesi.

10.

motivasyon
desteginin zayifligi,
Mezun 6grencilerle
iletigimin
eksikligini
gidermek adina
komisyonlarin
kurulmasi ancak
heniiz aktif rol
oynamamasi,
Akademik ve idari
personele yonelik
egitici egitimlerin
yer almamasi,
Akademik ve idari
personel gorev
tanim eksiklikleri,
Is akislarina yonelik
caligmalar olmasina
ragmen akis semast
eksiklikleri,
Ogretim
elemanlarinin
akademik
etkinliklerine
yonelik 6diil
mekanizmasinin
yetersizligi,
Akademik ve idari
karar alma
mekanizmalarina
yetersiz katilim1 ve

iiniversite genelinde

Birim igerisinde
sektorde deger
goren
programlarin yer

almasi.

heniiz tam olarak
olgunlagmamasi
nedeniyle kurum
genelinde kurum
kiiltiirii ve
aidiyet
kavramlarinin
gelismeye acgik
bir konumda
olmasi,

Ogrenci
tercihlerini
etkileyen
ekonomik
belirsizlikler,
Meslek
Yiiksekokulu ve
program
sayilarinin
artigina bagh
olarak yogun
rekabet
beklentisinin

olmasidir.
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ikincil bir birim

olarak algilanmasi.

3.11. Tespit ve ihtiyag:larln Belirlenmesi

Onceki boliimlerde ilgili basliklarin cogunda tespitler ve ihtiyaclara yer verilmistir.

Miikerrer degerlendirmelere yer verilmemek adina tespitler ve ihtiyaglar, ilgili kisimlara

atiflarda bulunularak Cizelge 3.16’da sunulmustur.

Cizelge 3.16. Tespit ve ihtiyaglar

Durum Analizi Asamalari

Tespitler ve Thtiyaclar

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi ile ilgili tespitler ve ihtiyaclar tiniversite
genel stratejik plani ile uyumlu olup ilgili boliimdeki
aciklamalar Boliim 3.3’te yer almaktadir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri analizinde belirlenen tespitler ve

ihtiyaglar Cizelge 3.2’de sunulmaktadir.

Paydas Analizi

D1s paydaglar ve mezunlarla kurumsal iletisimin
gelistirilmesi ihtiyac1 tespit edilmis olup, detayl paydas
onceliklendirme ve beklenti analizi Boliim 3.6°da yer

almaktadir.

Insan Kaynaklari Analizi

Akademik personel ders yiikii ve teknik personel ihtiyacina
iliskin sayisal tespitler ve gelisim ihtiyaclar1 Boliim 3.7.1°de

sunulmaktadir.

Kurum Kiltiirii Analizi

Kurumsal iletisim kanallarinin etkinligi ve hizmet i¢i egitim
ihtiyaglarina dair analiz sonuglart, Béliim 3.7.2’de maddeler

halinde yer almaktadir.

Fiziki ve Teknolojik Kaynak Analizi

Ortak kullanim alanlar1 ve laboratuvar altyapisina yonelik
teknolojik giincelleme ihtiyaglar1 Boliim 3.7.3 ve 3.7.4’te

Ozetlenmistir.
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Egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki
Akademik Faaliyetler Analizi alanlarindaki 6z degerlendirme ve ¢oziim o6nerileri Cizelge

3.12’de ayrintili olarak sunulmustur.

Yiiksekogretim sektorii egilimleri ve yapisal analizine
Sektor Analizi iligkin firsat ve tehditler Cizelge 3.13 ve 3.14’te

sunulmustur.
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4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

Ankara Medipol Universitesi’nin misyonu;

Nitelikli egitim ve arastirmayla sagladigi kazanimlarla, kalic1 istiinliikler kazanmis, bilim ve
teknoloji iretimine odakli, toplumun degisen ihtiyaclarina cevap verebilen bireyler yetistirmek,
paydaslarla istikrarli sekilde ig birliklerini siirdiirmek, siirekli gelismeyi saglamak, topluma ve

evrensel bilime katkida bulunmaktir.

Ankara Medipol Meslek Yiiksekokulu’nun misyonu ise;

Ogrencilerine teknolojide yasanan degisim ve piyasa beklentilerine uygun bir miifredatla
nitelikli program egitimi vererek sektoriin ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler
kazandirmak, edindigi bilgileri kullanarak karsilastigi problemlere ¢oziim iiretebilen,

mesleginde yetkin ve mesleginin gerektirdigi etik degerleri 6ziimsemis teknik elemanlar

yetistirmektir.
4.2. Vizyon

Ankara Medipol Universitesi’nin vizyonu;

Kaliteli egitim ve Ogretimi, katma deger olusturan arastirmact anlayisi, yenilikgilik ve
girisimcilik ruhu, siirdiiriilebilir, siirekli gelisime ag¢ik dinamizmi ve gii¢lii kurumsal kiiltiirii ile
bilime ve topluma yon veren, bir arastirma {liniversitesi olmaktir.

Ankara Medipol Meslek Yiiksekokulu’nun vizyonu ise;

Stirekli olarak gelisme gosteren, saygin, tercih edilen, kurumsal kimligi gelismis ve topluma

yon veren bir egitim- 0gretim ve aragtirma kurumu olmaktir.
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4.3. Temel Degerler

Ankara Medipol Meslek Yiiksekokulu’nun temel degerleri;
o Etik Degerlere Bagh
o Ozgiirliikgii
« Siirekli Ogrenen ve Gelisen
o Katilimci-Isbirlikgi
o Insan Odakli
e Cevreye Duyarli

insan yetistirmektir.
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

Bu boliimde, Ankara Medipol Meslek Yiiksekokulu’muzun misyon, vizyon ve temel
degerlerine uygun olarak olusturdugu farklilagsma stratejileri asagida aciklanmistir. Durum
analizi ¢aligmalar1 kapsaminda Meslek Yiiksekokulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditleri tespit edilmis ve diger meslek yiiksekokullariyla rekabet giiclinii artirmak amaciyla

farklilagma stratejileri belirlenmistir.

5.1. Konum Tercihi

Ankara Medipol Universitesi arastirma, egitim, girisim ve topluma hizmet islevlerinin hemen
hepsinde nitelikli bir {iniversite olmay1 hedeflerken, kendisini egitim odakli bir iiniversite
olarak konumlandirmaktadir. Ankara Medipol Meslek Yiiksekokulu da bu dogrultuda 6grenci
merkezli bir yaklasimla 6zel sektor ve kamu kurumlarinin ihtiyag duyduklar: bilgi, beceri ve
yeteneklere sahip nitelikli meslek elemanlar: yetistirmek {izere kendini konumlandirmistir. Bu
kapsamda Ankara Medipol Meslek Yiiksekokulu vizyonunu; siirekli olarak gelisme gosteren,
saygin, tercih edilen, kurumsal kimligi gelismis ve topluma yon veren bir egitim- 6gretim ve
arastirma kurumu olarak belirlemistir. Bu kapsamda 6grenci merkezli ve beceriye yonelik

egitimi siirdiiriilebilir kilmay1 amaglamaktadir.

Ankara ili bagkent olmasinin yani sira niifus, sanayi, turizm gibi bir¢cok alanda gelisen ve
yiikselen bir trende sahip olmasiyla birlikte egitim alaninda da iilkenin 6nde gelen sehirlerinden
birisidir. Bu yonde Ankara Medipol Universitesi olarak hem bolgenin yiiksekdgrenim ihtiyacini
kargilamak hem de artan 6grenci ve personel sayisiyla bolgenin kalkinmasina katki sunmak
amaciyla Ankara’nin merkezinde Anafartalar ve Merkez Kampiis olmak iizere iki farkli

yerleske ile farkli disiplinlerde programlar ile egitim vermektedir.

e Arka Yiiz Yazilim Gelistirme Programi

o Bilgisayar Programcilig1 Programi

« Bilgisayar Programcili1 Programi (Ingilizce)
o I¢ Mekén Tasarimi Programi

o Insaat Teknolojisi Programi

e Mahkeme Biiro Hizmetleri Programi

37



e Pazarlama ve Reklamcilik Programi

e Robotik ve Yapay Zeka Programi

Boliimlerin ¢esitliligi, hem 0&grencilerin bilgi ve becerilerini gelistirmelerinde hem de
akademisyenlerin yakin is birligi icerisine girerek disiplinler arasi ortak ¢aligmalar
yapmalarinda etkili olmaktadir. Bu cesitlilik, bolgesel kaynaklarin ve potansiyellerin faydaya

doniistiiriilmesine ve toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamaktadir.

Gelisen teknoloji ile yenilikleri takip eden ve uyum saglamaya gayret gosteren bir birim olarak;
global cercevede eksikligi ortaya ¢ikan yazilim, yapay zeka, robotik kodlama gibi ihtiyaclar

kargilamak adina programlar agilarak toplumsal katki sunulacagi diisiiniilmektedir.

5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Meslek Yiiksekokulumuz, 2019-2020 egitim Ogretim yilinda hizmet vermeye basladig:
zamandan itibaren 6grenciler tarafindan oldukca yogun bir sekilde tercih edilen bir birim
olmustur. Bilgisayar Programcilig1 ve insaat Teknolojisi Programu ile egitim gretime baslayan
birimimiz, su anda I¢ Mekan Programi, Pazarlama ve Reklamcilik Programi, Mahkeme Biiro
Hizmetleri Programi, Arka-Yiiz Yazilim Gelistirme Programi, Robotik ve Yapay Zeka Programi
ve Bilgisayar Programciligi (Ingilizce) olmak iizere toplam 8 programla egitim Ogretim
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Meslek Yiiksekokulu biinyesinde, 5°si idari ve 13’1 akademik

olmak {izere toplam 15 personel bulundurmaktadir.

Universitemiz kuruldugu yilda; 590 6n lisans dgrencisi olmak iizere toplam 697 dgrencimize
hizmet vermekte iken 2025 yili itibariyle; 2583 6n lisans ve 2286 yabanci uyruklu

ogrencilerimiz olmak iizere toplam 12.130 6grencimize hizmet vermektedir.

Bolgesel anlamda birgok zenginlige sahip olan Ankara ilinde yer alan Ankara Medipol
Universitesi, Meslek Yiiksekokulu’nun basar1 bdlgesi tercihiyle diger iiniversitelerden farkini
paydaslarina gosterebilmelidir. Bu baglamda, Meslek Yiiksekokulu 6zellikle spor alanlarinda

ogrencilerini desteklemekte ve bu alanda bagar1 bolgesi tercihini her gegen giin gelistirmektedir.

Yillara gore MYO kontenjan doluluk oranlarina Cizelge 5.1°de yer verilmistir.
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Cizelge 5.1. Yillara gore kontenjan doluluk orant

Program adi/Yil | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Ark{i Y.uz Yaziim 46%
Gelistirme
Bilgisayar 98% 96% 100% 99% 100% 99% 98%
Programcilig
Bilgisayar » 57%
Programciligi (Ing)
ic Mekan Tasanmi 85% 100% 97% 94% 90% 94%
ingaat Teknolojisi 97% 77% 100% 100% 99% 94% 93%
M‘ahkeme‘Buro 87% 100%
Hizmetleri
Pazarlamave 20% 720% 96% 83% 84% 64%
Reklamcilik
Rob?tlk ve Yapay 98%
Zeka

Ortalama Doluluk 98% 70% 93% 98% 94% 91% 81%

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Ankara Medipol Meslek Yiiksekokulu’nun konum ve basar1 bdlgesi tercihine paralel olarak
oncelikle farkli disiplinlerden olusan egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, proje ve arastirmalarin
say1 ve niteliginin artirtlmasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte odak tercihi ne olursa olsun
Ankara Medipol Meslek Yiiksekokulu, bolge ve bodlge insaninin sorunlarini yenilik¢i
yaklagimlarla ¢6zmeyi amaglayan arastirma, girisimcilik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini

artirarak bolgenin kalkinmasina katki saglamay1 hedeflemektedir.

Ankara Medipol Meslek Yiiksekokulu nitelikli meslek elemani yetistirmeyi desteklemek
amaciyla; laboratuvarlarin, atdlyelerin ve uygulama alanlarinin alt yapr agisindan daha da
giiclendirilmesini hedeflemektedir. Bu dogrultuda akademik takvim disinda, zorunlu yaz staji
uygulamalariyla  programlardaki  gelisimler  desteklenmektedir. ~ Ankara  Medipol
Universitesi nin stratejik plan1 esas aliarak olusturulan deger sunumu tercihleri Cizelge 5.2°de

sunulmaktadir.
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Cizelge 5.2. Deger sunumu tercihi

Faktorler/Tercihler Yok Et | Azalt | Artir | Yenilik Yap
1. Sosyal Imkanlar

Ogrenci yasam alani/konaklama
Kampiis ici sosyal tesisler

Kantinler

2. Destekler (Burslar vb.)

Ogrenciye yonelik destekler

Aragtirma tegvikleri

3. Egitim Yontemleri

Yiiz yiize egitim

Uzaktan ¢evrimigi/senkron egitimler
Uzaktan ¢evrimigi/asenkron egitimler

4. Egitim Programlar1

On lisans programlari ve dgrenci sayilart
Uluslararas1 6grenci sayilari

Yabanci dilde egitim veren programlar
5. Is Birlikleri

Ogrenci ve mezun iliskileri

Diger tniversiteler ile ig birlikleri

Kamu ve 0zel sektor is birlikleri

6. Projeler

Bilimsel aragtirma projeleri (BAP) X

lisite

X
X
X

=<
=<

lisile

lisite

liasite

Ulusal kaynaklar tarafindan desteklenen
projeler (TUBITAK vb.)

Uluslararasi kaynaklar tarafindan desteklenen
projeler (AB projeleri vb.)

7. Kurumsal Kimsel ve Markalasma
Akademik ve idari personel aidiyeti
Kalite Giivence Sistemi

Saglik Hizmetleri

8. Aragtirma/Yayin

Aratirma tegvikleri ve odiilleri
Bilimsel yaymlar ve etkinlikler
Etki faktori yiiksek yayinlar

9. Patent/Inovasyon

Patent/Faydali model

Girisimcilik ve yenilikgilik

lialls

PR PR R PR R R R

Laboratuvar analiz hizmetleri

5.3. Temel Yetkinlik Tercihi

Ankara Medipol Universitesi Meslek Yiiksekokulu gittikge genisleyen bir yelpazede egitim,

Ogretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu ¢cergevede Meslek Yiiksekokulumuzdaki
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boliimlerin her biri kendi alanlarinda nitelikli egitim faaliyeti yiiriiten birimlerdir. Bir¢ok farkli

boliimiin bir arada olusu basta 6grenciler olmak iizere i¢ ve dis paydaslarla pek ¢ok konuda

sinerji olusturmaktadir. Farkli boliimlerle egitime ve bolgesel kalkinmaya agirlik vermeyi

planlayan bir Meslek Yiiksekokulu olarak birimimizde;

Mevcut durumda ¢cogunlugu genglerden olusan, egitim d6gretim ve arastirma konusunda
istekli, diger akademik personelle is birligi igcerisinde ¢alisabilen ve mesleki yeterlilige
sahip 13 akademik personel ile 4 idari personel gorev yapmaktadir,

Ogretim elemanlar: tarafindan dgrencilerimize yaygin ve etkin danismanlik hizmeti
verilmektedir,

Ogrencilerimiz ile 6gretim elemanlar1 ve yoneticiler arasinda saghkli bir iletisim
bulunmaktadir,

Dersler 6gretim elemanlar: tarafindan kariyer alanlarma uygun bigimde, 6grenci
memnuniyetini esas alacak sekilde ve titizlikle islenmektedir,

Ogrencilerimize, inang ve degerlerine sayg1 gosterilerek, huzurlu ve giivenli bir egitim
ortami1 sunulmaktadir,

Ankara gibi metropol bir sehrin merkezinde yer alan, Ankara Medipol Universitesi
Meslek Yiiksekokulu yerleskelerinin erigilebilir olmasi sahip olunan temel yetkinlikler

arasindadir.

Ankara Medipol Universitesi Meslek Yiiksekokulu’muzun yukarida siralanan yetkinlik

alanlarin1 gelistirmek, mevcut kaynak ve kabiliyetlerini siirekli iyilestirmek icin;

Egitim faaliyetlerinin niteligini arttirmak i¢in kadrosundaki nitelikli akademik ve idari
personel sayisinin arttirilmast,

Ogrencilerin ¢ift anadal yapma imkanlarinin gelistirilmesi,

Erasmus, Mevlana ve Farabi gibi hareketlilik programlar1 kapsaminda gelen ve giden
ogretim elemant ve 6grenci sayisinin arttirtlmasi,

Hizmet binalarindaki ¢alisma odalarinin ve dersliklerin nitelik ve nicelik olarak
gelistirilmesi,

Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvar, atdlye ve uygulama alanlarinin sayisinin
ve mevcut olanlarin niteliginin arttirilmas,

Bilimsel arastirma ve yaymlarin arttirilmasi yoniinde uygun kosullarin gelistirilmesi,
Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararast degisim ve gelismelere olan

motivasyonlarinin ve yenilikleri izleme potansiyellerinin gelistirilmesi,
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Idari personelin is motivasyonunun ve performansinin gelistirilmesi,
Personelin egitim, kurs ve kongre vb. etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi,
Bilgi teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi,

Mezun takip sisteminin daha etkin hale getirilmesi,

Ogrenci kuliiplerinin etkin ¢alismasi igin verilen desteklerin arttiriimasi,

Egiticilerin egitimi uygulamalarinin arttirilmasi hedeflenmektedir.
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6. STRATEJI GELISTIRME

6.1. Stratejik Amac ve Hedefler

Bu boliim hazirlanirken Durum Analizi, Gelecege Bakis ve Farklilagsma Stratejisinde elde
edilen bilgi ve bulgulardan yararlanilmistir. Amag¢ ve hedefler belirlendikten sonra dnceki
donemlerde elde edilen deneyimlerden hareketle 6l¢iilebilir, Meslek Yiiksekokulu agisindan
anlamli ve izlenebilir performans gostergeleri secilmesine 6zen gosterilmistir. 3 amag ve
bunlarin altinda bulunan 11 hedef belirlenmistir. Hedeflerin ger¢eklesmesini izleyebilmek i¢in
12 adet performans gostergesi, strateji ve bunlara yonelik riskler belirlenerek hedef kartlar:

olusturulmustur.
Stratejik Amag 1: Egitimin ve 6gretimin nitelik ve kalitesini olusturmak ve siirekli gelistirmek

Bu amag, dgrenci memnuniyetini ve basarty1 artirmak i¢in programlarin iyilestirilmesini ve

akreditasyon hazirliklarini temel alir.

e Hedef 1.1. Egitim-6gretim programlarini is diinyasinin beklentilerine ve giincel bilimsel

gelismelere gore siirekli olarak giincel tutmak.

Faaliyetler;

1.1.1. Sektor temsilcileriyle diizenli toplantilar yaparak ders iceriklerini giincel tutmak.
1.1.2. Yeni sektor ihtiyaglarina yonelik yeni programlarin agilmasi i¢in 6n g¢alisma
yapmak.

Performans Gostergeleri;

1.1.1. Miifredatinda sektor beklentilerine gore iyilestirme yapilan program orani (%).

1.1.2. Acilan yeni program sayisi.

o Hedef 1.2. Akreditasyon ¢aligmalarina baslamak ve gerekli girisimleri ger¢eklestirmek.

Faaliyetler;

1.2.1. Akreditasyon i¢in gerekli siire¢ ve standartlari belirlemek, bu alanda ¢alisacak bir

komisyon kurmak.
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Performans Gostergeleri;

1.2.1. Akreditasyon bagvurusunda bulunulan program sayisi.

Hedef 1.3. Uygulama ve yerinde egitim kosullarini gelistirmek ve uygun kosullarda

yapilmasini saglamak.

Faaliyetler;

1.3.1. Uygulamali dersler icin gerekli ara¢ geregleri ve yazilimlar1 temin
etmek/glincellemek.

Performans Gostergeleri;

1.3.1. Modernize edilen veya temin edilen egitim ekipman1 sayisi/orani.

Hedef 1.4. Ogrenci memnuniyet oranlarini takip etmek ve gelistirmek.

Faaliyetler;

1.4.1. Ogrenci memnuniyet anketlerini diizenli uygulamak ve sonuglarma gore
iyilestirme yapmak.

Performans Gostergeleri;

1.4.1. Ogrenci memnuniyet orani (%).

Stratejik Amac¢ 2: Akademik ve idari personelin nitelik ve niceligini artirmak ve kurum

kiiltiiriinii gelistirmek

Bu amag, kurumun insan kaynagi kapasitesini ve kurumsal aidiyeti giiclendirmeye odaklanr.

Hedef 2.1. Akademik personel sayisini ihtiyaca yonelik olarak artirmak ve kadrolarda

stireklilik saglamak.

Faaliyetler;

2.1.1. ihtiyag duyulan alanlarda &gretim elemanlarinin biinyeye katilimini saglamak.

Performans Gostergeleri;

2.1.1. Yiiksekokulun toplam akademik personel sayisi.
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Hedef 2.2. Akademik ve idari personelin mesleki ve pedagojik yetkinliklerini egitim

programlariyla siirekli gelistirmek.

Faaliyetler;

2.2.1. Akademisyenlere yonelik olgme-degerlendirme, pedagojik formasyon vb.
konularda egitim programlar1 uygulamak.

Performans Gostergeleri;

2.2.1. Gelisim egitimlerine katilan akademik personel orani (%).

Hedef 2.3. Calisanlarin kurum kiiltiirii ve motivasyonunu artirmaya yonelik faaliyetler

diizenlemek.

Faaliyetler;

2.3.1. Personel memnuniyetini 6lgmek ve motivasyonu artirici sosyal etkinlikler
diizenlemek.

Performans Gostergeleri;

2.3.1. Calisan memnuniyet anketlerindeki genel memnuniyet diizeyi.

Stratejik Amac 3: Bilimsel ¢alisma, proje ve tanmirlig1 artirmak

Bu amag, akademik {iiretkenligi baslatmay1 ve Meslek Yiiksekokulu'nun ulusal diizeydeki

taninirhigin ytikseltmeyi hedefler.

Hedef 3.1. Akademik personelin ulusal/uluslararasi bilimsel yaym ve bildiri sayisini

artirmak.

Faaliyetler;

3.1.1. Akademisyenlerin ulusal/uluslararast makale yaymlamasi veya bildiri sunmasi
icin tesvik sistemi olusturmak.

Performans Gostergeleri;

3.1.1. Yillik yayimlanan ulusal/uluslararasi yayin sayist.

Hedef 3.2. Biitge dis1 ek gelir kaynaklar1 olusturarak Meslek Yiiksekokulunun

gelirlerini artirmak.
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Faaliyetler;

3.2.1. Siirekli egitim merkezleri araciligiyla gelir getirici egitim programlari tasarlamak
ve sunmak.
Performans Gostergeleri;

3.2.1. Biitce dis1 ek gelir miktar1 (TL).

Hedef 3.3. Ulusal diizeyde Meslek Yiiksekokulu'nun tanmirligini artirmak.

Faaliyetler;

3.3.1. Yiiksekokulun tanitim faaliyetlerini (sosyal medya, fuarlar vb.) artirmak.

Performans Gostergeleri;

3.3.1. Ulusal medyada/dijital platformlarda yer alma siklig.

Hedef 3.4. Yurtdis1 hareketliligi (68retim elemani getirme ve génderme) i¢in zemin

hazirlamak.

Faaliyetler;

3.4.1. Akademik personelin yurtdist deneyimi kazanmasi i¢in anlagsmalar1 hazirlamak.

Performans Gostergeleri;

3.4.1. Yurtdis1 hareketliligine katilan akademik personel sayisi.
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6.2. Hedef Kartlan

Cizelge 6.1. Hedef Kart1 1

Amacg (A.1)

Hedef (H.1.1)

Performans Gostergesi

Egitimin ve Ogretimin Nitelik ve Kalitesini Olusturmak ve Siirekli Gelistirmek

Egitim-6gretim programlarini is diinyasinin beklentilerine ve giincel bilimsel

gelismelere gore siirekli olarak giincel tutmak.

EtKisi (%)
Plan Donemi
Baslangi¢

Raporlama

P.G.1.1.1. Miifredatinda
sektor beklentilerine gore
o 50 0 10 10 10 10 10 6ay | 1yl
iyilestirme yapilan
program orant (%).
P.G.1.1.2. Agilan yeni

50 0 1 1 1 1 1 6ay | 1yl
program say1si
Sorumlu Birim * Meslek Yiiksekokulu

* Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak

Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt
Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Insan kaynagy, fiziki altyapi ve donanim gereksiniminin karsilanamamasi
Biirokratik engeller ve siire¢ yavagligi

Biitce kisithigt

Sektorle kurumsal iliski gelistirilecektir.
Egiticilerin egitimi programlar1 diizenlenecektir.
Pilot program uygulamalari yapilacaktir.

Odiil/ Tesvik sistemi giincellenecektir.

Mevcut miifredatlarin bazi konularda yeni ele alinmasi gerekmektedir.
Sektorle iligkiler oldukga zayiftir.
Mezunlarin istthdam durumlari kontrol edilememektedir.

Fiziksel olarak yetersizlikler mevcuttur.

Insan kaynag artiriimalidar.
Altyapi kaynaklari iyilestirilmelidir.

Kurumsal ve yonetimsel ihtiyaglar giderilmelidir.
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Cizelge 6.2. Hedef Kart1 2

Amacg (A.1) Egitimin ve Ogretimin Nitelik ve Kalitesini Olusturmak ve Siirekli Gelistirmek

Hedef (H.1.2) Akreditasyon ¢alismalarina baslamak ve gerekli girisimleri gergeklestirmek.

Performans Gostergesi

Plan Donemi
Baslangi¢
Raporlama

P.G.1.2.1. Akreditasyon

bagvurusunda bulunulan 1yl

program say1sl.

Genel Sekreterlik
e Meslek Yiiksekokulu

Sorumlu Birim

+ Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligi
Is Birligi Yapilacak + Akreditasyon Kurulusu
Birimler + Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig

« Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

» Insan kaynag1 gereksiniminin karsilanamamasi
» Mali yetersizlikler
» Dokiimantasyon zorluklar1

* Gerekli standartlarin kargilanamamasi

* Pilot program se¢imi yapilacaktir.
Stratejiler » Gerekli danigsmanliklarin alinmasi ve egitim alma siiregleri baglatilacaktir.

* Sistematik olarak veri toplama siirecine yogunlagilacaktir.

Maliyet Tahmini -

Konuyla ilgili farkindalik diizeyi diisiiktiir.

Tespitler Mevcut duruma gore fiziki yetersizlikler mevcuttur.

Gegmise yonelik dokiimantasyon eksikleri bulunmaktadir.

Insan kaynag artiriimalidar.

Akademik ve idari personelin egitimi ger¢eklestirilmelidir.

Ihtiyaclar

Altyapr iyilestirmeleri yapilmalidir.

Dijital arag ve/veya yazilim destegi alinmalidir.
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Cizelge 6.3. Hedef Kart1 3

Amac (A.1) Egitimin ve Ogretimin Nitelik ve Kalitesini Olusturmak ve Siirekli Gelistirmek

Uygulama ve yerinde egitim kosullarim gelistirmek ve uygun kosullarda yapilmasini
Hedef (H.1.3)
saglamak.

Performans

Gostergesi

Etkisi (%)
Plan Donemi
Baslangi¢
Raporlama

P.G.1.3.1. Modernize

edilen veya temin edilen
.. . 1yl
egitim ekipmani

sayisi/orani.

Genel Sekreterlik
e Meslek Yiiksekokulu

Sorumlu Birim

. « Sektor Temsilcileri
is Birligi Yapilacak Sextor Temsrieriert
* Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligt

Birimler e .
« Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

. * Biitge engeli bulunmaktadir.
Riskler
» Bakim ve igletme sorunlart bulunmaktadir.

* Sektor temsilcilerinden olusan danisma kurulu ile giincel ihtiyaglar dile getirilmelidir.
. + Kullanim ve bakima yénelik egitimler alinmalidir.

Stratejiler ]
* Tek seferlik biiyiik alimlar yerine kiiciik ama kritik ihtiyaglara odaklanilmast

gerekmektedir.

Maliyet Tahmini -

. * Mevcut envanter eksik ve/veya yetersizdir.
Tespitler

Fiziki altyap: yetersizdir.

Finansal kaynak yetersizlikleri giderilmelidir.

Uzman personel eksigi tamamlanmalidir.

Ihtiyaclar

Altyapi eksiklerinin giderilmesi gerekmektedir.
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Cizelge 6.4. Hedef Kart1 4

Amacg (A.1) Egitimin ve Ogretimin Nitelik ve Kalitesini Olusturmak ve Siirekli Gelistirmek

Hedef (H.1.4) Ogrenci memnuniyet oranlarini takip etmek ve gelistirmek.

Performans Gostergesi

Plan Donemi
Baslangic
Raporlama

P.G.1.4.1. Ogrenci

Bilinmiyor 1yl

memnuniyet orant (%).

Sorumlu Birim Meslek Yiksekokulu

Is Birligi Yapilacak - Kalite ve Akreditasyon Koordinatérliigii

Birimler + Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

. + Katilim oranlarinin diisitk gergeklesmesi
Riskler

* Yeterince memnuniyeti ortaya ¢ikaracak sorularin hazirlanamamasi

e Katilimi artiracak etkinlikler diizenlenmelidir.

.  Alman yanitlar sonrasi kok analiz yapilabilmesi i¢in gerekli mekanizmalarin
Stratejiler )
olusturulmasi gerekmektedir.

Bilgilerin dis ortamla paylasilmayacagina dair giivence verilmesi gerekmektedir.

Maliyet Tahmini -

* Ders veren gretim elemani basina diigen 6grenci sayisi yiiksektir.

Tespitler Egitime iliskin fiziki mekanlar ve donanimsal altyap1 yetersizdir.

Akademik personelin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik egitim ihtiyaci vardir.

Giivenilir bir dijital anket yazilimi olusturulmalidir.

Biitge eksiklerinin giderilmesi gerekmektedir.

Ihtiyaclar

Gerekli anketin olugturulmasi ve analizi konusunda uzman personel eksikligi yer

almaktadir.
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Cizelge 6.5. Hedef Kart1 5

Akademik ve Idari Personelin Nitelik ve Niceligini Artirmak ve Kurum Kiiltiirinii

Amacg (A.2)
Geligtirmek

Akademik personel sayisini ihtiyaca yonelik olarak artirmak ve kadrolarda
Hedef (H.2.1)

stireklilik saglamak.

Performans Gostergesi

izleme Sikhg
Raporlama

Plan Donemi
Baslangi¢

P.G.2.1.1. Yiiksckokulun

toplam akademik personel 1yl

sayist.

Genel Sekreterlik
e Meslek Yiiksekokulu

Sorumlu Birim

8 o + Insan Kaynaklar1 ve Planlama Daire Bagkanlig
Is Birligi Yapilacak . .
* Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligt

Birimler . . B
« Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

* Yeterli kadro izninin alinamamasi
* Nitelikli aday bulunamamasi

* Mevcut personelin korunamamast

« Ihtiyaclar dogrultusunda spesifik 6zelliklere dayal adaylarm alimina yénelik ilanlar
olusturulacaktir.

* Mevcut personelin aidiyet duygusunun artirtlmasina yonelik ¢aligmalarda bulunulacaktir.

Stratejiler Ise alman personelin aidiyet duygusunun artirilmasina yonelik ¢alismalarda

bulunulacaktir.

Ihtiyaglara yonelik yar1 zamanli ve sektér baglantilari yer alan personel istihdam1

saglanacaktir.

Maliyet Tahmini -

* Mevcut personelin is yiikii oldukea yiiksektir.

+ Ozellikle yeni agilan programlara yonelik acil personel ihtiyac1 bulunmaktadar.

Tespitler

* Yonetimsel destek alinmalidir.
Ihtiyaclar * Yeni personel alimi ve mevcut personelin korunmasina yonelik tegvikler
olusturulmalidur.
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Cizelge 6.6. Hedef Kart1 6

Akademik ve Idari Personelin Nitelik ve Niceligini Artirmak ve Kurum Kiiltiirinii

Amacg (A.2)
Geligtirmek

Akademik ve idari personelin mesleki ve pedagojik yetkinliklerini egitim
Hedef (H.2.2)

programlartyla siirekli gelistirmek.

Performans Gostergesi

izleme Sikhg
Raporlama

Plan Donemi
Baslangi¢

P.G.2.2.1. Gelisim

egitimlerine katilan

1yl
akademik personel orani

(%).

Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii

Sorumlu Birim * Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
* Meslek Yiiksekokulu

Is Birligi Yapilacak « Siirekli Egitim Merkezi

Birimler + Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig

* Farkli is yiikleri sebebiyle yeterli katilimin olmamasi
+ Egitim kalitesinin diisikligi
* Biitce yetersizlikleri

» Egitim ¢iktilarimin ¢esitli sebeplerle ileride kullanilmamasi

* Belirli egitim yeterlilikleri zorunlu tutulacaktir.

. + Thtiyag analizine gore planlamalar gerceklestirilecektir.
Stratejiler o o

* Cevrim i¢i ve/veya hibrit egitim planlamalar1 yapilacaktir.

+ Egitim sonrasi uygulama takipleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini -

—— + Egiticilere yonelik mevcut durumda egitimler diizenlenmemektedir.
espitler
. » Akademik ve idari personelin egitim a¢i1g1 bulunmaktadir.

* Finansal kaynak yetersizlikleri bulunmaktadir.
 Farkindalik eksikligi bulunmaktadir.

Ihtiyaclar
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Cizelge 6.7. Hedef Kart1 7

Akademik ve Idari Personelin Nitelik ve Niceligini Artirmak ve Kurum Kiiltiirinii

Amag (A.2)
Geligtirmek

Calisanlarin kurum kiiltiirii ve motivasyonunu artirmaya yonelik faaliyetler
Hedef (H.2.3)

diizenlemek.

Performans Gostergesi

izleme Sikhg

Plan Donemi
Baslangi¢
Raporlama

P.G.2.3.1. Calisan

memnuniyet anketlerindeki 1yl

genel memnuniyet diizeyi.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
* Meslek Yiiksekokulu

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak + Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig

Birimler « Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii

* Hatal1 etkinlik planlamalari
Riskler
* Diisiik katilim oran1

» Thtiyaca yonelik etkinlik belirlenmelidir.
Stratejiler + Katilimi tesvik etmeye yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.

 Sadece egitim degil, eglence odakl etkinlikler de diizenlenmelidir.

Maliyet Tahmini -

» Kurum igi personeller arasi iletisim eksikligi bulunmaktadir.

Tespitler

Motivasyon diisiikliigii gozlemlenmektedir.

Finansal kaynak yetersizligi bulunmaktadir.

Ihtiyaclar

Personelin bir araya gelebilecegi platformlar eksik ya da yetersizdir.
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Cizelge 6.8. Hedef Kart1 8

Amacg (A.3) Bilimsel Calisma, Proje ve Taninirligi Artirmak

Hedef (H.3.1) Akademik personelin ulusal/uluslararasi bilimsel yayin ve bildiri sayisini artirmak.

Performans

Gostergesi

izleme Sikhg
Raporlama

Plan Donemi
Baslangi¢

P.G.3.1.1. Yillik

yayimlanan
1yl
ulusal/uluslararas yaymn

sayist.

Sorumlu Birim Meslek Yiiksekokulu

* Genel Sekreterlik
Is Birligi Yapilacak + Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Birimler » Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

+ Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

» Akademik personelin ders ve idari yiikiinii fazla olmasi
« Kalite diistikliigi
* Deneyim eksikligi

* Tegvik sistemi giincellenecektir.
Stratejiler » Akademik personeller arasi mentorluk programi olusturulacaktir.

» s yiikii planlamalar1 faaliyetlere bagl olarak ele alinacaktir.

Maliyet Tahmini -

* Diisiik yayn oranlar1 goriilmektedir.

Tespitler Tesvikler yetersizdir.

Deneyim eksikligi yer almaktadir.

Finansal kaynak yetersizligi bulunmaktadir.

Ihtiyaclar

» Kaynak yetersizlikleri bulunmaktadir.
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Cizelge 6.9. Hedef Kart1 9

Amacg (A.3) Bilimsel Calisma, Proje ve Taninirligi Artirmak

Biitce dis1 ek gelir kaynaklari olusturarak Meslek Yiiksekokulunun gelirlerini
Hedef (H.3.2)
artirmak.

Performans

Gostergesi

P.G.3.2.1. Biitce dis1 ek
gelir miktari (TL).

izleme Sikhg
Raporlama

Plan Donemi
Baslangi¢

500000 | 1000000 1yl

e Genel Sekreterlik
e Meslek Yiiksekokulu

Sorumlu Birim

. * Siirekli Egitim Merkezi
is Birligi Yapilacak . S
* Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligt
Birimler N .

« Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

* Piyasa talebinin diisiik kalmast
» Hukuki ve biirokratik engeller

» Akademik personelin direnci ve deneyim eksikligi

* Piyasada bosluk goriilen, kisa siireli alanlar {izerine arastirma yapilacaktir.

* Sektor ortakliklari tizerine ¢aligilacaktir.

Maliyet Tahmini -

* Biitce yetersizligi sebebiyle planlamalar yapilamamaktadir.
Tespitler * Sektorel is birlikleri yok ya da zayiftir.

Stratejiler * Performans tegvikleri tizerine ¢aligilacaktir.
* Altyapi yetersizlikleri bulunmaktadir.

» Kaynak yetersizlikleri bulunmaktadir.

Ihtiyaclar

» Konu ile ilgili destek personel gerekliligi vardir.
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Cizelge 6.10. Hedef Kart1 10

Amacg (A.3) Bilimsel Calisma, Proje ve Tanimirligi Artirmak

Hedef (H.3.3) Ulusal diizeyde Meslek Yiiksekokulu'nun taninirligint artirmak.

Performans Gostergesi

izleme Sikhg
Raporlama

Plan Donemi
Baslangi¢

P.G.3.3.1. Ulusal
medyada/dijital

platformlarda yer alma 100 1 2 4 6 8 10 6 ay 1yl
siklig1.

Sorumlu Birim Meslek Yiksekokulu

: Ogrenci Isleri Daire Baskanh
is Birligi Yapilacak grenet Tyler Laile Baskaniigl

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhgt
Birimler

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt

Olumsuz giindem olugma riski

Yetersiz/kalitesiz i¢erik olusturulmast

Harcamalarin geri kazanilamamasi

Geleneksel yontemler yerine dijital yontemlere 6nem verilecektir.

Stratejiler Mezunlarla iliskiler gii¢lendirilip destek istenecektir.

Kimlik olusturulup 6ne ¢ikartma ¢aligsmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini -

Birimin diisiik goriiniirliigi bulunmaktadir.

Tespitler Tanitima yo6nelik herhangi bir igerik hazirligi bulunmamaktadir.

Dijital platformlarla iliski zay1ftir.

Finansal kaynak yetersizlikleri bulunmaktadir.

Ihtiyaclar

Tanitimdan sorumlu deneyimli bir personel ihtiyaci bulunmaktadir.
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Cizelge 6.11. Hedef Kart1 11

Amacg (A.3)

Bilimsel Calisma, Proje ve Tanimirligi Artirmak

Hedef (H.3.4)

Performans Gostergesi

P.G.3.4.1. Yurtdist
hareketliligine katilan

akademik personel sayisi.

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak

Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Yurtdist hareketliligi (6gretim elemani getirme ve gonderme) i¢in zemin

hazirlamak.

Raporlama

Plan Donemi
Baslangi¢
izleme Sikhg

Meslek Yiksekokulu

Uluslararas Iligkiler Ofisi

Erasmus Koordinatorliigii

Insan Kaynaklar ve Planlama Daire Baskanligi
Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhgt

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt

Hukuki ve biirokratik engeller
Hibe kisitlamalar1

Dil yetersizligi

Pilot program ve basit anlagmalarla personelin siirece yatkinlig1 artirilacaktir.
Konuyla ilgili tegvikler artirilacaktir.
Daha 6nce deneyim yasamis personellerle bulusmalar gergeklestirilip tecriibe aktarimi

saglanacaktir.

Uluslararasi kurumlarla anlagsma sayilart oldukga azdir.
Akademik ve idari personelin konu ile ilgili farkindaligr diistiktiir.
Personelin akademik ve idari yiikii fazladir.

Finansal kaynak yetersizlikleri bulunmaktadir.
Farkindaligin artirllmasi gerekmektedir.
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6.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Meslek Yiiksekokulumuzun 2026-2030 stratejik hedeflerine ulagsmasini engelleyebilecek olasi

riskler ve bu risklerin yonetilmesine yonelik kontrol faaliyetleri Cizelge 6.12°de sunulmustur.

Cizelge 6.12. Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri tablosu

Hedef 1.1. Egitim-6gretim programlarini is diinyasinin beklentilerine ve giincel bilimsel
gelismelere gore siirekli olarak giincel tutmak.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Sektér Danisma Kurullarinin
etkinlestirilmesi ve yilda en az bir kez
miifredat revizyon toplantisi
yapilmasi.

Teknolojik gelismelerin miifredat
giincelleme hizindan daha yiiksek
olmas.

Sektorel Degisim
Hiz1

Hedef 1.2. Akreditasyon ¢alismalarina baglamak ve gerekli girisimleri gerceklestirmek.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
. . Akreditasyon kurulusglarmin Akreditasyon standartlarinin diizenli
Kriterlerin 9 ) . . AR
.. Ay degerlendirme kriterlerini sikca takibi ve ilgili 6gretim elemanlarina
Giincelligi . . TR .
giincellemesi. yonelik bilgilendirme ¢aligmalari.

Hedef 1.3. Uygulama ve yerinde egitim kosullarin1 gelistirmek ve uygun kosullarda yapilmasini
saglamak.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Mevcut ve yeni agilmasi planlanan
tiim programlarda, 6grenci
Altyap1 Kapasite |sayisindaki artigin laboratuvar ve

Sinirt teknik donanim kapasitesini
zorlamast; uygulama derslerinin
niteliginin diisme riski.

Mevcut laboratuvarlar kullanim
yogunlugu analizinin yapilmasi, ortak
kullanim alanlarinin optimizasyonu ve
periyodik teknoloji yenileme
biitgesinin talep edilmesi.

Hedef 1.4. Ogrenci memnuniyet oranlarmm takip etmek ve gelistirmek.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Memnuniyet anketlerine katilimin Anket uygulama siireglerinin MEBIS
diisiik olmasi nedeniyle sonuglarin | ve mobil kanallarla desteklenmesi,

Diisiik Katilm ve |, .~ . . . o . g .

Veri Yetersizligi birimi tam temsil edememesi ve ogrencilere geri bildirimin 6nemi
iyilestirme alanlarinin yanls hakkinda bilgilendirme yapilmasi ve
belirlenmesi. sonuclarin seffaf paylagimi.

Hedef 2.1. Akademik personel sayisini ihtiyaca yonelik olarak artirmak ve kadrolarda siireklilik
saglamak.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
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Uzman Personel
Ihtiyaci

Mevcut teknik programlardaki ders
yiikii artis1 ve yeni uzmanlik alanlar
nedeniyle, nitelikli akademik
personel sayisinin uygulama
kalitesini siirdiirmede yetersiz kalma
ihtimali.

Mevcut personelin uzmanlik
alanlarma gore is yiikii planlamasinin
yapilmasi, ihtiya¢ duyulan branglarda
yeni kadro ilanlarinin Rektorliige
bildirilmesi ve disaridan uzman
destegi (DSU) siireclerinin aktif
tutulmasi.

Hedef 2.2. Akademik ve idari personelin mesleki ve pedagojik yetkinliklerini egitim
programlartyla siirekli gelistirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Zaman ve s Yiikii
Baskisi

Akademik ve idari personelin yogun
ders/mesai programi nedeniyle
diizenlenen egitimlere katilim
gdsterememesi veya motivasyon
diistikligi.

Egitimlerin hibrit (online/yiizyiize)
veya asenkron segeneklerle
sunulmasi, personelin gelisim
ihtiyaglarinin anketle belirlenerek ilgi
cekici igeriklerin hazirlanmasi.

Hedef 2.3. Calisanlarin kurum kiiltiirli ve motivasyonunu artirmaya yonelik faaliyetler diizenlemek.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel Etkinlik P lanlama asamasina
. . .. .. | personelin (komisyonlar araciligiyla)
. . etkinliklerin personelin beklentilerini o . )
Faaliyetlerin N dahil edilmesi, farkl1 branslarin bir
MR karsilamamasi veya tekdiize kalarak o
Etkisizligi araya gelebilecegi sosyal odakli

aidiyet duygusuna katk1
saglamamasi.

"kurum iklimi" toplantilarinin
yapilmasi.

Hedef 3.1. Akademik personelin ulusal/uluslararasi bilimsel

yay ve bildiri sayisini artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Zaman ve s Yiikii

Akademik personelin ders yiikiiniin
fazlalig1 nedeniyle arastirma ve
yayin faaliyetlerine yeterli zaman
aylramamasi.

Ders yiikii dagiliminda adaletli bir
planlama yapilmasi ve yayn tesvik
sistemleri hakkinda farkindaligin
artirilmasi.

Hedef 3.2. Biitge dis1 ek gelir kaynaklari olusturarak Meslek Yiiksekokulunun gelirlerini artirmak.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Sektoriin sertifika programlarina Sektpr analizleri yapilarak talep géren
ilgisinin az olmasi veya gelir getirici teknik alanlarda (Yazilim, Tasarim

Diisiik Talep ve vb.) sertifika programlarmin

Mevzuat Engelleri

faaliyetlerin (SEM/Do6ner Sermaye
vb.) biirokratik siireglerinde yasanan
zorluklar.

tasarlanmasi, SEM ile is birliginin
giiclendirilmesi ve kurumsal
pazarlama faaliyetlerinin artirilmasi.
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Hedef 3.3. Ulusal diizeyde Meslek Yiiksekokulunun taninirligini artirmak.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Bolgedeki sanayi ve ticaret odalart Kurumsal duzeyfie ZFyaretlerln :
Is Birligi ile istenilen diizevde kurumsal artirtlmasi, OSB’ler ile ortak projeler
Yetersizligi Y ve staj odakli i birligi modellerinin

protokollerin kurulamamasi.

gelistirilmesi.

Hedef 3.4. Yurtdis1 hareketliligi (6gretim elemani getirme ve gonderme) i¢in zemin hazirlamak.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Ogretim elemanlarinin mevcut s .
akademik ve idari yiiklerinin Hareketh} ﬂ.( suregle‘r‘lnue katilan
Yogun Is Yiikii ve |fazlali§1 nedeniyle uluslararasi persc1)<111§1(1 1(;1}11 ders yiikii pll anllarnasmda
Motivasyon Kayb1 | hareketlilik siire¢lerine (bagvuru, CSNEXTIX sagianmast ve ulusiararast

hazirlik, gitme) yeterli zaman ve
enerji aylramamasl.

tecriibenin birim i¢i prestij ve
tesviklerle desteklenmesi.
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Hazirlanan 2026-2030 Birim Stratejik Plani'nin basarili bir sekilde uygulanmasi, belirlenen
amag¢ ve hedeflere ulasilip ulasilmadiginin siirekli ve sistematik bir sekilde izlenmesi ve
degerlendirilmesine baglidir. Bu siire¢, sadece sonuclari degil, ayn1 zamanda hedeflere gotiiren

faaliyetlerin ve stratejilerin etkinligini de 6lgmeyi amaglamaktadir.

Izleme ve Degerlendirme siireci, planda tanimlanan Performans Gostergeleri esas aliarak
yiiriitiilecektir. Hedef Kartlarinda belirtilen Izleme Siklig1 (6 ayda bir) ve Raporlama Siklig1 (1

yilda bir) dogrultusunda periyodik raporlamalar hazirlanacaktir.

Bu raporlar, Meslek Yiiksekokulu Yonetimi tarafindan ele alinarak, sapmalarin nedenleri
arastirilacak, gerekli goriilen alanlarda diizeltici ve Onleyici faaliyetler belirlenecektir. Boylece,
Stratejik Plan dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak ve elde edilen veriler 1s181inda gerektiginde

revizyonlar yapilarak kurumsal gelisim siirekli kilinacaktir.
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