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ARASTIRMA ve GELiISTIRME ALT KOMiSYONU

Arastirma ve Gelistirme Siirecleri Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu

Bu calisma, kurumumuzun arastirma ekosistemini glclendirmek, arastirmacilarin
karsilastigi sorunlari tespit etmek ve Universitemizin stratejik planina ve kurum igi
degerlendirme raporuna veri saglamak amaciyla yarutulmustar.

Universitemizde gérev yapan akademisyenlerin 187’si ankete katiim saglamistir. Katiim
orani beklentinin altinda kalmasina ragmen kurumun genelini temsil ettigi varsayilmistir.
Katiimin  blyik gogunlugunu Arastirma Gorevlileri ve Dr. Ogretim Uyeleri
olusturmaktadir. Bu durum, altyapi taleplerinin "gelecek odakl" ve "gen¢ arastirmaci”
perspektifinden geldigini gostermektedir.

Yapilan anket calismasinda Analiz; "Kisisel Bilgiler”, "Memnuniyet Degerlendirme
Kriterleri" (24 ana parametre) ve "Goériis/Oneriler" olmak tizere (i¢ ana bloktan olusan veri
setleri Uzerinden gorus alinmistir.

KATILIMCI PROFiLi VE DEMOGRAFiK ANALiZ ile iLGiLi DEGERLENDIRMELER

Anket verilerine gore kurumun arastirmaci profili olduk¢a dinamik ve geng¢ bir yapi
sergilemektedir:

¢ Cinsiyet Dagilimi: Katilimcilarin %79,7’si (149 kisi) kadin, %20,3’U (38 kisi) erkek
arastirmacilardan olugsmaktadir.

o Yas ve Tecriibe: Katilimcilarin %66,8’i 26-38 yas araliginda yogunlasmaktadir.
Arastirmaci olarak toplam c¢alisma suresi bakimindan 1-5 yil (%35,3) ve 5-10 yil
(%33,2) deneyime sahip olanlar gogunluktadir. Bu veri, kurumun énimuzdeki 20
yilini  sekillendirecek olan "yUkselen nesil" akademisyenlerin taleplerine
odaklanilmasinin gerekliliginin gostergesidir. Anket sonuclari incelendiginde;
Arastirma Gorevlileri ve Dr. Ogretim Uyeleri grubunun altyapi yetersizlikleri
(6zellikle yazilim ve guncel cihazlar) konusunda en fazla geri bildirim veren grup
oldugu, buna karsin, daha kidemli akademisyenlerin memnuniyet geri
bildirimlerinin nispeten daha dengeli oldugu gortilmektedir. Bu durum, kurumun
mevcut altyapisinin "geleneksel arastirma yontemlerine" cevap verdigini, ancak
yeni nesil arastirma yontemlerine gegiste zorlandiginin bir gostergesidir.

o Birim Dagilimi: Ankete katiim orani, sayl temelinde incelendiginde, sirasiyla;
Saglik Bilimleri Fakultesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu, Dis Hekimligi
Fakultesi ve Tip Fakultesi seklindedir.



MEVCUT DURUM ANALizi: BILIMSEL ARASTIRMA SUREGCLERIi MEMNUNIYET
PARAMETRELERI

187 katiimcidan alinan 5’li Likert ol¢ekli (1: Kesinlikle Katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3:
Kismen Katiliyorum, 4: Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum) puanlamalar, arastirma
sureclerinin U¢ asamasinda su sekilde 6zetlenebilir:

ARASTIRMANIN PLANLANMASI

o Kutuphane ve Kaynak Erisimi

o Anket sorusu: Universitenin kiitiiphanesi basili kaynaklar ve e-kaynaklara erisim imkanlari agisindan
yeterlidir; 2,7 puan.

Ortalama memnuniyet oranina sahip degiskenlerden biridir. Gorus/dneriler
kisminda basili kaynaklara oranla e-kaynak ve veri tabani aboneligi talebinin
daha yogun oldugu goriulmektedir.

o Etik Kurul Surecleri

o Anket sorusu: Universitenin tiim arastirma tiirleri icin (deneysel, tanimlayici, hayvan deneyleri vb.)
uygun etik kurullari vardir; 3,3 puan.

O  Anketsorusu: Etik kurullarin bagvurulari yanitlama hizi kabul edilebilir bir siredir; 3,4 puan.

Katiimcilarin  ¢ogunlugu bu iki degisken igin ortalamanin Uzerinde puan
vermislerdir, etik kurul hizi ve uygunlugu, arastirma surecleri agisindan uygun
olarak degerlendirilmektedir. Bu konudaki en énemli geri bildirim girisimsel
uygulamaya dayali calismalaricgin etik kurul olusturulmasi veya girisimsel etik
kurulu olan kuruluslarla basvuru igin is birligi saglanmasi talebidir.
¢ Multidisipliner Galismalar
O  Anket sorusu: Multidisipliner galismalar i¢in fiziksel alt yapi yeterlidir; 2,5 puan.
Multidisipliner calismalar igin fiziksel alt yapinin yetersizligi zayif yon olarak
degerlendirilmis, katiimcilarin yarisi bu konuda kurumun yetersiz kaldigini ifade
etmistir.
¢ Teknoloji Transfer Ofisi
o  Anket sorusu: Kurumun TTO hizmetleri yeterlidir; 3,7 puan.

O  Anketsorusu: TTO hizmetleri arastirmacilara yol gosterici/tesvik edici niteliktedir; 3,7 puan.

Kurumun AR-GE agisindan en ¢ok takdir edilen ve katiimcilarin %75’inden olumlu
gorus alan organizasyonu Teknoloji Transfer Ofisi’dir.

e Bu baslik altindaki diger anket sorulari ortalama dlzeyde degerlendirilen
degiskenler olmustur:

o Universitenin arastirma is birlikleri igin ulusal/uluslararasi kurumlarla anlasmalari vardir; 3,1 puan.



o Universitede multidisipliner galisma kiiltiirti yaygindir; 2,9 puan.

o Arastirmacilarin basvurabilecegi kurum igi proje destekleri mevcuttur; 2,9 puan.

ARASTIRMANIN UYGULANMASI, ANALIZi VE YAYGINLASTIRILMASI

Laboratuvar Altyapisi

o  Anket sorusu: Universitenin arastirma laboratuvarlan yeterli ve ulasilabilirdir; 2,4 puan.

Memnuniyet oraninin dusuk oldugu degiskenlerden biridir. Geri bildirimlerde
arastirma laboratuvarlarin dagiliminin ve alt yapisinin yetersiz kaldigi belirtilmistir.

Akreditasyon Sorunu
o Anket sorusu: Universitede akredite arastirma laboratuvarlari/merkezleri mevcuttur; 2,3 puan.

Akredite olmus arastirma laboratuvarlarinin ve merkezlerinin yapilandirilmasi
uluslararasi yayin ve projeler icin kurumun acilen atmasi gereken bir adim
olarak 6ne ¢cikmaktadir.

istatistik ve Metodoloji Destegi
o Anket sorusu: Universitede arastirmacilar igin istatistik analiz destegi hizmeti mevcuttur; 2,1 puan.
o  Anket sorusu: Universitede akademik yazma siirecine iliskin danismanlik hizmeti verilmektedir; 2,2
puan.
o Anket sorusu: Arastirmacilarin makalelerinin yazim sdrecinde c¢eviri/edit destegi alabilecegi
kurumsal yapilanmalar mevcuttur; 2,0 puan.

Bu ii¢ baslik, tiim anket sorularn icinde en diisiik puan alan degiskenler
olmustur. Arastirmacilarin ¢alismalarini planlama asamasinda profesyonel
danismanlik ihtiyaci en biiytik eksiklik olarak belirlenmistir.

ARASTIRMA MAKALESI YAYIN SURECi TAMAMLANDIKTAN SONRA

Bu baslk altindaki anket sorularina katiimcilarin verdikleri cevaplar
ortalamanin altinda kalmistir.

O Anket sorusu: Akademik yayinlar igcin tesvik 6demeleri dtizenli olarak yapilmaktadir; 2,7 puan.
O Anketsorusu: Akademik yayinlar ve basarilar kurumsaliletisim yollariyla duyurulmaktadir; 2,5 puan.

O  Anketsorusu: Arastirma ve gelistirme ¢calismalarindaki basarilar i¢in kurumsal édillendirme sistemi
mevcuttur; 2,4 puan.

O  Anket sorusu: Tum akademik ¢alismalar/yayinlar tirlerine gére performans yonetim sisteminin bir
parcasidir; 2,9 puan.

Kurumu, arastirma ekosistemi ve alt yapisi acisindan degerlendirirseniz, 1-5
puan araliginda kacg puan verirsiniz; 2,6 puan.



GORUS, ONERI VE SIKAYETLER (Soru Grubu 146)

Katiimcilarin gorus ve onerilerini belirttikleri cevaplar, bazi katilimcilar tarafindan sadece

belli alana 6zel gorusler seklinde verilmis olsa da 79 katiimcinin yazdig acik ucglu

cevaplar tek tek incelenmis ve yapilan icerik analizi, kurumun AR-GE vizyonunu olumsuz

yonde etkileyen temel sorunlari ortaya ¢ikarmistir:

1.

Multidisipliner Platform Yetersizligi: Anket sonuglari, akademisyenlerin %70'inin
disiplinler arasi calismaya istekli oldugunu ancak uygun platform bulamadigini
gostermektedir. Farkli disiplinlerin bir araya gelerek galisma yurutebilecegi ortak
laboratuvar ve proje gruplarinin kurulmasi bir talep olarak sunulmustur.

idari is Yukia Baskisi: Ankete katilanlarin biyiik kismini olusturan geng
akademisyenler, Uzerlerindeki ders yuku ve idari gorevlerin arastirma yapmaya
zaman birakmadigini, "arastirmaci” kimliklerinin geri plana itildigini ifade
etmektedir.

Temel Sarf Malzeme Havuzu Talebi: Birgok arastirmanin temel bileseni olan
malzemelerin her proje icin ayri ayri ihale edilmesi yerine, Universite bunyesinde
bir "Ortak Sarf Deposu" kurulmasi dnerilmistir. Bazi geri bildirimlerde satin almave
sarf malzeme tedarik surecglerindeki gecikmelerin deneysel calismalari
aksattigindan bahsedilmistir.

Teknik Personel Destegi: Kurumun birimlerine yayilmis olan az sayida aragtirma
laboratuvarlarinda bulunan cihazlarin kullanimi i¢cin uzman teknisyen eksikligi,
arastirmacilarin vaktini kalibrasyona ve bazi diger teknik detaylara harcamasina
neden olmaktadir. Benzer sekilde cesitli arastirmalar igin yapilmasi gereken
hazirliklar da teknisyen azligi nedeniyle arastirmacinin kendisi tarafindan
gerceklestirilmekte ve vakit kaybina neden olmaktadir.

Arastirmacilara Yonelik Tesvik ve Destek Mekanizmalarinin Yetersizligi:
Kurumda akademik tesvik mekanizmalarinin guclendirilmesi gerekmektedir.
Universite ici arastirma fonu / BAP destegi olusturulmasi, akademik personelin
yayin kalitesini ve sayisini artirmaya yonelik tesvik saglanmasi ve kongrelere
katiim igin mali destek verilmesi Universitenin AR-GE vizyonunda belirgin bir atiim
gerceklestirecektir.

Dijital Veri Tabanlarina Ulasmakta Yasanan Gugcliik: Gunimuzde birgok
arastirmanin temelini olusturan dijital veri tabanlarina ulagsmak, eski yillara kiyasla
gelismeler yasansa da halen eksiklik duyulan alanlardan biridir.

ileri Arastirma Teknolojilerinin Yayginlastirilmasi: Yapay zeka, istatistik, VR,
simulasyon gibi ileri teknolojilerin kullanimina ydnelik akademik destek birimleri
(6rnegin “Dijital Arastirma Destek Ofisi”) kurulmasi konusunda geri bildirimler
bulunmaktadir.

Atanma ve Yikseltilme: Kurumumuzda halen yururlukte olan atanma ve
ylkseltilme kriterleri YOK tarafindan belirlenen asgari kosullar {izerinden



belirlenmektedir. Atanma ve yukseltilme kriterlerinin akademik performansa
yonelik yeniden duzenlenmesi kurumun arastirmaci alt yapisinin gelismesine
onculuk edecektir. Bununla birlikte akademisyenlerin, performanslarinin takdir
edilmesini bekledikleri, kendilerini bu sekilde daha motive hissedecekleri
belirtilmigstir.

9. Lisansiistiu Egitim: Arastirma alt yapisinin temel unsurlarindan biri yetismekte
olan geng neslin motivasyonu ve itici gucuyle gerceklesen ivmedir. Bu konuyla ilgili
Fakulteler, yuksek lisans ve doktora programi agmaya tesvik edilmeli, varsa ilgili
anabilim dallarinin cekinceleri giderilmeli, gerekliyse ek akademik ve idari
personel ve asgari altyapi gibi ihtiyaglari tamamlanmalidir.

STRATEJiK PLAN ve GELECEGE YONELiIK PLANLAR

Anket sonuglar isiginda kurumun AR-GE kapasitesini artirmak igin asagidaki ana
stratejilerin benimsenmesi 6nerilmektedir.

Merkezi Arastirma Laboratuvarn Kurulmasi

Kurumdaki arastirma ekipmanlarinin fakultelere daginik bir sekilde atil kalmasi yerine,
kurumsal paylagsim kdltard olusturulmasi icin, kurumdaki tim cihazlarin dijital envantere
aktarildigl, online olarak gorulebildigi, rezervasyon yapilabildigi ve uzman teknisyenlerin
kontroliinde oldugu bir merkezi arastirma laboratuvari (MEDILAB) aktif hale getirilmelidir.

Akademik Yazim ve istatistik Merkezi

Yayin kalitesini artirmak ve genc¢ akademisyenleri cesaretlendirmek amaciyla; makale
ceviri, dil edisyonu, grafik modelleme ve ileri dlizey istatistik analiz destegi sunan
profesyonel bir birim kurulmalidir. Bu, kurumun uluslararasi indekslerdeki (Q1, Q2) yayin
sayisini dogrudan artiracaktir.

Genc Arastirmaci Tesvik Paketi

Ankete katilanlarin bUyuk kismini (%66,8) olusturan geng¢ akademisyenlerin motivasyonu
ve kurumsal aidiyetlerinin artirilmasi, Universitemizin 6niimiizdeki 15 yillik arastirmaci alt
yapisini olusturacaktir. Bu amacgla, akademisyenler icin "Baslangi¢c Altyapi Destegi"
tanimlanmali; ilk projelerini hayata gecirirken ihtiya¢c duyduklar temel laboratuvar
donanimi kurum tarafindan hibe edilmelidir.

Dijital Altyapi

Basit bir literatlir taramasi icin bile gerekli olan yuksek hizli internet, online veri
tabanlarina erisim ve lisansli referans yonetim yazilimlarinin temin edilmesi kurumun
arastirmaci alt yapisinin geleceginin kurgulanmasi icin gereklidir.
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