
ANKARA MEDİPOL ÜNİVERSİTESİ KALİTE ve AKREDİTASYON KOORDİNATÖRLÜĞÜ 

ARAŞTIRMA ve GELİŞTİRME ALT KOMİSYONU 

Araştırma ve GelĜştĜrme SüreçlerĜ MemnunĜyet AnketĜ DeğerlendĜrme Raporu 

 

Bu çalışma, kurumumuzun araştırma ekosĜstemĜnĜ güçlendĜrmek, araştırmacıların 
karşılaştığı sorunları tespĜt etmek ve ÜnĜversĜtemĜzĜn stratejĜk planına ve kurum ĜçĜ 
değerlendĜrme raporuna verĜ sağlamak amacıyla yürütülmüştür. 

ÜnĜversĜtemĜzde görev yapan akademĜsyenlerĜn 187’sĜ ankete katılım sağlamıştır. Katılım 
oranı beklentĜnĜn altında kalmasına rağmen kurumun genelĜnĜ temsĜl ettĜğĜ varsayılmıştır. 
Katılımın büyük çoğunluğunu Araştırma GörevlĜlerĜ ve Dr. ÖğretĜm ÜyelerĜ 
oluşturmaktadır. Bu durum, altyapı taleplerĜnĜn "gelecek odaklı" ve "genç araştırmacı" 
perspektĜfĜnden geldĜğĜnĜ göstermektedĜr. 

Yapılan anket çalışmasında AnalĜz; "KĜşĜsel BĜlgĜler", "MemnunĜyet DeğerlendĜrme 
KrĜterlerĜ" (24 ana parametre) ve "Görüş/ÖnerĜler" olmak üzere üç ana bloktan oluşan verĜ 
setlerĜ üzerĜnden görüş alınmıştır.  

KATILIMCI PROFİLİ VE DEMOGRAFİK ANALİZ Ĝle İLGİLİ DEĞERLENDİRMELER 

Anket verĜlerĜne göre kurumun araştırmacı profĜlĜ oldukça dĜnamĜk ve genç bĜr yapı 
sergĜlemektedĜr: 

 CĜnsĜyet Dağılımı: Katılımcıların %79,7’sĜ (149 kĜşĜ) kadın, %20,3’ü (38 kĜşĜ) erkek 
araştırmacılardan oluşmaktadır. 

 Yaş ve Tecrübe: Katılımcıların %66,8’Ĝ 26-38 yaş aralığında yoğunlaşmaktadır. 
Araştırmacı olarak toplam çalışma süresĜ bakımından 1-5 yıl (%35,3) ve 5-10 yıl 
(%33,2) deneyĜme sahĜp olanlar çoğunluktadır. Bu verĜ, kurumun önümüzdekĜ 20 
yılını şekĜllendĜrecek olan "yükselen nesĜl" akademĜsyenlerĜn taleplerĜne 
odaklanılmasının gereklĜlĜğĜnĜn göstergesĜdĜr. Anket sonuçları ĜncelendĜğĜnde; 
Araştırma GörevlĜlerĜ ve Dr. ÖğretĜm ÜyelerĜ grubunun altyapı yetersĜzlĜklerĜ 
(özellĜkle yazılım ve güncel cĜhazlar) konusunda en fazla gerĜ bĜldĜrĜm veren grup 
olduğu, buna karşın, daha kıdemlĜ akademĜsyenlerĜn memnunĜyet gerĜ 
bĜldĜrĜmlerĜnĜn nĜspeten daha dengelĜ olduğu görülmektedĜr. Bu durum, kurumun 
mevcut altyapısının "geleneksel araştırma yöntemlerĜne" cevap verdĜğĜnĜ, ancak 
yenĜ nesĜl araştırma yöntemlerĜne geçĜşte zorlandığının bĜr göstergesĜdĜr.  

 BĜrĜm Dağılımı: Ankete katılım oranı, sayı temelĜnde ĜncelendĜğĜnde, sırasıyla; 
Sağlık BĜlĜmlerĜ FakültesĜ, Sağlık HĜzmetlerĜ Meslek Yüksekokulu, DĜş HekĜmlĜğĜ 
FakültesĜ ve Tıp FakültesĜ şeklĜndedĜr. 



MEVCUT DURUM ANALİZİ: BİLİMSEL ARAŞTIRMA SÜREÇLERİ MEMNUNİYET 
PARAMETRELERİ 

187 katılımcıdan alınan 5’lĜ LĜkert ölçeklĜ (1: KesĜnlĜkle Katılmıyorum, 2: Katılmıyorum, 3: 
Kısmen Katılıyorum, 4: Katılıyorum, 5: KesĜnlĜkle Katılıyorum) puanlamalar, araştırma 
süreçlerĜnĜn üç aşamasında şu şekĜlde özetlenebĜlĜr: 

ARAŞTIRMANIN PLANLANMASI 

 Kütüphane ve Kaynak ErĜşĜmĜ  

o Anket sorusu: ÜnĜversĜtenĜn kütüphanesĜ basılı kaynaklar ve e-kaynaklara erĜşĜm Ĝmkanları açısından 
yeterlĜdĜr; 2,7 puan. 

Ortalama memnunĜyet oranına sahĜp değĜşkenlerden bĜrĜdĜr. Görüş/önerĜler 
kısmında basılı kaynaklara oranla e-kaynak ve verĜ tabanı abonelĜğĜ talebĜnĜn 
daha yoğun olduğu görülmektedĜr.  

 EtĜk Kurul SüreçlerĜ  

o Anket sorusu: ÜnĜversĜtenĜn tüm araştırma türlerĜ ĜçĜn (deneysel, tanımlayıcı, hayvan deneylerĜ vb.) 
uygun etĜk kurulları vardır; 3,3 puan. 

o Anket sorusu: EtĜk kurulların başvuruları yanıtlama hızı kabul edĜlebĜlĜr bĜr süredĜr; 3,4 puan. 

Katılımcıların çoğunluğu bu ĜkĜ değĜşken ĜçĜn ortalamanın üzerĜnde puan 
vermĜşlerdĜr, etĜk kurul hızı ve uygunluğu, araştırma süreçlerĜ açısından uygun 
olarak değerlendĜrĜlmektedĜr. Bu konudakĜ en önemlĜ gerĜ bĜldĜrĜm gĜrĜşĜmsel 
uygulamaya dayalı çalışmalar ĜçĜn etĜk kurul oluşturulması veya gĜrĜşĜmsel etĜk 
kurulu olan kuruluşlarla başvuru ĜçĜn Ĝş bĜrlĜğĜ sağlanması talebĜdĜr. 

 MultĜdĜsĜplĜner Çalışmalar 

o Anket sorusu: MultĜdĜsĜplĜner çalışmalar ĜçĜn fĜzĜksel alt yapı yeterlĜdĜr; 2,5 puan. 

MultĜdĜsĜplĜner çalışmalar ĜçĜn fĜzĜksel alt yapının yetersĜzlĜğĜ zayıf yön olarak 
değerlendĜrĜlmĜş, katılımcıların yarısı bu konuda kurumun yetersĜz kaldığını Ĝfade 
etmĜştĜr. 

 TeknolojĜ Transfer OfĜsĜ  

o Anket sorusu: Kurumun TTO hĜzmetlerĜ yeterlĜdĜr; 3,7 puan. 

o Anket sorusu: TTO hĜzmetlerĜ araştırmacılara yol gösterĜcĜ/teşvĜk edĜcĜ nĜtelĜktedĜr; 3,7 puan.  

Kurumun AR-GE açısından en çok takdĜr edĜlen ve katılımcıların %75’Ĝnden olumlu 
görüş alan organĜzasyonu TeknolojĜ Transfer OfĜsĜ’dĜr.  

 Bu başlık altındakĜ dĜğer anket soruları ortalama düzeyde değerlendĜrĜlen 
değĜşkenler olmuştur:   

o ÜnĜversĜtenĜn araştırma Ĝş bĜrlĜklerĜ ĜçĜn ulusal/uluslararası kurumlarla anlaşmaları vardır; 3,1 puan. 



o ÜnĜversĜtede multĜdĜsĜplĜner çalışma kültürü yaygındır; 2,9 puan. 

o Araştırmacıların başvurabĜleceğĜ kurum ĜçĜ proje desteklerĜ mevcuttur; 2,9 puan. 

 

ARAŞTIRMANIN UYGULANMASI, ANALİZİ VE YAYGINLAŞTIRILMASI 

 Laboratuvar Altyapısı  

o Anket sorusu: ÜnĜversĜtenĜn araştırma laboratuvarları yeterlĜ ve ulaşılabĜlĜrdĜr; 2,4 puan. 

MemnunĜyet oranının düşük olduğu değĜşkenlerden bĜrĜdĜr. GerĜ bĜldĜrĜmlerde 
araştırma laboratuvarların dağılımının ve alt yapısının yetersĜz kaldığı belĜrtĜlmĜştĜr. 

 AkredĜtasyon Sorunu  

o Anket sorusu: ÜnĜversĜtede akredĜte araştırma laboratuvarları/merkezlerĜ mevcuttur; 2,3 puan. 

AkredĜte olmuş araştırma laboratuvarlarının ve merkezlerĜnĜn yapılandırılması 
uluslararası yayın ve projeler ĜçĜn kurumun acĜlen atması gereken bĜr adım 
olarak öne çıkmaktadır. 

 İstatĜstĜk ve MetodolojĜ DesteğĜ  
o Anket sorusu: ÜnĜversĜtede araştırmacılar ĜçĜn ĜstatĜstĜk analĜz desteğĜ hĜzmetĜ mevcuttur; 2,1 puan. 
o Anket sorusu: ÜnĜversĜtede akademĜk yazma sürecĜne ĜlĜşkĜn danışmanlık hĜzmetĜ verĜlmektedĜr; 2,2 

puan. 
o Anket sorusu: Araştırmacıların makalelerĜnĜn yazım sürecĜnde çevĜrĜ/edĜt desteğĜ alabĜleceğĜ 

kurumsal yapılanmalar mevcuttur; 2,0 puan. 

Bu üç başlık, tüm anket soruları ĜçĜnde en düşük puan alan değĜşkenler 
olmuştur. Araştırmacıların çalışmalarını planlama aşamasında profesyonel 
danışmanlık ĜhtĜyacı en büyük eksĜklĜk olarak belĜrlenmĜştĜr. 

ARAŞTIRMA MAKALESİ YAYIN SÜRECİ TAMAMLANDIKTAN SONRA 

 Bu başlık altındakĜ anket sorularına katılımcıların verdĜklerĜ cevaplar 
ortalamanın altında kalmıştır. 

o Anket sorusu: AkademĜk yayınlar ĜçĜn teşvĜk ödemelerĜ düzenlĜ olarak yapılmaktadır; 2,7 puan. 

o Anket sorusu: AkademĜk yayınlar ve başarılar kurumsal ĜletĜşĜm yollarıyla duyurulmaktadır; 2,5 puan. 

o Anket sorusu: Araştırma ve gelĜştĜrme çalışmalarındakĜ başarılar ĜçĜn kurumsal ödüllendĜrme sĜstemĜ 
mevcuttur; 2,4 puan. 

o Anket sorusu: Tüm akademĜk çalışmalar/yayınlar türlerĜne göre performans yönetĜm sĜstemĜnĜn bĜr 
parçasıdır; 2,9 puan. 

 Kurumu, araştırma ekosĜstemĜ ve alt yapısı açısından değerlendĜrĜrsenĜz, 1-5 
puan aralığında kaç puan verĜrsĜnĜz; 2,6 puan. 

 

 



GÖRÜŞ, ÖNERİ VE ŞİKAYETLER (Soru Grubu 146) 

Katılımcıların görüş ve önerĜlerĜnĜ belĜrttĜklerĜ cevaplar, bazı katılımcılar tarafından sadece 
bellĜ alana özel görüşler şeklĜnde verĜlmĜş olsa da 79 katılımcının yazdığı açık uçlu 
cevaplar tek tek ĜncelenmĜş ve yapılan ĜçerĜk analĜzĜ, kurumun AR-GE vĜzyonunu olumsuz 
yönde etkĜleyen temel sorunları ortaya çıkarmıştır:  

1. MultĜdĜsĜplĜner Platform YetersĜzlĜğĜ: Anket sonuçları, akademĜsyenlerĜn %70'ĜnĜn 
dĜsĜplĜnler arası çalışmaya ĜsteklĜ olduğunu ancak uygun platform bulamadığını 
göstermektedĜr. Farklı dĜsĜplĜnlerĜn bĜr araya gelerek çalışma yürütebĜleceğĜ ortak 
laboratuvar ve proje gruplarının kurulması bĜr talep olarak sunulmuştur. 

2. İdarĜ İş Yükü Baskısı: Ankete katılanların büyük kısmını oluşturan genç 
akademĜsyenler, üzerlerĜndekĜ ders yükü ve ĜdarĜ görevlerĜn araştırma yapmaya 
zaman bırakmadığını, "araştırmacı" kĜmlĜklerĜnĜn gerĜ plana ĜtĜldĜğĜnĜ Ĝfade 
etmektedĜr. 

3. Temel Sarf Malzeme Havuzu TalebĜ: BĜrçok araştırmanın temel bĜleşenĜ olan 
malzemelerĜn her proje ĜçĜn ayrı ayrı Ĝhale edĜlmesĜ yerĜne, ünĜversĜte bünyesĜnde 
bĜr "Ortak Sarf Deposu" kurulması önerĜlmĜştĜr. Bazı gerĜ bĜldĜrĜmlerde satın alma ve 
sarf malzeme tedarĜk süreçlerĜndekĜ gecĜkmelerĜn deneysel çalışmaları 
aksattığından bahsedĜlmĜştĜr. 

4. TeknĜk Personel DesteğĜ: Kurumun bĜrĜmlerĜne yayılmış olan az sayıda araştırma 
laboratuvarlarında bulunan cĜhazların kullanımı ĜçĜn uzman teknĜsyen eksĜklĜğĜ, 
araştırmacıların vaktĜnĜ kalĜbrasyona ve bazı dĜğer teknĜk detaylara harcamasına 
neden olmaktadır. Benzer şekĜlde çeşĜtlĜ araştırmalar ĜçĜn yapılması gereken 
hazırlıklar da teknĜsyen azlığı nedenĜyle araştırmacının kendĜsĜ tarafından 
gerçekleştĜrĜlmekte ve vakĜt kaybına neden olmaktadır.  

5. Araştırmacılara YönelĜk TeşvĜk ve Destek MekanĜzmalarının YetersĜzlĜğĜ: 
Kurumda akademĜk teşvĜk mekanĜzmalarının güçlendĜrĜlmesĜ gerekmektedĜr. 
ÜnĜversĜte ĜçĜ araştırma fonu / BAP desteğĜ oluşturulması, akademĜk personelĜn 
yayın kalĜtesĜnĜ ve sayısını artırmaya yönelĜk teşvĜk sağlanması ve kongrelere 
katılım ĜçĜn malĜ destek verĜlmesĜ ÜnĜversĜtenĜn AR-GE vĜzyonunda belĜrgĜn bĜr atılım 
gerçekleştĜrecektĜr.  

6. DĜjĜtal VerĜ Tabanlarına Ulaşmakta Yaşanan Güçlük: Günümüzde bĜrçok 
araştırmanın temelĜnĜ oluşturan dĜjĜtal verĜ tabanlarına ulaşmak, eskĜ yıllara kıyasla 
gelĜşmeler yaşansa da halen eksĜklĜk duyulan alanlardan bĜrĜdĜr.  

7. İlerĜ Araştırma TeknolojĜlerĜnĜn Yaygınlaştırılması: Yapay zekâ, ĜstatĜstĜk, VR, 
sĜmülasyon gĜbĜ ĜlerĜ teknolojĜlerĜn kullanımına yönelĜk akademĜk destek bĜrĜmlerĜ 
(örneğĜn “DĜjĜtal Araştırma Destek OfĜsĜ”) kurulması konusunda gerĜ bĜldĜrĜmler 
bulunmaktadır. 

8. Atanma ve YükseltĜlme: Kurumumuzda halen yürürlükte olan atanma ve 
yükseltĜlme krĜterlerĜ YÖK tarafından belĜrlenen asgarĜ koşullar üzerĜnden 



belĜrlenmektedĜr. Atanma ve yükseltĜlme krĜterlerĜnĜn akademĜk performansa 
yönelĜk yenĜden düzenlenmesĜ kurumun araştırmacı alt yapısının gelĜşmesĜne 
öncülük edecektĜr. Bununla bĜrlĜkte akademĜsyenlerĜn, performanslarının takdĜr 
edĜlmesĜnĜ bekledĜklerĜ, kendĜlerĜnĜ bu şekĜlde daha motĜve hĜssedeceklerĜ 
belĜrtĜlmĜştĜr.  

9. LĜsansüstü EğĜtĜm: Araştırma alt yapısının temel unsurlarından bĜrĜ yetĜşmekte 
olan genç neslĜn motĜvasyonu ve ĜtĜcĜ gücüyle gerçekleşen ĜvmedĜr. Bu konuyla ĜlgĜlĜ 
Fakülteler, yüksek lĜsans ve doktora programı açmaya teşvĜk edĜlmelĜ, varsa ĜlgĜlĜ 
anabĜlĜm dallarının çekĜncelerĜ gĜderĜlmelĜ, gereklĜyse ek akademĜk ve ĜdarĜ 
personel ve asgarĜ altyapı gĜbĜ ĜhtĜyaçları tamamlanmalıdır. 

 

STRATEJİK PLAN ve GELECEĞE YÖNELİK PLANLAR 

Anket sonuçları ışığında kurumun AR-GE kapasĜtesĜnĜ artırmak ĜçĜn aşağıdakĜ ana 
stratejĜlerĜn benĜmsenmesĜ önerĜlmektedĜr.  

MerkezĜ Araştırma Laboratuvarı Kurulması 

KurumdakĜ araştırma ekĜpmanlarının fakültelere dağınık bĜr şekĜlde atıl kalması yerĜne, 
kurumsal paylaşım kültürü oluşturulması ĜçĜn, kurumdakĜ tüm cĜhazların dĜjĜtal envantere 
aktarıldığı, onlĜne olarak görülebĜldĜğĜ, rezervasyon yapılabĜldĜğĜ ve uzman teknĜsyenlerĜn 
kontrolünde olduğu bĜr merkezĜ araştırma laboratuvarı (MEDİLAB) aktĜf hale getĜrĜlmelĜdĜr. 

AkademĜk Yazım ve İstatĜstĜk MerkezĜ 

Yayın kalĜtesĜnĜ artırmak ve genç akademĜsyenlerĜ cesaretlendĜrmek amacıyla; makale 
çevĜrĜ, dĜl edĜsyonu, grafĜk modelleme ve ĜlerĜ düzey ĜstatĜstĜk analĜz desteğĜ sunan 
profesyonel bĜr bĜrĜm kurulmalıdır. Bu, kurumun uluslararası ĜndekslerdekĜ (Q1, Q2) yayın 
sayısını doğrudan artıracaktır. 

Genç Araştırmacı TeşvĜk PaketĜ 

Ankete katılanların büyük kısmını (%66,8) oluşturan genç akademĜsyenlerĜn motĜvasyonu 
ve kurumsal aĜdĜyetlerĜnĜn artırılması, ÜnĜversĜtemĜzĜn önümüzdekĜ 15 yıllık araştırmacı alt 
yapısını oluşturacaktır. Bu amaçla, akademĜsyenler ĜçĜn "Başlangıç Altyapı DesteğĜ" 
tanımlanmalı; Ĝlk projelerĜnĜ hayata geçĜrĜrken ĜhtĜyaç duydukları temel laboratuvar 
donanımı kurum tarafından hĜbe edĜlmelĜdĜr. 

DĜjĜtal Altyapı 

BasĜt bĜr lĜteratür taraması ĜçĜn bĜle gereklĜ olan yüksek hızlı Ĝnternet, onlĜne verĜ 
tabanlarına erĜşĜm ve lĜsanslı referans yönetĜm yazılımlarının temĜn edĜlmesĜ kurumun 
araştırmacı alt yapısının geleceğĜnĜn kurgulanması ĜçĜn gereklĜdĜr.  
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