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Ankara Medipol Universitesi Eczacilik Fakiiltesi 2025 yili Birim I¢i Degerlendirme Raporu
(BIDR), fakiiltede kalite giivencesi sisteminin kurumsallasmasi agisindan énemli bir esik niteligi
tasimaktadir. Bu donem, yalnizca mevcut uygulamalarin degerlendirildigi bir siire¢ degil,;
dokiimantasyon, standartlagma, stratejik planlama ve izleme mekanizmalarinin sistematik bigimde
yapilandirildig: bir gelisim yili olmustur. Ozellikle 2025 yil itibarryla dokiimantasyon ve siireg
yonetiminde kapsamli bir standardizasyon calismasina gidilmis, 100’lin lizerinde standardize
edilmis dokiiman, form ve is akis mekanizmasi olusturularak akademik ve idari siirecler tanimli
ve izlenebilir hale getirilmistir. Tiim bu belgelerin dijital arsiv sistemi lizerinden fakiilte ile seffaf
bicimde paylasilmasi, kurumsal iletisimi ve hesap verebilirligi giiclendirmistir.

Bu dénemde kalite giivencesi anlayisi, PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisii
temelinde isletilmis; kurul ve komisyon toplantilarinda alinan kararlar yalnizca uygulanmakla
kalmamig, diizenli izleme ve degerlendirme adimlariyla dongii tamamlanacak sekilde
yapilandirilmustir. I¢ denetim kapsaminda Kalite Komisyonu’nun diger komisyon faaliyetlerini alti
aylik periyotlarla degerlendirmeye ve raporlamaya baslamasi, kalite kiiltiiriiniin kurumsal diizeyde
igsellestirildigini gostermektedir. Ayrica ilk kez bu yil Stratejik Plan ve Oz Degerlendirme
Raporlar1 hazirlanarak yayimlanmis, bdylece fakiiltenin orta ve uzun vadeli hedefleri somut bir
cergeveye kavusturulmustur. Fakiilteye yeni baslayan 6grencilere yonelik oryantasyon egitiminin
ilk kez uygulanmasi da kalite kiiltiiriiniin siirdiirtilebilirligi agisindan 6nemli bir adim olmustur.

Egitim-0gretim siireglerinde program ciktilar1 ile ders 6grenme kazanimlari arasindaki uyum
gozetilmekte; Olgme-degerlendirme uygulamalari, 6grenci geri bildirimleri ve ders basari
analizleri aracihigiyla siirekli iyilestirme yaklasimi benimsenmektedir. Ogrenci merkezli egitim
anlayisi, sosyal ve mesleki etkinliklerle desteklenmekte; paydas katilimi karar siireclerine entegre
edilmektedir. 2025 yili ayn1 zamanda fakiiltenin ilk mezunlarini verdigi bir dénem olmasi
bakimindan ayr1 bir nem tasimaktadir. Universite genelinde devreye alman Mezun Bilgi Sistemi
aracilifiyla mezun verilerinin izlenmesi, geri bildirimlerin program degerlendirme siireglerine
dahil edilmesi ve mezun-istihdam iligkisinin sistematik olarak takip edilmesi hedeflenmektedir.
Mezun izleme mekanizmasinin yeni kurulmus olmasi gelisime acik bir alan olmakla birlikte, bu
adim programin dis paydaslarla biitiinlesmesi agisindan stratejik bir deger tagimaktadir.



Genel olarak 2025 yili BIDR, Ankara Medipol Universitesi Eczacilik Fakiiltesi'nde kalite
giivencesi sisteminin belirgin bicimde olgunlastigini; siireclerin standardize edildigini, veri temelli
karar alma kiiltiirinlin giiglendigini ve seffaflik ilkesinin kurumsal uygulamalara yansidigini
ortaya koymaktadir. Bu yapi, fakiiltenin siirdiiriilebilir gelisimini destekleyecek giiglii bir kurumsal
zemin olusturmakta ve bir iist olgunluk diizeyine gecis i¢in saglam bir temel sunmaktadir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Ankara Medipol Universitesi, Tiirkiye Egitim, Saglik, Bilim ve Arastirma Vakfi tarafindan 09
Mayis 2018 tarihinde kurulmus; kurulus karari 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan ek madde 197 ile resmiyet kazanmistir. Bu kurumsal yapilanma siireci
igerisinde Ankara Medipol Universitesi Eczacilik Fakiiltesi 2020-2021 Egitim-Ogretim Yilinda
Tiirkge ve Ingilizce programlarinda dgrenci kabul etmeye baslamis ve kisa siire igerisinde
akademik, idari ve kalite altyapisim1 gelistirerek kurumsallagma siirecini hizlandirmistir. Fakiilte,
Merkez Kampiis (V Blok) ve Anafartalar Yerleskesi’nde egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerini
stirdiirmekte; Temel Eczacilik Bilimleri, Eczacilik Meslek Bilimleri ve Eczacilik Teknolojisi
boliimleri altinda yapilandirilmis akademik organizasyonu ile eczacilik alaninda biitiinciil bir
egitim sunmaktadir.

Kurulusundan itibaren biiylime odakli bir gelisim gosteren fakiilte, 2025 yilina gelindiginde
niceliksel genislemenin Gtesine gecerek kalite giivencesi temelli kurumsallagma asamasina
yonelmistir. Bu kapsamda 2025 yili, fakiiltenin kalite yonetim sistemi agisindan doniim noktasi
niteligi tasimaktadir. Fakiiltenin ilk Oz Degerlendirme Raporu hazirlanmis, bdylece egitim-
Ogretim, arastirma ve yonetsel siirecler biitiinciil bicimde analiz edilerek giiclii yonler ve gelisime
acik alanlar sistematik olarak ortaya konulmustur. Ayn1 donemde ilk Stratejik Plan yiirtirliige
alinmis; kurumsal amaglar, hedefler ve performans gostergeleri tanimlanarak planli gelisim
anlayis1 benimsenmistir. Bu adim, fakiiltenin yalnizca operasyonel siiregleri yiiriiten bir birim
olmanin Otesine gecerek performans odakli ve izlenebilir bir yonetim modeline yoneldigini
gostermektedir.

Kalite altyapisinin gliclendirilmesi amaciyla is akis mekanizmalarinin tanimlanmasina baslanmas,
akademik ve idari siiregler gorev, yetki ve sorumluluklar ¢ercevesinde sistematik hale getirilmistir.
Stireglerin dokiimantasyonunu giiclendirmek amaciyla 70’in iizerinde QDMS formu sisteme
yiiklenmis; boylece karar alma, uygulama ve izleme adimlarinin kayit altina alinmasi saglanmaistir.
Fakiilte kalite temsilcilerinin ISO i¢ denetim egitimi almasi, i¢ kontrol ve 6z degerlendirme
kapasitesini artirmig; kalite kiiltiiriiniin yalnizca belge tiretimiyle sinirli kalmayip denetim ve geri
bildirim boyutuyla da desteklenmesine katki saglamistir. Ayrica kalite silireglerine 6grenci
katiliminmi giiglendirmek amaciyla Kalite Ogrenci Temsilcisi belirlenmis, bdylece yonetisim
anlayisina katilimcilik boyutu eklenmistir.



Egitim-0gretim siirecleri agisindan 2025 yili ayr1 bir 6nem tasimaktadir. Toplam &grenci sayist
917°den 1039’a yiikselmistir (Tablo 1). Ayrica fakiilte bu yil ilk mezunlarin1 vermistir (Tablo 2).
Ik mezunlarm verilmesi, program ¢iktilarinin somut sonuglarmin goériilmesi ve mezun izleme
stireclerinin baslatilmas1 agisindan kritik bir agamay1 ifade etmektedir. Mezuniyetle birlikte egitim
programinin yeterlilik temelli yapisinin sahadaki yansimalarini degerlendirme imkan1 dogmustur.
Ayni y1l ilk kez yapilandirilmis bir oryantasyon egitimi uygulanarak yeni 6grencilerin akademik
isleyis, kalite siirecleri ve mesleki beklentiler konusunda bilinglendirilmesi hedeflenmistir. Bu
uygulama, 6grenci merkezli yaklasimin gii¢lendirildigini gostermektedir.

Tablo 1. Yillara gore 6grenci say1 degisimleri

L 12020-2021 ] 2021.2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 |

Tiirk¢e Program 109 204 304 397 542 583
48 141 248 295 375 456
157 345 552 692 917 1039

Tablo 2. Mezun 6grenci sayllarl

_

Tulkge Program
- - - - - 11
- - - - - 60

Program tasarimi ve egitim igerigi bakimindan da 2025 yilinda o6nemli gilincellemeler
gerceklestirilmistir. Yonergeler gozden gegirilmis, miifredat glincellenmis ve ders igerikleri ulusal
mesleki gereklilikler dogrultusunda revize edilmistir. Bu siliregte 6zellikle uygulamali egitim
bilesenleri, staj ve mesleki derslerin igerikleri yeniden degerlendirilerek programin giincel bilimsel
gelismeler ve sektorel ihtiyaglarla uyumu artirilmistir. Miifredat giincellemeleri, fakiiltenin
dinamik ve ihtiyag¢ temelli bir egitim anlayis1 benimsedigini gostermektedir.

Ogrenci hareketliligi ve bursluluk oranlart da 2025 yili itibartyla dikkat cekici bir seviyeye
ulasmistir. Yatay gecis yoluyla Tiirkge programa 45, Ingilizce programa ise 10 dgrencinin kabul
edilmis olmasi, fakiiltenin akademik cazibesinin arttigini gdstermektedir. Bunun yani sira Tiirkce
programda 305, Ingilizce programda ise 286 6grencinin burslu olarak egitimine devam etmesi,
fakiiltenin nitelikli Ogrenci profiline sahip oldugunu ve erisilebilir egitim politikalarini
destekledigini ortaya koymaktadir.

Fakiiltenin fiziksel ve akademik altyapisi, teorik ve uygulamali egitimi destekleyecek sekilde
yapilandirilmistir. Derslikler, 6grenci laboratuvarlari, uygulama alanlar1 ve proje temelli 6grenme
imkanlari, mesleki yetkinliklerin gelistirilmesine katki saglamaktadir. Egitim-6gretim faaliyetleri;
teorik dersler, laboratuvar uygulamalari, staj ve bitirme projeleri ile biitiinciil bir yapida
ylriitiilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde 2025 y1l1, Ankara Medipol Universitesi Eczacilik Fakiiltesi igin
biliylime doneminden kurumsallagma ve kalite odakli yonetim donemine gecisi temsil etmektedir.
Ik mezunlarin verilmesi, ilk stratejik planm yiiriirliige konulmasi, ilk Oz Degerlendirme



Raporunun hazirlanmasi, kalite siireglerinin sistematik hale getirilmesi, dokiimantasyon
altyapisinin giiclendirilmesi ve miifredat giincellemelerinin gercgeklestirilmesi; fakiiltenin
siirdiiriilebilir gelisim vizyonunu somutlastirmaktadir. Oniimiizdeki siiregte bu yapimin veri temelli
izleme, performans analizi ve siirekli iyilestirme dongiileriyle daha da giiglendirilmesi
hedeflenmektedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Mesleki etik degerlere sahip, gelisime agik, yasam boyu 6grenme aliskanligi edinmis, toplum
sagligini 6n planda tutan, girisimci egitim icin gereken kuvvetli akademik temellere sahip ve iilke
kalkinmasina katki yapan nitelikli Eczacilar yetistirmektir.

Vizyon

Alani ile ilgili 6zglin calismalar yapan, ulusal ve uluslararasi ¢evrelerde taninan, toplum sagligi ile
ilgili plan ve politikalar olusturulmasinda danisilan, Tiirkiye’deki gelisime agik, 6ncli Ankara
Medipol Universiteli olmanin gururunu tasiyan, lider bir fakiilte olmaktir.

Degerler

Fakiiltemizde gerek kurumsal kiiltliriin olugsmasinda gerekse egitim, arastirma ve topluma hizmet
faaliyetlerinde kalitenin saglanmasinda temel alinan degerler; 6grencilerimize, akademik/ idari
personellerimize ve paydaslarimiza yonelik yaklasimlarimizda, yonetim siireclerimizde ve
akademik faaliyetlerimizde yol gosterici olmaktadir.

Asagida fakiiltemizin temel degerleri yer almaktadir:

Bilimin Ustiinliigii ve Insan Saghgina Adanmushk: Fakiiltemiz, bilimi rehber edinen, insan
saglhigin1 ve toplumsal yarar1 onceleyen bir anlayis1 benimser. Tiim egitim-0gretim, arastirma ve
hizmet faaliyetlerinde kanita dayal1 bilimi, etik ilkeleri ve insan onurunu esas alir.

Etik Degerlere Baghhk: Akademik diiriistliik, mesleki etik ve toplumsal sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda hareket eder. Ogrencilerimizin meslek yasamlarinda etik karar verebilen, giivenilir
ve vicdani sorumluluk sahibi eczacilar olarak yetismelerini hedefler.

Insan Haklarina ve Hasta Haklarina Sayg: Insan haklarimi ve hasta haklarin evrensel degerler
olarak kabul eder; bireyin onuruna, mahremiyetine ve Ozgiirlikklerine saygili bir eczacilik
uygulamasini destekler.

Ozgiirliik¢ii, Elestirel ve Katihma1 Diisiince Kiiltiirii: Bilimsel 6zgiirliigii, elestirel diisiinceyi
ve yenilik¢i fikir {iretimini tesvik eder. Ogrencilerimizin ve akademisyenlerimizin Ozgiirce
arastirma yapabildigi, sorgulayabildigi ve katki sunabildigi demokratik bir akademik ortam
yaratmay1 amagclar.

Katimci, Seffaf ve Hesap Verebilir Yonetisim: Karar alma siire¢lerinde tiim paydaslarin
katilimin1 6nemser; seffaflik, aciklik ve hesap verebilirligi temel yonetim ilkeleri olarak benimser.
Fakiilte yonetiminde giiven, iletisim ve ortak akil kiiltliriinii gli¢lendirir.



Toplumsal Sorumluluk, Sosyal Duyarhlik ve Halk Saghgina Katki: Fakiiltemiz, eczacilig
toplum yararina bir meslek olarak goriir. Toplum sagliginin korunmasi, dogru ilag kullanimi ve
halk sagligi konularinda farkindalik yaratmay1 hedefler. Dezavantajli gruplara, yaslilara, kronik
hastalara, engelli bireylere ve sosyoekonomik agidan risk altindaki topluluklara yonelik sosyal
sorumluluk projeleri gelistirerek esit, erisilebilir ve duyarli bir saglik hizmeti anlayisin1 destekler.

Akademik Miikemmeliyet, Kalite ve Siirekli Gelisim: Egitimde, arastirmada ve hizmette
kaliteyi esas alir. Fakiiltemiz, ulusal ve uluslararas1 standartlara uyumlu kalite giivence
sistemleriyle stirekli iyilesmeyi, miikemmeliyeti ve yasam boyu 6grenmeyi destekler.

Yenilikcilik, inovasyon ve Girisimcilik: Eczacilik bilimlerinde yenilik¢i diisiinceyi, Ar-Ge ve
inovasyonu merkeze alir. Akademisyenlerimizi ve 6grencilerimizi yenilik iiretmeye, girisimci
bakis agisiyla proje gelistirmeye ve saglik teknolojilerinde fark yaratmaya tesvik eder. Universite—
sanayi 1s birlikleri ve teknopark temelli girisimleri destekler.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Fakiiltemizde yonetisim modeli; 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu, Universite Senatosu
kararlari, liniversite list yonetim politika belgeleri ve fakiilte i¢ diizenlemeleri dogrultusunda
tanimlanmis kurumsal bir yap1 iizerine insa edilmistir. Organizasyon semasi, idari ve akademik
birimler arasindaki hiyerarsik ve islevsel iligkileri agik bi¢imde gostermekte; gorev, yetki ve
sorumluluk dagilimlarinin seffaf ve izlenebilir oldugunu ortaya koymaktadir [1_OD?2]. Bu yapu,
karar alma siireglerinin kisilere bagli olmaksizin tanimli roller iizerinden yiiriitiilmesini
saglamaktadir.

Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu ve Akademik Kurul mekanizmalar diizenli araliklarla
isletilmekte; alman  kararlar  resmi tutanaklarla kayit altina alinmaktadir
[2_OD3][3_OD3][4_OD3]. Yonetim Kurulu karar 6rnekleri, karar siire¢lerinin mevzuata uygun
ve belgelendirilmis bicimde yiiriitiildiigiinii gostermektedir. Oz Degerlendirme Komisyonu ve
Kalite Komisyonu toplanti tutanaklar1 [S_OD3], yonetisim modelinin kalite giivencesi siirecleri
ile entegre sekilde calistigini ortaya koymaktadir. Toplanti tutanaklariin dijital arsiv sistemi
(OneDrive) tizerinden saklanmasi1 ve ilgili paydaglarla e-posta yoluyla paylasiimasi
[6_OD3][7_OD3], kurumsal hafizanin siirdiiriilebilirligini ve i¢ iletisim seffafligim
desteklemektedir. Yonetisim siireglerinin seffafligin1 ve standardizasyonunu artirmak amaciyla,
Kalite ve Akreditasyon Komisyonu koordinasyonunda tiim komisyonlarin is akis semalari
belirlenmis ve gorev yetki siiregleri tanimlanarak Fakiilte Yonetim Kurulu onayiyla resmiyet
kazanmistir [8§_OD3][9_OD3][10_OD3].

2024 yili Birim i¢ Degerlendirme Raporu sonrasinda yonetisim mekanizmalarinin sistematikligini
artirmaya yonelik iyilestirmeler yapilmistir. Komisyonlar arasi koordinasyonun gii¢glendirilmesi
amaciyla gorev dagilimlari netlestirilmis ve yillik rapor takvimi olusturulmustur. Bu durum
toplanti tutanaklarinda yer alan gorev dagilim ¢izelgeleri ve rapor takvimi drnekleri ile belgelidir



[11_OD3]. Boylece yonetisim modeli yalnizca mevzuata dayal bir organizasyon semasi olmaktan
¢ikmis; planlama, uygulama ve izleme siireglerini kapsayan aktif bir yonetim aracina doniigmiistiir.

2025 yili itibariyla organizasyon semasimnin Stratejik Plan dogrultusunda gilincellenmis olmasi
(bkz. sayfa 9-10) [12_OD3], yonetisim yapisinin kurumsal hedeflerle iligkilendirildigini
gostermektedir. Stratejik planda yer alan yonetsel kapasite ve performans gostergeleri ile
organizasyonel yapilanma arasinda iliski kurulmus; komisyon yapilar islevsellik esas alinarak
yeniden diizenlenmistir [13_OD3]. Giincellenen komisyon Gérev Yetki ve Sorumluluk (GYS)
formlar1 [14_OD3], rol tanimlarinin yazili ve standartlastirilmis oldugunu ortaya koymakta; bu
durum yo6netisim modelinin kurumsallagsma diizeyini giiglendirmektedir.

Tiim bu bulgular birlikte degerlendirildiginde fakiiltemizde yonetisim modelinin tanimli, seffaf ve
isleyen bir yapiya sahip oldugu; kararlarin belgelendirildigi, dijital ortamda arsivlendigi ve
komisyonlar arasi koordinasyonun sistematik bicimde yiiriitiildiigii goriilmektedir. YOKAK
Olgiitleri agisindan yapr “tanimli ve uygulanan” diizeyin Otesine gec¢mis; kalite gilivencesi
siirecleriyle entegre bicimde c¢alisan kurumsal bir yonetisim sistemi niteligi kazanmistir.

Bununla birlikte performans gostergeleri ile yOnetisim kararlar1 arasindaki analitik iligkinin
diizenli, Olgiilebilir ve karsilagtirmali raporlar aracilifiyla ortaya konulmasia yonelik
mekanizmalarin  gelistirilmesi ~ gerekmektedir. Kararlarin  ¢iktt  ve etki analizleriyle
iliskilendirilmesi, yonetisim modelinin performans temelli yonetim olgunlugunu daha ileri diizeye
tagtyacaktir. Bu alan gelisime agik bir husus olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve
alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar:

[1](2)A.1.1. eczacilik fakultesi organizasyon semasi.pdf

[2](3)A.1.1. fakulte yonetim kurulu karar ornegi.pdf

[3]1(3)A.1.1. fakulte kurulu karar ornegi.pdf

[4]1(3)A.1.1. akademik kurul toplanti ornegi.pdf

[51(3)A.1.1. fodek kalite komisyonu ortak toplanti.pdf

[6](3)A.1.1. toplanti_tutanaklari_dijital arsiv.pdf

[71(3)A.1.1. toplanti_tutanaklari_eposta_ile paydaslara iletme ornegi.pdf
[8](3)A.1.1. komisyonlarin_is_akis sureci.pdf

[9]1(3)A.1.1. eczacilik fakultesi guncel komisyon gorev tanimi formu.pdf
[10](3)A.1.1. eczacilik_fakultesi_yonetim kurulu karari.pdf

[11](3)A.1.1. kalite_komisyonu_toplanti tutanagi gorev_dagilim ornegi.pdf
[12](3)A.1.1. eczacilik fakultesi stratejik plani.pdf

[13](3)A.1.1. eczacilik_fakultesi guncel komisyon listesi.pdf

[14](3)A.1.1. komisyon guncellenmis_gorev_tanimi_formu.pdf



A.1.2. Liderlik

Fakiiltemizde liderlik yaklagimi; kalite giivencesi sisteminin etkin bicimde yonetilmesini ve kalite
kiiltliriiniin kurumsal diizeyde yayginlastirilmasini hedefleyen biitiinciil bir yonetisim anlayisi
cercevesinde ylriitiilmektedir. Dekanlik koordinasyonunda kalite komisyonunun aktif bi¢gimde
calistigi, karar ve degerlendirme siireglerine {ist yonetim diizeyinde katilim saglandigi
goriilmektedir [1_OD2]. Bu durum, liderligin kalite siire¢lerine dogrudan dahil oldugunu ve siirece
sahiplik ettigini gostermektedir. Oz degerlendirme siireci de benzer sekilde iist yonetim
liderliginde yiiriitiilmiis ve tamamlanmistir [2_OD3][3_OD3]. Bu kapsamda, fakiilte biinyesinde
liderligin kalite dongiisiinii sonuglandirma ve raporlama sorumlulugunu iistlendigini ortaya
koymaktadir.

Bununla birlikte Stratejik Plan raporunun hazirlanmasi ve tamamlanmasi siiregleri de dekanlik
liderliginde yiiriitilmig; kurumsal yon belirleme siireci {ist yonetim koordinasyonunda
tamamlanmistir [4_OD3]. Stratejik planlama siirecinde taslak metinlerin degerlendirilmesi ve
nihai belgenin onay agamasina taginmasi liderligin yonlendirici ve biitiinlestirici roliinii ortaya
koymaktadir. Benzer sekilde 6z degerlendirme (ODR) raporlarinin hazirlanma siireci de dekanlik
liderliginde planlanmig; veri toplama, komisyon raporlarinin konsolidasyonu ve nihai raporun
olusturulmasi asamalari iist yonetim ile kalite komisyonu koordinasyonunda gergeklestirilmistir
[S_OD3][6_OD3]. Bu durum, liderligin yalnizca uygulama asamasinda degil, planlama, izleme
ve raporlama dongiisliniin tim asamalarinda aktif rol iistlendigini gostermektedir. Boylece kalite
giivence sistemi ile stratejik yonetim siiregleri arasinda biitiinciil bir bag kurulmus; liderlik,
kurumsal gelisimin yonlendirici unsuru olarak konumlanmustir.

Liderlik uygulamalar1 yalnizca idari karar mekanizmalariyla sinirli kalmamis; egitim-9gretim,
arastirma ve toplumsal katk: siireglerinin izlenmesi ve iyilestirilmesini kapsayan koordinasyon
gdrevini de icermistir. Kalite ve Akreditasyon Komisyonu biinyesindeki Egitim-Ogretim Alt
Komisyonu, Toplumsal Katki Alt Komisyonu ve Ar-Ge Alt Komisyonu toplanti tutanaklari,
liderligin {i¢ temel misyon alaninda aktif izleme ve yonlendirme rolii iistlendigini gostermektedir
[7_OD3][8 OD3][9_OD3]. Bu durum, kalite giivencesi sisteminin yalnizca akademik siireclere
degil, tiim kurumsal faaliyet alanlaria yayildigini ortaya koymaktadir.

Egitim Komisyonu biinyesinde yliriitiilen miifredat giincelleme ¢aligsmalarina iligkin toplantilar,
liderligin program c¢iktilar1 ve ders igeriklerinin giincellenmesine yonelik doniisiim siirecini
destekledigini gostermektedir [10_OD3]. Ol¢me-Degerlendirme Yonergesi ise degerlendirme
stireclerinin yazili ve standartlagtirllmis cergevede yiiriitiildiigiinii ortaya koymakta; liderligin
akademik kalite standartlarinin olusturulmasina katki sundugunu gostermektedir [11_OD3]. Bu
belgeler birlikte degerlendirildiginde liderligin yalmizca yonetsel degil, akademik kalite
sireglerinde de belirleyici ve yonlendirici rol {istlendigi anlasilmaktadir.

YOKAK degerlendirme gergevesinde bakildiginda liderligin kalite kiiltiiriinii destekleyen,
komisyon yapilari araciligiyla kurum geneline yayilan ve siireclere aktif katilim saglayan bir yap1
sergiledigi goriilmektedir. Oz degerlendirme takviminin planl yiiriitiilmesi, gérev dagilimlarmin
yazili hale getirilmesi ve alt komisyonlarin diizenli c¢aligmasi, liderligin “isleyen ve
yayginlagtirilmig kalite yOnetimi” niteligi tasidigini gostermektedir. Bununla birlikte liderlik
uygulamalariin etkililiginin performans gostergeleri ile dlgiilmesine yonelik analitik raporlama
mekanizmalarinin ~ heniiz ~ sistematik  ve  karsilastirmali  bi¢gimde  yapilandirilmadig
degerlendirilmektedir. Yillik performans izleme raporlarinin daha sayisal gostergelerle
desteklenmesi, liderlik kararlarinin ¢ikt1 ve etki analizleri ile iligkilendirilmesi ve kalite iyilestirme
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sonuclarinin dl¢iilebilir verilerle ortaya konulmasi gelisime agik bir alan olarak tespit edilmistir.
Bu yondeki giiglendirme, liderligin performans temelli yonetim olgunlugunu daha ileri diizeye
tastyacaktir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun geneline yayilmig, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirlinlin
gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar:

[1](2)A.1.2. ust_yonetim_katilimli fodek toplanti tutanagi.pdf

[2](3)A.1.2. ust_yonetim_katilimli_kalite komisyon toplanti_tutanagi.pdf
[31(3)A.1.2. eczacilik fakultesi oz degerlendirme raporu.pdf

[4]1(3)A.1.2. stratejik plan hazirlama tutanaklari.pdf

[S1(3)A.1.2. fodek toplanti tutanaklari.pdf

[6](3)A.1.2. kalite_komisyonu_odr degerlendirme raporu.pdf

[71(3)A.1.2. kalite komisyonu_egitim-ogretim_alt komisyonu_toplanti.pdf
[8](3)A.1.2. kalite komisyonu toplumsal katki alt komisyonu toplanti.pdf
[9](3)A.1.2. kalite komisyonu_arastirma-gelistirme alt komisyonu_toplanti.pdf
[10](3)A.1.2. egitim_komisyonu mufredat guncelleme toplantilari.pdf
[11](3)A.1.2. olcme degerlendirme yonergesi.pdf

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Fakiiltemizde kurumsal doniisiim kapasitesi; stratejik planlama yaklasimi, yonetisim yapisinin
giincellenmesi ve kalite giivencesi siireclerinin kurumsallastirilmasi ¢ergevesinde ele alinmaktadir.
Degisim yoOnetimi, yliksekogretim alanindaki dinamikler ve mesleki gereklilikler dogrultusunda
planli ve sistematik bicimde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 2026-2030 Stratejik Planinin
hazirlanarak yiiriirliige konulmus olmasi, kurumsal gelisimin planl bir ¢ercevede ele alindigini ve
déniisiimiin stratejik hedeflerle iliskilendirildigini gostermektedir [1_OD2]. 2024 yili Birim I¢
Degerlendirme Raporu sonrasinda kalite giivencesi ve 6z degerlendirme siireclerinin daha
koordineli yiiriitiilmesi amactyla ODR’nin hazirlanarak tamamlanmis olmasi, kurumsal déniisiim
kapasitesinin artirilmasina yonelik somut adimlar olarak degerlendirilmektedir [2_OD2]. Bu
diizenleme ile siireclerin planli bigimde izlenmesi saglanmistir. Boylece doniisiim anlayisi,
yalnizca yapisal degisimle sinirli kalmayip kalite dongiisiiniin isletilmesiyle biitiinlesmistir.

Egitim-6gretim alaninda gerceklestirilen diizenlemeler kurumsal doniisiim kapasitesinin
uygulamaya yansiyan boyutunu gostermektedir. Staj yonergesinin gilincellenmis olmasi
[3_OD3][4_OD3], uygulamali egitimin giincel ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirildigin
ortaya koymaktadir. Bitirme projesi usul ve esaslarinin revize edilerek giincellenmis olmasi ise
Ol¢me-degerlendirme ve akademik yeterlilik siireclerinde standartlasma ve kalite artisi
hedeflendigini ortaya koymaktadir [S_OD3][6_OD3]. Miifredat revizyon ¢aligsmalarinin yapilmis
olmas1 ve CEP (Cekirdek Egitim Programi) uyum tablolarinin hazirlanmasi, program ¢iktilarinin
ulusal yeterlilik cergceveleriyle uyumlu hale getirilmesine yonelik sistematik bir yaklasim
benimsendigini gostermektedir [7_OD3][8_OD3]. Bu diizenlemeler, degisimin bireysel
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inisiyatifler yerine komisyon ¢aligmalar1 ve kurul kararlar1 dogrultusunda kurumsal mekanizmalar
tizerinden yiiriitiildiiglinii gdstermektedir.

Yénetsel siireglerde de doniisiim kapasitesini giiclendiren adimlar atilmistir. Is akis semalarmin
giincellenmis olmasi, idari ve akademik siireclerin tanimli ve standartlastirilmis hale getirildigini
gostermektedir. Is akis semalarmin Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanmis olmasi ise siireclerin
seffafligim1 artirmakta ve uluslararasilasma perspektifiyle uyumlu bir kurumsal yaklagim
benimsendigini ortaya koymaktadir [9_OD3][10_OD3][11_OD3][12_OD3]. Bu durum,
kurumsal doniisiimiin yalnizca igerik giincellemesiyle sinirli kalmayip siire¢ yonetimi boyutunda
da ele alindiginm1 gostermektedir. Genel olarak degerlendirildiginde fakiiltemizde degisim ihtiyact
tanimlanmakta, stratejik plan dogrultusunda yapisal ve akademik giincellemeler yapilmakta ve
kalite glivencesi sistemi ile biitiinlesik bir doniisiim anlayis1 benimsenmektedir. Bununla birlikte
gergeklestirilen donlisim adimlarinin etki analizlerinin diizenli performans gostergeleri ile
izlenmesi ve cikti temelli raporlamalarin sistematik hale getirilmesi, kurumsal doniisiim
kapasitesinin olgunluk diizeyini daha ileri tasiyacak gelisim alani olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve
biitlinciil olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar:

[1]1(2)A.1.3. eczacilik_fakultesi_stratejik plani.pdf

[2](2)A.1.3. eczacilik fakultesi oz degerlendirme raporu.pdf
[3]1(3)A.1.3. staj_yonergesi_revizyon_toplantisi.pdf

[4](3)A.1.3. staj_yonergesi_revizyon yonetim_ kurulu karari.pdf
[5]1(3)A.1.3. bitirme projesi_usul ve esaslar revizyon_toplantisi.pdf
[6](3)A.1.3. bitirme projesi_usul ve esaslar revizyon yonetim_ kurulu karari.pdf
[71(3)A.1.3. mufredat revizyon calismalari_toplanti tutanaklari.pdf
[8](3)A.1.3. cep_ve eczakder uyum tablolari.xlsx

[9](3)A.1.3. komisyonlarin_is_akis sureci.pdf

[10](3)A.1.3. staj_is_akis_sureci.pdf

[11](3)A.1.3. muayene ve kabul komisyonu is akis sureci.pdf
[12](3)A.1.3. ingilizce staj is akis sureci.pdf

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

Fakiiltemizde i¢ kalite giivencesi mekanizmalari; planlama, uygulama, kontrol etme ve iyilestirme
(PUKO) basamaklarin1 igeren biitiinciil bir sistem gergevesinde yapilandirilmaktadir. Kalite
giivencesi siiregleri, kurumsal hedefler ve stratejik plan dogrultusunda yiriitiilmekte; 6z
degerlendirme faaliyetleri ve komisyon caligmalari araciligiyla sistematik bigimde isletilmektedir.
Kalite kiiltiiriiniin kurumsal diizeyde yayginlastirilmas: amaciyla fakiiltemiz kalite komisyonu
temsilcilerine TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi I¢ Tetkik Egitimi ile Kalite Y®6netim
Sistemi Dokiimantasyon Egitimi verilmis olmasi, kalite glivencesi sisteminin yalnizca belge
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temelli degil, yetkinlik temelli bir yaklagimla ele alindigin1 gostermektedir [1_OD2]. Bu egitimler,
i¢c denetim kapasitesinin artirllmasina ve kalite siireclerinin standartlara uygun bigimde
yiirlitiilmesine katki saglamaktadir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmasmin “kontrol etme” ve “iyilestirme” basamaklar1 kapsaminda,
komisyon faaliyetlerinin 6 aylik periyotlarla kalite komisyonu tarafindan denetlenmesi uygulamasi
baslatilmistir. 2025 yili ilk 6 aylik denetleme gorev dagilimi toplantis1 ile denetim siireci
planlanmas; ilk 6 aylik denetleme raporu ve iyilestirme onerileri hazirlanmistir [2_OD3][3_OD3].
Ayni sekilde ikinci 6 aylik denetleme gorev dagilimi yapilmis ve ikinci 6 aylik denetleme raporu
ile iyilestirme Onerileri olusturulmustur [4 _OD3][S_OD3]. Bu uygulama, kalite giivencesi
sisteminin periyodik izleme ve geri bildirim mekanizmasiyla desteklendigini ve PUKO
dongiisiiniin fiilen isletildigini gostermektedir.

Toplant1 siireclerinin kalite standartlarim1 saglamasi1 ve kararlarin izlenebilirliginin artirilmasi
amaciyla tutanak kontrol listesinin hazirlanmis olmasi, yonetisim ve kalite siirecleri arasinda
standartlastirllmis bir bag kuruldugunu ortaya koymaktadir [6_OD3]. Bu liste araciligiyla
toplantilarda alinan kararlarin izlenebilirligi ve faaliyet siireclerinin biitiinliigli giivence altina
alimmaktadir. Boylece karar alma mekanizmalar1 kalite perspektifiyle yapilandirilmistir. Ayrica
stratejik planda yer alan hedeflerin gergeklestirilme durumunun izlenmesi amaciyla olusturulan
stratejik hedef gelistirme ve izleme formu ile tiim akademik birimlerin 6 aylik periyotlarda hedef
gerceklesme diizeylerini raporlamasi saglanmistir [7_OD3]. Bu uygulama, kalite giivencesi
sisteminin stratejik yonetim siireciyle entegre edildigini ve performans temelli izleme anlayiginin
benimsendigini ortaya koymaktadir.

Akademik programlara iliskin degisikliklerin ilgili komisyon caligsmalar1 sonrasinda Fakiilte
Kurulu ve Universite Senatosu kararlari dogrultusunda gergeklestirilmesi, kalite giivencesi
sisteminin karar alma mekanizmalarina entegre edildigini géstermektedir. ODR’de belirtildigi gibi
(bkz.Eczacilik Fakiiltesi Oz Degerlendirme Raporu, syf.37) i¢ ve dis paydas goriislerinin aliarak
programlarin diizenli olarak gozden gegirilmesi kalite kiiltlirlinlin kurumsal diizeyde
benimsendigine isaret etmektedir [8_OD3]. Genel olarak degerlendirildiginde fakiiltemizde ic¢
kalite giivencesi sistemi tanimli, isleyen, periyodik olarak denetlenen ve yoOnetisim siirecleriyle
entegre bir yap1 arz etmektedir. Denetim raporlari, iyilestirme Onerileri, performans izleme
formlart ve standartlastirilmis toplanti siiregleri kalite gilivencesi sisteminin olgunlagsmakta
oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, iyilestirme 6nerilerinin uzun dénemli etki analizlerinin
kargilastirmali gostergelerle desteklenmesi ve kalite performans ¢iktilarinin daha sayisal temelde
raporlanmasi, sistemin olgunluk diizeyini daha ileri seviyeye tasiyabilecek gelisim alani olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3): i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil
olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar:

[1](2)A.1.4. kalite_yonetim_sistemi_ic_tetkik egitimleri_sertifika.pdf

[2](3)A.1.4. komisyon_faaliyetleri ilk 6 aylik denetleme plani toplanti_tutanagi.pdf
[31(3)A.1.4. komisyon_faaliyetleri_ilk 6 aylik denetleme raporu_iyilestirme onerileri.pdf
[4](3)A.1.4. komisyon_faaliyetleri ikinci 6 aylik denetleme plani toplanti tutanagi.pdf

[S51(3)A.1.4. komisyon_faaliyetleri ikinci 6 aylik denetleme raporu iyilestirme onerileri.pdf
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[6](3)A.1.4. komisyon_toplanti tutanaklari kontrol listesi.pdf
[71(3]A.1.4. eczacilik fakultesi_stratejik hedef gelistirme ve izleme formu.pdf
[8](3)A.1.4. eczacilik fakultesi oz degerlendirme raporu.pdf

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Fakiiltemizde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik uygulamalari; {iniversitemizin
kurumsal iletisim politikasina uyumlu sekilde seffaflik, erisilebilirlik ve kurumsal sorumluluk
ilkeleri dogrultusunda ytiriitiilmektedir [OD2]. Kurumsal faaliyetlere iliskin bilgi paylasima,
yOnetisim yapis1 ve kalite giivencesi sistemi ile biitiinlesik bigimde ele alinmakta; karar alma ve
uygulama siireclerinin izlenebilirligi saglanmaktadir. Oz degerlendirme siirecinin planl ve
koordineli bigimde yiiriitiilmesi ve ilgili komisyonlarin katkilariyla raporlanmasi kalite glivencesi
faaliyetlerinin kurumsal diizeyde kayit altina alindigini géstermektedir. ODR’nin fakiilte web
sitesinde yayimlanmis olmasi, kalite stlireglerinin yalnizca kurum ic¢i bir faaliyet olarak
kalmadigini, kamuoyu ile paylasilarak hesap verebilirlik ilkesinin benimsendigini ortaya
koymaktadir [OD3]. Bu uygulama, kurumsal performansin ve gelisim alanlarinin paydaslara acik
bicimde sunulmasini saglamaktadir.

Egitim-6gretim stireglerine iligkin seffaflik uygulamalar1 kapsaminda ders programlarinin web
sitesinde diizenli olarak duyurulmasi, 6grencilerin ve paydaslarin akademik planlamaya iliskin
bilgiye zamaninda ve dogrudan erisimini miimkiin kilmaktadir [OD3]. Bu durum, akademik
stireclerin dngoriilebilirligini ve erisilebilirligini artirmaktadir.

Insan kaynaklar1 yonetimi siireclerinde de seffaflik ilkesi gdzetilmektedir. Akademik kadro
ilanlarinin kamuoyuna agik bicimde yayimlanmasi ve kadro nihai degerlendirme sonuglarinin ilan
edilmesi [OD3], ise alim ve atama siireclerinin mevzuat ¢er¢evesinde, izlenebilir ve denetlenebilir
sekilde yiiriitiildiigiinii gostermektedir. Boylece personel teminine iligkin siireglerde esitlik, agiklik
ve hesap verebilirlik ilkeleri giivence altina alinmaktadir. Paydas katilimi ve geri bildirim
mekanizmalar1 da hesap verebilirlik sisteminin nemli bir bilesenini olusturmaktadir. Ogrenci ve
paydas memnuniyet anketlerinin uygulanmasi, hizmet ve faaliyetlerin paydas algis1 dogrultusunda
degerlendirilmesine imkan tanimakta; elde edilen veriler iyilestirme siireglerine girdi
olusturmaktadir [S_OD3]. Bu uygulama, kurumsal faaliyetlerin yalmizca planlanmasi ve
yiiriitiilmesiyle simirli kalmayip sonuglarinin paydas goriisleri dogrultusunda degerlendirilmesini
saglamaktadir.

Fakiiltemizde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik uygulamalari; web tabanli duyuru
sistemleri, yayimlanan raporlar, seffaf personel siiregleri ve geri bildirim mekanizmalar
araciligiyla sistematik bi¢cimde yiiriitiilmektedir. Karar alma, raporlama ve stratejik planlama
siirecleri kayit altina alinmakta ve paydas erisimine agilmaktadir. Bununla birlikte, kamuoyuna
sunulan performans gostergelerinin sayisal ve karsilastirmali veri setleriyle desteklenmesi ve anket
sonuclarinin 6zet analiz raporlariyla diizenli paylasilmasi, hesap verebilirlik diizeyini daha ileri bir
olgunluk seviyesine tagiyabilecek gelisim alani olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik mekanizmalarini islemektedir.

Kanaitlar:
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https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2025/09/ANKARA-MEDIPOL-UNIVERSITESI-KURUMSAL-ILETISIM-POLITIKASI.pdf
https://ankaramedipol.edu.tr/fakulteler/eczacilik-fakultesi/faaliyet-raporu/
https://ankaramedipol.edu.tr/fakulteler/eczacilik-fakultesi/eczacilik-fakultesi-duyurular/
https://ankaramedipol.edu.tr/ogretim-uyesi-ve-ogretim-elemani-alim-ilani-14/

[51(3)A.1.5. websayfasi_anketler.pdf
A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Fakiiltemizin misyon ve vizyonu; iiniversitenin kurumsal stratejik ¢ercevesi ile uyumlu, toplum
sagligin1 Onceleyen, bilimsel iiretimi ve mesleki yetkinligi merkeze alan bir anlayis {lizerine
yapilandirilmistir. 20262030 Stratejik Plan1 kapsaminda misyon ve vizyon ifadeleri agik bicimde
tanimlanmis; egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki boyutlarim1 kapsayacak
sekilde stratejik amag ve hedeflerle iliskilendirilmistir (bkz. s. 7) [1_OD2]. Bu durum, misyon ve
vizyonun kurumsal yonelimleri belirleyen {iist politika belgeleriyle entegre oldugunu
gostermektedir.

Fakiiltemizde misyon ve vizyonun kurumsal karar siireglerine yon vermesi ve paydaslarca
benimsenmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda fakiilte kalite komisyonu koordinasyonunda
misyon ve vizyon glincelleme ¢alismalari baglatilmistir [2_ OD3]. S6z konusu ¢aligsmalar; Egitim-
Ogretim, Ar-Ge, Toplumsal Katki ve Liderlik alt komisyonlarmnin katilimiyla yiiriitiilmekte olup,
misyon ve vizyon ifadelerinin yalnizca iist politika metni olmaktan ¢ikarilarak faaliyet alanlari
bazinda somutlagstirilmas: amaglanmaktadir. Boylece misyon ve vizyonun alt siireglere yansimasi
ve birim diizeyinde sahiplenilmesi hedeflenmektedir. Fakiiltemize 6zgii yazili ve ilan edilmis ayr
bir kalite politikast heniiz bulunmamakta olup, bu asamada iiniversitenin kalite politikasina
uyumlu hareket edilmektedir. Universite kalite politikas1 dogrultusunda kalite giivencesi, siirekli
iyilestirme, paydas katilimi1 ve seffaflik ilkeleri esas alinmaktadir. Bununla birlikte fakiilteye 6zgii
kalite politikasinin olusturulmas: ve misyon-vizyon ile iliskilendirilmesi gelisim alani olarak
degerlendirilmistir. Bu dogrultuda alt komisyon ¢aligmalar1 ayn1 zamanda fakiilteye 6zgii politika
setinin olusturulmasina zemin hazirlamaktadir.

Misyon ve vizyon ifadelerinin operasyonel diizeye yansitilmasi amaciyla program ¢iktilari, ders
O0grenme kazanimlari ve arastirma hedefleri ile eslestirme c¢alismalart yapilmistir. CEP ve
EczakDER uyum tablolar1 ile program yeterlilik dokiimanlar1 bu entegrasyonu
somutlagtirmaktadir [3_OD3]. Ayrica revize edilen miifredat caligmalari, stratejik hedefler ve
mesleki yetkinlik c¢ercevesi ile uyumlu bi¢imde yapilandirilmistir [4_OD3]. Bu uygulamalar,
misyon ve vizyonun egitim-0gretim siireclerine yansitildigini ve karar siireglerine yon verdigini
gostermektedir. Bununla birlikte misyon ve vizyonun paydas algis1 {izerinden diizenli olarak
Olciilmesi, performans gostergeleriyle iligkilendirilmesi ve elde edilen bulgular dogrultusunda
sistematik revizyon mekanizmasinin olusturulmas:1 gelisime acik bir alan olarak
degerlendirilmektedir. Mevcut durumda misyon ve vizyon stratejik planla entegre edilmis,
program c¢iktilar1 ve miifredat ile iliskilendirilmis durumdadir; ancak alg1 analizleri ve dis paydas
geri bildirimleriyle desteklenen dongiisel bir degerlendirme sisteminin kurulmasi ileri olgunluk
diizeyine ulagilmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde fakiiltemizde
misyon ve vizyon tanimli, stratejik planla uyumlu ve karar siireclerine yon veren bir gergeve
sunmaktadir. Fakiilteye 0zgii kalite politikasinin olusturulmasi ve misyon—vizyon—politika
biitiinliiglinlin kurumsal diizeyde yazili ve ilan edilmis hale getirilmesi ise bir sonraki gelisim
asamasi olarak planlanmaktadir. Mevcut yapi, temel diizeyde yerlesmis ve uygulamaya yansimis
olmakla birlikte, sistematik etki analizi ve politika biitiinliigiiniin giiclendirilmesiyle daha {ist
olgunluk diizeyine tasinabilecektir.
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Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

[1](2)A.2.1. eczacilik fakultesi_stratejik plani.pdf

[2](3)A.2.1. kalite komisyonu misyon_vizyon guncelleme calismalari.pdf
[31(3)A.2.1. cep ve eczakder uyum tablolari.xlsx

[4](3)A.2.1. eczacilik fakultesi revize mufredat.pdf

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Fakiiltemizin stratejik ama¢ ve hedefleri, ilk stratejik plan g¢aligmasiyla kurumsal diizeyde
tanimlanmis ve 2026-2030 Stratejik Plani ¢ergevesinde sistematik bir yapiya kavusturulmustur
[1_OD2]. Stratejik plan kapsaminda egitim kalitesinin artirilmasi, arastirma kapasitesinin
giliclendirilmesi, toplumsal katkinin yayginlastirilmasi ve kurumsal yonetim sisteminin
gelistirilmesi temel eksenler olarak belirlenmistir. Bu amagclar altinda olgiilebilir performans
gostergeleri tanimlanmig, sorumlu birimler ve izleme periyotlar1 belirlenmistir. Bu yaklasim,
YOKAK’1in “stratejik planlama ve hedef bazli yonetim” &lgiitii ile uyumlu bir yap1 ortaya
koymaktadir.

Stratejik hedeflerin somut ve izlenebilir hale getirilmesi amaciyla hedef kartlar1 hazirlanmistir
[2_OD3]. Hedef kartlarinda; ilgili stratejik amag, performans gostergesi, sorumlu birim, baslangi¢
degeri, hedeflenen deger ve izleme donemi gibi unsurlar yer almakta; bdylece PUKO déngiisiiniin
temeli olusturulmaktadir. Bu uygulama, stratejik planin soyut bir belge olmaktan ¢ikarilarak
operasyonel diizeye indirildigini gdstermektedir. Stratejik hedeflerin izlenmesi amaciyla 6 aylik
periyotlarla stratejik hedef gelistirme ve izleme formu olusturulmustur [3_OD3]. Bu formlar
aracilifiyla akademik birimler ve ilgili komisyonlar hedef ger¢eklesme oranlarini raporlamakta;
gergeklesme diizeyleri ilizerinden degerlendirme yapilmaktadir. Boylece stratejik planin diizenli
izleme ve geri bildirim mekanizmasi isletilmektedir. Stratejik hedeflerin ger¢eklesme durumunun
izlenmesi ayn1 zamanda yillik olarak ODR ile iliskilendirilmektedir (bkz.Eczacilik Fakiiltesi Oz
Degerlendirme Raporu, s.16-18) [4_OD3]. ODR kapsaminda stratejik plan hedeflerine y&nelik
ilerleme diizeyi degerlendirilmekte; giiglii yonler ve gelisime ag¢ik alanlar raporlanmaktadir. Bu
durum, kalite giivencesi sistemi ile stratejik yonetim siirecinin biitiinlesik bigimde yiiriitiildiiglini
gostermektedir.

Akademik faaliyet formlari araciligiyla da yillik faaliyet izleme yapilmaktadir [S_OD3][6_OD3].
Bu formlar, 6gretim elemanlarinin egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini stratejik
hedeflerle iliskilendirerek izlemeye imkan tanimaktadir. Boylece bireysel performans ile kurumsal
hedefler arasinda bag kurulmakta; hedef bazli yOnetim anlayist birim diizeyine
yayginlastirilmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde fakiiltemizde stratejik amac¢ ve hedefler tanimli, performans
gostergeleri belirlenmis ve diizenli izleme mekanizmalari olusturulmus durumdadir. Hedef
kartlari, 6 aylik izleme formlar1, ODR raporlamasi ve akademik faaliyet izleme sistemi birlikte ele
alindiginda, stratejik planin izleme ve degerlendirme dongiisiiniin isledigi goriilmektedir. Bununla
birlikte stratejik hedeflere iliskin yillik ve donemsel performans sonuglarinin kamuoyuna daha
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analitik ve karsilagtirmali tablolarla sunulmasi; egilim analizleri, sapma nedenleri ve diizeltici
faaliyetlerin daha sistematik bigimde raporlanmasi gelisime agiktir. Ayrica performans bazli karar
destek mekanizmalarinin (veri temelli yonetim anlayisinin) daha etkin kullanilmasi, stratejik
yOnetim silirecinin olgunluk diizeyini artiracak ve kurumsal dontisiimii gliglendirecektir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalar: vardir.

Kanitlar

[1](2)A.2.2. eczacilik fakultesi_stratejik plani.pdf

[2](3)A.2.2. stratejik plan hedef karti ornegi.pdf

[3]1(3)A.2.2. eczacilik fakultesi stratejik hedef gelistirme ve izleme formu.pdf
[4](3)A.2.2. eczacilik fakultesi oz degerlendirme raporu.pdf

[S51(3)A.2.2. eczacilik fakultesi akademik faaliyet formu.pdf

[6](3)A.2.2. eczacilik fakultesi akademik faaliyet tablolari.pdf

A.2.3. Performans Yonetimi

Fakiiltemizde performans yonetimi; stratejik plan, performans gostergeleri ve periyodik izleme
mekanizmalar ile entegre bir yapida yiriitiilmektedir. 2026-2030 Stratejik Plan1 kapsaminda
performans gostergeleri tanimlanmis ve bu gdostergelere iliskin Ornek performans setleri
olusturulmustur [1_OD2]. Bu gostergeler; egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki
ve kurumsal yoOnetim boyutlarimi kapsayacak sekilde yapilandirilmistir. Boylece performans
yoOnetimi, kurumsal hedeflerle dogrudan iliskilendirilmis ve 6l¢iilebilir bir zemine oturtulmustur.

Performans izleme siireci yalnizca belge diizeyinde kalmamakta; kalite komisyonu tarafindan 6
aylik periyotlarla gerceklestirilen komisyon faaliyet denetlemeleri ve iyilestirme Onerileri
araciligiyla sistematik bicimde degerlendirilmektedir [2_OD3][3_OD3][4_OD3]. Bu uygulama,
performans sonuclarinin kontrol edilmesi ve gerekli diizeltici/iyilestirici faaliyetlerin planlanmasi
acisindan PUKO déngiisiiniin isletildigini gdstermektedir.

Akademik performans, diizenli olarak izlenen temel bilesenlerden biridir. Ogretim elemanlarmin
egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri akademik performans verileri iizerinden
degerlendirilmektedir. Ders yiikii dagilimi tablolar1 araciligiyla 6gretim elemanlar1 arasindaki
gorev paylasimi dengesi gozetilmekte; egitim faaliyetlerinin planli ve adil bi¢imde yiiriitiilmesi
saglanmaktadir [S_OD3]. Bu uygulama, performans yonetiminin insan kaynaklar1 planlamasi ile
entegre edildigini gostermektedir.

Arastirma performanst ise yayin sayilari, proje faaliyetleri ve bilimsel ¢iktilar {izerinden
izlenmektedir [6_OD3]. Bu veriler, arastirma kapasitesinin gelisimini degerlendirmede ve stratejik
hedeflerle uyumu analiz etmede kullanilmaktadir. Boylece arastirma faaliyetleri performans
gostergeleri ile iligkilendirilmis ve oOlgiilebilir hale getirilmistir. Egitim boyutunda performans
degerlendirmesi dgrenci geri bildirimleri ile desteklenmektedir. Ogrenci memnuniyet anketleri
aracilifiyla derslerin yiiriitiilmesi, 6gretim yontemleri ve genel akademik siirecler hakkinda veri
toplanmakta; sonuglar kalite ve iyilestirme ¢alismalarina girdi saglamaktadir [7_OD3]. Bu durum,
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performans yonetiminin yalnizca ¢ikti temelli degil, paydas algisin1 da iceren ¢ok boyutlu bir
yaklagimla ele alindigin1 gdstermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde fakiiltemizde performans yonetimi; stratejik hedefler, tanimli
gostergeler, 6 aylik izleme-denetleme mekanizmalari, akademik performans verileri, ders yiiki
planlamasi, aragtirma ¢iktilar1 ve 6grenci memnuniyet geri bildirimleri ile biitiinlesik bir yap1 arz
etmektedir. Mevcut sistem kurumsal diizeyde isler durumdadir ve veri temelli karar alma
stireclerine katki saglamaktadir. Bununla birlikte performans gostergelerinin bireysel gelisim
planlar1 ile daha gii¢lii iligskilendirilmesi, performans sonuglarinin 6gretim elemanlarina sistematik
geri bildirim mekanizmasiyla aktarilmasi ve izleme sonuglarin analitik raporlar/dijital gosterge
panelleri lizerinden gorsellestirilmesi gelisime agiktir. Bu araglarin yayginlastirilmasi, performans
yOnetiminin ileri diizey ve biitlinlesik bir karar destek sistemine donilismesini saglayacak; kurumsal
dontistim kapasitesini daha da giliclendirecektir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

[1]1(2)A.2.3. eczacilik_fakultesi_stratejik plani.pdf

[2](3)A.2.3. komisyon_faaliyetleri ilk 6 aylik denetleme raporu iyilestirme onerileri.pdf
[3]1(3)A.2.3. komisyon_faaliyetleri ikinci 6 aylik denetleme raporu_iyilestirme onerileri.pdf
[4](3)A.2.3. komisyon_toplanti tutanaklari kontrol listesi.pdf

[51(3)A.2.3. ders_yuku dagilim tablosu.pdf

[6](3)A.2.3. mebis_performans_tablosu_ornegi.pdf

[71(3)A.2.3. ogrenci_memnuniyet anketleri.pdf

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Fakiiltemizde bilgi yonetim sistemi, tiniversitenin merkezi bilgi altyapis1 ile entegre bicimde
yuriitiilmektedir. Fakiilteye 6zgii bagimsiz bir yazilim sistemi bulunmamakla birlikte, akademik
ve idari siirecler iiniversite tarafindan saglanan MEBIS (Medipol Bilgi Sistemi) iizerinden etkin
bicimde isletilmektedir [1_OD2]. MEBIS; ders kayztlar1, not girisleri, siav sonuglari, akademik
takvim, ders materyallerine erisim, danigmanlik iglemleri ve ¢esitli 6grenci hizmetlerini kapsayan
entegre bir platform olarak kullanilmaya devam etmektedir. Sistem 6nceki yilda oldugu gibi bu yil
da aktif ve diizenli bigimde kullanilmakta, veri girisleri giincel tutulmaktadir. Bununla birlikte bilgi
yonetimi siiregleri yalnizca MEBIS ile sinirli kalmamakta; fakiilte diizeyinde iiretilen akademik ve
idari veriler dijital ortamda sistematik bigimde arsivlenmektedir. Ozellikle 2024 BIDR sonrasinda
toplant1 tutanaklarinin tamami dijital ortama aktarilmis, diizenli klasérleme ve kodlama sistemi
olusturulmus ve arsiv biitiinliigii saglanmistir [2_OD3]. Boylece Fakiilte Kurulu, Y6netim Kurulu,
Akademik Kurul ve komisyon kararlar1 dijital ortamda saklanmakta; karar siireclerinin
izlenebilirligi ve geriye doniik erisilebilirligi giiclendirilmis bulunmaktadir. Bu uygulama,
kurumsal hafizanin olusturulmasina ve hesap verebilirligin artirilmasina katki saglamaktadir.
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Dijital ortamda saklanan tutanaklar, yalnizca arsivleme amaciyla degil; ayn1 zamanda analiz ve
degerlendirme siireclerinin temel veri kaynagi olarak kullanilmaktadir. Komisyon faaliyetleri,
stratejik hedef izleme sonuglari, performans gostergeleri, 6grenci memnuniyet anketleri, siav
analiz raporlar1 ve program ¢iktilari eslestirme tablolari dijital olarak muhafaza edilmekte ve kalite
siireglerinde veri temelli karar alma mekanizmalarina girdi olusturmaktadir [3_OD3]. Bu durum
bilgi yOnetim sisteminin pasif bir veri depolama araci olmanin Otesinde, karar destek islevi
gordliglinii ortaya koymaktadir. Boylece performans yoOnetimi, kalite glivencesi ve yonetisim
stiregleri arasinda veri biitiinliigii saglanmis; analizlerin tekil belgeler yerine biitiinciil veri setleri
iizerinden yapilmasima imkan taninmistir. Bu yapt YOKAK’m “tanimli ve isler bilgi ydnetim
sistemi” Ol¢iitii ile uyumlu bir gelisim gostermektedir.

Bununla birlikte mevcut sistem agirlikli olarak veri toplama, saklama ve geriye doniik izleme
islevlerini yerine getirmektedir. Veri analitigi kapasitesinin artirilmasi, gdstergelerin
gorsellestirildigi  dijital dashboard uygulamalarinin gelistirilmesi ve egilim analizlerinin
sistematiklestirilmesi gelisime agik alanlar olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle performans ve
risk analizlerinin 6ngoriisel yaklagimlarla desteklenmesi, bilgi yonetim sisteminin ileri diizey karar
destek mekanizmasina doniigsmesini saglayacaktir. Genel olarak degerlendirildiginde fakiiltemizde
bilgi yonetim sistemi; merkezi altyapt (MEBIS) ile entegre, dijital arsivleme uygulamalari ile
giiclendirilmis ve kalite siireclerine veri saglayan isler bir yap1 arz etmektedir. Sistem tanimli ve
isleyen bir cercevede olmakla birlikte, analitik raporlama ve ileri diizey veri yOnetimi
uygulamalarinin yayginlastirilmasi ile daha yiiksek bir olgunluk diizeyine ulasabilecektir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde temel siiregleri (egitim, Ogretim, aragtirma ve
gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yoOnetim sistemi
isletilmektedir.

Kanitlar:

[1](2)A.3.1. mebis_sistem_gorseli.pdf
[2](3)A.3.1. toplanti_tutanaklari dijital arsiv.pdf
[31(3)A.3.1. djjital_arsivleme ornegi.pdf

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Fakiiltemizde insan kaynaklar1 yonetimi, iiniversite list yonetimi ile uyumlu sekilde yiiriitiilmekte
olup akademik ve idari personelin nicel ve nitel durumuna iliskin analizler stratejik plan
kapsaminda degerlendirilmigtir. 2025-2026 akademik yili itibariyla fakiiltede gdrev yapan
akademik personel dagilimi ayrintili olarak ortaya konmustur (Eczacilik Fakiiltesi 20262030
Stratejik Plani, s.29) [1_OD2]. Bu tabloda unvan bazli akademik personel artis1 yillar itibariyla
gosterilmistir. Ayrica akademik personel sayisinin artirilmasina yonelik performans gostergeleri
tanimlanmustir (Eczacilik Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik Plani, s.63). Idari personel sayismin
mevcut durumda iki kisi ile sinirli oldugu ve bunun kurumsal kapasite acisindan kisit olusturdugu
acik bicimde ifade edilmistir (Eczacilik Fakiiltesi 2026—2030 Stratejik Plani, s. 29-30). Bu durum,
insan kaynaklar1 planlamasinin gelistirilmesi gereken bir alan oldugunu gostermektedir.

Insan kaynaklarina iliskin yetkinlik analizi stratejik planmn kurulus i¢i analiz boliimiinde ele
alinmistir (Eczacilik Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik Plani, syf 28). Bu analiz, personel yapisinin
stratejik hedeflerle iligkilendirildigini gostermektedir.
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Akademik personel memnuniyet anketi sonuglarinda gorev, yetki ve sorumluluklarin agik
tanimlanmasina yonelik yiiksek memnuniyet diizeyi raporlanmistir [2_OD3]. Bu bulgu, gorev
tanimlariin netligine iliskin kurumsal bir yap1 bulundugunu gostermektedir. Bununla birlikte,
insan kaynaklar1 yonetimine iliskin performans degerlendirme sisteminin kurumsal diizeyde
yapilandirildigina ve diizenli iyilestirme dongiisiiniin isletildigine dair ayrintili kanitlar simirh
diizeydedir. Idari personel sayisinin yetersizliginin stratejik gereklilik olarak tanimlanmis olmasi
bu alanin gelisime acik oldugunu ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
taniml1 siireclere uygun bir bi¢imde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar:
[1](2)A.3.2. eczacilik fakultesi stratejik plani.pdf
[2]1(3)A.3.2. akademik personel memnuniyet anket raporu.pdf

A.3.3. Finansal Yonetim

Fakiiltemizin finansal yonetim yaklasimu, {iniversitenin {ist diizey stratejik planlama cergevesi ile
uyumlu bi¢imde ele alinmaktadir. 2026-2030 Stratejik Plani’nin, T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji
ve Biitge Bagskanlig1 tarafindan yaymmlanan “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi’ne
uygun olarak hazirlandig1 belirtilmistir (Eczacilik Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik Plani, s. 10)
[1_OD2]. Bu durum, mali planlama ve kaynak kullanimimin {ist politika belgeleri ile
iligkilendirildigini gdstermektedir. Stratejik plan kapsaminda hedeflere iliskin performans
gostergeleri belirlenmis ve hedef kartlar1 olusturulmustur (Eczacilik Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik
Plani, s. 63). Performans gostergelerinin tanimlanmis olmasi, mali ve insan kaynagi planlamasinin
Olgiilebilir hedeflerle iligkilendirildigini gostermektedir. Ayrica hedef riskleri ve kontrol
faaliyetlerine stratejik plan igerisinde yer verilmistir (Eczacilik Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik
Plani, s. 81). Risklerin tanimlanmis olmasi, finansal ve kurumsal siirdiiriilebilirlige yonelik
farkindalik bulundugunu gostermektedir.

Bununla birlikte, fakiilte diizeyinde biitge dagilimi, harcama kalemlerinin izlenmesi, mali
performans analizleri ve kaynak kullanim etkinligine iliskin ayrintili izleme mekanizmalarinin
acik bicimde tanimlandigina yonelik kanitlar sinirh diizeydedir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin uygulamalar
taniml silireglere uygun bicimde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar:

[1](2)A.3.3. eczacilik fakultesi_stratejik plani.pdf
A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Fakiiltemizde siire¢ yonetimi, yonetisim mekanizmalar1 ve stratejik planlama g¢ercevesinde ele
alinmaktadir. Kurumsal karar alma ve uygulama siireclerinin ilgili kurullar ve komisyonlar
aracilifiyla yiritildigi belirtilmistir (Eczacilik Fakiiltesi 20262030 Stratejik Plani, s. 10)
[1_OD2][2_OD3]. Bu durum, akademik ve idari siireglerin taniml1 karar mekanizmalar1 {izerinden
isletildigini gostermektedir. Egitim-6gretim siireclerine iliskin degisikliklerin ilgili komisyon
calismalar1 sonrasinda Fakiilte Kurulu ve Senato kararlar1 dogrultusunda gergeklestirilmesi,
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program yonetimi siire¢lerinin belirli prosediir ve karar basamaklarina dayandigini1 gostermektedir.
Bdylece ders plani giincellemeleri, miifredat revizyonlar1 ve akademik diizenlemeler sistematik bir
kurul yapisi iginde ele alinmaktadir (bkz.Eczacilik Fakiiltesi Oz Degerlendirme Raporu, s. 8)
[3_OD3]. Bu uygulama, egitim-0gretim siire¢lerinin belirli bir prosediir ve kurul yapisi
cercevesinde yonetildigini ortaya koymaktadir.

Ayrica siireglerin standartlastirilmasi amaciyla ¢esitli idari ve akademik alanlara yonelik 1s akis
semalar1 hazirlanmistir. Komisyonlarin is akis siirecleri gibi dokiimanlar, gorev, yetki ve
sorumluluklarin tanimlandigini ve islem basamaklarinin yazili hale getirildigini ve uygulandigini
gostermektedir. Bu uygulamalar siireglerin ongoriilebilirligini artirmakta, gdrev karmasasini
azaltmakta ve kurumsal siirekliligi giivence altina almaktadir [4_OD3][5_OD3][6_OD3].

Siire¢ yonetiminde paydas katilimi da 6nemli bir unsur olarak ele alinmaktadir. Komisyon
toplantilarinda paydas katiliminin saglanmis olmasi, siireclerin yalnizca i¢ mekanizmalarla degil,
ilgili paydas goriisleri dogrultusunda sekillendirildigini gostermektedir [7_OD3][8_OD3]. Bu
yaklasim, stireglerin kapsayici ve katilimci bir yonetim anlayisiyla ele alindigini ortaya
koymaktadir.

Bununla birlikte siire¢ yonetimi uygulamalarinda tanimlama ve standardizasyon boyutunun
kismen saglanmis olmasina karsin, siire¢ performansinin gostergeler temelinde sistematik olarak
Olciilmesi ve analiz edilmesine iliskin kanitlar simnirli diizeydedir. Siireclere ait performans
kriterlerinin (6rnegin islem siireleri, geri bildirim oranlari, hata/diizeltme sayilar1 vb.) belirlenmesi
ve diizenli raporlanmasi, siire¢ yonetiminin daha ileri olgunluk diizeyine tasinmasina katki
saglayacaktir. Ayrica siire¢ bazli risk analizlerinin dokiimante edilmesi ve 1iyilestirme
faaliyetlerinin  Olgtilebilir  ¢iktilarla  iligkilendirilmesi  gelisime acik alan  olarak
degerlendirilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde fakiiltemizde siirecler tanimli, dokiimante edilmis ve
kurul/komisyon yapilar1 araciligiyla isletilen bir sistematik i¢inde yiiriitiilmektedir. Is akis semalar
ve paydas katilimli toplantilar siire¢ yonetiminin yerlesik hale geldigini gostermektedir. Bununla
birlikte performans temelli izleme ve siire¢ analitigi uygulamalarinin gii¢lendirilmesi, siireg
yoOnetiminin daha yiiksek bir kurumsal olgunluk diizeyine ulasmasini saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde taniml siirecler yiiriitiilmektedir.
Kanitlar

[1](2)A.3.4. eczacilik fakultesi_stratejik plani.pdf

[2]1(3)A.3.4. yonetim kurulu_karar ornegi.pdf

[31(3)A.3.4. eczacilik fakultesi oz degerlendirme_raporu.pdf

[4](3)A.3.4. komisyonlarin_is_akis sureci.pdf

[51(3)A.3.4. staj is_akis sureci.pdf

[6]1(3)A.3.4. muayene ve kabul komisyonu is akis sureci.pdf

[71(3)A.3.4. egitim_komisyonu paydas katilimli_toplanti.pdf

[8](3)A.3.4. muayene kabul komisyonu paydas katilimli_toplanti.pdf
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A.4. Paydas Katilmi
A.4.1. I¢ ve Dis Paydas Katilimi

Fakiiltemizde i¢ ve dis paydas katilimi, egitim-0gretim siirecleri ve kalite glivencesi faaliyetleri ile
iligkili bigimde ele alinmaktadir. Akademik programlara iligkin degisikliklerin ilgili komisyon
calismalar1 sonrasinda Fakiilte Kurulu ve Senato kararlar1 dogrultusunda gercgeklestirildigi; ayrica
i¢c ve dis paydas goriislerinin alindig1 belirtilmistir (bkz.Eczacilik Fakiiltesi Oz Degerlendirme
Raporu, s. 8) [1_OD2][2_OD2]. Bu durum, paydas goriislerinin karar alma mekanizmalarina dahil
edildigini gostermektedir.

I¢ paydas katilimi kapsaminda akademik personel memnuniyet anketleri uygulanmakta ve
sonuglar raporlanmaktadir. 2025 yil1 6z degerlendirme raporunda gorev, yetki ve sorumluluklarin
acik tanimlanmasina iligkin ortalama memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunun belirtilmesi (bkz.
s. 40), i¢ paydas goriislerinin 6l¢iildiigiinti, analiz edildigini ve kayit altina alindiin1 ortaya
koymaktadir. Bu uygulama, yonetisim yapisinin i¢ paydas algis1 iizerinden degerlendirilmesine
imkan tanimaktadir [3_OD2]. Dis paydas boyutunda ise program gelistirme ve stratejik hedef
belirleme siireglerinde paydas beklentilerinin dikkate alindigi goriilmektedir. Stratejik plan
kapsaminda hedeflere iligkin performans gostergelerinin belirlenmis olmasi, kurumsal hedeflerin
paydas beklentileriyle iliskilendirilerek yapilandirildigini gostermektedir. Bu durum, stratejik
planlama siirecinin katilimci bir anlayigla yiiriitiildiigiinii ortaya koymaktadir. (bkz. Eczacilik
Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik Plani, s. 63) [4_OD?2]. Ayrica kalite komisyonu toplantisinda paydas
belirleme kriterlerinin olusturulmasina yonelik calisma baslatilmistir. Bu girisim, paydaslarin
sistematik  bicimde tanimlanmasi, Onceliklendirilmesi ve etki-6nem diizeyine gore
siniflandirilmasi agisindan 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. Bdylece paydas
katiliminin rastlantisal degil, belirli 6l¢iitlere dayali ve kurumsal ¢ergevede yapilandirilmis bir
modele kavusturulmasi hedeflenmektedir [S_OD?2].

Sonug olarak fakiiltemizde paydas goriislerinin alinmasi, anket uygulamalar1 ve kurul/komisyon
mekanizmalari araciligiyla katilimin saglandigi goriilmektedir. Ancak paydas geri bildirimlerinin
diizenli ve karsilastirmali analizlerinin yapilmasi, sonuglarin sistematik raporlanmasi ve elde
edilen bulgulara dayali somut iyilestirme &rneklerinin PUKO déngiisii ¢ergevesinde biitiinciil bir
mekanizma ile sunulmasina iliskin kanitlar sinirh diizeydedir. Ozellikle paydas geri bildirimlerinin
iyilestirme kararlarina nasil doniistiiglinii gosteren izleme tablolarimin ve etki analizlerinin
olusturulmasi gelisime agik alan olarak degerlendirilmektedir. Fakiiltemizde i¢ ve dis paydas
katilimi tanimli ve isleyen mekanizmalar araciliiyla yiiriitiilmekte; stratejik plan ve karar alma
stireglerine entegre edilmektedir. Paydas belirleme kriterlerinin olusturulmasina yonelik baglatilan
calisma ise bu alanin daha sistematik ve olgun bir yapiya kavusturulmasi acisindan énemli bir
adim niteligindedir.

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumda kalite gilivencesi, egitimi ve 0gretim, aragtirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagsma siireclerinin PUKO katmanlarina paydas
katilimini saglamak icin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

[1](2)A.4.1. eczacilik fakultesi oz degerlendirme_raporu.pdf
[2](2)A.4.1. dis_paydas_gorevlendirme.pdf

[3]1(2)A.4.1. akademik personel memnuniyet anket raporu.pdf
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[4](2)A.4.1. eczacilik fakultesi_stratejik plani.pdf
[5](2)A.4.1. kalite komisyonu paydas kriterleri_belirleme toplanti.pdf

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

I¢c ve dis paydaslardan elde edilen tiim geri bildirimler, PUKO déngiisii ¢ercevesinde diizenli
olarak analiz edilmekte ve somut kurumsal aksiyonlara doniistiiriilmektedir [1_OD2]. Egitim
programimnin  siirekli iyilestirilmesi, miifredatin  gilincellenmesi ve Ogretim elemamn
performanslarinin degerlendirilmesi stireglerinde de 6grenci katilimi kilit bir rol oynamaktadir
[2_OD3][3_OD3]. Her donem diizenli olarak uygulanan 6grenci memnuniyet anketleri, ders
degerlendirme formlar1 ve sinav anketleri araciligiyla toplanan geri bildirimler, ilgili akademik
kurullar tarafindan periyodik olarak analiz edilmektedir [4_OD3][S_OD3]. Bu analiz sonuglari
15181nda tespit edilen iyilestirmeye acik alanlar icin PUKO déngiisii kapsaminda aksiyon planlar
olusturulmakta ve gerekli hedefler olusturulmaktadir [6_OD3]. Kalite Komisyonu ve FODEK,
paydas anketlerinin sonuglarini her déonem titizlikle degerlendirerek miifredat giincellemelerini,
idari diizenlemeleri ve stratejik iyilestirme hedeflerini belitlemektedir [6_OD3]. Ornegin, dis
paydas goriisleri ve sektorel ihtiyaclar dogrultusunda 2025 yili igerisinde "Klinik Eczacilik Ana
Bilim Dalinin" acilmasi yoniinde resmi girisimlerde bulunulmustur [7_OD3]. Geri bildirim
kiiltiirinlin fakiiltede kurumsallagmas1 ve yonetimsel seffafligin saglanmasi amaciyla, yapilan
anket degerlendirmelerinin sonuglari ve bu dogrultuda alman iyilestirici kararlar 6grencilere
diizenli olarak raporlanmaktadir. Ozellikle FODEK toplantilar1 basta olmak iizere tiim kalite
akreditasyon siireclerinde i¢ paydas sifatiyla 6grencilerin bizzat yer almasi, kurulan sistemin
siirdiirtilebilirligini ve hesap verebilirligini maksimum seviyeye ¢ikarmaktadir [Kanit: S.12.11].
Sonu¢ olarak, karar alma mekanizmalarinin tam merkezinde konumlandirilan 6grenciler,
fakiiltenin kalite odakli biiylime ve akreditasyon yolculugunda en giiglii yol gostericiler olarak
kabul edilmektedir. Bunun yani1 sira 6grencilerin ders se¢imi, mazeret sinavi, staj ve not itirazi gibi
bireysel geri bildirimleri ve talepleri Fakiilte Yonetim Kurulu tarafindan titizlikle ele alinarak
ogrenci dostu bir kurumsal ¢6ziim yaklasimi sergilenmektedir [8§_OD4][9_0OD4][10_OD4].

Olgunluk Diizeyi (3): Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Kanitlar:

[1](2)A.4.2. akademik kurul toplantisi.pdf

[2]1(3)A.4.2. egitim komisyonu_toplanti_tutanaklari.pdf
[31(3)A.4.2 egitim komisyonu mufredat gorusmeleri.pdf
[4]1(3)A.4.2. olcme_degerlendirme komisyonu_toplanti.pdf
[51(3)A.4.2. fakulte memnuniyet anket raporu.pdf

[6]1(3)A.4.2. eczacilik fakultesi_stratejik plani.pdf

[71(3)A.4.2 egitim_komisyonu klinik eczacilik talebi.pdf
[8](4)A.4.2. eczacilik fakultesi yonetim_ kurulu karar ornegi.pdf
[9](4)A.4.2. eczacilik fakultesi yonetim kurulu karar ornegi.pdf
[10](4)A.4.2. eczacilik_fakultesi yonetim_ kurulu karar ornegi.pdf
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A.4.3. Mezun Iliskileri Yonetimi

Fakiiltemizde mezun iligkileri yonetimi; kurumsal gelisim, egitim-68retim siireglerinin
degerlendirilmesi ve paydas temelli kalite glivencesi anlayisi ¢cer¢evesinde ele alinmaktadir. 2026-
2030 Stratejik Plam1 kapsaminda gerceklestirilen paydas analizinde mezunlar dis paydaslar
arasinda konumlandirilmistir (bkz. Eczacilik Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik Plani, s. 28) [1_OD2].
Bu durum, mezunlarin kurumsal paydas yapisinin bir parcasi olarak tanimlandigini ve stratejik
diizeyde dikkate alindigimi gostermektedir. Ayrica stratejik plan metninde hedeflere iliskin
performans gostergelerinin tanimlanmig olmasi (bkz. Eczacilik Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik
Plani, s. 63), mezunlara yonelik hedef ve izleme mekanizmalarinin kurumsal stratejik ¢erceve
icinde ele alinabilecegini ortaya koymaktadir.

Fakiiltemiz 2025 yilinda ilk mezunlarin1 vermistir. Bu kapsamda mezun iliskilerinin kurumsal bir
yapt igerisinde yiiriitilmesi amaciyla Mezun Izlem Komisyonu olusturulmustur
[2_OD2][3_OD2]. Komisyon, mezuniyet siirecinin planlanmasi ve koordinasyonu kapsaminda
mezuniyet tdreni organizasyonunu yirlitmiis; siireclere iliskin toplantilar gerceklestirmistir
[4_OD3]. Bu uygulama, mezun iliskilerinin taniml1 bir komisyon yapisi1 araciligiyla ele alindigim
gostermektedir. Mezuniyet sonrasi Ogrencilerin 1iletisim bilgilerinin sistematik bigimde
kaydedilmesi ve mezun listelerinin olusturulmasi, mezun izleme siirecinin baslatildigin
gostermektedir [S_OD3]. Boylece mezunlarla siirdiiriilebilir iletisim kurulmast ve ilerleyen
donemlerde istihdam, kariyer gelisimi ve mesleki konumlarina iligskin veri toplanmasi icin altyapi
olusturulmustur. Stratejik plan kapsaminda mezunlarin istihdam siireglerinin takip edileceginin
belirtilmis olmasi, mezun izleme faaliyetlerinin yalnizca iletisim boyutuyla smirli kalmayip
performans gostergeleri ile iligkilendirilecegini ortaya koymaktadir (bkz. Eczacilik Fakiiltesi
2026-2030 Stratejik Plani, s. 17) [6_OD3]. Bununla birlikte {iniversite genelinde 2025 yili
itibariyla devreye alinan Mezun Bilgi Sistemi, mezun izleme faaliyetlerinin kurumsal ve biitiinciil
bir altyapt iizerinden yiiriitilmesine imkan saglamaktadir (bkz.Eczacilik Fakiiltesi Oz
Degerlendirme Raporu, s.52). Eczacilik Fakiiltesi, ilk mezunlarin1 verdigi 2025 yilindan itibaren
mezunlara iliskin verilerin bu sistem araciligiyla izlenmesini ve elde edilecek geri bildirimlerin
lisans programinin degerlendirilmesi ile siirekli iyilestirme siireglerine entegre edilmesini
hedeflemektedir. Bu yaklagim, mezun izleme faaliyetlerinin yalnizca iletisim temelli degil, ayni
zamanda program ¢iktilariin gézden gegirilmesini destekleyen veri temelli bir kalite araci olarak
kurgulandigin1 gostermektedir.

Ancak mezun izleme sisteminin yeni kurulmus olmasi nedeniyle, mezun geri bildirimlerinden elde
edilen veriler hentiz yeterli diizeyde birikim olusturmamistir. Bu durum kisa vadede gelisime agik
bir alan olarak degerlendirilmektedir. ilerleyen donemlerde sistem iizerinden toplanacak istihdam
verileri, kariyer gelisimi gostergeleri ve mezun memnuniyet analizlerinin diizenli olarak
raporlanmasi ve program iyilestirme kararlarma yansitilmasi planlanmaktadir. Ayrica mezun-
ogrenci bulusmalarinin diizenlenmesi hedeflenmekte olup, bu etkinliklerle mesleki deneyim
paylasimi, mentorluk olanaklarinin artirilmast ve kurumsal aidiyetin gli¢lendirilmesi
amaclanmaktadir [7_OD3]. Bu yoniiyle mezun iliskileri yonetimi, izleme faaliyetlerinin 6tesinde
egitim-Ogretim siireclerini besleyen bir geri bildirim ve etkilesim mekanizmasi olarak
yapilandirilmaktadir.

Genel olarak fakiiltemizde mezun iliskileri yonetimi stratejik planda tanimlanmis, komisyon yapist
olusturulmus ve ilk mezunlarla birlikte izleme siireci baslatilmistir. Mevcut yap1 tanimli ve isleyen
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bir baslangi¢ asamasinda olup, sistematik veri analizi ve performans temelli degerlendirme
mekanizmalariin giiglendirilmesi ile daha yiiksek kurumsal olgunluk diizeyine ulasabilecektir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumdaki programlarin genelinde mezun isleme sistemi uygulamalari
vardir.

Kanitlar

[1]1(2)A.4.3. eczacilik_fakultesi_stratejik plani.pdf

[2](2)A.4.3. eczacilik fakultesi guncel komisyon listesi.pdf

[3]1(2)A.4.3. eczacilik fakultesi guncel komisyon gorev tanimi formu.pdf
[4](3)A.4.3. mezun_izlem komisyonu toplanti.pdf

[5]1(3)A.4.3. mezun_izlem komisyonu iletisim_bilgileri toplanti.pdf
[6]1(3)A.4.3. eczacilik fakultesi stratejik plani.pdf

[71(3)A.4.3. mezun_izlem komisyonu istthdam_takibi_toplanti.pdf

A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Ankara Medipol Universitesi Eczacilik Fakiiltesi, 20262030 Stratejik Plan1 dogrultusunda
uluslararasilasmay1 kurumsal oncelikler arasinda konumlandirmis ve bu alandaki hedeflerini
sistematik bir ¢ercevede tanimlamistir [1_OD2]. Stratejik Plan kapsaminda 6grenci ve akademik
personel hareketliliginin artirilmasi, uluslararasi aragtirma is birliklerinin gelistirilmesi ve kiiresel
akademik goriiniirliigiin gliglendirilmesi hedeflenmektedir

Fakiilte blinyesinde uluslararasilagma siiregleri Erasmus Koordinatorii araciligiyla yiiriitiilmekte
olup, gelen ve giden O6grenci hareketlilikleri ile 6gretim eleman1 degisimleri koordineli bi¢imde
yonetilmektedir [2_OD3]. Ogrencilerin bagvuru, yerlestirme, 6grenim anlasmasi, ders eslestirme
ve intibak siirecleri fakiilte tarafindan takip edilmekte; akademik uyum siireci Fakiilte Yonetim
Kurulu kararlar ile resmiyet kazanmaktadir [3_OD3][4_OD3].

Uluslararasi degisim programlarina iligkin bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmekte ve siireglere
dair duyurular dijital platformlar iizerinden seffaf bicimde paylasiimaktadir [S_OD3]. Ogrenci
hareketliligine iligkin veriler diizenli olarak izlenmekte ve katilim oranlarinin artirilmasina yonelik
gelistirme adimlari stratejik plan hedefleri kapsaminda planlanmaktadir [6_OD3].

Bununla birlikte, uluslararasilagsma siireclerine yonelik fakiilteye 6zgii performans gdstergelerinin
ve tesvik mekanizmalarinin daha yapilandirilmis hale getirilmesi gelisime agik alan olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumda uluslararasilagsma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup seffaf, kapsayici ve katilimci bi¢imde islemektedir.

Kamtlar:

[1](2)A.5.1. stratejik_plan 2026 2030.pdf
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[2](3)A.5.1. fakulte yonetim kurulu karari 16.pdf
[3]1(3)A.5.1. ornek not _donusum_tablosu.pdf
[4]1(3)A.5.1. fakulte yonetim kurulu karari 07.pdf
[5]1(3)A.5.1. erasmus_bilgilendirme toplantisi.pdf
[6]1(3)A.5.1. eczacilik fakultesi stratejik plani.pdf

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar:

Fakiiltemizde uluslararasilasma faaliyetleri, stratejik plan cercevesinde belirlenen hedefler
dogrultusunda degerlendirilmektedir. 20262030 Stratejik Plan1 kapsaminda uluslararasilasma
faaliyetlerine iliskin performans gostergeleri tanimlanmistir (Eczacilik Fakiiltesi 2026-2030
Stratejik Plani, syf 63) [1_OD2]. Bu durum, uluslararasilagsma siire¢lerinin 6l¢iilebilir hedeflerle
iligkilendirildigini géstermektedir.

Stratejik plan metninde kurumsal kapasite ve kaynak analizine yer verilmis olup (Eczacilik
Fakiiltesi 20262030 Stratejik Plani, syf28) [1_OD2], insan kaynag1 ve kurumsal altyap1 unsurlari
degerlendirilmistir. Bu ¢ercevede uluslararasilasma faaliyetlerinin mevecut kurumsal kaynaklarla
iligkili bi¢imde ele alindig1 anlagilmaktadir.

Oz degerlendirme raporunda uluslararasilasma faaliyetlerinin kalite giivencesi siireci kapsaminda
degerlendirildigi belirtilmistir (bkz.Eczacilik Fakiiltesi Oz Degerlendirme Raporu, syf 18)
[2_OD2]. Bu yaklasim, uluslararasilagsma kaynaklarinin kurumsal degerlendirme mekanizmalari
icinde ele alindigini1 géstermektedir.

Bununla birlikte uluslararasilagmaya ayrilan mali kaynaklar, hareketlilik biitceleri, uluslararasi
proje destekleri ve bu kaynaklarin etkin kullanimina iliskin performans analizlerinin sistematik
bicimde raporlandigina dair ayrintili kanitlar sinirh diizeydedir.

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumda uluslararasilagma faaliyetlerini slirdiirebilmek i¢in uygun nitelik
ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olugturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Kanitlar:
[1](2)A.5.2. eczacilik fakiiltesi_stratejik plan.pdf
[2](2)A.5.2. eczacilik fakiiltesi odr.pdf

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Uluslararasilagsma faaliyetleri sadece egitim ve staj boyutuyla kalmayip, kiiresel arastirma aglarina
entegrasyon ve bilimsel is birlikleriyle de en iist diizeyde desteklenmektedir. Fakiilte 6gretim
iiyelerinin, Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) tarafindan desteklenen cesitli prestijli uluslararasi
projelerde arastirmact olarak yer almasi kurumun kiiresel c¢aptaki bilimsel rekabet giiciinii
kanitlamaktadir [1_OD2]. Ayrica 2025 yili icerisinde akademisyenlerimiz Lizbon, Portekiz ve
Barselona gibi merkezlerde diizenlenen saygin uluslararasi kongrelerde bilimsel bildiriler sunarak
fakiiltenin evrensel bilgi tiretimine aktif katki saglamistir [2_OD?3].

Uluslararasilasma performansinin sonuglari, FODEK ve Kalite Komisyonu tarafindan PUKO
dongiisii kapsaminda diizenli olarak izlenmekte ve stratejik plan hedefleriyle kiyaslanmaktadir.
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Yapilan bu detayli i¢ degerlendirmeler sonucunda, 6grenci katilim oranlarinin ve uluslararasi staj
olanaklarinin fakiiltenin potansiyel kapasitesinin altinda oldugu saptanmis ve bu alanlarda acil
iyilestirmelere gidilmesi kararlastirilmistir [3_OD?3].

Bu kapsamda ogrencilerin farkindaligini ve katilimimni tesvik etmek adina, Erasmus+ Youth
Exchange Project gibi hareketlilikleri tamamlayan ogrencilerin, dis paydas iiniversite
akademisyenlerinin de katilimiyla ¢evrim ic¢i seminerler vererek tecriibelerini aktarmalari
saglanmistir (Tablo 3, Tablo 4) [4 _OD3]. Ayrica uluslararasilagsma performansinin bir bagka
boyutu olarak fakiilte 6gretim elemanlarinin Edinburg (Iskogya) Herbaryumu veya Chieti (talya)
aragtirma staji gibi yurtdis1 akademik gorevlendirmeleri de Fakiilte Yonetim Kurulunca aktif
olarak desteklenmektedir [S_OD3]. Fakiilte yonetimi, sadece degisim sayilarini niceliksel olarak
artirmay1 degil, mevcut ikili anlagsmalar1 daha biiyiik ¢apli ortak arastirma fonlarina (Horizon
Europe vb.) doniistiirecek stratejik adimlar atmay1 yeni donemin Oncelikli hedefleri arasina
almistir (bkz.Ezcacilik Fakiiltesi Stratejik Plani, syf. 44) [6_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.
Kanitlar

[1](2)A.5.3. erc_proje belgesi.pdf

[2]1(3)A.5.3. uluslararas1_kongreler.pdf

[31(3)A.5.3. eczacilik_fakultesi_stratejik plani.pdf

[4](3)A.5.3. erasmus_seminer_etkinligi.pdf

[51(3)A.5.3. akademik gorevlendirme yonetim kurulu karari.pdf

[6](3)A.5.3. eczacilik_fakultesi_stratejik plani.pdf
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Tablo 3. Erasmus hareketliligi kapsaminda Eczacilik Fakiiltesi 6grenci degisimleri

ADI SOYADI | OGRENCIiNO | PROGRAM | AMAC DONEM KURUM

Instituto Politecnico da

2023 G** G** 31200033 Ingilizce Ogrenim 2022/2023 Bahar Portekiz Guarda
2023 IRGR AN C 31200012 ingilizce ~ Oprenim  2022/2023 Bahar  Portekiz Insm“to(fuo;;z;"mco &
2024 IGRRAO 31200037 ingilizce  Ogrenim  2023/2024 Bahar  Surbistan University of NIS

Instituto Politecnico da

2025 BH* A%* 30210050 Tiirkce Ogrenim  2024/2025 Giiz Portekiz i

2025 O** KCH* 31220026 ingilizce ~ Ogrenim  2024/2025 Bahar Portekiz InStit“toé’lf;ri;zcnico da
ORI B N*E YR 31210111 ingilizce  Ogrenim 20242025 Bahar  Portekiz >0 Pollicenico da
2025 SEEE®* 31200018 Ingilizce Staj 2024/2025 Yaz Almanya University of Gottingen
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Tablo 4. Erasmus hareketliligi kapsaminda fakiiltemizde ders veren dgretim elemanlari

OGRENCI SAYILARI EGITIiCi SAYILARI
YILLAR

2022-2023 - 2 - -
2023-2024 - 1 2 -
3 (egitim)
2024-2025 - - -
1 (staj)
Toplam - 7 2 -
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B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Programlarin tasarimi; ulusal yeterlilik cergeveleri, mesleki yeterlilik beklentileri ve kurumsal
kalite glivencesi ilkeleri dogrultusunda planlanmakta, programin amag ve 6grenme ¢iktilar1 yazili
olarak tanimlanmaktadir [1_OD2]. Program vyeterliliklerinin Tiirkge ve Ingilizce olarak
hazirlanmis olmasi, programin bilgi-beceri-yetkinlik biitiinliigiiniin seffaf ve izlenebilir bir
bicimde ortaya konuldugunu gostermektedir [2_OD3][3_OD3]. Ders listelerinin de iki dilde
sunulmas1 programin uluslararasilasma hedefleri ve Bologna uyumu acisindan erisilebilirligini
giiclendirmektedir [4_OD3][5_OD3].

Fakiiltemizde program tasarimi, giincellenmesi ve onaylanmasi siiregleri tanimli komisyon
yapilar1 ve kurul kararlar1 gergevesinde yiiriitilmektedir. Egitim Komisyonu ile Kalite ve
Akreditasyon Komisyonu program siire¢lerinde aktif rol almakta; programlara iligskin degisiklikler
ilgili komisyonlarda degerlendirilerek Fakiilte Kurulu ve Universite Senatosu onayima
sunulmaktadir [6_OD3]. Staj yonergesine iligskin giincellemelerin komisyon karari ile kayit altina
alinmis olmasi, program degisikliklerinin tanimli ve izlenebilir bir yonetisim yapisi igerisinde
yuriitilldigiinii  gostermektedir [7_OD3][8 _OD3]. Bu durum, program tasarim ve onay
stireclerinin bireysel inisiyatiften ziyade kurumsal mekanizmalar araciligiyla isletildigini ortaya
koymaktadir.

Programlara iliskin degisikliklerde paydas goriislerinin alindig1 belirtilmektedir. Ogrenci
temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirilen toplant1 tutanaklari [9 OD3][10_OD3], program
tasarim ve glincelleme siireglerinde 6grenci goriislerinin sistematik bi¢cimde dikkate alindigim
gostermektedir. Bu yaklasim, katilimci yonetisim anlayisinin program gelistirme siireclerine
yansitildigini ortaya koymaktadir. Programin giincellenmesine yonelik somut iyilestirme adimlari
kayit altina alimmistir. Bitirme Projesi Usul ve Esaslar1 ile Staj Yonergesinde yapilan
giincellemeler, 6grenme ¢iktilarinin mesleki uygulama boyutu ile daha gii¢lii iliskilendirilmesine
katki saglamaktadir [11_OD3][12_OD3]. Staj 6grenme hedeflerinin agik bi¢imde tanimlanmis
olmasi, program yeterlilikleri ile saha uygulamalar1 arasinda yapilandirilmis bir bag kuruldugunu
gostermektedir.

Miifredat revizyon dokiimanlarinin varligi ve yeni derslerin planlanarak uygulamaya alinmasi
program tasariminin giincel bilimsel gelismeler ve sektorel gereksinimler dogrultusunda ele
alindigim gostermektedir [13_OD3]. Ders programlarinin ayrintili bigimde tanimlanmis olmasi
her dersin amag, igerik, 6grenme ¢iktilari ve degerlendirme yontemleri acisindan yapilandirildigini
ortaya koymaktadir [14_OD3][15_OD3]. Bologna ders bilgi paketlerinin olusturulmasi ve
giincellenmesi, derslerin AKTS is yiikleri ve Olgme-degerlendirme yontemleri ile birlikte
sistematik bigimde tasarlandigini gostermektedir.

Program tasariminda ulusal mesleki standartlara uyum da gozetilmektedir. CEP ve EczakDER
uyum tablolarinin hazirlanmis olmasi program yeterliliklerinin ulusal ¢ekirdek egitim programi ve
mesleki yeterlilik beklentileri ile karsilastirmali olarak analiz edildigini gostermektedir
[16_OD3][17_OD3]. Bu uygulama, o6zellikle temel mesleki derslerin igerik ve O6grenme
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ciktilarinin ulusal standartlarla uyumlu bigimde yapilandirildigini ve program biitlinliigii icerisinde
konumlandirildigini ortaya koymaktadir [18_OD3][19_OD3][20_OD3][21_OD3].

Genel olarak degerlendirildiginde program tasarim ve onay siirecleri; tanimli komisyon yapilari,
kurul kararlari, iki dilli program yeterlilikleri, ders bilgi paketleri ve ulusal uyum tablolar
aracilifiyla yapilandirilmis durumdadir. Bununla birlikte program yeterlilikleri ile ders 6grenme
ciktilar1 arasindaki iligkinin sistematik ve sayisal analizine, program c¢iktilarinin performans
gostergeleri lizerinden diizenli izlenmesine ve dlgme-degerlendirme sonuglarina dayali siirekli
iyilestirme déngiisiiniin (PUKO) biitiinciil ve periyodik bicimde isletildigine iliskin siireklilik arz
eden kantlar smirlidir. Mevcut miifredat revizyonlari, yeni ders planlamalar1 ve ydnerge
giincellemeleri kurumsal 1yilestirme iradesini agik bicimde ortaya koymakta; ancak bu siirecin veri
temelli izleme, etki analizi ve c¢ikti performans degerlendirmeleriyle sistematik olarak
desteklenmesi gelisime acik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3): Tanimh siirecler dogrultusunda, kurumun genelinde, tasarimi ve onay1
gergeklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar:

[1](2)B.1.1. staj ogrenme hedefleri.pdf

[2](3)B.1.1. form3_eczacilik fakultesi program yeterlilikleri turkce.pdf
[3]1(3)B.1.1. form3_eczacilik fakultesi program yeterlilikleri ingilizce.pdf
[4](3)B.1.1. eczacilik fakultesi_ders listesi turkce.pdf

[5](3)B.1.1. eczacilik fakultesi ders listesi_ingilizce.pdf

[6](3)B.1.1. bitirme_projesi_usul ve esaslar revizyon karari.pdf
[7]1(3)B.1.1. staj_yonergesi_revizyon_toplanti.pdf

[8](3)B.1.1. staj_yonergesi_revizyon_fakulte kurul karari.pdf

[9](3)B.1.1. egitim_komisyonu mufredat guncelleme_toplantilari.pdf
[10](3)B.1.1. egitim_komisyonu_ogrenci_katilimli_toplantilar.pdf
[11](3)B.1.1. bitirme projesi_usul ve esaslar guncelleme karari.pdf
[12](3)B.1.1. staj_yonergesi_guncelleme_toplanti.pdf

[13](3)B.1.1. yeni_acilan_ders plan_ve uygulama tutanaklari.pdf
[14](3)B.1.1. guz_yariyili_ders programi.xlsx

[15](3)B.1.1. bahar_yariyili_ders programi.xlsx

[16](3)B.1.1. cep_uyum_tablosu.xlsx

[17]1(3)B.1.1. eczakder uyum tablosu.xlsx

[18](3)B.1.1. form6_eczacilik fakultesi program_yeterlilikleri turkce.pdf
[19](3)B.1.1. form6_eczacilik fakultesi program_yeterlilikleri ingilizce.pdf
[20](3)B.1.1. form7 eczacilik fakultesi program yeterlilikleri turkce.pdf
[21](3)B.1.1. form7 eczacilik fakultesi program_yeterlilikleri ingilizce.pdf
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B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Programin ders dagilim dengesi; zorunlu ve se¢meli ders oranlari, temel bilimler-mesleki dersler
dengesi ile teorik ve uygulamali derslerin dagilimi ¢ergevesinde ele alinmaktadir [1_OD?2]. Ders
plan1 ve igerik yapisinin, fakiiltenin egitim-6gretime iligkin stratejik hedefleri ile uyumlu bi¢cimde
yapilandirildigt; ders plani ve igerik degisikliklerinin ilgili komisyon c¢aligmalar1 sonrasinda
Fakiilte Kurulu ve Senato karari ile yiiriitiildiigii belirtilmistir [2_OD3][3_OD3]. Bu durum, ders
dagilimina iliskin diizenlemelerin kurumsal karar mekanizmalar1 iizerinden gergeklestirildigini ve
komisyon temelli bir degerlendirme siirecine tabi tutuldugunu gostermektedir.

Derslerin donemsel dagilimi ve programin teorik/uygulamali bilesenleri, ders programlar1 ve ders
listeleri lizerinden planlanmaktadir. Giiz ve bahar donemlerine ait ders programlari, program
yuriitiimiiniin ~ planli takvim ve ders yiikii dengesine dayandigmi gostermektedir
[4_OD3][5_OD3]. Program ders listeleri ise zorunlu/se¢meli ders kiimelerinin ve derslerin
program i¢indeki konumunun goriinlir olmasini saglayarak ders dagiliminin program biitiinligi
icinde yonetildigini ortaya koymaktadir. Ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlari ile verdikleri
dersler arasindaki uyum, ders yiikleri, zorunlu-segmeli ders dagilimlar1 ve fakiilte igi/dis1
gorevlendirmelere iligskin bilgiler ve ders yiikii tablolari, derslerin biiyiik 6l¢lide alan uzmanlari
tarafindan yiirtitiildiigiinii ve ders dagilimmin insan kaynagi planlamasi ile iliskilendirilerek
degerlendirildigini gostermektedir [6_OD3][7_OD3][8 OD3]. Bu durum, programin akademik
niteligini  ve  siirdiiriilebilir  yiriitiim  kapasitesini  destekleyen bir unsur olarak
degerlendirilmektedir.

Ogrencilerin dénemlik ders saatleri ve ders yiiklerini gdsteren tablo, teorik ve uygulamali derslerin
donem bazinda dengeli bicimde dagitilmaya c¢alisildigini ve 6grencilerin is yiiklerinin planl bir
cergevede olusturuldugunu ortaya koymaktadir [OD3]. Zorunlu ve se¢meli ders oranlarinin,
AKTS dagilimlarinin ve ders igeriklerinin diizenli araliklarla gdzden gecirilmesine; ders dagilim
dengesinin program yeterlilikleri ve mezun yeterlilikleri ile ulusal/uluslararas1 mesleki standartlar
dogrultusunda karsilastirmali ve periyodik analizlerle degerlendirilmesine iliskin sistematik ve
siireklilik gosteren kanitlar sinirlidir. Ayrica zorunlu/segmeli ders oranlari ile AKTS dagilimlarinin
performans gostergeleri lizerinden izlenmesi ve bu analiz sonuglarina dayali iyilestirme
kararlarinin alindigin1 gosteren belgeler acik bicimde ortaya konmamaistir. Bu baglamda mevcut
yapi, ders planlamasinin tanimli ve izlenebilir oldugunu gostermekle birlikte; ders dagilim
dengesinin veri temelli, periyodik ve biitiinciil bir izleme—degerlendirme mekanizmasi ile
desteklenmesi ve PUKO déngiisii kapsaminda sistematik iyilestirme siirecleriyle giiglendirilmesi
gelisime agik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3): Ders dagilimi1 dengesine iliskin tanimli siireglere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

[1]1(2)B.1.2. eczacilik fakultesi revize mufredat.pdf

[2](3)B.1.2. ders_dagilimi_fakulte kurul karari.pdf

[3]1(3)B.1.2. sinav_ve ders programi_hazirlama komisyonu toplanti.pdf
[4](3)B.1.2. guz_yariyili_ders programi.xlsx

[5]1(3)B.1.2. bahar yariyili_ders programi.xlsx
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[6](3)B.1.2. akademisyen egitim durumu.xlsx
[71(3)B.1.2. 2024-2025 ders_yuku tablosu.xlsx
[8](3)B.1.2. 2025-2026 ders_yuku tablosu.xIsx

B.1.3. Ders Kazamimlarimin Program Ciktilariyla Uyumu

Fakiiltemizde ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumu, program tasarimi ve glincelleme
stirecleri kapsaminda ele alinmakta ve Bologna koordinatdrliigii araciligiyla yonetilmektedir
[1_OD2]. Bu yapi, ders 6grenme kazanimlari ile program c¢iktilar: arasindaki iliskinin kurumsal
karar mekanizmalar1 iizerinden degerlendirildigini ve ¢ikti temelli yaklasimin yOnetisim
diizeyinde benimsendigini gostermektedir. Ders kazanimlar1 ile program ¢iktilarinin
iliskilendirilmesi, ders bilgi paketleri ve program yeterlilik dokiimanlar1 iizerinden
yapilandirilmaktadir [2_OD3]. Ders bilgi dokiimanlarinda ders amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarinin
yazili bigimde tamimlanmis olmasi, egitim-6gretim tasariminda ¢ikti temelli yaklasimin
benimsendigini ortaya koymaktadir [3_OD3]. Program kapsaminda her ders i¢in tanimlanan
ogrenim hedefi formu, ders kazanimlarmin agik, Olciilebilir ve program c¢iktilariyla
iliskilendirilebilir bigimde belirlendigini gostermekte; bu durum, ders diizeyinde 6grenme
ciktilarinin sistematik olarak dokiimante edildigine isaret etmektedir [4_OD3]. Ayrica 6grenme
hedefleri ornekleri, kazanim yaziminin ders diizeyinde somutlastirildigini ve kazanim-gikti
uyumunun ders tasarimina yansitildigini1 gostermektedir.

Program ¢iktilarimin ulusal mesleki standartlarla uyumu kapsaminda, program ¢iktilar ile CEP
iliskisinin tablolarla ortaya konmus olmasi, ders kazanmimlarinin st diizey yeterliliklerle
hizalanmasina temel olusturmaktadir [S_OD3][6_OD3]. Bu durum, programin ulusal referanslar
dogrultusunda yapilandirildigin1 ve ders kazanimlarmin bu cergeveyle uyumlu sekilde ele
alindigim gostermektedir. Oz degerlendirme siirecinin komisyon koordinasyonunda yiiriitiilmesi,
program tasarimi ve giincellemelerinin kalite gilivencesi sistemi igerisinde ele alindigini ortaya
koymaktadir (bkz.Eczacilik Fakiiltesi Oz Degerlendirme Raporu, s.11) [7_OD3]. Stratejik plan
kapsaminda egitim-0gretim alanina yonelik hedeflerin tanimlanmis olmasi (bkz.Eczacilik
Fakiiltesi 20262030 Stratejik Plani, syf. 6-7) ve performans gostergelerinin belirlenmis olmasi
(bkz.Eczacilik Fakiiltesi 2026—-2030 Stratejik Plani, syf. 63), ¢ikt1 temelli yaklasimin planlama
diizeyinde benimsendigini gostermektedir [§ _OD3].

Ders 6grenme kazanimlari ile program ¢iktilar1 arasindaki eslestirmelerin biitiinciil bicimde, yatay
ve dikey entegrasyonu saglayacak sekilde sistematik olarak analiz edildigine iliskin kanitlar
sinirlidir. Dersler arasi entegrasyonun yapilandirilmis bir model g¢ergevesinde yliriitiilmedigi,
program ¢iktilarmin siif diizeyleri ve disiplinler arasi boyutta biitiinlesik bicimde izlenmesi
acisindan gelisime acgik bir alan olusturmaktadir. Ayrica Olgme-degerlendirme sonuglarinin
program ¢iktilariyla iligkilendirilerek diizenli performans analizlerinin yapildigina ve bu analizlere
dayal1 iyilestirme kararlarmin periyodik ve dongiisel (PUKO) bi¢imde uygulandigina iliskin
ayrintili kanitlar yeterli diizeyde degildir. Mevcut uygulamalar, ¢ikti temelli yaklagimin
dokiimantasyon ve planlama diizeyinde benimsendigini gostermekle birlikte; veri temelli analizler
ve sistematik geri bildirim mekanizmalar ile giliclendirilmesi gelisime acik bir alan olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3): Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.
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Kanitlar:

[1](2)B.1.3. bologna koordinatorlugu ders_bilgisi inceleme.xlsx
[2](3)B.1.3. form3_eczacilik fakultesi program yeterlilikleri turkce.pdf
[3]1(3)B.1.3. ders_bilgisi_ornegi.pdf

[4](3)B.1.3. ogrenim_hedefi form_ ornegi.pdf

[51(3)B.1.3. cep_uyum _tablosu.xlsx

[6](3)B.1.3. eczakder uyum_tablosu.xlsx

[71(3)B.1.3. eczacilik fakultesi oz degerlendirme raporu.pdf
[8]1(3)B.1.3. eczacilik fakultesi_stratejik plani.pdf

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarimi

Fakiiltemizde ders tasarimi, Ogrenci is yiikii temelli yaklagim dogrultusunda yiiriitiilmekte;
programlara iliskin degisiklikler ilgili komisyon c¢alismalar1 sonrasinda Fakiilte Kurulu ve
Universite Senatosu karari ile gerceklestirilmektedir [1_OD2]. Bu durum, ders yapis1 ve icerik
diizenlemelerinin tanimli ve kayit altina alinmig bir onay siireci igerisinde ele alindigini
gostermektedir. Derslerin AKTS kredileri ve is yiikii dagilimlarinin fakiilte web sayfasinda ilan
edilmesi [OQOD3], Ogrenci is yiikii temelli yaklasimin seffaf bicimde kamuya acik olarak
sunuldugunu ortaya koymaktadir. AKTS bilgi paketlerinde dersin teorik, uygulamali ve bireysel
calisma saatlerinin tanimlanmis olmasi, is yiikii hesaplamalarinin planlama diizeyinde dikkate
alindigin1 gostermektedir [3_OD3]. Program ders listeleri ve donem programlar1 da derslerin
kredi/AKTS planlamasinin program biitlinliigii icinde ele alindigin1 ortaya koymaktadir [4_OD3].

Ogrenci is yiikiine dayali tasarimin izlenmesi kapsaminda ders degerlendirme anketleri
uygulanmakta; bu anketler 6grencilerin ders is ylikii algisin1 lgmeye olanak saglayarak is ytiki
tasariminin  izlenebilirligini  desteklemektedir [S_OD3][6_OD3]. Anket uygulama ve
degerlendirme yazilari, siirecin yalnizca veri toplama asamasinda kalmayip raporlama boyutunu
da icerdigini gostermektedir. Bu cerceve, ders tasarimina iligkin iyilestirme potansiyelinin
sistematik bi¢imde ele alinmasina imkan tanimaktadir. Yatay gegcis siireclerine iliskin is akis
semasinin tanimli olmasi ve intibak komisyonu tutanaklarinin bulunmasi [7_OD3][8 _OD3]
derslerin AKTS ve icerik esdegerligi temelinde degerlendirildigini gdstermektedir. Bu durum,
ogrenci is ylki yaklagimiin yalnizca ders planlamasinda degil, 6grencilerin programlar arasi
gecislerinde de esas alindigin1 ortaya koymaktadir. Akademik takvimin fakiilte web sitesinde
duyurulmasi ile ders ve sinav programlarinin ilan edilmesine iligkin kayitlar ve e-posta bildirimleri
[OD3][OD3], 6grencilerin donemlik is yiiklerini Ongorebilir bigimde planlayabildigini ve
stireclerin seffaflik ilkesi dogrultusunda yiiriitiildiigiinti gdstermektedir.

Program kapsaminda yiiriitiilen bitirme projesine iliskin usul ve esaslarda yapilan degisiklikler,
ogrenci is yikil ve degerlendirme siireglerinin gézden gecirildigini géstermektedir. Giincellenen
maddeler; 6grencinin bagimsiz ¢aligma siiresi, danismanlik siireci ve degerlendirme kriterlerinin
yeniden yapilandirildigini ortaya koymakta; bu durum is yiikii temelli yaklagimin uygulama
diizeyinde 1iyilestirme boyutuna yansidigini gostermektedir [11_OD3][12_OD3]. Diploma
Orneginin incelenmesi, mezuniyet kosullarinin ve kredi tamamlama yiikiimliliikklerinin tanimli
oldugunu ve programin toplam AKTS yiikii {izerinden yapilandirildigini gostermektedir
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https://mebis.ankaramedipol.edu.tr/dersprogramlari?pProgramOID=42

[13_OD3]. Stratejik plan kapsaminda egitim-6gretim alanina yonelik hedeflerin ve performans
gostergelerinin belirlenmis olmasi (bkz. Eczacilik Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik Plani, syf. 6-7,
63), ders tasariminda dlgiilebilirlik yaklagimimin planlama diizeyinde benimsendigine isaret
etmektedir [14_OD3]. Bununla birlikte, 6grenci is yiikii hesaplamalarinin 6grenci geri bildirimleri
ve 0lgme-degerlendirme verileri temelinde diizenli olarak analiz edildigine; AKTS dagilimlarinin
periyodik bicimde goézden gegirildigine ve elde edilen sonuglara dayali iyilestirme kararlarinin
dongiisel (PUKO) bicimde sistematik olarak uygulandigina iliskin siireklilik gdsteren kanitlar
sinirlidir. Mevcut uygulamalar planlama ve dokiimantasyon diizeyinde is ytikii temelli yaklagimin
benimsendigini ortaya koymakta olup, veri temelli izleme ve diizenli giincelleme mekanizmalari
ile giliclendirilmesi gelisime agik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3): Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

[1](2)B.1.4. bitirme projesi_degisiklik kurul karari.pdf
[31(3)B.1.4. ders_bilgi_paketi ornegi.pdf

[4]1(3)B.1.4. eczacilik fakultesi revize mufredat.pdf
[S](3]B.1.4. ders_ve ogretim_elemani memnuniyet anketi eposta.pdf
[6](3)B.1.4. sinavlari_degerlendirme anketi eposta.pdf
[71(3)B.1.4. yatay gecis_intibak komisyonu toplanti.pdf
[8](3)B.1.4. yatay gecis_intibak is_akisi.pdf
[11](3)B.1.4. bitirme_projesi_tercih_formu_ing.pdf
[12](3)B.1.4. bitirme projesi_ogrenci_yerlestirme.pdf
[13](3)B.1.4. diploma_ornegi.pdf

[14](3)B.1.4. eczacilik fakultesi_stratejik plani.pdf

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Ankara Medipol Universitesi Eczacilik Fakiiltesi lisans egitim programimnin izlenmesi ve
giincellenmesi siirecleri, PUKO dongiisii merkeze alnarak oldukca sistematik bir bigimde
ylriitiilmektedir. Egitim programinin mevcut durumu; Fakiilte Kalite ve Akreditasyon
Komisyonu, Fakiilte Oz Degerlendirme Komisyonu (FODEK), Egitim Komisyonu ve ilgili
akademik  kurullar  tarafindan  periyodik  olarak titizlikle = degerlendirilmektedir
[1_OD2][2_OD3][3_OD3]. Programin hedeflerine ulasma diizeyi analiz edilirken ders basari
istatistikleri, sinav analizleri, 6lgme ve degerlendirme sonuglar1 ile program ve ders 6grenme
ciktilarinin izlenmesine iliskin nesnel veriler kullanilmaktadir [4_OD3]. Bu kapsamda, her bir ders
icin belirlenen 6grenim hedeflerinin dénem sonunda ne 6l¢iide gerceklestigi kanita dayali olarak
saptanarak izleme siirecinin temelini olusturmaktadir [S_OD3]. Dekanlik koordinasyonunda
gergeklestirilen diizenli degerlendirme ve iyilestirme toplantilari araciligiyla mevcut uygulamalar
stirekli olarak gozden gecirilmektedir [6_OD3]. Bdylece egitim-6gretim siireclerindeki aksakliklar
veya iyilestirmeye ag¢ik alanlar hizlica tespit edilmekte ve iiniversitenin genel kalite giivencesi
sistemiyle tam uyumlu bir izleme altyapisi bagariyla isletilmektedir.
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Programlarin giincellenmesi asamasinda i¢ paydaslardan elde edilen geri bildirimler, miifredat
iyilestirmelerinin en dnemli itici giicii olarak kabul edilmektedir [7_OD3]. Ogrenci memnuniyet
anketleri, ders ve 6gretim elemani degerlendirme sonuglari ile sinav degerlendirme anketlerinden
elde edilen bulgular, Egitim Komisyonu tarafindan detayli bir analize tabi tutulmaktadir [§_OD?3].
Akademik kadro, 6grenciler ve diger paydaslarin katilimiyla toplanan bu veriler dogrultusunda
ders icerikleri glincellenmekte ve gerekli goriilen durumlarda teorik ile uygulamali ders saatlerinde
optimizasyona gidilmektedir. Ozellikle 2025 y1l1 itibariyla iiniversite genelinde aktif hale getirilen
"Mezun Bilgi Sistemi", programin izlenmesi siire¢lerine ¢ok degerli bir boyut kazandirmistir.
Fakiiltemizin 2025 yilinda ilk mezunlarin1 vermesiyle birlikte, mezunlarin kariyer
yolculuklarindan ve sektor deneyimlerinden elde edilecek dinamik verilerin programin siirekli
iyilestirme dongiisiine dogrudan entegre edilmesi hedeflenmektedir [9_OD3]. Mezun izleme
faaliyetlerini daha kurumsal yiiriitmek adina Mezun Izlem Komisyonu olusturulmus ve mezunlarin
istihdam verilerinin toplanarak egitim miifredatinin giincellenmesinde bir veri kaynagi olarak
kullanilmasi stratejik hedef olarak belirlenmistir [10_OD3].

Egitim programinin izlenmesi ve giincellenmesi siireclerinde yalnizca kurum ig¢i verilerle
yetinilmeyerek, saglik otoriteleri ve meslek orgiitleri tarafindan yayimlanan ulusal ile uluslararasi
mevzuat degisiklikleri de anlik olarak takip edilmektedir [11_OD3]. Sektorel rehberler, giincel
mesleki diizenlemeler ve eczacilik alanindaki evrensel bilimsel gelismeler dogrultusunda egitim
miifredati, program yeterlilikleri ve ders bilgi paketleri es zamanli olarak revize edilmektedir. Bu
kapsamda bitirme projesi uygulama esaslari, staj mevzuati ve sinav yonergeleri 2025 yilinda ilgili
giincel diizenlemeler ¢ergevesinde yeniden ele alinarak gilincellenmistir [12_0OD3][13_OD3]. Tiim
bu iyilestirme ve gilincelleme c¢alismalarinin nihai hedefi olarak, halihazirda Ulusal Cekirdek
Egitim Programi (CEP) baz alinarak yiiriitillen miifredatin, fakiiltenin vizyonu dogrultusunda
Genigsletilmis Egitim Programi (GEP) yapisina doniistiiriilmesi i¢in hazirliklara baglanmistir
[14_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve
giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar

[1](2)B.1.5. kalite_ve akreditasyon komisyonu_toplanti.pdf
[2](3)B.1.5. egitim_komisyonu_toplanti.pdf

[31(3)B.1.5. fodek komisyonu _toplanti.pdf

[4](3)B.1.5. olcme degerlendirme komisyonu_toplanti.pdf
[5]1(3)B.1.5. sinav_degerlendirme anket raporu_ornek.pdf
[6](3)B.1.5. iyilestirme_toplantisi_ornek.pdf

[71(3)B.1.5. mufredat revizyon calismalari_toplanti tutanaklari.pdf
[8](3)B.1.5. egitim_ogretim_ve sinav_yonergesi.pdf

[9](3)B.1.5. mezun_izlem komisyonu_toplanti.pdf

[10](3)B.1.5. mezun_izlem komisyonu iletisim_bilgileri toplanti.pdf
[11](3)B.1.5. cep_ve eczakder uyum tablolari.xIsx

[12](3)B.1.5. staj_yonergesi_revizyon yonetim kurulu karari.pdf
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[13](3)B.1.5. bitirme projesi_usul_ve esaslar revizyon yonetim kurulu karari.pdf

[14](3)B.1.5. eczacilik fakultesi_stratejik plani.pdf
B.1.6. Egitim Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Fakiiltemizde egitim 6gretim siireclerinin yonetimi, tanimli komisyon yapilari, yonergeler ve kurul
kararlar1 araciligiyla yiirtitilmektedir. Programlara iligkin degisikliklerin ilgili komisyon
calismalar1 sonrasinda Fakiilte Kurulu ve Universite Senatosu karari ile gergeklestirildigi
belirtilmistir [1_OD2]. Bu durum, egitim 6gretim faaliyetlerinin resmi, kayit altina alinmis ve
kurumsal bir yonetisim mekanizmasi lizerinden yonetildigini gostermektedir. Egitim Komisyonu
ile Kalite ve Akreditasyon Komisyonunun egitim siireclerinde gorev aldigi ifade edilmistir
[2_OD3][3_OD3].

Egitim Ogretim siireclerinin temel ilkeleri ve uygulama cercevesi Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonergesi ile tanimlanmis olup, sinav ve dgretim uygulamalarinin kurumsal tutarlilik igerisinde
yuriitiilmesi  saglanmaktadir [4_OD3]. Egitim Komisyonuna iliskin gorev, yetki ve
sorumluluklarin GYS (Gorev Yetki Sorumluluk) dokiimaninda agik bicimde tanimlanmis olmasi,
egitim 6gretim siireclerinin organizasyonel yapisinin yazili ve izlenebilir oldugunu gostermektedir
[S_OD3]. Benzer sekilde 6gretim elemanlarina ait GYS formlarinin bulunmasi, ders yiiriitme,
O0lcme-degerlendirme ve danigmanlik faaliyetlerinin tanimli sorumluluklar c¢ercevesinde
gerceklestirildigini ortaya koymaktadir [6_OD3][7_OD3]. Ogretim elemanlarmin uzmanlk
alanlarin1 gosteren tablo [8 _OD3], ders gorevlendirmelerinin akademik yetkinlik esas alinarak
yapildigin1 ve ders igerikleri ile uzmanlik alanlar1 arasinda uyum gozetildigini gostermektedir.
Akademik takvim ve ders programlarinin fakiilte web sitesinde yayimlanmasi ve ilgili duyurularin
e-posta yoluyla paylasilmasi [9_OD3], egitim 6gretim faaliyetlerinin planli, 6ngoriilebilir ve seffaf
bi¢imde yiiriitiildiigiinii ortaya koymaktadir. Sinav bilgilendirme toplantilar1 ve komisyon toplanti
dokiimanlar1 [10_OD3], siireclerin yalnizca uygulama diizeyinde degil, bilgilendirme ve
koordinasyon boyutuyla da kurumsal olarak yonetildigini géstermektedir.

Egitim Komisyonunun egitim programlarinin degerlendirilmesi ve giincellenmesine iliskin
toplant1 tutanaklari, egitim Ogretim siireclerinin belirli araliklarla gézden gecirildigini ve alinan
kararlarin kayit altina alindigini ortaya koymaktadir [11_OD3]. Kalite ve Akreditasyon
Komisyonuna ait belgeler, egitim oOgretim siireglerinin kalite gilivencesi sistemiyle
iligkilendirildigini ve izleme-degerlendirme faaliyetlerinin bu cergevede ele alindigini
gostermektedir [12_0OD3]. Oz degerlendirme siirecinin Fakiilte Oz Degerlendirme Komisyonu
koordinasyonunda ylriitiilmesi ve goérev dagilimlarinin yapilmis olmasi, egitim Ogretim
stireclerinin planl ve sistematik bicimde gozden gecirildigini ortaya koymaktadir [13_OD3].

Stratejik plan kapsaminda egitim-6gretim alanina yoOnelik hedeflerin ve performans
gostergelerinin tanimlanmis olmasi (bkz.Eczacilik Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik Plani, syf. 6-7;
syf. 63), siire¢ yonetiminin kurumsal hedeflerle iligkilendirildigini gostermektedir [14_OD3].
Bununla birlikte egitim Ogretim siireclerinin ¢ikti temelli performans analizleri, 6grenme
kazanimlarinin sistematik ve veri temelli degerlendirilmesi ve bu degerlendirme sonuclarina dayali
siirekli iyilestirme dongiisiiniin (PUKO) biitiinciil ve periyodik bicimde isletildigine iliskin
ayrintili kanitlar sinirlidir. Mevcut yapi, siire¢ yonetiminin tanimli ve kayit altina alinmis oldugunu
gostermekte olup, performans gostergelerine dayali biitiinlesik izleme ve iyilestirme
mekanizmalarinin kurumsal diizeyde daha sistematik hale getirilmesi gelisime acik bir alan olarak
degerlendirilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde egitim ve Ogretim siirecleri belirlenmis ilke ve
kurallara uygun yonetilmektedir.

Kanitlar:

[1](2)B.1.6. bitirme projesi_usul ve esaslar revizyon yonetim kurulu karari.pdf
[2](3)B.1.6. egitim_komisyonu_toplanti.pdf

[3]1(3)B.1.6. kalite akreditasyon_toplanti.pdf

[4](3)B.1.6. egitim_Ogretim_ve sinav_yonergesi.pdf

[5](3)B.1.6. eczacilik fakultesi guncel komisyon gorev tanimi_formu.pdf
[6](3)B.1.6. arastirma_gorevlisi_gorev_tanimi_formu.pdf

[71(3)B.1.6. ogretim uyesi_gorev_tanimi_formu.pdf

[8](3)B.1.6. akademisyen egitim durumu.xlsx

[9](3)B.1.6. bahar ders programi_duyuru eposta.pdf

[10](3)B.1.6. sinav_bilgilendirme_toplantisi.pdf

[11](3)B.1.6. mufredat revizyon calismalari toplanti_tutanaklari.pdf
[12](3)B.1.6. kalite akreditasyon_toplanti.pdf

[13](3)B.1.6. fodek komisyon toplanti.pdf

[14](3)B.1.6. eczacilik fakultesi stratejik plani.pdf

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi
B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Fakiiltemizde Ogretim yontem ve teknikleri, program c¢iktilarinin gerceklestirilmesini
destekleyecek sekilde dersin niteligine uygun olarak planlanmakta ve g¢esitlendirilmis bigimde
uygulanmaktadir [1_OD2]. Teorik derslerin yani sira laboratuvar uygulamalari, klinik simiilasyon
caligmalari, proje temelli 6grenme, bitirme projeleri ile poster ve sozlii sunum etkinlikleri 6gretim
siirecinin ayrilmaz bilesenleri olarak yiiriitiilmektedir [2_OD3][3_OD3][4_OD3][5_OD3]. Bu
yapi, 6grenme siireclerinin yalnizca bilgi aktarimina degil; mesleki beceri, yetkinlik ve arastirma
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik olarak tasarlandigini gostermektedir. Laboratuvar
uygulamalarina iligkin kanitlar ise, uygulamali Ogretim faaliyetlerinin sistematik bi¢imde
yuriitiildiigiinii ortaya koymaktadir [6_OD3]. Klinik simiilasyon recete 6rnekleri ve uygulama
dokiimanlari, 6grencilerin mesleki yeterliliklerini gercekci senaryolar iizerinden gelistirmelerine
olanak taniyan 6gretim tekniklerinin kullanildigini gostermektedir [7_OD3]. Bu durum, 6gretim
yontemlerinin uygulama ve yetkinlik odakli bir anlayisla yiiriitiildiigiinii desteklemektedir.

Ogretim yontem ve tekniklerinin belirlenmesi ve giincellenmesi siireci, komisyon temelli
kurumsal yap1 igerisinde ele alinmaktadir. Egitim Komisyonunun program tasarim ve yiiriitme
sireglerinde gorev aldigi, programlara iliskin degisikliklerin ilgili komisyon ¢alismalari
sonrasinda Fakiilte Kurulu ve Universite Senatosu karari ile hayata gegirildigi belirtilmektedir
[8_OD3]. Oz degerlendirme siirecinin Fakiilte Oz Degerlendirme Komisyonu koordinasyonunda
yiriitiilmesi, 6gretim uygulamalariin kurumsal diizeyde gozden gecirildigini ve degerlendirme
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siireglerine dahil edildigini gostermektedir. Bologna siireci kapsaminda giincellenen ders igerikleri
ve O0grenme c¢iktilar1 ile MEBIS iizerinden erisime agik ders izlenceleri, 6gretim yontem ve
tekniklerinin program ¢iktilartyla uyumlu bi¢imde yapilandirildigini gostermektedir [9_OD3].
Ders bazli basar1 durumlarinin fakiilte web sitesinde paylasilmasi seffaflik agisindan olumlu
olmakla birlikte, bu verilerin giincelliginin saglanmasina ve sistematik analizlerde kullanilmasina
yonelik iyilestirme gereksinimi bulunmaktadir. Benzer sekilde, program c¢iktilarinin izlenmesi
amaciyla uygulanan ders anketlerinin sonuglarinin heniiz diizenli ve siirdiiriilebilir iyilestirme
dongiilerine yeterince yansitilamadig goriilmektedir.

Stratejik plan kapsaminda egitim-6gretim alanina yonelik hedeflerin tanimlanmis olmasi
(bkz.Eczacilik Fakiiltesi 20262030 Stratejik Planmi, syf. 6-7, syf. 63) ve performans
gostergelerinin  belirlenmesi, 0Ogretim siireglerinin kurumsal hedeflerle iliskilendirildigini
gostermektedir [10_OD3]. Bununla birlikte; ders bazinda istatistiki gostergelerin (her yariyil
acilan dersler, Ogrenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders cesitliligi,
laboratuvar uygulamalari, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilar1 ve nedenleri vb.)
periyodik ve sistematik bicimde izlenmesi, tartisilmasi ve bu analizlerin iyilestirme siireglerine
daha goriiniir sekilde yansitilmasina yonelik gelistirmeye agik alanlar bulunmaktadir.
Bilgilendirme mailleri araciligiyla ders sec¢imi, staj siiregleri ve akademik uygulamalara iliskin
ogrenci ve Ogretim elemanlarinin diizenli olarak bilgilendirilmesi, 6gretim siirecinin
organizasyonel boyutunun desteklendigini gostermektedir. Genel olarak degerlendirildiginde,
fakiiltemizde 6gretim yontem ve teknikleri ¢cok boyutlu ve ¢ikti temelli bir anlayisla uygulanmakta;
ancak Olgme, geri bildirim ve veriye dayali iyilestirme mekanizmalarinin daha sistematik ve
siirdiirtilebilir hale getirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (3): Program genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
siirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

[1](2)B.2.1. egitim_komisyonu_planlama.pdf
[2](3)B.2.1. farmakognozi_III Iab foyu.pdf
[31(3)B.2.1. klinik_simulasyon_recete ornegi.pdf
[4](3)B.2.1. laboratuvar _uygulamasi_fotograf ornegi.pdf
[51(3)B.2.1. sozlu_poster sunum.pdf

[6](3)B.2.1. uygulama_dokuman_ornegi.pdf
[71(3)B.2.1. uygulama_faaliyet ornegi.pdf
[8](3)B.2.1. bitirme projesi_usul esas_karar.pdf
[9](3)B.2.1. yeni_acilan ders_syllabus.pdf
[10](3)B.2.1. eczacilik fakultesi_stratejik plani.pdf

B.2.2. Ol¢me ve Degerlendirme
Ankara Medipol Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Tiirkce ve Ingilizce lisans programlarinda,

ogrencilerin 6grenme durumlart siire¢ odakli (formatif) ve sonug odakli (summatif) degerlendirme
yontemleri kullanilarak ¢ok yénlii bigimde 6l¢iilmektedir [1_OD2]. Olgme ve degerlendirme
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siireclerinin temelini, Ankara Medipol Universitesi Olgme ve Degerlendirme Yonergesi ve
fakiiltenin ilgili egitim-6gretim yonergeleri olusturmakta olup tiim uygulamalar bu yasal ¢ercevede
yiiriitilmektedir [2_OD3]. Ogrencilerin tabi tutulacagi smav formatlari, basar1 6lgiitleri ve
degerlendirme kriterleri, her donemin basinda hazirlanan ders bilgi paketleri (Syllabus) araciligiyla
acik, seffaf ve yazili bir sekilde ilan edilmektedir [3_OD3]. Her donem 6ncesi 6gretim elemanlart
i¢cin zorunlu "Sinav Bilgilendirme Toplantisi1" diizenlenerek sinav yonergeleri, uygulama esaslari
ve kurallar standart hale getirilerek kalite giivencesi altina alinmaktadir [4_OD3]. Formatif
degerlendirmeler kapsaminda 6grencilerin etkili iletisim becerileri, problem ¢6zme yetenekleri ve
derse katilimlari; ara sinavlar, kisa siavlar (quiz) ve donemsel ddevler araciligryla siirekli olarak
izlenmektedir. Bu siirekli izleme modeli, 6grencilerin eksik kaldiklar1 konulari aninda fark
etmelerine ve Ogrenme siireglerine zamaninda telafi edici geri bildirimler almalarina olanak
tanimaktadir. Donem sonlarinda uygulanan final sinavlar1 ve bitirme projeleri gibi summatif
yontemler ise 0grencinin ders ve program hedeflerine ulagsma diizeyini nihai olarak ve adil bir
bigimde tescillemektedir [S_OD3].

Fakiiltede benimsenen Olgme ve degerlendirme yaklasimlari, bilgilerin kisa siireligine
ezberlenmesini hedefleyen geleneksel yontemlerin Otesine gecgerek; bilginin entegrasyonu,
uygulanabilirligi ve elestirel analizi {izerine insa edilmistir [6_OD3]. Bu ¢agdas yaklasimin bir
geregi olarak, ogrencilerin dort farkli 6grenci laboratuvarinda gergeklestirdikleri uygulamalar,
pratik ¢aligmalar ve deney raporlari vize ile final degerlendirmelerinin ayrilmaz bir parcasi olarak
notlandirma sistemine dahil edilmektedir [7_OD3]. Ol¢gme ve degerlendirme sisteminde yenilikci
yaklasimlar gelistirmek amaciyla, Farmasotik Kimya Anabilim Dali tarafindan 2024-2025 Bahar
yariyilinda "Laboratuvar II ve IV" derslerinde ara sinavlar kaldirilarak yerine quiz ve laboratuvar
raporlarina dayal1 "laboratuvar ici stirekli degerlendirme" kriterleri pilot uygulama olarak karara
baglanmis, Farmakognozi ve Biyokimya anabilim dallarinda ise ara sinav uygulamalarina devam
edilmesi uygun goriilmistir [8§_OD3][9_OD3][10_OD3]. Teorik bilgi diizeyinin yani sira
ogrencilerin laboratuvar ortamindaki el becerileri, veri okuma yetkinlikleri ve is sagligi kurallarina
uyumlar1 da aym titizlikle dlgiilmektedir [11_OD3]. Ogrencilerin mesleki arastirma ve sunum
becerileri ise bitirme projeleri ve donem d&devleri {lizerinden jiiri degerlendirmeleriyle
puanlanmaktadir [12_OD3]. Ozellikle Bitirme Projesi Uygulama dersleri sonunda gergeklestirilen
s0zlii ve poster sunumlari, 6grencilerin bilimsel iletisim becerilerini seffaf kriterler dogrultusunda
ortaya koymalarin1 saglayan yenilik¢i bir 6lgme aracidir [13_OD3]. Uygulanan bu genis
yelpazedeki 6l¢gme araglari sayesinde 6Zrencilerin bilissel, duyussal ve psikomotor gelisimleri tam
ve biitiinciil bir dogrulukla kayit altina alinmaktadir. Ogrenci odakli 6lgme yaklasimi geregi,
gecerli ve belgeli mazereti olan 6grencilerin mazeret sinav haklari, tek ders veya ti¢ ders siavi
talepleri (0rn. 3. siniftan 4. sinifa gecerken veya mezuniyet asamasinda) Fakiilte Yonetim Kurulu
tarafindan titizlikle degerlendirilerek karara baglanmakta ve egitimde firsat esitligi sunulmaktadir
[14_OD3].

Uygulanan 6lgme ve degerlendirme sisteminin giivenilirligi, gecerliligi ve seffaflig1 kalite glivence
mekanizmalar1 ve 6grenci geri bildirimleriyle siirekli olarak denetlenmekte ve gelistirilmektedir.
Bu amagla, fakiilte genelinde her yariyill sonunda 6grencilere yonelik "Final ve Biitiinleme
Sinavlar1 Degerlendirme Anketi" uygulanarak, sinavlarin dersin kazanimlariyla uyumu ve adilligi
sorgulanmaktadir [15_OD3]. Toplanan veriler ve sinav bagari istatistikleri, Kalite Komisyonuna
bagh "Olgme ve Degerlendirme" alt komisyonu tarafindan periyodik olarak analiz edilip
raporlanmaktadir [16_OD3]. 2025 yili 6zelinde anketlere katilim oranlarinin diisiik kalmasi
iizerine, komisyon tarafindan bu geri bildirim kanallarinin islerligini ve 6grenci katilimini artiracak
yeni stratejiler gelistirilmesi kararlagtirllmistir [17_OD3]. Sinav analizlerinden elde edilen
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bulgular, dogrudan Egitim Komisyonuna iletilerek bir sonraki donemin soru hazirlama
tekniklerinde veya Olgme araglarinin se¢iminde kullanilacak iyilestirici veriler olarak
degerlendirilmektedir [18_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis dlgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

[1](2)B.2.2. temel beceriler belgeleri.pdf

[2](3)B.2.2. universite_olcme degerlendirme yonergesi.pdf
[31(3)B.2.2. fakulte egitim ogretim sinav_yonergesi.pdf

[4](3)B.2.2. sinav_bilgilendirme_toplantis1.pdf

[S]1(3)B.2.2. bitirme projesi_ornegi.pdf

[6](3)B.2.2. olcme_degerlendirme_surecleri.pdf

[7]1(3)B.2.2. uygulama dokuman ornegi.pdf

[8](3)B.2.2. farmasotik kimya abd_toplanti.pdf

[9]1(3)B.2.2. biyokimya abd toplanti.pdf

[10](3)B.2.2. farmakognozi_abd_toplanti.pdf

[11](3)B.2.2. sinav_degerlendirme_anketleri genel degerlendirme.pdf
[12](3)B.2.2. bitirme projesi_juri_degerlendirme formu.pdf
[13](3)B.2.2. sozlu poster sunum.pdf

[14](3)B.2.2. mazeret_sinavi_yonetim_kurulu karari.pdf

[15](3)B.2.2. sinav_degerlendirme anketleri genel degerlendirme.pdf
[16](3)B.2.2. olcme_degerlendirme komisyonu _toplanti.pdf
[17](3)B.2.2. fodek toplanti tutanagi.pdf

[18](3)B.2.2. fodek toplanti_tutanagi.pdf

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Ankara Medipol Universitesi Eczacilik Fakiiltesi, 9grenci kabul siireclerini ve dnceki grenmenin
taninmasin1  seffaf, adil ve ilgili mevzuatlara tam uyumlu bir sekilde yliriitmektedir
[1_OD2][2_OD3]. Ogrencilerin iiniversiteye ilk kayit ve kabul islemleri, Ogrenci Isleri Birimi
tarafindan merkezi bir sistem tizerinden giivenli bir bigcimde ger¢eklestirilmekte ve tiim siirecler
Ogrenci Bilgi Sistemi (MEBIS) iizerinden kayit altina almmaktadir [3_OD3][4_OD3]. Farkl
yiiksekogretim kurumlarindan veya tiniversite i¢i programlardan fakiilteye gecis yapmak isteyen
Ogrenciler icin yatay gecis olanaklari, 6nceden belirlenmis ve ilan edilmis senato kararlar
cergevesinde sunulmaktadir [S_OD3][6_OD3]. Bu gecis siire¢lerinde onceki Ogrenmelerin
taninmas1 ve ders intibak islemleri, Yatay Gegis ve Intibak Komisyonu tarafindan titizlikle
incelenerek 6grencilerin akademik kayip yasamalar1 engellenmektedir [7_OD3]. Ag¢ik, anlasilir ve
erisilebilir olan bu kabul ve taninma yonergeleri, fakiilte ve liniversite web sitesi lizerinden tiim i¢
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ve dis paydaslarin bilgisine diizenli olarak sunulmaktadir [OD3][OD3]. Yatay gecis yapan, ¢ift
anadal programlarina (CAP) dahil olan veya dis kurumlarda staj yapan 6grencilerin ders ve staj
muafiyet talepleri Yatay Gegis ve Intibak Komisyonunca degerlendirilmekte ve Fakiilte Y6netim
Kurulu onay1 ile resmiyete dokiillerek 06grenci lehine seffaf bir yap1 isletilmektedir
[10_OD3][11_OD3][12_0OD3]

Uluslararasilasma vizyonu dogrultusunda fakiiltemiz, onceki 6grenmelerin kiiresel 6lcekte de
taninmas1 ve Ogrenci hareketliliginin desteklenmesi amaciyla yurt dist yliksekogretim
kurumlariyla ¢esitli anlagsmalar yiiriitmektedir [13_OD3]. 2025 yil1 itibartyla Erasmus ve benzeri
degisim programlar1 kapsaminda toplam bes farkli yabanci yiiksekdgretim kurumuyla aktif ikili
anlasmamiz bulunmaktadir [13_OD3]. Anlasmali oldugumuz kurumlar arasinda Medical
University Pleven, Ovidius University of Constanta, Universitatea Dunarea de Jos Din Galati,
Univerzitet U Nisu ve Instituto Politecnico Da Guarda gibi saygin tiniversiteler yer almaktadir
[13_OD3]. Uluslararast degisim programlarina basvuru siirecleri, agik kontenjanlar ve kabul
kriterleri seffaf bir bigimde 6grencilere duyurulmakta ve katilimlari tesvik edilmektedir [14_OD?3].
Nitekim 2024-2025 akademik yilinda bu olanaklardan yararlanan O6grencilerimizin kayitlar
incelendiginde, egitim ve staj hareketliligi kapsaminda giden 6grenci sayilarmin (toplam 4
ogrenci) sisteme diizenli olarak islendigi goriilmektedir. Yurt disinda veya farkli kurumlarda
alman derslerin kredileri, CEP ve AKTS uyumlar1 gozetilerek fakiilte miifredatina basarili bir
sekilde entegre edilmektedir [15_OD3]. Bunun en giincel drneklerinden biri, Instituto Politecnico
Da Guarda (Portekiz) {iniversitesinde 6grenim hareketliligini basariyla tamamlayan 6grencilerin
yurt disinda aldiklar1 derslerin Erasmus Koordinatorliigiiniin titiz incelemesi sonucunda fakiilte
otomasyon sistemine AKTS bazinda intibak ettirilmesidir [16_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde 6grenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

[1](2)B.2.3. ders_saydirma_ve_sinif intibaki is akis sureci.pdf
[2](3)B.2.3. ders_saydirma ve intibak talimatlari.pdf
[31(3)B.2.3. aday ogrenci_web_sayfasi.pdf

[4](3)B.2.3. yks kayit islemleri web_sayfasi.pdf

[5]1(3)B.2.3. 48 sayili_senato_karari.pdf

[6](3)B.2.3. 62 sayili_senato karari.pdf

[71(3)B.2.3. yatay gecis_intibak komisyonu_toplanti.pdf
[10](3)B.2.3. yatay gecis toplanti no 7.pdf

[11](3)B.2.3. yatay gecis_toplanti no 7 ek 1.pdf

[12](3)B.2.3. eczacilik fakultesi yonetim kurulu karari 03.pdf
[13](3)B.2.3. eczacilik _fakultesi oz degerlendirme_raporu.pdf
[14](3)B.2.3. erasmus_hareketlilik ilani ankara medipol duyuru.pdf
[15](3)B.2.3. eczacilik _fakultesi_yonetim_kurulu karari 16.pdf
[16](3)B.2.3. eczacilik fakultesi yonetim_kurulu karari 26.pdf

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma
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https://ankaramedipol.edu.tr/2025-2026-guz-donemi-yatay-gecis-islemleri/
https://ankaramedipol.edu.tr/wp-content/uploads/2020/04/Yatay-Gecis-Yonergesi.pdf

Ankara Medipol Universitesi Eczacilik Fakiiltesi’nde ogrencilerin {iniversite yasamma ve
akademik ¢evreye uyum saglamalari amaciyla planl, kapsamli ve kurumsal cergevede
oryantasyon programlari diizenlenmektedir [1_OD2]. 2025-2026 Egitim-Ogretim Y1l
kapsaminda 09.10.2025 tarihinde gerceklestirilen Oryantasyon Egitimi, Dekanlik tarafindan resmi
yazi ile planlanmis ve akademik gdrevlendirmeler yapilmistir [2_OD3], [3_OD3]. Egitim
siirecinde Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi ile Bilgi Teknolojileri Daire Baskanligi
koordinasyonu saglanarak organizasyonel hazirliklar tamamlanmistir [3_OD3].

Bu oryantasyon egitimleri kapsaminda Ogrencilere; fakiiltenin vizyonu, idari yapist ve
organizasyon semasi, egitim miifredati, 6lgcme-degerlendirme esaslar1 ve 6grenci hizmetleri
hakkinda detayli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ogrencilerin hak ve sorumluluklarini diizenleyen
tiiziik, yonetmelik ve yonergeler ile disiplin hiikiimleri bu siirecte kendilerine aktarilmakta ve
kurumsal isleyise dair farkindaliklar1 artirnllmaktadir [4_OD3]. Oryantasyon programina iliskin
icerikler “Ogrenci Oryantasyon Egitimi Bilgilendirme Formu” ile kayit altina alinmakta ve imza
karsilig1 dogrulanmaktadir [S_OD3]. Gerg¢eklestirilen bu uyum programlari, 6grencilerin kurumsal
aidiyet duygularini gelistirmekte ve iiniversitenin sundugu sosyal, kiiltiirel ve akademik
olanaklardan en iist diizeyde yararlanmalarina zemin hazirlamaktadir.

Stirekli iyilestirme anlayis1 dogrultusunda, oryantasyon siireclerinin etkililigi 6grenci geri
bildirimleri ile diizenli olarak degerlendirilmekte ve gelecek yillar i¢in daha kapsayici planlamalar
yapilmaktadir [S_OD3]. Bu siirekli iyilestirme faaliyetleri kapsaminda, sadece okula yeni
baslayanlara degil, staj donemine gececek 6grencilere de yonelik "Staj Oryantasyon Egitimleri"
verilmesi ve bu uygulamanin geleneksellestirilmesi Staj Komisyonu tarafindan 5 yillik stratejik
hedefler arasina alinmistir [6_OD?3].

Ogrencilerin mezuniyet hak edisleri, dgrenci bilgi sistemi (MEBIS) verileri iizerinden titizlikle
incelenmekte; mezuniyet ve diploma siiregleri Fakiilte Yonetim Kurulu kararlar ile resmiyet
kazanmaktadir [7_OD3], [8_OD3], [9_OD3]. Hazirlanan diploma ve transkript belgeleri ulusal ve
uluslararas1 standartlara uygun olarak diizenlenmekte ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligina
bildirilmektedir [10_OD3], [11_OD3].

Uluslararast degisim programlari kapsaminda kazanilan krediler, Fakiilte Yonetim Kurulu
kararlar1 dogrultusunda tam taninirlik ilkesi esas alinarak intibak edilmektedir [12_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde diploma onayr ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

[1](2)B.2.4. oryantasyon programi_planlamasi.pdf
[2](3)B.2.4. oryantasyon_gorevlendirme yazisi.pdf
[31(3)B.2.4. oryantasyon_koordinasyon_yazisi.pdf
[4](3)B.2.4. ogrenci_oryantasyon_bilgilendirme formu.pdf
[5]1(3)B.2.4. oryantasyon_egitimi_ogrenci_geri_bildirim.pdf
[6](3)B.2.4. staj komisyonu_toplanti no 007.pdf
[71(3)B.2.4. fakulte yonetim_kurulu karari 18.pdf
[8](3)B.2.4. fakulte yonetim kurulu karari 19.pdf
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[9]1(3)B.2.4. fakulte yonetim kurulu karari 22.pdf
[10](3)B.2.4. diploma_ornegi.pdf

[11](3)B.2.4. transkript_ornegi.pdf

[12](3)B.2.4. fakulte yonetim kurulu 07.pdf

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar1

Fakiiltemizde kiitiiphane olanaklari, bilgi teknolojileri altyapisi, internet erisimi ve uzaktan egitim
teknolojileri; egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini destekleyecek yeterli nicelik ve nitelikte
sunulmaktadir [1_OD?2]. Bu kapsamda, basil1 ve elektronik bilgi kaynaklarina erisim imkanlari ile
cevrim i¢i veri tabanlar1 ve uzaktan egitim altyapisi etkin ve yaygin bi¢imde kullanilmaktadir
[2_ODa3]. Fakiiltede sunulan 6grenme kaynaklarinin yeterliligine iligskin olarak 6grenci ve 6gretim
elemanlarinin gortsleri diizenli araliklarla alinmakta; anketler ve geri bildirim mekanizmalari
araciliglyla elde edilen veriler dogrultusunda gerekli 1iyilestirme ve giincellemeler
gerceklestirilmektedir [3_OD3]. Bu kapsamda diizenlenen oryantasyon egitimleri ile Ogrenci
Bilgi Sistemi (MEBIS) iizerinden sunulan ders icerikleri, duyurular ve bilgilendirmeler; 6grenme
kaynaklarinin erisilebilirligini ve etkin kullanimimni destekleyen oOnemli araglar olarak
kullanilmaktadir [4_OD3][5_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erigilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestirilmektedir.

Kanitlar:

[1]1(2)B.3.1. kutuphane web_sayfasi.pdf

[2](3)B.3.1. ankara_medipol kutuphane veri_tabanlari.pdf
[3]1(3)B.3.1. akademik personel memnuniyet anketi.pdf
[4](3)B.3.1. ogrenci_memnuniyet anketi.pdf

[5]1(3)B.3.1. oryantasyon_egitimi_duyuru_afisi.pdf

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Ankara Medipol Universitesi Eczacilik Fakiiltesi, grencilerin akademik basarilarini artirmak ve
kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla tanimli ilke ve kurallar ¢ergevesinde etkin bir akademik
danismanlik sistemi yiiriitmektedir [1_OD2]. Bu sistem kapsaminda 6gretim elemanlar: ile
ogrenciler arasinda egitim-6gretim yili boyunca diizenli olarak bireysel ve toplu goriismeler
planlanmakta ve uygulanmaktadir [2_OD3]. Gergeklestirilen akademik danigsmanlik faaliyetleri,
“Danisman Bireysel Goriisme Formu” ve “Toplu Goriigme Formu” gibi standart belgeler
araciligiyla sistematik bigimde kayit altina alinmakta ve kurumsal hafizaya islenmektedir
[3_OD3].

2025-2026 akademik yil1 verileri incelendiginde, fakiiltede 1021 6grenciye karsilik 20 danigman
Ogretim elemanimin  gbrev yaptigt ve danisman basina ortalama 51 Ogrencinin diistigi
goriilmektedir (bkz. Eczacilik Fakiiltesi Oz Degerlendirme Raporu, syf. 66) [4_OD3]. Bu dagilim,
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akademik destek mekanizmasmin planli ve organizasyonel bir yap1 igerisinde yiiriitildiigiinii
gostermektedir.

Akademik damigsmanlik hizmetlerinin etkililigi, 6grenciler tarafindan uygulanan memnuniyet
anketleri araciligryla degerlendirilmektedir [S_OD3]. Elde edilen geri bildirimler analiz edilmekte
ve sonuglar dogrultusunda iyilestirmeye yonelik adimlar stratejik plan c¢ergevesinde
planlanmaktadir [6_OD3]. Bu durum, destek hizmetlerinin izlenmekte oldugunu ve gelistirme
alanlarinin tanimlandigini gostermektedir.

Ogrencilerin acil saglik, kaza, yakinmin vefat: gibi hakli ve gecerli mazeret durumlarinda
akademik destek mekanizmalar1 devreye girmekte; mazeret smav haklar1 gibi talepler Fakiilte
Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek karara baglanmaktadir [7_OD3]. Bu uygulama,
akademik destek hizmetlerinin dezavantajli veya 6zel durumu bulunan 6grenciler i¢in koruyucu
bir islev lstlendigini gostermektedir.

Akademik yonlendirmelerin yani sira 6grencilerin mesleki gelisimlerini desteklemeye yonelik
rehberlik faaliyetleri de yiiriitiilmektedir. Eczacilik mesleginin farkli ¢calisma alanlarini tanitmak
amaciyla sektdrden uzman profesyonellerin katilimiyla mesleki etkinlikler ve atdlye ¢aligmalar:
diizenlenmektedir [8_OD3]. Ogrencilerin miifredat ici ve miifredat dis1 bilimsel, mesleki ve sosyal
etkinliklere katilimlar1 fakiilte yonetimi tarafindan tesvik edilmektedir [9_OD3].

2025 yili degerlendirmeleri sonucunda, fakiilte temelli daha yapilandirilmis kariyer planlama
uygulamalarinin gelistirilmesi gerekliligi tespit edilmis ve bu dogrultuda Mezun izlem Komisyonu
tarafindan 2030 yilina kadar mesleki gelistirme toplantilarinin diizenli hale getirilmesi kurumsal
hedef olarak belirlenmistir [10_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri taniml1 ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar:

[1](2)B.3.2. akademik danisman_ogrenci gorusme formu.pdf
[2](3)B.3.2. akademik danisman_ogrenci_bireysel gorusme ornegi.pdf
[3]1(3)B.3.2. akademik danisman_ogrenci_toplu_gorusme_ornegi.pdf
[4]1(3)B.3.2. eczacilik fakultesi oz degerlendirme raporu.pdf
[5]1(3)B.3.2. ogrenci_memnuniyet anketleri.pdf

[6](3)B.3.2. eczacilik fakultesi_guncel komisyon _listesi.pdf
[71(3)B.3.2. mazeret sinavi_yonetim_kurulu karari.pdf

[8](3)B.3.2. akademik literatur tarama semineri.pdf

[9](3)B.3.2. farmakognozi_nanotip_seminer etkinligi.pdf
[10](3)B.3.2. mezun_izlem komisyonu_stratejik hedefler.pdf

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Fakiiltemizde, 6gretim elemanlar1 ve idari personelin gorevlerini yiiriitebilmelerini desteklemek
amaciyla ¢aligma alanlar1 saglanmistir. Merkez Kampiis V Blok'ta yer alan fakiilte binasinda,
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Ogretim elemanlarina tahsis edilmis 8 calisma odasi ile idari personele tahsis edilmis 2 calisma
odasi bulunmaktadir. S6z konusu ofis ve ¢alisma alanlarina iligkin yerlesim planlar1 ve mekan
bilgileri kanit olarak [1_OD2]'te sunulmustur. Fakiiltemizde egitim-6gretim faaliyetlerinin
ylriitiilmesine yonelik 6grenci ve arastirma laboratuvarlari, derslikler ile konferans/toplanti ve
seminer salonlar1 bulunmaktadir [2_OD3]. Fakiilte binamizda 1 adet toplant1 odas1 mevcuttur.
Egitim ve Ogretim faaliyetleri, Anafartalar Kampiisii ve Merkez Kampiis'te, smif ve ders
mevcutlarina gore rektorliik tarafindan uygun goriilen dersliklerde yiiriitiilmektedir [3_OD3]. Bu
kapsamda Rektorliik tarafindan ortak kullanima tahsis edilen 2 adet bilgisayar laboratuvari, 2 adet
seminer salonu, 2 adet kiitiiphane/ders calisma salonu bulunmaktadir. Ayrica fakiiltemizin
miinhasir kullanimina tahsis edilmis 4 adet 6grenci laboratuvari mevcuttur [4_OD3][S_OD3]. S6z
konusu derslik olanaklarina iligkin kanitlar, uygulama derslerine yonelik laboratuvarlarin fiziksel
uygunluguna iliskin kanitlar, ortak kullanilan konferans/toplant1 ve seminer salonlarina iligskin
kanitlar ile sunulmustur. Kiitiiphane fiziksel alani, kapasite ve ¢alisma saatlerine iliskin kanitlar
ise [6_OD3] kapsaminda gosterilmistir. Fakiiltede, 0Ogrencilerin ders dis1 zamanlarda
yararlanabilecekleri dinlenme alanlar1 ile dgrenci etkinliklerine uygun ortak kullanim alanlar
bulunmaktadir [7_OD3]. Ayrica 68retim elemanlarinin bir araya gelerek etkilesim ve sosyallesme
saglayabilecekleri ortak alanlar da mevcuttur. Bu alanlarin kullanimi, fakiiltenin mevcut fiziki
imkanlar1 c¢ercevesinde yiiriitilmekte olup ilgili kanitlar [8 OD3] sunulmustur. Fakiilte
biinyesindeki fiziksel alanlarin engelli bireylerin erisimine uygun hale getirilmesi amaciyla, ilgili
mevzuat ¢ercevesinde uygunluk degerlendirmelerinin yapilmast ve iyilestirme planlarinin
olusturulmas: amaclanmaktadir. Fakiiltenin tiim alanlarinda egitim-0gretim ve arastirma
faaliyetlerinin giivenli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla is saglig1 ve giivenligi (ISG)
onlemleri alinmakta ve risklerin azaltilmasina yonelik uygulamalar siirdiiriilmektedir. Bunun yani
sira fakiiltede olusan atiklarin siniflandirilmast, gecici depolanmasi ve bertaraf edilmesine yonelik
siirecleri kapsayan bir atik yonetimi plam olusturulmus ve uygulamaya almmustir. ISG
uygulamalarina iliskin kanitlar [9_OD3], atik yonetimi silireclerini gosteren kanitlayici
dokiimanlar ise [10_OD3] kapsaminda sunulmustur. Universite genelinde, personelin giinliik is
yasaminda motivasyonunu ve iyi olusunu desteklemeye yonelik spor, kisisel gelisim ve sosyal
destek uygulamalar1 yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda; {iniversite yerleskelerinde personelin
yararlanabilecegi spor tesisleri ve spor kart/liyelik uygulamalar1 [11_OD3], kres hizmeti, elektrikli
ara¢ sarj olanaklari, telefon satin alimina yonelik destekler ile yabanci dil egitimi indirimleri
[12_OD3] kapsaminda tek bir kanit seti halinde sunulmustur. Ayrica personelin katilimini ve
motivasyonunu artirmaya yonelik olarak Rektorliik tarafindan yiiriitiilen 6diillii soru ve yarisma
uygulamalarina iligkin kanitlar [13_OD3]'da gosterilmistir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar:

[1](2)B.3.3. kroki_v_blok.pdf

[2](3)B.3.3. kroki_laboratuvarlar.pdf

[31(3)B.3.3. rektorluk _kaynak planlama.pdf

[4](3)B.3.3. ogrenci_laboratuvarlari.pdf

[5]1(3)B.3.3. bilisim_laboratuvari_web_sayfasi.pdf

[6](3)B.3.3. kutuphane ankara medipol tiniversitesi web_sayfasi.pdf
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[71(3)B.3.3. universite _goruntuleri.pdf

[8](3)B.3.3. yemek hizmetleri_ve kafeterya.pdf
[9]1(3)B.3.3. isg_egitimi_ogrenci_duyurusu.pdf
[10](3)B.3.3. atik_ydnetimi.pdf

[11](3)B.3.3. multisport_kart basvurulari_duyuru.pdf
[12](3)B.3.3. personel destek uygulamalari.pdf
[13](3)B.3.3. haftanin_odullu_sorusu.pdf

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Dezavantajli ve engelli 68rencilerin egitim ortamlarina uyumunu saglamak kurumun temel
kapsayicilik ilkelerinden biri olarak kabul edilmektedir. Ancak, 2025 yilinda yayimlanan 6z
degerlendirme raporu bulgularina gore, engelli Ogrencilerin akademik ve sosyal yasama
katilimlarin1 destekleyecek iiniversite genelindeki hizmetlerin yan1 sira "fakiilteye 6zgii" spesifik
uyum uygulamalarimin heniiz tam olarak yapilandirilamadig: tespit edilmistir (bkz.Eczacilik
Fakiiltesi Oz Degerlendirme Raporu, syf. 55) [1_OD2]. Bu eksiklik, fakiiltenin gelismeye agik bir
alan1 olarak agikca vurgulanmis ve 2026-2030 Stratejik Plan1 dahilindeki siirekli iyilestirme
adimlarma eklenmistir (bkz. Eczacilik Fakiiltesi Stratejik Plani, syf.46, 71) [2_OD?2]. Ayrica,
ogrenci anketlerinden elde edilen veriler 1s181nda, 6grencilerin kurumsal destek hizmetlerine
iliskin beklentilerinin karsilanma oranlar1 Olgiilerek ilgili komisyonlarca degerlendirilmektedir
[3_OD2]. Fakiilte yonetimi, 6grencilerin tiim akademik ve sosyal destek mekanizmalarindan esit
ve adil bir bicimde faydalanabilmesi i¢in paydas katilimima dayali ¢oziim stratejileri liretmeye
devam etmektedir. Nitekim kapsayicilik ilkesinin sahaya yansimasinin en somut adimi olarak
Sinav ve Ders Programi Hazirlama Komisyonu, "engelli 6grencilere yonelik sinav uyarlamalarinin
%100 oranina c¢ikarilmasimi" bes yillik stratejik hedefleri arasina alarak engelli 6grenciler igin
engelsiz bir 6lgme-degerlendirme ortami taahhiit etmistir [4_OD2].

Olgunluk Diizeyi (2): Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erisimine iliskin
planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

[1](2)B.3.4. eczacilik fakultesi oz degerlendirme raporu.pdf
[2](2)B.3.4. eczacilik fakultesi stratejik plani.pdf
[31(2)B.3.4. fakulte_ memnuniyet anket raporu.pdf
[4](2)B.3.4. sinav_ve ders programi_stratejik hedef.pdf

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Fakiiltemizde diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve mesleki etkinlikler yalnizca 6grenciler arasindaki
sosyal etkilesimi artirmakla kalmayip, ayni zamanda eczacilik meslegine yonelik vizyon
gelisimini ve toplumsal duyarliligi destekleyen biitlinciil bir 6grenme ortami olusturmaktadir.
Akademik yilin baslangicinda gerceklestirilen tanisma ve kuliip bilgilendirme toplantilar ile
ogrencilerin fakiilte kiiltiiriine uyumu desteklenmekte ve aktif kuliip katilimi tesvik edilmektedir
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[1_OD2][2_OD3]. Bu tiir organizasyonlar, Ogrenci aidiyetini gli¢lendiren temel sosyal
entegrasyon araglari olarak degerlendirilmektedir.

Kuliip faaliyetleri kapsaminda MEDPHA tarafindan diizenlenen “Online Eczacilik Zirvesi”,
ogrencilerin sektor temsilcileri ve akademisyenlerle bir araya gelmesini saglayarak mesleki
farkindaliklarimi artirmistir. Benzer sekilde Saglikta MedSat kuliibiiniin organize ettigi “LOSEV
duyarlilik bilincinin gelismesine katki sunmugtur. Anitkabir ziyareti ise dgrencilerin tarihsel ve
toplumsal bilinglerini giiclendiren kiiltiirel bir etkinlik olarak fakiilte faaliyetleri arasinda yer
almistir [3_OD3][4_OD3][5_OD3].

Uluslararasilasma vizyonu dogrultusunda diizenlenen Erasmus seminer etkinligi, 6grencilerin
degisim programlar1 hakkinda bilgilendirilmesini saglayarak kiiresel akademik hareketlilik
konusunda farkindalik yaratmistir [6_OD3]. Bunun yaninda nanotip semineri ve akademik
literatiir tarama semineri gibi bilimsel igerikli etkinlikler, 6grencilerin giincel bilimsel gelismeleri
takip etmelerine ve arastirma yetkinliklerini gelistirmelerine katkida bulunmustur. Bu etkinlikler,
egitim miifredatin1 destekleyici nitelikte olup 6grencilerin elestirel diisiinme ve bilimsel analiz
becerilerini giiclendirmektedir [7_OD3][8_OD3].

Fakiilte yalnizca seminer ve konferanslarla sinirli kalmayip, dgrencilerin mesleki uygulama
alanlarini yerinde gézlemlemelerini saglayan firma gezileri gibi faaliyetleri de tesvik etmektedir
[9_OD3]. Ayrica 6grenci kuliiplerinin diizenledigi oyun ve sosyal etkilesim etkinlikleri,
ogrencilerin takim calismasi ve iletisim becerilerini gelistirmelerine katki saglamaktadir
[10_OD3][11_OD3]. Bu siireclerde 6gretim elemanlarmin kuliip etkinliklerine aktif katilim
gostermesi, Ogrenci-6gretim eleman1 etkilesimini giiclendiren onemli bir kurumsal kiiltiir
unsurudur.

Mesleki simiilasyon niteligi tasiyan “Ulusal Hasta Bilgilendirme Yarismasi”, 6grencilerin klinik
iletisim becerilerini uygulamali olarak gelistirmelerine imkan tanimaktadir [12_OD3]. Bu tiir
uygulamalar, 6grencilerin mesleki 6zgiivenlerini artirmakta ve hasta odakli hizmet anlayisini erken
donemde kazanmalarmi saglamaktadir. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi ve
ogrenci beklentilerini karsilama diizeyi kalite giivencesi sistemi kapsaminda izlenmektedir.
Etkinlik sonrasi uygulanan “Etkinlik Degerlendirme Anketi” ile 6grenci geri bildirimleri
toplanmakta; ayrica belirli etkinliklere iliskin PUKO temelli degerlendirme belgeleri araciligiyla
iyilestirme siirecleri kayit altina alinmaktadir [13_OD3][14_OD3]. Sosyal Etkinlik
Komisyonu’nun bes yillik hedefleri arasinda her etkinlik sonrast memnuniyet ve dneri anketlerinin
sistematik bicimde uygulanmasi yer almakta; bodylece veri temelli planlama yaklasimi
kurumsallastirilmaktadir [15_OD3].

Tim bu faaliyetler, fakiiltede 6grenci merkezli egitim anlayisinin sosyal ve kiiltiirel boyutta
somutlagtigim gdstermektedir. Ogrenciler yalnizca akademik bilgiyle degil; liderlik, toplumsal
sorumluluk, iletisim, takim calismast ve mesleki ag gelistirme becerileriyle donatilmaktadir.
Sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi ve geri bildirimlerle
iyilestirilmesi siirecleri tanimli mekanizmalar aracilifiyla yiiriitiilmekte olup kurumsal kalite
giivencesi sistemiyle biitiinlesik bir yap1 sergilemektedir.

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar:
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[1](2)B.3.5. tanisma_toplantisi_sparc.pdf

[2](3)B.3.5. medpha genel kurul toplantisi.pdf

[31(3)B.3.5. online eczacilik zirvesi medpha.pdf

[4]1(3)B.3.5. losev_koyu gezisi medsat.pdf

[5]1(3)B.3.5. farmakognozi fide dikim_etkinligi.pdf
[6](3)B.3.5. erasmus_seminer_etkinligi.pdf

[71(3)B.3.5. farmakognozi_nanotip _seminer_etkinligi.pdf
[8](3)B.3.5. akademik literatur tarama semineri.pdf
[9](3)B.3.5. farmasotik_kimya firma gezisi puko belgeleri.pdf
[10](3)B.3.5. anitkabir ziyareti kulturel etkinlik kulubu.pdf
[11](3)B.3.5. oyun_etkinligi medpha.pdf

[12](3)B.3.5. ulusal hasta bilgilendirme yarismasi.pdf
[13](3)B.3.5. etkinlik degerlendirme anketi.pdf

[14](3)B.3.5. farmasotik _kimya workshop etkinligi puko.pdf
[15](3)B.3.5. sosyal_etkinlik komisyonu_hedefler.pdf

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ankara Medipol Universitesi Eczacilik Fakiiltesi 6gretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve
gorevlendirme siirecleri, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Ankara Medipol Universitesi
Akademik Yiikseltme ve Atama Yonergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir [1_OD2]. Akademik
atamalar, ilgili anabilim dallarinin ihtiyaclar1 dogrultusunda belirlenmekte olup, talepler fakiilte
yonetim kurulu tarafindan degerlendirilerek Rektorliige sunulmaktadir [2_OD3]. Kadro ilanlar
resmi duyurular aracilifryla kamuoyuna aciklanmaktadir [3_OD3]. 2024 yihi BIDR
degerlendirmelerindeki "alana 6zgii ihtiyaclarin irdelenmesi” eksikligini gidermek amaciyla 2025
yilinda 6nemli iyilestirmeler yapilmis; akademik kadronun liyakat temelli gii¢lendirilmesi ve is
yukiiniin dengelenmesi adina Biyokimya Anabilim Dali i¢in Arastirma Gorevlisi, Farmasotik
Kimya ve Farmakoloji i¢in Ogretim Gérevlisi, Farmakognozi igin ise 3 adet 6gretim eleman1 gibi
spesifik uzmanlik sartlarina dayali (alana 6zgii) kadro talepleri gerekgeleriyle birlikte dekanliga
iletilmis ve kurumsal planlamaya alinmistir [4_OD3][5_OD3][6_OD3].

Ogretim iiyelerinin atanma siiregleri, {iniversitemizin belirledigi standart formlar
[7_OD3][8_OD3][9_OD3] araciligiyla gerceklestirilmektedir. Doktor Ogretim Uyesi, Dogent ve
Profesor kadrolarima bagvurular, belirlenen kriterler dogrultusunda degerlendirilmekte ve
adaylardan YOK formath 6zge¢mis, akademik calismalar, dil yeterlilik belgeleri ve akademik
degerlendirme kriterlerine uygunluk belgeleri talep edilmektedir [10_OD3]. Basvurular, ilgili jiiri
iyeleri tarafindan bilimsel performans ve akademik yetkinlik ¢cergevesinde degerlendirilerek nihai
karar verilmektedir [11_OD3].
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Fakiiltemizde, 6gretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi kadrolarina basvurular i¢in standart bagvuru
formlar1 olusturulmus olup, basvuru siireci belirlenen kriterlere uygun olarak yiiriitiilmektedir.
Arastirma gorevlisi ve Ogretim gorevlisi bagvurulari icin ilgili anabilim dallarinin talepleri
dogrultusunda kadro ilanlari olusturulmakta ve bagvurular fakiilte yonetim kurulu karariyla
Rektorliige iletilmektedir [12_OD3]. Tiim bu atama ve gorevlendirme siire¢lerinin etkililigini
olgmek ve performansa dayali bir sistem isletmek i¢in MEBIS sistemi iizerinden "Akademik
Faaliyet Raporu" doldurulmasi zorunlu kilinmis; ayrica "Ders ve Ders Ogretim Elemani
Memnuniyet Anketi" sonuglari ile 6grencilerin geri bildirimleri idari degerlendirme siirecine dahil
edilerek PUKO dongiisiiniin 'izleme' basamagi basariyla calistirilmaya baslanmistir
[13_OD3][14_OD3][15_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme
ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar:

[1](2)B.4.1. akademik yukseltme ve atama yonergesi.pdf
[2](3)B.4.1. farmakoloji_abd tutanak O1.pdf

[31(3)B.4.1. kadro_alim_ilani.pdf

[4]1(3)B.4.1. farmakognozi_abd toplanti_05.pdf
[S](3)B.4.1. biyokimya toplanti O1.pdf

[6](3)B.4.1. farmasotik kimya toplanti 01.pdf

[71(3)B.4.1. doktor ogretim uyesi_basvuru_formu.pdf
[8](3)B.4.1. ogretim_gorevlisi_basvuru_formu.pdf
[9](3)B.4.1. arastirma_gorevlisi_basvuru_formu.pdf
[10](3)B.4.1. yok formatli ozgecmis ornek.pdf
[11](3)B.4.1. kadro_alim nihai_karar.pdf

[12](3)B.4.1. fakulte yonetim_kurulu karari 21.pdf
[13](3)B.4.1. mebis_akademik faaliyet raporu ornek.pdf
[14](3)B.4.1. ders_ve ders ogretim elemani_memnuniyet anketi.pdf

[15](3)B.4.1. anket _degerlendirme raporlari.pdf
B.4.2. Ogretim yetkinligi ve gelisimi

Ankara Medipol Universitesi Eczacilik Fakiiltesi'nde 6gretim yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
oryantasyon programlar1 ve akademik faaliyet takibi siirecleri uygulanmaktadir. Yeni atanan
akademik personelin {iniversiteye ve fakiilteye uyumunu desteklemek amaciyla Akademik
Personel Oryantasyon Egitim Programi olusturulmus olup, bu program kapsaminda 6gretim
elemanlarina iiniversitenin akademik yapisi, egitim-6gretim siirecleri, dlgme ve degerlendirme
sistemleri hakkinda bilgi verilmektedir [1_OD2][2_OD3]. 2024 yil itibariyla sadece uyum
egitimleriyle baslayan bu siire¢, 2025 yilinda genisletilerek 6gretim elemanlarinin pedagojik ve
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mesleki yetkinliklerinin stirekli gelistirilmesi kurumsal kalite giivence sisteminin temel bir
onceligi haline getirilmistir. Akademik kadroda yer alan o6gretim elemanlarinin bir kismi
halihazirda pedagojik formasyon egitimine sahip olup, bu durum uygulamali derslerin ve egitim-
Ogretim siireglerinin pedagojik acidan etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir [3_OD3].
Ayrica, 6gretim elemanlarinin eczacilik alanindaki giincel bilimsel ve sektorel gelismeleri egitim
miifredatina aninda yansitabilmeleri i¢in endiistri, mesleki kuruluslar ve isverenlerle aktif is
birlikleri yiiriitiilmekte; Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) gibi diizenleyici otoriteler
bilinyesinde olusturulan komisyonlarda bizzat gorev almalar1 desteklenmektedir [4_OD3].

Fakiiltede yiiriitiilen bilimsel ve akademik faaliyetlerin kayit altina alinmasi ve takibi icin
Akademik Faaliyet Formu gelistirilmistir. Bu form, o6gretim elemanlarinin gergeklestirdigi
akademik caligmalarin (yayinlar, projeler, konferanslar, tez yonetimleri, hakemlik gorevleri vb.)
diizenli olarak belgelenmesini saglamaktadir [S_OD3]. Bu belgeleme ve gelisim siireci 2025
yilinda daha ileri bir seviyeye tasinarak; 6gretim elemanlarimin kurumsal yonetim ve kalite
giivence siireglerindeki yetkinliklerini artirmaya yonelik spesifik egitim faaliyetleri, tiniversite
koordinasyonunda diizenli olarak desteklenmektedir. Fakiiltemizde gorev yapan kalite temsilcisi
ogretim elemanlari, TS ISO 21001 Egitim Kuruluslar1 Y6netim Sistemi ve TS EN ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi standartlar1 kapsaminda diizenlenen profesyonel egitimlere katilim
saglamislardir [6_OD3]. Universite biinyesinde faaliyet gosteren Siirekli Egitim Merkezi
tarafindan diizenlenen c¢esitli akademik gelisim programlarina katilim da fakiilte yOnetimi
tarafindan Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda stirekli olarak tesvik edilmektedir [7_OD?3].

Ogretim kadrosunun yetkinlik gelisimi, 5grencilerden ve diger paydaslardan alman yapilandirilmis
geri bildirimler araciligiyla diizenli olarak ol¢iilmekte ve analiz edilmektedir [8_OD3]. Kalite
Komisyonunun onciiliiglinde hazirlanan ve uygulanan anketler, dgretim elemanlarinin smif ici
performanslarini, iletisim becerilerini ve ders materyali kullanimlarini 6grenci goziinden
degerlendirme imkan1 sunmaktadir [9_OD3]. Akademik personelin kurumsal aidiyetini ve ¢alisma
ortamindan memnuniyetini 6lgmek tizere 2025 yilinda gerceklestirilen "Akademik Personel
Memnuniyet Anketi" sonuglarina gore, personelin kurum aidiyeti oldukga yiiksek (3,97 puan)
cikmistir [10_OD3]. Ancak ayn1 anket sonuglarinda, kariyer gelisim olanaklarinin beklentileri tam
olarak karsilamadigi (3,00 puan) goriilmiis ve fakiilte genelinde standart, siirekli bir "egitici
egitimi" programinin eksikligi tespit edilmis olup, bu veriler dogrultusunda akademik destek
mekanizmalarinin revize edilmesi anket degerlendirme raporlariyla oncelikli iyilestirme hedefleri
arasia almmugstir [10_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
iizere uygulamalar vardir.

Kanitlar:

[1](2)B.4.2. akademik personel oryantasyon egitim formu.pdf
[2](3)B.4.2. akademik personel oryantasyon egitimi_ornegi.pdf
[31(3)B.4.2. pedagojik formasyon.pdf

[4](3)B.4.2. titck gorevlendirme.pdf

[5]1(3)B.4.2. akademik faaliyet formu.pdf

[6](3)B.4.2. katilim_belgeleri.pdf

[71(3)B.4.2. stratejik _plan.pdf
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[8](3)B.4.2. anket degerlendirme rapor.pdf
[9](3)B.4.2. ders_ve dersin_ogretim elemanlari_degerlendirme anketi.pdf

[10](3)B.4.2. akademik personel memnuniyet anket raporu.pdf
B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Ankara Medipol Universitesi'nde akademik tesvik ve ddiillendirme siirecleri, Akademik Personel
Performans Degerlendirme Yonergesi ve Bilimsel Faaliyetleri Tesvik YoOnergesi ¢ercevesinde
yiiriitiilmektedir [1_OD2][2_OD3]. Universite genelinde dgretim iiyelerinin bilimsel arastirma
yapmalarini tegvik etmek, akademik tiretkenligi artirmak ve egitime katki saglayan faaliyetleri
desteklemek amaciyla belirli mekanizmalar tanimlanmaistir.

Fakiiltemizde, heniiz bagimsiz bir tegvik ve ddiillendirme sistemi olusturulmamis olmakla birlikte,
akademik faaliyetlerin takibi MEBIS sistemi {izerinden sistematik bir sekilde yapilmaktadir
[3_OD3]. Ogretim elemanlarmnin yayn, proje, kongre katilimi, meslek ici egitimler ve bilimsel
etkinliklerdeki faaliyetleri diizenli olarak belgelenmekte ve Akademik Faaliyet Formu araciligiyla
kayit altina alinmaktadir [4 OD3].

Ogretim iiyelerinin akademik faaliyetlerini desteklemek ve tesvik etmek amaciyla, fakiilte
yonetimi belirli dlgiitler dogrultusunda izleme caligmalar1 yapmaktadir. Akademik {iretkenligi
artirmaya yonelik olarak gelecekte fakiilte ic¢i tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin
olusturulmasi hedeflenmektedir [S_OD3]. Bu kapsamda, 6gretim elemanlarinin bilimsel yaynlari,
yirtttlikleri projeler, akademik etkinliklere katilimlar1 ve ders dis1 katkilart gibi kriterler dikkate
aliarak, tesvik siire¢lerinin daha etkin bir sekilde planlanmasi1 amaglanmaktadir. Bu dogrultuda
egitim ve arastirma siireclerine iistiin katki sunan personelin bagarilart kurum i¢i iletisim kanallar1
iizerinden tiim fakiilteye duyurularak seffaf bir 'takdir ve tanima' mekanizmasi isletilmektedir
[6_OD3][7_OD3].

Universite genelinde yiiriitiilen tesvik sistemleri kapsaminda, 6gretim iiyeleri akademik tesvik
odeneginden faydalanabilmekte ve bilimsel basarilar1 dogrultusunda ¢esitli ddiiller alabilmektedir.
Bu siireclerin etkinligini artirmak i¢in seffaf ve Olctilebilir kriterler belirlenmekte olup, ilerleyen
yillarda fakiiltemizde de daha sistematik bir 6diillendirme mekanizmasimnin uygulanmasi
hedeflenmektedir (bkz. Eczacilik Fakiiltesi Stratejik Plani, syf.16) [8 _OD3]. Mevcut tesvik ve
odiillendirme uygulamalarmin egitim kadrosu tizerindeki etkisi "Akademik Personel Memnuniyet
Anketi" verileriyle izlenmistir. Anket sonucglarinda (6rnegin tesviklerin 2.33 puanla beklentilerin
altinda kalmas1), mevcut ddiillendirme sistemlerinin gézden gegirilmesi ihtiyaci tespit edilmis
olup; 6gretim elemanlarinin egitim-0gretim ve aragtirma yiiklerini dengeleyecek, egitim
faaliyetlerini dnceleyecek ve tesvikleri artiracak yeni eylem planlarinin olusturulmasi igin PUKO
dongiisii 1sletilmektedir [9_OD3].

Ankara Medipol Universitesi, dgrencilere yonelik gesitli burs ve destek programlari sunarak
akademik basariy1 tesvik etmektedir. Fakiiltemiz 6grencileri, tam burslu, %50 burslu ve %25
burslu kontenjanlar iizerinden egitim alma imkanina sahiptir. Basar1 burslari, destek burslar1 ve
0zel burslar, 6grenci performansina ve belirlenen kriterlere gore verilmektedir [10_OD3].

Ankara Medipol Universitesi Eczacilik Fakiiltesi'nde 2024-2025 akademik y1l1 itibariyla burslu
ogrenci dagilimi su sekildedir:

* Tiirkge Program: 47 tam burslu, 55 %25 burslu, 161 %50 burslu 6grenci
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* Ingilizce Program: 36 tam burslu, 22 %25 burslu, 162 %50 burslu 6grenci

Sonug olarak, Ankara Medipol Universitesi Eczacilik Fakiiltesi’nde egitim faaliyetlerine yonelik
tesvik ve ddiillendirme siirecleri iiniversite genelindeki yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmekte;
mevcut uygulamalar veri temelli izleme araglart ve memnuniyet analizleri ile
degerlendirilmektedir. Fakiilte diizeyinde ise akademik performansin sistematik takibi
saglanmakta, geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme ihtiyac1 belirlenmekte ve PUKO dongiisii
isletilerek daha kapsayici, seffaf ve egitim odakli bir tesvik mekanizmasinin yapilandiriimasi
hedeflenmektedir. Bu yaklagim, hem akademik personelin bilimsel ve egitsel katkilarini goriiniir
kilmay1 hem de 6grenci basarisin1 destekleyen biitiinciil bir kalite kiiltiiriiniin gii¢clendirilmesini
amaglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (3): Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmstir.
Kanitlar

[1](2)B.4.3. akademik personel performans degerlendirme yonergesi.pdf
[2](3)B.4.3. bilimsel faaliyetleri tesvik yonergesi.pdf

[31(3)B.4.3. mebis_akademik faaliyet formu.pdf

[4]1(3)B.4.3. akademik faaliyet form ornegi.pdf

[S1(3)B.4.3. eczacilik fakultesi_stratejik plani.pdf

[6](3)B.4.3. akademik performans_takdir.pdf

[71(3)B.4.3. akademik performans_takdir ornegi.pdf

[8]1(3)B.4.3. eczacilik fakultesi_stratejik plani.pdf

[9](3)B.4.3. akademik personel memnuniyet anket raporu.pdf
[10](3)B.4.3. burs_imkanlari.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma siirecinin yonetimi

Ankara Medipol Universitesi Eczacilik Fakiiltesi’nde arastirma siiregleri, iiniversite biinyesinde
ylriitiilmekte olup bu faaliyetler, Saglik Bilimleri Egitim, Arastirma ve Uygulama Laboratuvarlari
Koordinatorliigii tarafindan saglanan altyap: olanaklar1 kullanilarak gergeklestirilmektedir [OD1].
Fakiiltemizde heniiz bagimsiz olarak tanimlanmais bir arastirma yonetim sistemi bulunmamaktadir.
Akademik personelimiz ve 6grencilerimiz iiniversitenin sundugu mevcut aragtirma imkanlarindan
yararlanarak bilimsel proje ve ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Arastirma faaliyetlerinin daha planli, sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi
amaclanmakta olup bu dogrultuda fakiiltemizde bilimsel projelerin tesvik edilmesi, arastirma
kiiltiirtiniin yayginlagtirtlmasi ve akademik is birliklerinin gliglendirilmesi temel amaglar arasinda
yer almaktadir.
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Olgunluk Diizeyi (1): Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin
bir planlama bulunmamaktadir.

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Ankara Medipol Universitesi Eczacilik Fakiiltesi'nde arastirma projelerinin finansmani ve
desteklenmesine yonelik tanimlanmis i¢ kaynak mekanizmalar1t heniliz olusturulmamaistir.
Fakiiltemizin arastirma projelerine finansal destek saglanmasina yonelik i¢ mekanizmalarin
gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Ankara Medipol Universitesi genelinde arastirma projelerine dis kaynaklardan destek
saglanmasina yonelik bilgilendirme, yonlendirme ve danismanlik faaliyetleri Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) tarafindan yiiriitilmektedir [OD1]. TTO; 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilart
TUBITAK, Avrupa Birligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 basta olmak iizere ulusal ve uluslararasi
finansal destek saglayict kuruluslarin giincel ¢agrilar1 hakkinda diizenli olarak bilgilendirmekte,
proje gelistirme ve bagvuru siireglerinde rehberlik ve destek sunmaktadir. Bu faaliyetler,
fakiiltemiz akademik personelinin dis kaynakli proje basvurularma erisimini artirmay1
amagclamaktadir.

Bu kapsamda fakiiltemizin dis kaynaklardan yararlanmasi, akademik personelimizin dis destekli
projelerde arastirmaci, proje yliriitiiciisii ve damisman rollerinde yer almasi yoluyla
gerceklestirilmektedir. Fakiiltemiz bilinyesinde akademik personel tarafindan yiiriitiilen,
tamamlanmis ve halen devam eden TUBITAK projeleri bulunmakta olup, bu projeler fakiiltemizin
aragtirma faaliyetlerine dis kaynakli destek saglanmasina katki sunmaktadir [2_OD?2].

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasma yonelik planlar
bulunmaktadir.

Kamnitlar:
[2](2)C.1.2. dis_kaynakl1 desteklenen projeler.pdf

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonras1 imkanlar

Ankara Medipol Universitesi Eczacilik Fakiiltesi biinyesinde halihazirda herhangi bir yiiksek
lisans ve doktora programi yoktur. Bununla birlikte, lisansiistii egitimin gelistirilmesi ve tesvik
edilmesi amaciyla yliksek lisans programlarinin agilmasina yonelik gerekli resmi bagvurular 2024
ve 2025 yillarinda yapilmistir [1_OD?2] [2_OD2].

Fakiiltemiz tarafindan, Saglik Bilimleri Enstitiisii ¢atis1 altinda farkli alanlarda yiiksek lisans
programlarinin acilmasi i¢in i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmis, bu dogrultuda hazirlanan
bagvuru dosyalar1 tamamlanarak rektorliik araciligiyla Yiiksekdgretim Kurulu'na iletilmistir. S6z
konusu bagvurular, hélen rektdrlik ve YOK tarafindan degerlendirme asamasindadir
[3_OD2][4_OD2][5_OD2].

Lisansiistli egitim kapsaminda agilmasi planlanan programlar asagida yer almaktadir:
= Farmas6tik Mikrobiyoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi
= Analitik Kimya Tezli Yiiksek Lisans Programi

54


https://tto.ankaramedipol.edu.tr/

= Endiistriyel Eczacilik Multidisipliner Tezsiz Yiiksek Lisans

Bu programlarin olusturulmasi siirecinde, mevcut akademik insan kaynagi, fiziki ve teknik altyapi
olanaklar1 ile sektoriin ihtiyaglar1 dikkate alinmis; Ogrenciler ve akademik personel gibi i¢
paydaslar ile ila¢ endiistrisi temsilcileri gibi dig paydaslarin goriisleri degerlendirilmistir. Elde
edilen geri bildirimler dogrultusunda hazirlanan program miifredatlari, fakiilte kurulunda
gortsiilerek kabul edilmis ve Senato onayina sunulmustur.

Fakiiltemizin lisansiistii egitim olanaklarin1 genisletmek ve bilimsel arastirma kapasitesini
artirmak amaciyla, ilerleyen donemlerde doktora programlarinin hayata gecirilmesi de
planlanmaktadir. Bu kapsamda, akademik kadro ile sektdr temsilcileri arasinda is birliginin
giiclendirilmesi, disiplinler aras1 doktora programlarinin gelistirilmesi ve doktora sonrasi aragtirma
olanaklariin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programi ve doktora sonrast imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

[1](2)C.1.3. yuksek lisans_programi 2024 basvuru.pdf
[2](2)C.1.3. yuksek lisans programi 2025 basvuru.pdf
[3](2)C.1.3. f mikrobiyoloji_basvuru 2025.pdf

[4](2)C.1.3. analitik_kimya basvuru 2025.pdf

[S]1(2)C.1.3. endustriyel eczacilik programi_basvuru 2025.pdf

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Fakiiltemizde arastirma faaliyetleri, Ogretim elemanlarinin bireysel akademik caligmalar
dogrultusunda yiiriitilmekte olup, arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yoOnelik kurumsal
diizeyde yapilandirilmig bir planlama ve uygulama siireci yoktur. Arastirma siire¢lerinin daha
biitlinciil ve sistematik bir yapiya kavusturulmasma yonelik calismalarin  planlanmasi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda, 6gretim elemanlarinin akademik gelisimlerini destekleyecek
programlar ile tesvik edici mekanizmalarin olusturulmasi gelisime agik alanlar arasinda yer
almaktadir.

Mevcut durumda akademik faaliyetler belirli akademik formlar aracilifiyla izlenmekte olup,
arastirma projelerinin degerlendirilmesi ve O0gretim elemanlarinin arastirma performanslarinin
gelistirilmesine yonelik siireclerin kurumsal olarak gerceklestirilmesi amaglanmaktadir [1_OD1].
Arastirma performansini destekleyici egitimler, atolye c¢alismalart ve benzeri uygulamalarin
ilerleyen donemlerde hayata gegirilmesi amaglanmaktadir.

Bu dogrultuda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin artirilmasini destekleyecek
izleme, geri bildirim ve degerlendirme siireglerinin tanimlanmasi; arastirma faaliyetlerinin
sirdiirtilebilirligini ve etkinligini artirmaya yonelik kurumsal mekanizmalarin olusturulmasi
amaclanmaktadir.
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Olgunluk Diizeyi (1): Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar:
[1](1)C.2.1. akademik faaliyet formu.pdf

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Ankara Medipol Universitesi Eczacilik Fakiiltesi biinyesinde, halihazirda ulusal veya uluslararasi
diizeyde yiiriitiilen ortak programlar ya da ortak arastirma birimleri bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, fakiiltemizde akademik is birliklerinin gelistirilmesine ve ortak projelerin hayata
gecirilmesine yonelik ¢alismalarin planlanmasi amag¢lanmaktadir. Bu dogrultuda, ilgili siireclerin
kurumsal bir ¢ercevede yapilandirilmasi ve stratejik planlama g¢alismalarma dahil edilmesi
ongoriilmektedir.

Mevcut durumda fakiiltemize 6zgii ikili anlagmalar ve fakiiltenin dogrudan yer aldig1 ulusal veya
uluslararas1 akademik programlar bulunmamakla birlikte, akademik is birliklerinin artirilmasina
yonelik olarak {iniversitenin Uluslararast Ofisi ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) araciligiyla
sunulan firsatlar yakindan takip edilmektedir. Bu kapsamda akademik personel, ulusal ve
uluslararasi proje ¢agrilari ile is birligi olanaklar1 hakkinda diizenli olarak bilgilendirilmekte ve
yonlendirilmektedir.

Ilerleyen donemlerde, fakiiltemizde uluslararasi projelere katilimin artirilmasi, akademik is
birliklerinin giiglendirilmesi ve ortak arastirma birimlerinin olusturulmasina yonelik olarak
akademik personelin tesvik edilmesi ve bu siirecleri destekleyecek yapilandirilmis programlarin
hayata ge¢irilmesi amag¢lanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi 1: Kurumda ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma

birimleri olusturma y6niinde mekanizmalar bulunmamaktadir.
C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Fakiiltemizde arastirma performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi, akademik faaliyetlerin
diizenli bigimde takip edilmesi ve kayit altina alinmas1 yoluyla yiiriitiillmektedir. Bu kapsamda,
Akademik Faaliyet Formu araciligiyla akademik personelin yayinlari, projeleri, bilimsel
toplantilara katilimlar1 ve diger akademik etkinlikleri sistematik olarak belgelendirilmektedir
[1_OD2][2_OD2]. Fakiilte biinyesindeki akademik gelisim ise akademik kurul toplantilarinda
yapilan degerlendirmeler ile 6gretim elemanlarinin aragtirma projelerinde istlendikleri gorevler
dogrultusunda izlenmektedir.

Arastirma performansina yonelik veriler incelendiginde, SCI/SCI-E kapsamindaki yayin sayisi 15,
ESCI ve diger uluslararas1 dergilerde yayimlanan makale sayist 1, hakemli/hakemsiz ulusal
dergilerde yayimlanan makale sayisi 8, uluslararasi kitap veya kitap boliimii yazarlig1 sayisi 6
olarak belirlenmistir [3_OD?2]. Fakiiltede heniiz uluslararasi proje yiiriitiilmemektedir.

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.
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Kanitlar:

[1](2)C.3.1. akademik faaliyet formu ornegi.pdf
[2](2)C.3.1. akademik personel ozgecmis yoksis.pdf
[3]1(2)C.3.1. fakulte akademik calisma tablosu.pdf

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Fakiiltemizde 6gretim elemanlarinin akademik ve arastirma performanslari, Akademik Faaliyet
Formu araciligiyla izlenmekte ve her akademik yil sonunda degerlendirmeye alinmaktadir.
Ogretim iiyeleri, arastirma projelerinde aktif olarak gorev almakta; akademik gelisim siirecleri ise
akademik kurul toplantilarinda yapilan degerlendirmeler dogrultusunda takip edilmektedir.
Ogretim elemanlarinin  akademik performanslarmin daha etkin bigimde izlenmesi ve
gelistirilmesine yonelik olarak Akademik Performans Degerlendirme Y 6ntemi uygulanmaktadir.
Bu cercevede, ogretim iiyelerinin bilimsel yayinlari, proje faaliyetleri, akademik iiretkenlik
diizeyleri ve egitime sunduklar1 katkilar belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda
degerlendirilmektedir. Performans izleme siirecini desteklemek amaciyla, akademik faaliyetlerin
nicel ve nitel boyutlarini biitiinciil olarak ele alan degerlendirme formlar1 olusturulmus ve
uygulamaya alimistir [1_OD2][2_0OD2]

Arastirma projeleri acisindan yapilan degerlendirmede, fakiiltemizde 2023 yilinda toplam 7 proje
yiiriitiilmiis, 2024 yil1 itibartyla devam eden proje sayisi 14’e yiikselmistir. Tamamlanan proje
say1s1 2023 yilinda 2, 2024 yilinda ise 1 olarak kaydedilmistir [3_OD2]. 2025 yilina gelindiginde
ise fakiiltede devam eden proje sayisinin 16’ya ulastigi, ayni yil igerisinde tamamlanan proje
sayisinin ise 6 oldugu belirlenmistir [4_OD2].

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gdstergeler bulunmaktadir.

Kanitlar:

[1]1(2)C.3.2. akademik faaliyet formu_ oOrnegi.pdf
[2](2)C.3.2. akademik personel ozgecmis yoksis.pdf
[31(2)C.3.2. 2024 eczacilik fakultesi_bidr.pdf
[4](2)C.3.2. fakulte akademik calisma_tablosu.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Fakiiltemizde toplumsal katki siireclerine yonelik tanimli bir yoOnetim mekanizmasi
bulunmamaktadir. Toplumsal katki faaliyetleri bireysel girisimler dogrultusunda ytriitiilmekte
olup, sistematik bir planlama siireci tanimlanmamistir. Mevcut durumda, fakiiltemiz 6grencileri
ve akademisyenleri cesitli sosyal sorumluluk projelerine goniillii olarak katilmakta, ancak bu
faaliyetler belirli bir strateji veya kurumsal diizenleme c¢ercevesinde yonetilmemektedir
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[1_OD2][2_OD3]. Ancak 2025 yil1 itibariyla, bu eksiklik biiyiik 6l¢iide giderilmis ve 2026-2030
Stratejik Plan1 kapsaminda toplumsal katki faaliyetleri kurumsal bir vizyona oturtularak resmi
komisyonlarin sorumluluguna verilmistir [3_OD3].

Gelecek donemlerde, toplumsal katki siireglerinin gelistirilmesi, izlenmesi ve sistematik hale
getirilmesi adina fakiilte biinyesinde stratejik bir yaklasim olusturulmas: hedeflenmektedir
[4_OD3]. Bu hedef dogrultusunda Sosyal Etkinlik Komisyonu kurularak 6grenci kuliiplerinin
(6rnegin "Saglikta MedSat" kuliibiiniin organize ettigi LOSEV K&yii Gezisi ve anabilim dallarmin
projeleri resmi takvime baglanmistir [S_OD3][6_OD3]. Siireclerin anabilim dal1 diizeyinde
kurumsal olarak yonetildiginin somut kaniti olarak; Farmasotik Mikrobiyoloji Anabilim Dali
tarafindan Huzurevinde "Saglikli Yas Almada Probiyotiklerin Yeri" semineri diizenlenmis,
Farmakognozi Anabilim Dal1 "Fide Dikim Etkinligi" planlamis ve Farmasotik Kimya Anabilim
Dal1 toplumu ve 6grencileri bilinglendirmeye yonelik "Son Deney" ¢alistayini organize ederek bu
faaliyetleri PUKO dongiisii igerisine entegre etmistir [6_OD3][7_OD3][8_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin ydnetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar:

[1](2)D.1.1. sosyal sorumluluk etkinligi.pdf

[2](3)D.1.1. online_eczacilik zirvesi medpha.pdf
[3]1(3)D.1.1. eczacilik fakultesi_stratejik plani.pdf
[4](3)D1.1. sosyal etkinlik komisyon toplanti.pdf
[S](3)D.1.1. losev_farkindalik etkinligi.pdf

[6](3)D.1.1. farmakognozi fide dikim_etkinligi.pdf
[71(3)D.1.1. farmasotik_mikrobiyoloji_huzur evi_etkinlik.pdf
[8](3)D.1.1. farmasotik_kimya workshop etkinligi puko.pdf

D.1.2. Kaynaklar

Fakiiltemizin toplumsal katk:i faaliyetleri i¢in ayrilmis belirli bir biitce veya kaynak yonetim
mekanizmasi bulunmamaktadir. Mevcut faaliyetler, bireysel girisimler ve dis paydaslarla yapilan
is birlikleri cercevesinde yiiriitiilmektedir. 2025 yilinda bu durum iyilestirilerek, 6grenci
kuliiplerinin ve anabilim dallarinin diizenledigi etkinliklerin fiziksel ve finansal ihtiyaclar
iiniversitenin Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire Baskanligi ile koordineli sekilde resmi
tutanaklarla karsilanmaya baglanmistir [1_OD2][2_OD3].

Ilerleyen siirecte, toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi agisindan kaynaklarin
belirlenmesi ve stratejik planlama yapilmasi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda hazirlanan
2026-2030 Stratejik Plani igerisine dis fonlarin (TUBITAK, STK destekleri) ve i¢c akademik/fiziki
olanaklarin toplumsal katkiya kanalize edilmesi hedefleri eklenmis, kaynaklarin etkin kullanimi1
dekanlik koordinasyonunda giivence altina alinmistir (bkz.Eczacilik Fakiiltesi Stratejik Plani,
syf.16) [3_OD3].
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Olgunluk Diizeyi (3): Kurum toplumsal katki kaynaklarin1 toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar:
[1](2)D.1.2. losev_koyu gezisi medsat.pdf

[2](3)D.1.2. medpha genel kurul toplantisi.pdf
[31(3)D.1.2. eczacilik fakultesi stratejik plani.pdf

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Fakiiltemizde toplumsal katki performansina iliskin sistematik bir izleme ve degerlendirme stireci
bulunmamaktadir. Toplumsal katki faaliyetleri bireysel diizeyde gerceklestirilmekte ve kurumsal
olarak kayit altina alinmamaktadir. 2025 yil1 itibariyla, bu faaliyetlerin kayit altina alinmasi ve
olciilmesi amactyla MEBIS iizerinden Akademik Faaliyet Raporlar1 kullanilmaya baslanmis ve
Sosyal Etkinlik Komisyonunun aldig1 kararla "Ogrenci Etkinlik Degerlendirme Anketleri" standart
hale getirilerek kurumsal bir izleme ag1 olusturulmustur [1_OD2][2_OD3].

Bu baglamda, toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik siireclerin
olusturulmasi, paydaslarla etkilesimin artirilmasi ve topluma ydnelik projelerin tesvik edilmesi
gelecekteki gelisim alanlar1 arasinda yer almaktadir. Belirlenen bu gelisim alan1 2025 yilinda
fiiliyata dokiilmiis; Farmasotik Kimya Anabilim Dalinmn "ila¢ Firmas1 Gezisi" ve "Son Deney"
calistayindan sonra toplanan anket verileri anabilim dali kurulunda tek tek analiz edilerek, olusan
yiiksek katilimci memnuniyeti sebebiyle (PUKO - Onlem Al) bu tiir mesleki/toplumsal
etkinliklerin sonraki yillarda artirilmasit resmi karar olarak kayit altina alinmistir
[2_OD3][3_OD3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlemek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar:

[1](2)D.2.1. etkinlik degerlendirme anketi.pdf

[2](3)D.2.1. farmasotik_kimya workshop etkinligi puko.pdf
[3]1(3)D.2.1. farmasotik_kimya firma gezisi puko belgeleri.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

Ankara Medipol Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Birim I¢i Degerlendirme Raporu’nun biitiinciil
analizi, fakiiltede kalite glivencesi kiiltiirliniin kurumsal diizeyde benimsendigini ve 6nemli l¢iide
yapilandirilmig  siirecler {izerinden isletildigini gostermektedir. Egitim-6gretim faaliyetleri;
stratejik plan, komisyon yapilanmalar1 ve diizenli kurul toplantilar1 ile desteklenmekte; program
ciktilar, ders Ogrenme kazanimlar1 ve Olgme-degerlendirme uygulamalari arasinda uyum
gdzetilmektedir. Stratejik hedeflerin alt1 aylik izleme formlar1 ve Oz Degerlendirme Raporu ile
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iligkilendirilmesi, kalite giivencesi sistemi ile stratejik yOnetim anlayisinin entegre bicimde
yuritiildiginii ortaya koymaktadir. Bu yapi, planlama, uygulama, kontrol ve onlem alma
basamaklarinin yalnizca teorik bir ¢ergeve olarak degil, karar alma siireclerine yon veren isleyen
bir mekanizma olarak ele alindigin1 gostermektedir.

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siireclerinde 6grenme ¢iktilarinin gergeklesme diizeyine
iliskin verilerin kullanilmasi, kanita dayal1 bir degerlendirme yaklasiminin benimsendigini ortaya
koymaktadir. Ogrenci geri bildirimlerinin komisyonlar araciligiyla analiz edilmesi ve miifredat
gilincellemelerine yansitilmasi, paydas katiliminin karar siireclerine entegre edildigini
gostermektedir. Bununla birlikte, bazi alanlarda verilerin diizenli ve karsilastirmali analizlerinin
daha sistematik hale getirilmesine ihtiya¢ bulundugu; 6zellikle ders bazli istatistiklerin ve geri
bildirim sonuglarinin iyilestirme dongiilerine daha goriiniir bicimde yansitilmasinin gelisime agik
bir yon oldugu degerlendirilmektedir. Olgme ve degerlendirme uygulamalar1 incelendiginde,
ogrenci merkezli, gesitlendirilmis ve cok boyutlu araclarin kullanildigi; bilissel, duyussal ve
psikomotor alanlar1 kapsayan biitiinciil bir yaklasimin benimsendigi goriilmektedir. Sinav
degerlendirme anketleri, komisyon analizleri ve iyilestirme kararlarinin Egitim Komisyonu’na
iletilmesi yoluyla dlgme siireclerinde PUKO dongiisiiniin isletildigi anlasiimaktadir. Bununla
birlikte, anket katilim oranlarinin artirilmasi ve elde edilen verilerin daha derinlemesine analitik
raporlamalarla desteklenmesi, sistemin etkililigini daha {ist diizeye tasiyabilecek alanlar olarak 6ne
cikmaktadir.

Mezun izleme siiregleri agisindan, 2025 yili itibartyla devreye alinan Mezun Bilgi Sistemi’nin
program degerlendirme ve siirekli iyilestirme siireclerine veri temelli katki sunma potansiyeli
bulunmaktadir. Fakiiltenin ilk mezunlarini vermis olmasi nedeniyle sistem heniiz baslangig
asamasinda olmakla birlikte, mezun geri bildirimlerinin program ¢iktilartyla iligkilendirilmesi
hedefi kurumsal olgunluk acisindan énemli bir adimdir. Oniimiizdeki ddnemde mezun istihdam
verileri, kariyer gelisimi gostergeleri ve memnuniyet analizlerinin diizenli raporlanmasi,
programin dis ¢evre ile uyumunun daha somut bi¢imde izlenmesine katki saglayacaktir.

Ogrenci destek hizmetleri, danismanlik mekanizmalar1 ve paydas katilimi1 uygulamalar: fakiiltede
ogrenci odakli bir yonetim anlayisinin benimsendigini gostermektedir. Bununla birlikte, aragtirma
altyapisinin giiclendirilmesi ve lisansiistii programlarin agilmasina yonelik girisimlerin heniiz
degerlendirme asamasinda olmasi, fakiiltenin arastirma kapasitesini ve akademik derinligini
artirma yoniinde gelisime acik bir alan bulundugunu ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Ankara Medipol Universitesi Eczacilik Fakiiltesi’nde kalite
giivencesi sistemi tanimli, isleyen ve kurumsal yapiya entegre edilmis durumdadir. Egitim-
ogretim, 0lgme-degerlendirme, paydas katilimi ve stratejik izleme stiregleri belirli bir olgunluk
diizeyine ulasmis; ancak veri temelli analizlerin derinlestirilmesi, geri bildirim mekanizmalarinin
katilim oranlarmin artirilmasi1 ve arastirma ile lisansiistii egitim kapasitesinin gelistirilmesi
fakiiltenin bir iist olgunluk diizeyine tasinmasinda belirleyici olacaktir. Mevcut yapi, siirekli
iyilestirme anlayis1 ve kurumsal sahiplenme ile desteklendigi siirece, fakiiltenin kalite odakli
gelisim siirecini  siirdiiriilebilir bicimde ilerletebilecek giiclii bir zemine sahip oldugu
degerlendirilmektedir. Bu ¢ergevede asagida ayrintili olarak sunulan giiclii yonler ve gelisime agik
alanlar, fakiiltenin mevcut kalite giivencesi olgunlugunu somut bi¢imde ortaya koymakta ve
stirekli iyilestirme perspektifi dogrultusunda dnceliklendirilecek stratejik adimlar i¢in yol gdsterici
bir ¢er¢eve sunmaktadir.

60



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Giiclii Yonler

Kurumsal yonetisim modeli, mevzuata dayali olarak tanimli siirecler c¢ercevesinde
yapilandirilmis olup planlama diizeyi kurumsal belgelerle ortaya konulmustur (Planlama).
Organizasyon semasi ve GYS formlar1 araciligiyla gorev, yetki ve sorumluluk dagilimlari
acik bi¢imde tanimlanmistir (Planlama).

Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu kararlarmin diizenli olarak kayit altina
alinmasi, uygulamalarin sistematik bi¢imde yiiriitiildiigiinii géstermektedir (Uygulama).
Kararlarin dijital ortamda saklanmasi, kurumsal hafiza ve izlenebilirlik mekanizmasinin
varligina isaret etmektedir (Kontrol).

Komisyonlara ait is akis semalarinin olusturulmus olmasi, siire¢ yonetimi yaklasiminin
benimsendigini gostermektedir (Planlama-Uygulama).

QDMS sistemine 70’ten fazla formun yiiklenmis olmasi, dokiimantasyon altyapisinin
yayginlastirildigin1 gostermektedir (Uygulama).

ISO i¢ denetim egitiminin alinmis olmasi, i¢ kalite glivencesi kiiltiirliniin giiclendigini
gostermektedir (Kontrol).

Kalite Ogrenci Temsilcisinin belirlenmis olmasi, paydas katiliminm ydnetisim siirecine
entegre edildigini gostermektedir (Uygulama-Kontrol).

Alt komisyonlarin olusturulmus olmasi, kurumsal yonetimin yatay diizeyde yayilimin
desteklemektedir (Planlama-Uygulama).

Oz Degerlendirme Raporunun hazirlanmis olmasi, i¢ degerlendirme mekanizmasmin
isletildigini gostermektedir (Kontrol).

Stratejik Planin yiiriirliige alinmis olmasi, kurumsal ama¢ ve hedeflerin tanimlandigin
gostermektedir (Planlama).

YoOnetim siireclerinin kalite komisyonu ile entegre bigcimde yiiriitiilmesi, kalite giivencesi
sisteminin yonetisim mekanizmalariyla biitiinlestigini  gostermektedir (Uygulama-

Kontrol).

Gelisime A¢ik Yonler

Yonetisim  siireclerinin  performans gostergeleri ile izlenmesine iligkin nicel ve

karsilastirmali veriler sunulmamistir (Kontrol eksikligi).
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Ust yonetici performansina yonelik sistematik izleme ve degerlendirme mekanizmasi
tanimlanmanustir (Kontrol-Onlem eksikligi).

Siireclerin iyilestirme ¢iktilariyla iliskilendirildigine dair kanitlar sinirlidir (Onlem).

Is akis semalarinin tamammin kurumsal web ortaminda goriiniirliigii net degildir
(Seffaflik).

Risk yonetimi ve risk analizi mekanizmalar1 agik ve sistematik bigimde sunulmamistir
(Planlama-Kontrol eksikligi).

Kurumsal kiyaslama uygulamalarmna iliskin kanit bulunmamaktadir (Onlem eksikligi).
Degisim yonetimi modeli ve yol haritalarinin dokiimantasyonu yapilmamaistir (Planlama
eksikligi).

Politika belgelerinin performans sonuglariyla iliskilendirilmesine dair kanit sunulmamistir
(Kontrol-Onlem).

Y Onetici 6zge¢mislerinin erisilebilirligi kurumsal seffaflik agisindan siirli diizeydedir.
Kalite kiiltiiriiniin gelisimini 6lgen anket veya analiz verileri sunulmamistir (Kontrol).
Yoénetisim uygulamalarinda PUKO déngiisiiniin en az iki kez kapatildiga dair kanit
bulunmamaktadir (Olgunluk 5 diizeyine ulasilmamaistir).

Karar alma siireglerinin veri temelli analizlere dayandirildigina iliskin sistematik kanit

sunulmamaistir.

B. EGITIM VE OGRETIM

Giicli Yonler

Program miifredat1 ulusal mesleki gereklilikler dogrultusunda giincellenmistir (Planlama-
Uygulama).

Ders igeriklerinin revize edilmesi, programin dinamik ve giincel bir yapida oldugunu
gostermektedir (Uygulama).

Staj ve uygulamali ders bilesenlerinin giincellenmesi, mesleki yetkinlik temelli egitim
yaklagimini desteklemektedir (Uygulama).

[lk mezunlarin verilmis olmasi, program c¢iktilarinin somut c¢iktilara doniistiigiinii
gostermektedir (Kontrol).

Oryantasyon programinin uygulanmasi, Ogrenci merkezli 6grenme yaklagiminin

benimsendigini gostermektedir (Uygulama).
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= Mezun izleme siirecinin baslatilmis olmasi, geri bildirim mekanizmasinin olusturuldugunu
gostermektedir (Kontrol).

= QOgrenci sayis1, bursluluk oran1 ve hareketlilik verilerinin sistematik olarak izlenmesi veri
temelli yaklasimi gostermektedir (Kontrol).

» Ingilizce ve Tiirkge programlarm ayri ayri raporlanmasi, izleme siireglerinin ayrintil
yuriitildiglni gostermektedir (Kontrol).

= Program giincellemelerinin sektorel ihtiyaglarla iliskilendirilmesi paydas odakli yaklagimi
ortaya koymaktadir (Planlama-Uygulama).

= Egitim siireclerinin teorik ve uygulamali bilesenler arasinda biitlinlik icerisinde
yiiriitiilmesi programin biitlinciil yapisin1 gostermektedir (Uygulama).

» Ogrenci sayisindaki artis programin tercih edilirligini gdstermektedir (Kontrol).

= Burs politikalarinin genisletilmis olmasi erisilebilir egitim politikasini desteklemektedir

(Uygulama-Kontrol).

Gelisime A¢ik Yonler

=  Program ¢iktilarinin 6l¢iimiine iliskin nicel veri sunulmamaistir (Kontrol).

* Ders 0Ogrenme kazanimlarinin program c¢iktilariyla eslestirilmesine iliskin analiz
sunulmamistir (Planlama-Kontrol).

» Ogrenci geri bildirimlerinin iyilestirme siireglerine yansidigina dair kanit sinirlidir
(Onlem).

= Mezun geri bildirim analizleri raporlanmamaistir (Kontrol).

= Uluslararas1 akreditasyon siireclerine yonelik hazirlik goriiniir degildir.

»  Olgme-degerlendirme sisteminin gegerlik ve giivenirlik analizlerine iliskin veri
bulunmamaktadir (Kontrol).

»  Ogretim eleman1/6grenci oraninin program kalitesine etkisi analiz edilmemistir (Kontrol).

= Ders degerlendirme sonuglarinin sistematik iyilestirmeye doniistiigii kanitlanmamistir
(Onlem).

= Ogrenci basar1 oranlarmin yillara gore karsilastirmali analizi yapilmamistir (Kontrol).

* Program giincellemelerinin etki analizi gerceklestirilmemistir (Onlem).

= Dijital 6grenme altyapisinin kullanimina iliskin veri sunulmamistir (Kontrol).

» Egitim siire¢lerinde PUKO déngiisiiniin kapatildigina dair somut kanit bulunmamaktadur.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Giiclii Yonler

Aragtirma faaliyetleri anabilim dallar1 diizeyinde tanimlanmistir (Planlama).

Akademik kadro sayisindaki artis arastirma kapasitesinin gelistigini gostermektedir
(Uygulama).

Aragtirma gorevlisi sayisindaki artis insan kaynagi kapasitesinin arttigini gostermektedir
(Uygulama).

Arastirma altyapist ve laboratuvar olanaklarinin varhigi belirtilmistir (Planlama-
Uygulama).

Proje temelli 6grenme yaklagimi uygulanmaktadir (Uygulama).

Stratejik plan icerisinde aragtirma hedefleri yer almaktadir (Planlama).

Fakiiltenin arastirma vizyonu agik bigimde ifade edilmistir (Planlama).

Arastirma faaliyetlerinin egitim siire¢leriyle entegrasyonu saglanmistir (Uygulama).
Akademik organizasyon yapis1i arastirmayi destekleyecek sekilde kurgulanmistir
(Planlama).

Kurumsallagsma slirecinde arastirma odakli yaklasgim vurgulanmigtir (Planlama-

Uygulama).

Gelisime Acik Yonler

Proje performansina iliskin nicel gostergeler sunulmamistir (Kontrol).

D1s kaynakli arastirma fonlarina iliskin veri bulunmamaktadir (Kontrol).

Patent, faydali model ve teknoloji transfer ¢iktilari sunulmamaistir (Kontrol).

Aragtirma performansinin izlenmesine iliskin sistematik mekanizma belirtilmemistir
(Kontrol).

Arastirma tesvik sistemine iliskin veri sunulmanmstir (Onlem).

Uluslararasi is birligi projelerine iliskin veri bulunmamaktadir (Kontrol).

Lisansiistli aragtirma ¢iktilar1 raporlanmamaistir (Kontrol).

Arastirma biitcesi ve kaynak dagilimi analiz edilmemistir (Kontrol).

Aragtirma stratejisinin performans hedefleri Olgiilebilir diizeyde tanimlanmamistir
(Planlama).

Aragtirma ciktilariin toplumsal etki analizi yapilmamustir (Onlem).
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Ar-Ge risk analizi gergeklestirilmemistir (Planlama-Kontrol).

Aragtirma siireglerinde PUKO déngiisiiniin kapatildigina dair kanit bulunmamaktadar.

D. TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler

Toplumsal katki faaliyetleri kurumun misyon ve degerleri ile iliskilendirilmistir
(Planlama).

Paydas odaklilik kurumsal degerler arasinda yer almaktadir (Planlama).

Etik ve toplumsal sorumluluk vurgusu yapilmistir (Planlama).

Uluslararas1 0grenci artis1 toplumsal katki kapsaminin genisledigini gostermektedir
(Kontrol).

Burs politikalar1 sosyal erisimi desteklemektedir (Uygulama).

Mezuniyet siireci toplumsal katki ¢iktisi olarak sunulmustur (Kontrol).

Egitim faaliyetleri toplum sagligi ile iliskilendirilmistir (Planlama-Uygulama).

Kurumsal gelisim vizyonu toplumsal fayda odaklidir (Planlama).

Ogrenci hareketliligindeki artis toplumsal etkilesimi giiclendirmektedir (Kontrol).

Fakiiltenin ulusal diizeyde taninirliginin arttig1 ifade edilmistir (Kontrol).

Gelisime Ac¢ik Yonler

Toplumsal katki faaliyetlerine iligkin nicel performans gostergeleri sunulmamistir
(Kontrol).

Sosyal sorumluluk projelerine iliskin veri bulunmamaktadir (Kontrol).

Paydas memnuniyet anketleri sunulmamistir (Kontrol).

Toplumsal etki analizleri gerceklestirilmemistir (Onlem).

Izleme ve degerlendirme mekanizmasi agik bicimde tanimlanmamistir (Kontrol).
Toplumsal katki biitgesine iligskin veri raporlanmamaistir (Kontrol).

Yerel yonetimler ve sektor is birlikleri kanitlanmamistir (Uygulama-Kontrol).
Uluslararasi toplumsal katki faaliyetleri sunulmamistir (Kontrol).

Stirdiiriilebilirlik gostergeleri tanimlanmamistir (Planlama-Kontrol).

Iyilestirme faaliyetlerine iliskin kanit sinirlidir (Onlem).
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Toplumsal katki faaliyetlerinin egitim ve arastirma ile entegrasyonu OoOl¢iilmemistir
(Kontrol).
Toplumsal katki siireglerinde PUKO  dongiisiiniin ~ kapatildigina  dair  kanit

bulunmamaktadir.

66



