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DEKAN SUNUSU

Degerli Akademisyenler, Ogrenciler ve Kiymetli Paydaslarimiz,

Diinya capinda siyasal, ekonomik ve toplumsal dinamiklerin hizla degistigi bir donemin
icindeyiz. Bu doniisiim streci yliksekdgretim kurumlarinin da kendilerini siirekli olarak
yenilemelerini, ¢agin gereklerine uygun ve toplumsal ihtiyac¢lara duyarl bir yapilanma
icinde olmalarini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler
Bolimii 2026-2030 Stratejik Plani1 olarak ortaya konulan bu metin, bolimimiiziin
ontimiizdeki bes yillik siirecte izleyecegi yonii, oncelikleri ve hedefleri belirleyen bir yol
haritasi olarak planlanarak ortaya konulmustur.

Boliimiimiiztin kuruldugu glinden bu yana temel hedefleri, ulusal ve uluslararasi diizeyde
nitelikli akademik bilgi liretmek, elestirel diisiinceyi gelistirmek ve 6grencilerine disiplinler
aras1 bir bakis a¢is1 kazandirmak olmustur. Siyaset Bilimi ve Uluslararas iliskiler disiplini,
dogasi geregi diinyadaki gelismeleri biitiincil bir perspektiften degerlendirmeyi, farkl
kltiirleri, ideolojileri, siyasi sistem ve ekonomik yapilari kavramay1 gerektirir. Bu nedenle
yalnizca kuramsal bilgiyi degil, ayni1 zamanda bu bilgiyi sahada uygulama becerisi kazandiran
bir egitim anlayisinin egitim slireclerine entegre edilmesi elzemdir. . Hazirladigimiz bu
stratejik plan, b6limiimiiziin akademik bir baris ortami icerisinde akademik miikemmeliyet,
arastirma kapasitesinin giliglendirilmesi, toplumsal katki, uluslararasilasma ve kurumsal
stirdiiriillebilirlik eksenlerinde sekillenmistir. Planin hazirlanma siirecinde 6gretim
liyelerimiz, 6grencilerimiz, ve idari personelimiz aktif bicimde katki sunmus; boliimiin gii¢lii
yonleri, gelistirilmesi gereken alanlar1 ve gelecege yonelik vizyonu kolektif bir anlayisla
belirlenmistir.

2026-2030 doneminde en temel hedefimiz, egitim-6gretim boyutunda arastirma temelli bir
O0grenme kiltiiriinii daha da giiclendirmektir. Akademik boyutta ise akademik iiretimin
niteliginin artirllmasi, 6gretim iyelerimizin uluslararasi yayin ve proje kapasitesini
desteklenmesi, ulusal ve uluslararasi farkl disiplinlerden arastirma merkezleriyle is
birliginin tesvik edilmesi 6nceliklerimiz arasindadir. Bu dogrultuda, b6liimiimiiziin ulusal ve
uluslararasi arastirma fonlarina erisimini artirilmasi, 6grenci ve akademisyen degisim
programlarini genisletilmesi ve kiiresel ve Tiirkiye genelinde goriiniirligiimiizi ytkseltmek
icin somut adimlarin atilmasi planlanmaktadir. Bir diger 6nemli hedefimiz, 6grenci odakl bir
egitim yaklasiminin derinlestirilmesidir. Ogrencilerimizin yalmizca bilgiye erisen bireyler
degil, ayn1 zamanda elestirel diistinebilen, analitik ¢6ziimleme yapabilen, etik degerlere bagh
ve toplumsal sorumluluk bilincine sahip bireyler olarak yetismeleri dnceligimizdir. Bu
amacla ders programlarimizi, ¢agin gerektirdigi dijital yetkinlikleri, siirdiiriilebilir kalkinma
ilkelerini ve kiiresel yurttaslik bilincini icerecek sekilde siirekli olarak gilincellemekteyiz.
Diger taraftan, uluslararasi iliskiler disiplininin kiiresel niteligi geregi, uluslararasilasma
politikamiz da stratejik planimizin merkezinde yer almaktadir. Yabanci liniversitelerle
degisim programlari agimiz1 gelistirmek, uluslararasi akademik cevrelerde aktif rol almak,
yabanci dilde yayin yapan akademik platformlarda goriiniirliigii artirmak hedeflerimiz



arasindadir. Bu stirecgte, b6liimiimiizii sadece Tirkiye’'de degil, bolgesel ve kiiresel diizeyde
de taninan bir akademik merkez haline getirmeyi amacliyoruz. Son olarak, boliimiimiiziin
bilgi birikimini yalnizca akademik ¢evrelerle simirlamadan, kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel sektorle paylasmayr onemsiyoruz. Politik analiz, kamu y6netimi, dis
politika ve bolgesel calismalar gibi alanlarda ytriitiilecek ortak projeler, hem 6grencilerimize
saha deneyimi kazandiracak hem de {liniversite-toplum etkilesimini gii¢clendirecektir.

Elbette tiim bu hedefleri gerceklestirmenin temelinde kurumsal siirdurilebilirlik
yatmaktadir. Nitelikli akademik kadromuzun desteklenmesi, fiziksel ve dijital altyapinin
giiclendirilmesi, etkili bir yonetim modeli ve katilimcl karar alma siire¢leri, b6limiimiiziin
gelecege emin adimlarla ilerlemesini saglayacaktir. Bu siirecte, her bir paydasimizin katkisi,
elestirisi ve destegi, bu planin basarisinda belirleyici olacaktir. Universitemizin genel vizyonu
ile uyumlu bicimde hazirlanan bu planin, bolimiimizii daha ileriye tasiyacagina,
ogrencilerimize daha nitelikli bir akademik ortam sunacagina ve ulusal-uluslararasi diizeyde
sayginligimizi artiracagina ytirekten inaniyorum.

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Boliimii olarak bizler, 2026-2030 yillar1 arasinda, bilgi
liretimini toplum yararina doniistiiren, evrensel degerlere bagli, yenilikei ve siirdiirtilebilir
bir akademik yapiy1 giliclendirme kararliligindayiz. Bu stratejik planin hazirlanmasinda
emegi gecen tiim akademik ve idari personelimize, 6grencilerimize ve paydaslarimiza icten
tesekkiir ederim. Hep birlikte, boliimiimiizii daha giiclii, daha goriiniir ve daha etkili bir
gelecege tasiyacagimiza inaniyorum.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Umit Basar SEMIZ

Siyasal Bilgiler Faktiltesi Dekani
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GIRIS

Yeni kamu yonetimi anlayisi ¢ercevesinde kamu hizmetlerinin seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmesi, hizmet kalitesinin ylikseltilmesi ve kamu kaynaklarinin etkin
ve verimli kullanilabilmesi amaciyla performans esasli yonetim sistemleri ililkemizde Onem
kazanmistr.

Bu kapsamda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerine, st
politika belgeleri ve ilgili mevzuat ger¢evesinde misyon ve vizyonlarini belirleme, stratejik amag
ve hedeflerini olusturma, s6z konusu hedeflere iliskin performanslarim1 belirlenmis gostergeler
tizerinden izleme, dlgme ve degerlendirme yiikiimliliigi getirilmistir.

2026-2030 donemini kapsayan yeni stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda Stratejik Plan Genelgesi
(I No’lu) yaymmlanmustir. Bu dogrultuda, Universite Strateji Gelistirme Kurulu iiye listesi
olusturulmus ve Universite Yonetim Kurulu (Strateji Gelistirme Kurulu) karariyla Stratejik
Planlama Ekibi teskil edilmistir. Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 08.08.2024 tarihinde
Rektdriimiiz Sayin Prof. Dr. Ahmet Zeki SENGIL baskanliginda gerceklestirmistir. Toplantida
hazirlanan Hazirlik Programi Taslagi, Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunulmustur.
Akabinde, 22.08.2024 tarihinde T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginda gorevli
Kidemli Uzman Sayin Ali KARAGOZ tarafindan Stratejik Planlama Ekibine yonelik bir egitim
programi diizenlenmistir.

Stratejik Planlama Ekibinin 27.08.2024 tarihinde gergeklestirdigi toplantida alinan karar
dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlik Programi tamamlanmus, Strateji Gelistirme Kurulunun
onayina miiteakip 02.09.2024 tarihinde Universitemizin internet sitesinde yayimlanarak
kamuoyuna duyurulmustur. 20262030 Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda; Cumhurbagskanligi
Yillik Programlari, 12. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program ve Universitemiz kurulus analizleri
incelenmistir. Hazirlik stirecinin Mayis 2025 itibariyla tamamlanacagi, 24.03.2025 tarihli 12. Kalite
Komisyonu Toplantisi’'nda kamuoyuna duyurulmustur. Ayrica, 21.07.2025 tarihli 14. Kalite
Komisyonu Toplantisi’nda planin Senato onayina sunulacagi bildirilmistir.

Bu cergevede, Ankara Medipol Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik Plan,
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu esas alinarak hazirlanmistir. Caligmalar, Rektorliik
merkez tegkilatinda yer alan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinesinde yiiriitiilmiis olup,
iist politika belgeleri ve kurumsal 6ncelikler dogrultusunda planin hazirlanmasi tamamlanmigtir.



1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon

Cagin getirdigi en son mesleki bilgi ve becerileri en etkin bir sekilde 6grenciye sunmanin ortamini
olusturmak; elestirel diisiinebilen, problem ¢6zen, liderlik becerileri gelismis, inisiyatif alabilen,
yiiksek iletisim kurma yetenegine sahip, edinilen teorik bilgileri yiiksek yetkinlik ile pratige gecire-
bilen, iiretken, sorumluluk sahibi ve erdemli meslek elemanlar1 yetistirmek, biinyesindeki program-
lara uygun olarak yiiksek seviyeli akademik ve bilimsel aragtirmalar ve yaymlarla bilim diinyasina
ve topluma katki saglamaktir.

1.2. Vizyon

Alanui ile ilgili 6zgiin ¢aligmalar yapan, ulusal ve uluslararasi ¢evrelerde taninan, alani ile ilgili plan
ve politikalar olugturulmasinda danigilan, Ankara Medipol Universiteli olmanim gururunu tastyan,
lider bir fakiilte olmaktir.

1.3. Temel Degerler

* Etik Akademik Diiriistliik

» Kamu Yarar1 ve Toplumsal Sorumluluk

+ Katilimci ve Seffaf Yonetim Anlayisi

» Bilimsel Ozgiirliik ve Cogulculuk

« Inovasyon ve Dijital Déniisiim

« Tutarlilik ve Ongoriilebilirlik

* Uluslararasilagma ve Kiiltiirleraras1 Diyalog
« Siirdiiriilebilirlik ve Tklim Duyarlilig:

1.4. Stratejik Plan Mimarisi

Yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi, {ist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi
dikkate alinarak Fakiiltenin 20262030 Stratejik Planinin temel mimarisi olusturulmustur. Bu
mimari g¢ercevesinde de gelecege yonelim bolimil yapilandirilmistir. Plan 6zelinde asagidaki
temalar kullanilmis olup her bir tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri, sorumlu ve is
birligi yapilacak birim, stratejiler, maliyet tahmini, tespitler, ihtiyaclar, riskler ve kontrol
faaliyetlerinden olugan hedef kartlar1 yer almaktadir. Hedef kartlarinda yer alan gostergelerden
temel olanlar1 da devam eden tabloda gosterilmektedir.

Stratejik Amag 1: Kaliteyi 6nceleyen 6grenci merkezli egitim anlayistyla rekabet edebilir bireyler
yetistirmek.

Hedef 1.1. Universitemizin egitim-6gretim programlarmi uluslararasi standartlara
¢ikarmak.

Hedef 1.2. Cagmn gerektirdigi disiplinler arasi/cok disiplinli egitim ve &gretimi
giiclendirmek.



Stratejik Amacg 2: Ar-Ge ve proje kiiltiiriinii tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji iiretimine
katkida bulunmak.

Hedef 2.1. Universitemizde gergeklestirilen bilimsel arastirma proje sayisini artirmak.
Hedef 2.2. Universitemiz akademik insan kaynagimnin arastirma performansini iyilestirmek.
Hedef 2.3. Universitemizde yapilan bilimsel makale sayisini ve kalitesini artirmak.

Stratejik Amag¢ 3: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢aligmalariyla toplumsal fayda
iiretmek.

Hedef 3.1. Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisim
artirmak.

Hedef 3.2. Toplumsal katki faaliyetlerini artirmak.

Hedef 3.3. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri
desteklemek.

Stratejik Amag 4: Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek ve dijitallesmeyi yayginlagtirmak.

Hedef 4.1. Kalite giivencesi sistemlerini tiim birimlerde isleyen ve izlenebilir hale
getirmek.

Hedef 4.2. Katilime1, seffaf ve hesap verebilir yonetisim anlayisini kurumsal kiiltiiriin
pargast haline getirmek.

Stratejik Amag 5: Uluslararasilagma siirecini baglatmak ve gelistirmek.
1.5. Temel Performans Gostergeleri

Tablo 1. Temel Performans Gosterge Tanimlari

Temel Performans Gosterge Tanimlari

Performans Gostergeleri:
P.G.1.1.1.0gretim iiyesi basma diisen dgrenci sayisi
P.G.1.1.2. Ogretim eleman1 basina diisen 6grenci sayisi
P.G.1.1.3. Akredite olan program sayisi
P.G.1.2.1. Yan dal programlarina kayith 6grenci sayisi
P.G.1.2.2. Cift ana dal programlarina kayith 6grenci sayisi
P.G.2.1.1. Uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen proje sayisi
P.G.2.1.2. Ulusal kuruluslar tarafindan desteklenen proje sayisi

P.G.2.1.3. Ogretim elemanlarmnin danismanlik yaptig1 kurum dis1 fonlanan 6grenci projeleri sa-
yis1



P.G.2.2.1. Universitede gergeklestirilen bilimsel etkinlik sayisi
P.G.2.2.2. TUBITAK ’tan hak kazanilan bilim insan1 destekleme programi sayisi

P.G.2.3.1. Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi1 yaym sayis1 (Web of Science (SCI,
SCIExpanded, SSCI, AHCI))

P.G.2.3.2. Ogretim elemam basma diisen uluslararas1 yaym sayis1 (Scopus)
P.G.2.3.3. Ogretim eleman1 basina diisen ulusal yaym sayisi (TR Dizin)
P.G.3.1.1. Uluslararasi is birligi ile yapilmis yayin sayisi

P.G.3.1.2. Uluslararasi ig birligi ile yiiriitiilen proje sayist

P.G.3.1.3. Ulusal/Uluslararas1 katilim saglanan bilimsel etkinlik sayis1
P.G.3.2.1. Fakiiltenin yaptig1 sosyal sorumluluk projesi sayisi

P.G.3.2.2. Fakiiltemiz 6grencileri tarafindan gergeklestirilen sosyal sorumluluk projelerinin sa-
yis1

P.G.3.3.1. Universite tarafindan diizenlenen 6grencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faali-
yet sayis1

P.G.3.3.2. Uluslararasi iligkiler 6grenci kuliibiiniin toplam iiye sayisi

P.G.3.3.3. Uluslararasi iligkiler 6grenci kuliibiiniin y1llik faaliyet sayisi
P.G.4.1.1.Kalite izleme raporlarimin hazirlanma orani (%)

P.G.4.2.1. Kurum i¢i katilimc1 toplant1 sayisi (¢alistay, forum vb.)

P.G.4.2.2. Yaynlanan i¢ denetim ve faaliyet raporu sayisi

P.G.4.2.3. Stratejik plan ve biitceye iliskin paydas geri bildirimlerinin alinma sayisi
P.G.5.1.1. Uluslararasi degisim programlaria katilan 6grenci sayisi

P.G.5.1.2. Degisim programlarina katilan akademik personel sayisi

P.G.5.1.3. Degisim programlarina yapilan yillik bagvuru sayisi

P.G.5.2.1. Agilan yabanci dilde egitim programi sayisi

P.G.5.2.2. Yabanc1 dilde sunulan ders sayist

P.G.5.2.3. Bu programlara kayitli 6grenci sayisi

P.G.5.2.4. Yabanci dilde programlara bagvuran uluslararasi 6grenci sayisi
P.G.5.3.1. Imzalanan uluslararas1 akademik is birligi protokolii say1si

P.G.5.3.2. Ortak yiiriitiilen akademik faaliyet (proje, yaym vb.) sayisi

Performans Géstergelerine iliskin Aciklamalar:

1) Performans gostergelerine iliskin veriler ilgili hedef kartlarinda yer almaktadir.

2) Hedef kartlarindaki performans gostergeleri icin ilgili y1lda gosterilen veri, baslangic verisi
esas alinarak olusturulan kiimiilatif veridir.

Tablo 2. Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergeleri Plan Dénemi Bas- Plan Dénemi Sonu
langic Degeri  Hedeflenen Deger
(2025) (2030)



P.G.1.1.1.0gretim iiyesi bagima diisen 6grenci sayis1
P.G.1.1.2. Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi
P.G.1.1.3. Akredite olan program sayisi

P.G.1.2.1. Yan dal programlarina kayith 6grenci sayisi

P.G.1.2.2. Cift ana dal programlarina kayitli 6grenci sa-
yis1

P.G.2.1.1. Uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen
proje sayisi

P.G.2.1.2. Ulusal kuruluglar tarafindan desteklenen proje
sayisi

P.G.2.1.3. Ogretim elemanlarmin danismanlik yaptig1 ku-
rum dig1 fonlanan 6grenci projeleri sayisi

P.G.2.2.1. Universitede gerceklestirilen bilimsel etkinlik
sayisi

P.G.2.2.2. TUBITAK ’tan hak kazanilan bilim insan1 des-
tekleme programi sayisi

P.G.2.3.1. Ogretim iiyesi basina diisen uluslararas1 yayin
sayist (Web of Science (SCI, SCIExpanded, SSCI,
AHCY))

P.G.2.3.2. Ogretim elemani basina diisen uluslararasi ya-
yIn sayisi (Scopus)

P.G.2.3.3. Ogretim eleman1 basia diisen ulusal yaym sa-
yist (TR Dizin)

P.G.3.1.1. Uluslararasi is birligi ile yapilmis yaym sayisi
P.G.3.1.2. Uluslararas ig birligi ile yiriitiilen proje sayist

P.G.3.1.3. Ulusal/Uluslararas1 katilim saglanan bilimsel
etkinlik sayist

P.G.3.2.1. Fakiiltenin yaptig1 sosyal sorumluluk projesi
sayisl

P.G.3.2.2. Fakiiltemiz 6grencileri tarafindan gergeklesti-
rilen sosyal sorumluluk projelerinin sayist

P.G.3.3.1. Universite tarafindan diizenlenen 6grencilere
yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi

P.G.3.3.2. Uluslararasi iligkiler 6grenci kuliibiiniin toplam
iiye sayist

P.G.3.3.3. Uluslararas iligkiler 6grenci kuliibiiniin yillik
faaliyet sayisi

P.G.4.1.1.Kalite izleme raporlarinin hazirlanma orant (%)

P.G.4.2.1. Kurum i¢i katilimc1 toplanti sayisi (¢alistay, fo-
rum vb.)

P.G.4.2.2. Yayinlanan i¢ denetim ve faaliyet raporu sayisi

P.G.4.2.3. Stratejik plan ve biitgeye iliskin paydas geri

19 17
0 2
0 2
0 2
4 6
0 1
1 2
1 2
0 2
1 2

0.1 0.3

0.1 0.3

0.8 0.8
0 1
0 1
0 1

460 510
7 10

100
3
3
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bildirimlerinin alinma say1s1
P.G.5.1.1. Uluslararasi degisim programlarina katilan 6g-
renci sayist

P.G.5.1.2. Degisim programlaria katilan akademik per-
sonel sayisi

P.G.5.1.3. Degisim programlarina yapilan yillik bagvuru
sayisi

P.G.5.2.1. Acilan yabanci dilde egitim programi sayisi
P.G.5.2.2. Yabanci dilde sunulan ders sayis1
P.G.5.2.3. Bu programlara kayitli 6grenci sayist

P.G.5.2.4. Yabanci dilde programlara bagvuran uluslara-
rast 6grenci sayisi

P.G.5.3.1. Imzalanan uluslararas1 akademik is birligi pro-
tokolii sayist

P.G.5.3.2. Ortak yiiriitiilen akademik faaliyet (proje, ya-
yin vb.) sayisi

1 2
1 1
3 6
1 2
60 78
169 240
30 55
0 1
0 1
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2. GZFT (SWOT) ANALIZI

Stratejik planlama siirecinde, kurumsal faaliyetleri etkileyebilecek i¢ ve dig faktdrlerin sistematik
bicimde degerlendirilmesi; giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesi suretiyle amag, hedef ve

faaliyetlerin gozden gegirilmesi esas alinmaktadir. Bu kapsamda yapilacak analizler, stratejik amag

ve hedeflerin tutarlilifini artirmaya, kaynaklarin etkin kullanimina katki saglamaya ve kurumsal

kapasitenin gelistirilmesine hizmet edecektir. Fakiiltemizin GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar, Tehditler) analizi araciligiyla sistematik bir bicimde yapilmis ve elde edilen bulgular
asagida sunulmustur.

2.1. Giiglii Yonler

N2 20 20 20\ 20 20\ 2R\ 2

Geng, dinamik ve yeni fikirlere agik akademik kadroya sahip olunmasi.

Baskentte yer almanin getirdigi stratejik konum ve kurumlar arasi erisilebilirlik.
Disiplinler aras1 aragtirma ve is birliklerine elverisli akademik yap.

Ogrenci merkezli egitim ve dgretim anlayisinin benimsenmis olmast.

Kisisel verilerin korunmasina ve bilgi giivenliginin saglanmasina biiyiik 6nem verilmesi
Etkin biirokratik siirecler i¢in yatay hiyerarsinin benimsenmesi

Yurti¢i ve yurtdis1 gorevlendirmelerin yani sira mesleki egitimler ile mesleki gelisim
imkanlarinin etkin bir sekilde sunulmasi

Kurumsal kimligi olusturan 6gelerin dikkat cekici ve gelistirilmeye agik olmasi

2.2. Zayif Yonler

9
9
9

NZ\%

Uluslararasi degisim anlagmalarinin sinirh diizeyde olmasi.

Arastirma faaliyetlerine ayrilan biitcenin yetersizligi.

Akademik ve idari personel ile 6grenciler arasinda yabanci dil yeterliliklerinde dengesizlik
bulunmasi.

Personel sayismin yetersizligi ve is yogunlugunun fazla olmasi nedeniyle etkin hizmet
anlayismin tam olarak saglanamamasi.

Kurumsal kiiltiir ve teamiillerin heniiz gelisim agsamasinda olmasi.

Yapilan ¢aligmalarin  kamuoyuna yeterince yansitilamamasit nedeniyle kurumun
taninirhiginin diisiik diizeyde olmasi.

Personelin stratejik planlama ve yonetim kiltiiriinii tam anlamiyla igsellestirememis
olmasi.

2.3. Firsatlar

9
9
9
9

>

Ankara’da yer alan kamu kurumlariyla giiclii is birligi ve ortak proje gelistirme potansiyeli
Dijital yonetisim, uluslararasi iligkiler ve kamu politikasi alanlarina yonelik akademik ve
toplumsal ilginin artmasi.

Ulusal ve uluslararasi fonlara erigsim olanaklarinin geniglemesi.

Sosyal bilimlerin dinamik yapisi nedeniyle giincelligini korumasi ve gelisime acik bir alan
olarak kurumsal kapasiteyi desteklemesi.

Sosyal bilimler alaninda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslari ve akademik
caligmalarin artis géstermesi.

2.4. Tehditler

>

Tiirkiye’de ve kiiresel 6lgekte akademik rekabetin artmasi
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- Ulusal ve uluslararast is birligi anlasmalarmm eksikliginin fakiiltenin gelisimini
simirlandirma riski

-~ Fakiiltemizde bulunan uluslararas1 6grenci profilinin ¢esitlilik gdstermesi nedeniyle uyum
faaliyetlerinin yetersiz kalma ihtimali.
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3. MEVCUT DURUM ANALIiZIi

3.1. Mevzuat Analizi

Tablo 3. Mevzuat Analizi

Mevzuat Analizi

Yasal Yukumlilik

Cagdas uygarlik ve egiti-
mogretim esaslarina daya-
nan bir diizen iginde, toplu-
mun ihtiyaglar1 ve kalkinma
planlar1 ilke ve hedeflerine
uygun ve ortadgretime da-
yali ¢gesitli diizeylerde egitim
Ogretim, bilimsel arastirma,
yayim ve danigmanlik yap-
mak

Yabanc1 Dil Programlari

Lisans Programlari

Lisansiistii Programlari

Dayanak Tespitler Ihtiyaglar

» Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasinin 130 uncu
Maddesi

* 2547 sayili Yiiksekog-
retim Kanunu’nun 12.
maddesi

* 2547 sayih Yiiksekog- * Yabanci dil miifreda-
retim Kanunu’nun 5 inci tin ve ¢esitliliginin
maddesinin birinci fik- gelistirilmesi ve ders
rasinin (1) bendi, saatlerinin  artirilma-
44’inci  ve 49’uncu sina ihtiya¢ bulun-
maddeleri maktadir.

* 2923 sayil1 Yabanci Dil
Egitimi ve Ogretimi ile
Tirk  Vatandaslarinin
Farkli Dil ve Lehgeleri-
nin Ogrenilmesi Hak-
kinda Kanunun 3’iincii
maddesi

* 2547 sayil Yiiksekdg-+ Lisans programlari-+ Lisans programlari-
retim Kanunu’nun 14,min nitelikli bir se-nin nitelikli bir sekilde

47, 54’tncti maddeleri,kilde  verilebilmesiverilebilmesi i¢in
65’inci maddenin (a)i¢in fiziki altyap1 ye-derslik sayist arttiril-
fikrasiin (9) numaraliterli degildir. malidir.

bendi, 7°nci maddenin
birinci  fikrasmin  (e)
bendi, 22’nci maddenin
(c) bendi

* Ankara Medipol Uni-

versitesi On Lisans ve

Lisans EgitimOgretim

ve Sinav Yonetmeligi

e 4/11/1981 tarihli vee Disiplinler arasi ¢a-* Disiplinler arasi Ko-
2547 sayililigmalar1 tesvik ediciordinasyonu
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Yiiksekogretim Ka-ve diizenleyici mev-saglayacak daimi ko-
nunu’nun 65’inci mad-zuatin bulunmamasi. misyon kurulmasi ve
desinin (a) fikrasmin (9), | isansiistii egitimdﬁzenli caligmasi sag-

numarali bendi ogretimde klinik bi-lanmalidir.

* Ankara Medipol Uni-limlerde c¢alismayie Lisansiistii egitim
versitesi Lisansiistli Egi-diizenleyen mevzua-6gretimde klinik bi-

tim-Ogretim ve Smavtin bulunmamasi.  limlerde ¢alismayi dii-
Y onetmeligi zenleyen mevzuat
olusturulmalidir.

Ulusal ve Uluslararast Degi-* 2547 sayil1 Kanun  Fakiilteler bazindae Yurtdigindaki ¢esitli

sim Programlar1 « Yiiksekogretim Ku-0gretim  elemanlariiiniversitelerle is bir-
rumlart Arasmda Og-Ve ogrencilere ozel-likleri gelistirilmeli ve
renci ve Ogretim Uyes'hkle uluslararas1 de-0grenci ve Ogretim
Degisim Programmaglsim programlgrlelemanl degi§imleri
liskin Y énetmelikler kapsaminda  egitimdesteklenmelidir.

. .. . alma, egitim verme,,
* Ankara Medipol Uni-gsrenim veya staj ha-
versitest Erasm‘}ﬁreketliligi icin ayri-
Programu Bireylerin Og-1,, kontenjanlar si-
renme Hareketliligi Y6-,,, sayidadir.

nergesi

Hareketlilik prog-
ramlari igin anlagmali
iiniversite sayis1 ve
kontenjanlar1 arttiril-
malidir.

» Hareketlilik anlas-, 17.ivarciten; =
¢ Erasmus+ Katilim An- $7« Universitenin fakiil-

masi1 yapilan Univer-
13$Il’13$1 (2014_2020) yap teler bazinda konten-

sitelerin sayisi simir-: : o Bl
(Avrupa Birligi ile Ttr-p, 4, y jan belirlemesine ihti-

kiye  Cumbhuriyeti’nin yag duyulmaktadir.
Egitim, Ogretim, Geng- + Ogrencilere saglanan
lik ve Spor Alanlarin- hibe destekleri artiril-
daki Birlik Programi malidir.

Olan Erasmus+’ya Kati-

lim ile Ilgili Anlagsma)

* 6245 sayili Harcirah

Kanunu

Bilimsel Yaymlar ve Bilim-¢ 2547 sayili Kanun » Kiitliphanedeki ba-+ Boliimlerin ihtiyag-
sel Toplantilar sili yayin sayisi, bi-larma gore bilimsel

limsel dergi ve veridergi ve veri tabani
tabanlar1 abonelikleriaboneliklerine ihtiyag

* Yiiksekogretim Kurulu
Bilimsel Aragtirma ve

Yaym Etigi Y onergesi s

. ) yetersizdir. duyulmaktadir.
* Universiteler Yaym el el .
Yénetmeligi * Yaym destegi, bi-+ Ogretim iiyelerinin

, ... limsel yaylar tes-ve lisansiistii 6grenci-
* Ankara Medipol Uni-yii ve gzendirme ye-lerin calismalarii ya-
versitesi Bilimsel Aras-eif; degildir. * Yurtyma doniistirmeleri
trma  Projeleri  (Bap) qiqindan misafir 6g-hususunda egitim-6g-
K“0n315y0n1.1 ve Lisan-petim tiyesi gorevlen-retim yonetmeliginde
siisti Tegvik Burs Prog- girjjmesine  iliskintesvik edici dlgiitlerin
rami Yonergesi * Ankarapa1i ve idari prob-belirlenmesine ihtiyag

Medipol  Universitesijgyjer bulunmakta-duyulmaktadur.
Bilimsel Faaliyetleri g,

Tesvik Yonergesi * Yurt disindan misafir

Ogretim liyesi gorev-
lendirilmesine iligkin
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Aragtirma Projeleri

Kisisel Verilerin Giivenligi

* 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

* Yiksekogretim Ku-
rumlar1 Bilimsel Aras-
tirma  Projeleri Hak-
kinda Y 6netmelik

« BAP fhale Esaslar
(2003/6554 sayili Ba-
kanlar Kurulu Karan
30.12.2003 tarihli ve
25332 sayili Resmi Ga-
zete)

* Yiksekogretim Ku-
rumlar1 Biitgelerinde Bi-
limsel Arastirma Proje-
leri I¢in Tefrik Edilen
Odeneklerin Ozel He-
saba Aktarilarak Kulla-
nimi, Muhasebelestiril-
mesi ile Ozel Hesabin
Isleyisine Iliskin Esas ve
Usuller (01.01.2010)

* TUBITAK Ar-Ge Pro-
jeleri Thale Yonetmeligi

» TUBITAK Tarafindan
Desteklenen Projelerin
Harcamalarmna Iliskin
Usul ve Esaslar

* Ankara Medipol Uni-
versitesi Bilimsel Aras-
tirma Projeleri (BAP)

¢ 24.03.2016 tarihli ve
6698 sayili Kisisel Veri-
lerin Korunmas: Ka-
nunu

mali ve idari usul ve
esaslarin kolaylastiril-
masi gerekmektedir.

* Bilimsel toplantilara
verilen maddi deste-
gin artirllmasina ihti-
yag vardir

+ Ogretim {iyelerinin
arastirma projelerine
aktif katilimimi tesvik
etmek amaciyla mev-
cut tesvik sisteminin
daha da gli¢lendiril-
mesi  gerekmektedir.
Bu kapsamda, basarili
projelerin  ddiillendi-
rilmesi, kariyer gelisi-
mine katki saglanmasi
ve akademik Ozgiir-
liklerin ~ korunmasi
gibi unsurlarin siste-
matik hale getirilmesi
Onem arz etmektedir.

+ Universite biinye-
sinde yiiriitilen BAP
projelerine iligkin far-
kindaligin artirilmasi
icin kapsamli bir bil-
gilendirme c¢alismasi
yapilmas: gerekmek-
tedir. Bu amagla, BAP
basvuru kilavuzlari,
rehberler ve sik¢a so-
rulan sorular gibi do-
kiimanlarin iiniversite
internet sitesi ve i¢
platformlar (MEBIS
gibi) iizerinden eri-
sime sunulmasi, o6gre-
tim tyelerine diizenli
olarak bilgilendirme
toplantilar1 ve semi-
nerler diizenlenmesi
gibi faaliyetler ger-
¢eklestirilebilir.

* Kisisel verilerin is-
lenmesi ve korunmasi
hususunda azami 6ze-
nin gosterilmesi
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« 15.01.2004 tarihli ve gerekmektedir.
5070 sayili Elektronik
Imza Kanunu

* 06.01.2005 tarihli ve
25692 sayili Elektronik
Imza Kanunu'nun Uy-
gulanmasima Iliskin
Usul ve Esaslar Hak-
kinda Y 6netmelik

* Kigisel Saglik Verileri-
nin Islenmesi ve Mahre-
miyetinin ~ Saglanmasi
Hakkinda Yd&netmelik
(Md. 5,6,7 ve 8)

3.2. Ust Politika Belgelerinin Analizi
Fakiiltemizin 2026-2030 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda 12.Kalkinma Plani (2024-2028) ve
2025 Y1l Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi temel alinmustir.

Incelenen tiim iist politika belgeleri ile stratejik planimn her bir boliimiiniin iliskili olmasima azami
ozen gosterilmistir. Ust politika belgelerinin dayanaklar1 ve bu belgelerle verilen gorevler ve

ihtiyaglara Tablo 5’te yer verilmistir.

Tablo 4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Belgeleri

flgili

Gorevler ve Ihtiyaglar

Bolimler

On Ikinci81

Kalkinma Plam

518.1

660

Egitim sistemlerinde yapay zeka, artirllmis gerceklik, nesnelerin
interneti gibi bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) nin kullanimi
onem kazanmakta, BIT araciligiyla daha genis 6grenci kitlelerine
egitim hizmeti sunma imkami artmaktadir. Bununla birlikte,
egitimde BIT kullanimimin 6gretmenlerin iiretkenligini ve akademik
basarty1 artirdigini ve maliyet etkinligi sagladigini gosteren
kanitlarin sinirli oldugu goriilmektedir.

Yiiksekogretim programlarmin yeni gelisen teknolojilerle uyumu
saglanacak, bu alanlarda lisansiistii dereceye sahip personel
isttihdamu artirilacaktir.

Kalite ve sonug odakli bir yonetim anlayisiyla {ilkemizin ihtiyaglar
dogrultusunda evrensel bilgi {iretimine katki sunacak yetkinlikte
akademik kadrolarin ve nitelikli insan giicliniin yetistirilmesini
hedef alan, wuluslararast 0&grenciler ve alaninda basarili
akademisyenler i¢in tiniversitelerimizi ¢ekim merkezi haline
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662.1

663

666

666.1

669

681.1

682

683

683.3

684.3

685

693

getirecek yenilikgi ve rekabet¢i bir yiiksekogretim sisteminin
olusturulmas1 amaglanmaktadir.

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitimi i¢in beseri ve
fiziki imkanlar artirilacaktir.

Ogrenciler arasindaki basar1 farki ile okullar arasindaki nitelik farki
azaltilacak, tiim okullarda nitelikli ve kapsayici egitim hizmet
sunumu saglanacak, bu amagla insan kaynagimin niteligi artirilacak
ve egitim siirecinin 6nemli bir parcgasi olan ailelerin bu kapsamda
daha fazla katki saglamalarina yonelik egitim faaliyetleri
yayginlagtirilacaktir.

Egitim sistemi olaganiistii durumlara kars1 daha dayanikli ve esnek
bir yapiya kavusturulacaktir.

Bireysellesmis 6grenme sistemi etkin hale getirilecek, uzaktan
egitim altyapisi iyilestirilecektir.

Ogretim programlari milli, manevi, ahlaki ve evrensel degerler esas
almarak kiiresel gelismelere ve ihtiyaglara uygun olarak
giincellenecek, dijital iceriklerin niteligi ve niceligi gelistirilecektir.

Yabanct dilde wuluslararasi standartlarda egitim verilerek
Ogrencilerin ileri diizeyde okuma, anlama, konusma ve yazma
becerilerini edinmeleri saglanacaktir.

Universitelerin nitelik ydniinden gelisimlerinin izlenmesi ve
yonlendirilmeleri saglanacaktir.

Akademik personelin niteligi ylikseltilecektir.

Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt disi iiniversiteler
arasindaki misafir 6gretim iiyesi uygulamasi yayginlastirilacaktir.

Mezunlarin isgiicii piyasast performanslar diizenli takip edilerek
ilgili gostergelerde {iniversitelerin  gelisimlerinin  izlenmesi
saglanacaktir.

Yiksekogretimin uluslararasilagma diizeyi yiikseltilecek, iilkemiz
nitelikli uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler igin c¢ekim
merkezi haline getirilecektir.

Yiksekogretim sisteminde kalite giivencesi  kiiltlirii
yayginlagtirilacak ve gli¢lendirilecektir.
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746.7

749

Cumhurbaskanlig1r Tedbir
Yillikk  Programi544.6
(2025-2027)

Tedbir
545.5.

Tedbir
557.5.

Tedbir
683.3.

Tedbir
684.3.

Tedbir
685.1.

Tedbir
685.2.

Tedbir
685.3.

Tedbir
685.4.

Tedbir
685.5.

Tedbir
693.1

Genglerin karar alma siireclerine aktif katilmimi saglayacak
mekanizmalarin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

Uluslararasi veya gegici koruma altinda olan genclerin sosyal uyum
sorunlarim1 en aza indirmek iizere farkindalik, Kkiiltiirler arasi
etkilesim ve zorluklarla basa ¢ikma kabiliyetleri artirilacaktir.

Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara yonelik
ilkemizde tam veya kismi zamanh ¢alisma imkanlarinin
cesitlendirilmesi, igbirlikleri ile ortak projeler gelistirilmesi
saglanacaktir.

Bilimsel aragtirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yonelik
caligmalar yiriitiilecektir.

Ulkemiz igin stratejik konularda kamu politikalarmin gelistirilmesi
siireglerinde faydalanilmak iizere bilimsel temelli aragtirma
raporlarmin olusturulmasina yonelik sosyal ve beseri bilim
arastirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.

Akademisyenlere yonelik yurt i¢i ve yurt disit Universiteler
arasindaki misafir 6gretim {liyesi uygulamasi yayginlastirilacaktir.

Mezunlarin isgiicli piyasasi performanslar1 diizenli takip edilerek
ilgili gostergelerde {iniversitelerin  gelisimlerinin  izlenmesi
saglanacaktir.

Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.

Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

Yiiksekogretim kurumlart arasinda uluslararasi i birlikleri
artirilacaktir.

Uluslararasi  mezunlar ve etkili tanittim  calismalariyla
yiiksekdgretim sisteminin uluslararasi taninirhigi saglanacaktir.

Nitelikli yabanct uyruklu doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin
istihdamini 6zendirici ve kolaylastirici ¢caligmalar yiiriitiilecektir

Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu
gelistirilecektir
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Tedbir
746.5.

Tedbir
785.7.

3.3. Kurumsal Tarihge

Genglerin proje ve faaliyetlere katilimlar1 artirilarak sorumluluk
alma ve liderlik becerilerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler
yayginlagtirilacaktir.

Tiirk kiiltlir ve medeniyetine dair referans niteligindeki metinler
belirli bir program dahilinde akademik niteligi haiz tiniversiteler,
yayinevleri ve ilgili kamu kurumlarinca yayimlanacaktir.

Ankara Medipol Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 18.05.2018 tarihinde kurulmustur. Fakiilte,
biinyesinde 08.04.2020 tarihinde acilan Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler anabilim daliyla

2020-2021 egitim-6gretim doneminde ilk 6grenci alimini gergeklestirerek faaliyetine baglamigtir.

Fakiiltemiz biinyesinde akademik, egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerinde bulunan Siyaset

Bilimi ve Uluslararasi iligkiler boliimiinde 2025 yili igerisinde aktif kaydi bulunan dgrenci sayisi
toplamda 189°dur. Fakiiltemiz 2023-2024 akademik yilinda 1, 2024-2025 akademik yilinda 11
olmak {izere toplamda 12 mezun vermistir. Fakiiltemizin aktif 6grenci sayisi asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 5. Yillara Gore Ogrenci Sayilar1 (2020-2025)

Yillara Gére Ogrenci Sayilari

Egitim-Ogretim Yili:  2024-  2023-  2022-  2021- 2020-

Toplam Ogrenci Sayisi

2025 2024 2023 2022 2021

Tablo 6. Yillara Gore Mezun Sayilar1 (2024-2025)

Yillara Gore Mezun Sayilari

Egitim-Ogretim Yil1: 2004 2025

Toplam Mezun Sayis1

1 11

Fakiiltemizin organizasyon semasi Sekil 1’de gosterilmistir:

Sekil 1. Organizasyon Semasi
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DEKAN
FAKULTE KURULU YONETIM KURULU
DEKAN YARDIMCISI

sigfg? BnmISYE FAKULTE FAKULTE KALITE
fLisKi RnowMi'r SEKRETERLIiGI KOMISYONU

SIVASET BiLiMi VE
ULUSLARARASI iLISKILER
KALITE KOMISYONU

LIDERLIK, EGITiM VE OGRETIM §  ARASTIRMA VE TOPLUMSAL KATKI
YONETISIM VE KOMISYONU SELTRVE KOMISYONU
KALITE KOMISYONU KOMISYONU

3.4. Birim I¢i Analiz
3.4.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Fakiiltemizde gorev yapan akademik personel; egitim-Ogretim, arastirma gelistirme, girisim ve
toplumsal katki temel alanlarinda hizmet vermektedir. Fakiiltemizde 6gretim iiyeligi kadrolarina
bagvuracak olan adaylarin bilimsel yetkinliginin yeterliligini degerlendirmek lizere 2547 sayili
Yiiksekdgretim Kanunu ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi hiikiimlerine
ek olarak 04.12.2019 tarihinde Universitemiz Senatosu karartyla kabul edilen, Ankara Medipol
Universitesi dgretim iiyeligi kadrolarma yiikseltilme ve atanmalarinda aranan asgari kosullar
dikkate almarak yetkinlik ve nitelik yoniinden basarili olanlardan ihtiya¢ duyulan programlara
Yiiksekogretim Kurulunca tahsis edilen &gretim iiyesi kadrolarina atamalart yapilmaktadir.
Akademik personelin unvanlar itibartyla dagilimi Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 7. Akademik Personelin Unvanlar Itibari Ile Dagilimi

Yillara ve Unvana Gore Personel Sayilari

Akademik Unvan: 2020-20212021-2022 2022-20232023-2024 2024-2025
Prof. Dr. - - - 1 1
Dog. Dr. - - - 1 2
Dr. Ogretim Uyesi 1 2 2 3 3
Ogr. Gor. 1 1 1 1 2
Ars. Gor. 0 0 0 0 0
Toplam 2 3 3 6 8
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Tablo 8. Fakiilte Personel Sayilar1 (2025-2026)

Akademik Unvana Gére Giincel Personel Sayilart

Akademik Unvan: Profesor  Dogent Dr. Ogretim Ogretim Toplam
Uyesi  Gorevlisi
Akademik Personel 2 2 3 2 9

Tablo 9. Cinsiyet Durumuna Gore Personel Dagilimi (2024-2025)

Yillara Gére Mezun Sayilari

Cinsiyet Dagilimi: Kadin Erkek
Akademik Personel 4 5
[dari Personel 1 R

3.4.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirti, bir yiiksekogretim kurumunun kimligini, davranig bigimlerini, karar alma tarzini
ve paydaslarla etkilesimini belirleyen temel degerler biitiiniidiir. Ankara Medipol Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nin kurum kiiltiirii, Ankara Medipol Universitesi’nin vizyonu olan
“kaliteli egitim ve 6gretim, katma deger olusturan arastirmaci anlayis, yenilik¢ilik ve girisimcilik
ruhu, stirdiiriilebilir, siirekli gelisime agik dinamizm” ilkeleriyle uyumlu bigimde sekillenmektedir.
Fakiiltemizin kurum kiiltiiriiniin giigli ve gelismeye acgik yonleri asagida maddeler halinde
gosterilmigtir:

Kurum kiiltiiriimiiziin gii¢li yonleri:

« Katilime1 yonetim anlayist — Ogrencilerin ve personelin karar siireglerine dahil edilmesi.

* Etik duyarlilik ve seffaflik — Akademik ve idari kararlarda acik siiregler.

* Toplumsal sorumluluk bilinci — Kamu politikasi, yonetisim ve siirdiiriilebilirlik temali projeler.
* Yenilikeilik kiiltiiri — Dijitallesme, yapay zeka ve veri analitigi gibi temalara agiklik.

* Dayanigma ruhu — Akademisyenler arasi destek ve kurum aidiyeti yiiksek.

Gelisim gerektiren alanlar:

* Uluslararas1 aglara kurumsal katilimin artirilmasi.

* Arastirma fonlar1 ve dig kaynakli proje kiiltiiriiniin gii¢lendirilmesi.

» Idari siireclerde kurumsallasma (belgelendirme, siire¢ yonetimi).

» Fakiilte i¢i geri bildirim sistemlerinin dijitallestirilmesi.
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» Akademik performans izleme kiiltiiriiniin standartlastirilmasi.

3.4.3. Fiziki Kaynak Analizi

Fakiiltemiz; Ankara ili Altindag ilgesi sehir merkezinde yer alan Merkez Yerleskesi igerisindedir.
Fakiiltemizin dersleri de yine ayni sekilde Merkez Yerleskesinde yapilmaktadir.

3.4.4. Akademik Faaliyetler Analizi

Fakiiltemizin akademik faaliyetlerinin giiclii ve gelismeye agik yonleri dort kategoriye ayrilmisg
olarak asagida Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik Faaliyet Analizi

Alan Adi Giiglii Yonler Gelismeye Agik Yonler
Liderlik, Yénetim® Fakiiltede yapic1 ve yenilik¢ie Fakiilte biitgesinin yeterli diizeye
ve Kalite liderlik anlayiginin benimsenmesi vegikarilmasi,

tatbik edilmesi,

* Doner sermayeden yeterli kaynak
» Fakiiltemiz faaliyetlerinin yetkisaglanmasi,

sorumluluk denkligi ile yiiriitiilmesi,
* Yeterli sayida nitelikli akademik ve

« Fakiilte i¢i faaliyetlerde, tiimidari personele ihtiyacinin giderilmesi.
birimler arasinda ve igerisinde amag
birliginin saglanmis olmasi,

« Fakiilte kaynaklarinin etkili, adil ve
giincel ihtiyaclara cevap veren
sekilde kullanmasi,

+ Universitemizdeki teknik bilisim
ag donanimindan yararlanilmasi,

 Universitenin diger idari ve
akademik Dbirimleri ile esgiidiim
icerisinde hareket edilmesi,

* Yonetimin seffaf ve hesap verebilir
olmasi,

* Entegre bilgi sistemine sahip
olmasi.

» Kamuoyuna hesap veren yaklagim-
larin benimsenmesi.

Egitim ve Ogretim ° Egitim-6gretim  siireglerinin,® Program tasarimi ve onay siire¢lerinde
uluslararasi akreditasyondaha  fazla  paydas  katiliminin
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standartlariyla uyumlu olmasi, saglanmasi,

» Ogrenci merkezli  6gretime Ders bilgi paketlerinin giincellenme

yontemlerinin benimsenmesi, siireclerinin daha seffaf hale getirilmesi
. Programlarin Tiirkiyee Uzaktan 0grenim seceneklerinin
Yiiksekogretim Yeterliliklerigelistirilmesi ve hibrit egitim modelinin

Cergevesi (TYYC) ile uyumludegerlendirilmesi,

sekilde tasarlanmasi ve onaylanmasi,
* Ders kazanimlarmin  program

¢ Ulusal ve uluslararasi akreditasyongiktilariyla uyumunun siirekli izlenmesi
standartlarina uygun ders bilgive raporlanmasi,

paketleri hazirlanmas, - _ o
. Egitim-6gretim stireglerinin

* Bologna Siireci dogrultusundayonetiminde siirecleri daha sistematik
AKTS kredilerinin tanimlanmasi vehale getirecek  dijital sistemlerin
degerlendirme olgiitlerininkullanimu,
belirlenmesi, .

. Ogrenci geri bildirim
* Program yeterlilikleri ve 6grenmemekanizmalarmin daha etkin hale
ciktilarmin  ag¢ik  bir  sekildegetirilmesi ve anket siireclerinin
yapilandirilmast  ve  kamuoyunasistematiklestirilmesi,

sunulmasi, .
* Ol¢me ve degerlendirme siireclerinde

*  Egitim-6gretim  siireglerininfarkli disiplinlerden gelen 6grencilere
diizenlenmesi icin Egitimyonelik esnek degerlendirme
Komisyonu ve Bologna Esglidiimkriterlerinin gelistirilmesi,

Komisyonu kurulacak olmasi, . ) '
e Onceki Ogrenmenin tanmmasi ve

e Ders dagilmmim  dgretimkredilendirme sisteminin daha
elemanlarinin is yiikleri gbz Oniinesistematik hale getirilmesi,

almarak  dengeli  bir  sekilde
planlanmast, * Cift anadal ve yan dal programlarinin
yayginlagtirilmasi,

+ Ogrenme kazanimlari ile program . . .
¢iktilarnin eslestirilmesi ver Akademik destek hizmetlerinin

a¢esitlendirilmesi ve 6grencilere bireysel

ogrencilerin kazanimlar1 hakkind
rehberlik hizmetlerinin artirilmasi,

anket ¢alismalar1 yapilmasi,

« Ogrenci is yikine dayali ders” Ogretim elemanlarina ydnelik tegvik

tasariminin dgrenci geri bildirimleriV® Celiy programlarinin

dogrultusunda giincellenmesi uygulanmasina yonelik ¢caligmalara olan
ihtiya¢ bulunmaktadir.

o Staj ve uygulamali &grenme
olanaklarinin  Ogrenci is  yiikii
cercevesinde degerlendirilmesi ve
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Arastirma ve Ge-
listirme

Toplumsal Katki

takip edilmesi,

« Ogrenci merkezli  dgretim
yontemleri benimsenerek etkilesimli
ogrenme tekniklerinin kullanilmasi,

+ Olgme ve  degerlendirme
stireglerinde 6grenci performansini
cok yonlii degerlendiren yontemlerin
kullanilmasi.

+ Ogretim elemanlarmin gen¢ vee  Yiiksek lisans ve  doktora
aktif olmasi, programlarinin olusturulmasi,

* Yiiksek lisans ve doktora diizeyindes BAP yonetmeligi ve diger gerekli
ders verebilecek kalitede oOgretimyonetmeliklerin yazimu,

elemanlarinin bulunmas, o
* Ulusal ve uluslararasi ortak projelerin

* Ulusal ve uluslararast yaym yapanhazirlanmasi,

O0gretim elemanlarimizin bulunmasi. | ] o
e Ogretim elemanlar1 icin atama ve

yiikseltme kriterlerinin belirlenmesi,

» Fakiilte biitcesinin yeterli diizeye
ylikseltilmesi,

* Birimin ve ogretim elemanlarinin
akademik performansmin izlenmesi ve
degerlendirilmesi i¢in gerekli altyapinin
olusturulmasi.

» Fakiilte, Kamu kurumlar1 vee Toplumsal katk: faaliyetlerine ayrilan
STK’larla genis bir iletigim agmabiit¢enin artirilmasi ve diizenli bir fon
sahiptir:  Fakiiltemiz, = Disislerimekanizmasinin olusturulmasi.

Bakanligi, Igisleri Bakanligi,
Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce

Baskanhgi ve TBMM gibi resmikatlhmmm cesitlendirilmesi. Su an igin
belirli akademisyenler katki

siireclerinde daha aktif rol almaktadir,
ancak katilmin daha yaygin hale
* Uluslararas1 akademik yetkinlik:getirilmesi gerekmektedir.

Fakiiltemiz bilinyesindeki
akademisyenlerin biiylik bir kismi
uluslararas1  akademik  geg¢mise

» Akademisyenlerin toplumsal katkiya

kurumlarla seminerler, calistaylar ve
ortak projeler yiiriitmektedir.

e Uluslararas: toplumsal katki oranimin
artirllmasi. 2024  verilerine  gore,
sahiptir. Bu durum, kiiresel dﬁzeydemplumsal katki faaliyetlerinin yalnizca
toplumsal ~ katki  potansiyelini /20 S1 uluslararast diizeyde

gergeklesmistir. 2025 yili i¢in bu oranin
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artirmaktadir yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

* Daha genis capli akademik is birlikleri
olusturulmasi. Fakiilte, toplumsal katki
projelerinde sadece kamu ve STK’larla
degil, 06zel sektor ve medya
kuruluslartyla da  ortak  projeler
gelistirmelidir.

* Sosyal medya kullaniminin artirilmasi.
Geleneksel medya kanallarinda oldukca
aktif olan fakiiltemiz, sosyal medyada
daha fazla icerik {ireterek toplumsal
katki faaliyetlerini dijital platformlarda
genigletmelidir.

3.5. Fakiiltemizin Faaliyet Alanlar
Fakiiltemizin sundugu iiriin ve hizmetler agagida yer alan Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11. Fakiiltemizin Faaliyet Alanlar

Faaliyet Alanlar1

Faaliyet Alanm Sunulan Hizmetler Hizmet Modelleri

Egitim-Ogretim Faaliyetleri * Siyaset bilimi, uluslararasi ilig-+ Bologna Siireci ile uyumlu
kiler, kamu yo6netimi ve ilgili di-programlar sunmak.
siplinlerde lisans, yiiksek lisans

» Ogrenci merkezli 6grenme, di-
ve doktora programlar1 sunmak.

jital egitim araglar1 ve ¢iktiya da-
» Hukuk, iktisat, sosyoloji, yone-yali 6gretim yontemlerini uygu-
tim biligim sistemleri ve uluslara-lamak.

rasi ¢aligmalarla biitiinlesik disip-

¢ e . * Politika, kamu yonetimi ve dip-
linler aras1 6gretim saglamak.

lomasi alanlarinda profesyonel-
* Yasam boyu Ogrenme kapsa-lere yonelik sertifika program-
minda profesyonellere yoneliklar1 gelistirmek.

sertifika programlari, yonetici

egitimleri ve kisa donemli kurslar

yiiriitmek.

Bilimsel Arastirma ve Bilgie Siyaset teorisi, karsilastirmalie Tematik arastirma merkezleri

Uretimi siyaset, uluslararasi iligkiler, yo-ve laboratuvarlar kurmak (6rn.
netisim ve kamu politikalari alan-Gog¢ Calismalari Merkezi, Y one-
larinda temel ve uygulamali arag-tisim ve Demokrasi Laboratu-
tirmalar yiirtitmek. vari).

* Ulusal, bolgesel ve kiiresel so-+ Hakemli dergiler, politika not-
runlara (8r. gog, glivenlik, demok-lar1 ve calisma raporlar1 yayim-
rasi, insan haklar1) odaklanan po-lamak.

litika temelli arastirmalar, Bakanliklar, belediyeler, AB
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gelistirmek. kurumlar1 ve uluslararasi donor-
lerle ortak arastirma projeleri yii-

* Avrupa Birligi projeleri, ulusla-
riitmek.

raras1 arastirma konsorsiyumlari
ve ulusal bilimsel programlarda
aktif yer almak.

Politika Gelistirme ve Kamu-¢ Politika notlari, danigsma rapor-* Kamu kurumlari, uluslararasi

sal Katilim lar1 ve kamu kurumlarina yonelikkuruluslar ve sivil toplum aktor-
uzman goriisleriyle kanita dayalilerine yonelik kanita dayal poli-
politika yapim siireglerine katkitika danigmanligi sunmak.

sunmak. « Etki analizleri, mevzuat incele-

» Akademik konferanslar, c¢alis-meleri ve izleme-degerlendirme
taylar ve karar alicilarla odakraporlar1 hazirlamak.

grup toplantilart diizenlemek. (a1 ve yerel otoriteler igin

+ Universite-toplum etkilesiminipolitika tasarimi ve senaryo ¢a-
giiclendirmek amaciyla sivil top-lismalar: yiiriitmek.

lum, genglik katilimi ve kamu

diplomasisi girisimlerinde bulun-

mak.

Kapasite Gelistirme ve Mes-+ Kamu kurumlari, sivil toplume Kamu gorevlileri, STK temsil-

leki Egitim kuruluslari, diisiince kuruluslaricileri ve medya mensuplarina
ve 0zel sektdr paydaslarina yone-yonelik kisa donemli egitim
lik egitim programlar tasarla-programlari sunmak.

mak. » Liderlik, miizakere, stratejik

+ Kamu yonetimi, uluslararasiiletisim ve yonetisim alanlarinda
miizakere, catisma ¢Oziimii veydneticilere 6zel egitimler tasar-
diplomasi alanlarinda uzmanliklamak.

programlart gelistirmek. * Cevrimigi ve hibrit egitim mo-
» Ogrenciler icin kamu kurumlari,delleriyle daha genis bir kitleye
STK’lar ve uluslararas1 kurulus-ulasmak.

larda staj ve kariyer gelisim ola-

» Kamuya agik konferanslar, pa-
naklar1 saglamak.

neller ve tartisma forumlari dii-
zenlemek.

* Yerel toplumla igbirlikleri kura-
rak vatandaglik ve genglik katili-
min1 tesvik etmek.

* Politika simiilasyonlar1 (6rn.
Model Birlesmis Milletler, Av-
rupa Birligi Simiilasyonu) gelis-
tirmek.

Uluslararasilasma ve Kiiresel® Erasmus+, ikili igbirligi ve ortake Uluslararas1 diizeyde taninan

Ag Kurma diploma programlar1 ¢erceve-iiniversitelerle dgrenci degisimi
sinde 0grenci ve akademik perso-ve ¢ift diploma programlar1 yii-
nel hareketliligini desteklemek. riitmek.

* Yabanci iiniversiteler, uluslara-« Akademisyen degisim prog-
rast kuruluslar ve kiiresel arag-ramlari ve misafir 6gretim liyesi
tirma aglariyla igbirlikleri gelistir-uygulamalarimi desteklemek.
mek.
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* Uluslararas1 konferanslara eve Uluslararasi yaz okullari, arag-
sahipligi yaparak kiiltiirlerarasitirma seminerleri ve smir Otesi
akademik diyalogu tesvik etmek. politika diyaloglar1 diizenlemek.

3.6. Paydas Analizi

Herhangi bir faaliyetin akademik, mesleki, sosyal ve kurumsal faydalarimi en {ist diizeye ¢ikarmak
ve potansiyel olumsuz etkilerini en aza indirmek i¢in, mevcut sorun alanlari ve hizmet alanlariyla
ilgili olarak ¢ikar gruplariin, bireylerin ve kurum/kuruluslarin bakis agilarini kapsamli bir sekilde
analiz etmek ve stratejik planlama kurgusuna dahil etmek biiyiik 6nem tagimaktadir.

Paydaslar ile sunulan hizmetler karsilikli bir etkilesim icerisindedir ve bu etkilesim olumlu veya
olumsuz sonuglar dogurabilmektedir. Bu nedenle stratejik planlama siirecinin ilk asamalarinda,
paydaslarin kimler oldugu, hangi ¢ikarlar1 ve sorunlari bulundugu, hangi potansiyellere sahip
olduklar sistematik olarak belirlenmeli; sonrasinda ise bu paydaslar proje tasarimi, uygulamasi ve
yoOnetim siireclerine etkin bi¢cimde dahil edilmesine Gzen gosterilmistir. Bu yaklasim, stratejik
planin katilimci bir anlayisla hazirlanmasini, proje ¢iktilarinin toplumsal mesruiyet kazanmasini ve
paydas katkisiyla daha etkin, kapsayici ve siirdiiriilebilir sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Grafik 2: Paydas Haritalama Stireci

Karar verici mi?
Etkilenen topluluk mu?
Ekonomik iLgi / dzel
sektor mii? Arastirma /
Paydas savunuculuk?

kategorileri Sivil toplum mu?

Politik/ekonomik /

Paydaslar sosyal

o [ hukuki hususlar
Baglam bu paydasi nasil

icinde etkillyor?

Paydaslarin
tespiti
Paydaslarin
Menfaatler sirdurilebilir
gelismeyi destekleme

konusunda menfaati
varmi?

Paydasla
diyalog nasil?
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Paydas analizi, fakiiltemizin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen kisi ve
kurumlar1 kapsamaktadir. Ilk mezunlarimiz1 verdigimiz 2023-24 egitim dgretim yilmin bitisinden

itibaren mezunlarimiz dis paydaslar arasina girmistir. 2024-25 egitim-6gretim yilinda Anadolu

Ajansi, Yerel ve Siginmacilarla Yardimlagma Dernegi ve PIKOLO Dernegi olmak iizere {i¢ yeni dis

paydasla calisilmaya baglanmistir.

Tablo 12: Paydas Analizi

Paydas Analizi

Faaliyet Alan1 Alt-Paydas Kategorileri
I¢ Paydaslar Dogrudan I¢ Paydaslar

Paydas Tiirleri

+ Ogrenciler (lisans, yiiksek li-
sans, doktora, degisim programi
ogrencileri)

» Akademik Kadro (profesor, do-
¢ent, doktor 6gretim tiyesi, 6gre-
tim gorevlisi, misafir 6gretim
iyesi)

» Idari ve Destek Personeli (bo-

liim sekreterligi, danismanlar,
teknik destek birimleri)

+ Universite Yonetimi (rektor-
lik, dekanlik, senato ve fakiilte
kurullarr)

Dolayli i¢ Paydaslar (Universitee Diger Fakiilteler ve Boliimler

I¢i Kurumsal Paydaslar)

(Hukuk, Tktisat, Sosyoloji, Ulus-
lararas: iliskiler, iletisim vb.)

* Arastirma Merkezleri ve Ensti-
tiler (GOo¢ Arastirmalari Mer-
kezi, Demokrasi ve YOnetigim
Merkezi vb.)

» Kalite Giivence ve Akreditas-
yon Birimleri

« Ogrenci Kuliipleri ve Ogrenci
Temsilcilikleri (6grenci katili-
mini1 tesvik eden yapilar)

D1s Paydaslar Di1s Akademik ve Mesleki Pay-+ Yiiksekogretim  Otoriteleri

daslar

(Yiksekodgretim Kurulu,
YOKALK, ilgili bakanliklar)

* Uluslararas1 Akreditasyon ve
Degerlendirme Kuruluslar
(ENQA, EUA, CEENQA vb.)

» Ortak Universiteler ve Ulusla-
raras1 Akademik Aglar (Eras-
mus+, ¢ift diploma programlari,
konsorsiyumlar)
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Kamu ve Politika Paydaslar1

Sivil Toplum Paydaslari

* Akademik Dernekler (IPSA,
ECPR, APSA, ulusal siyaset bi-
limi dernekleri)

» Bakanliklar ve Kamu Kurum-
lar1 (Disisleri, Igisleri, Adalet,
Milli Egitim vb.)

* Yerel YoOnetimler ve Kalkinma
Ajanslar1

» TBMM ve Siyasi Kurumlar
(komisyonlar, siyasi partiler)
Kamu Yonetimi Akademileri ve
Diplomasi Okullar1

* Sivil Toplum Kuruluslar
(STK’lar) (insan haklari, demok-
rasi, gé¢ ve yonetisim alaninda
calisan kuruluslar)

* Diisiince Kuruluslart (Think-
Tankler) (SETA vb.)

* Meslek Dernekleri ve Sosyal
Bilim Topluluklar

Uluslararas1 ve Cok Tarafli Pay-+ Uluslararasi Kuruluslar (BM,

daslar

Ozel Sektor Paydaslari

Mezunlar ve Toplum Paydaslar1

AB, Avrupa Konseyi, AGIT,
OECD, Diinya Bankas1 vb.)

* Diplomatik Temsilcilikler ve
Elgilikler

» Kiiresel Fon ve Hibe Saglayici-
lar (Horizon Europe, Erasmus+
vb.)

* Medya Kuruluslar ve Yayinci-
lar (haber ajanslari, akademik
dergiler, yayinevleri)

* Danigmanlik ve Aragtirma Sir-
ketleri (politik risk analizi, lobi-
cilik ve stratejik iletisim firma-
lar1)

« Ozel Sektor Isverenleri ve
STK—Ozel Sektor Isbirlikleri

* Mezun Dernekleri ve Mezunlar
Ag1 (kamu, akademi, 6zel sektor,

STK alanlarinda ¢alisan mezun-
lar)

» Yerel Toplum ve Sivil Inisiya-
tifler

« Aday Ogrenciler ve Aileleri
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3.6.1. D1 Paydaslar

Tablo 13. Fakiilte Paydag Portfoyii

Fakiilte Paydas Portfoyii

I¢ Paydaslar Dis Paydasglar

+ Ogrenciler (lisans, yiiksek lisans, doktora, * Mezunlarimiz

degisim programi 6grencileri) « Anadolu Ajanst

» Akademik Kadro (profesor, dogent, doktor
Ogretim iiyesi, 0gretim gorevlisi, misafir 6g-
retim iiyesi)

* Yerel ve Siginmacilarla Yardimlagma Dernegi
« PIKOLO Dernegi

+ Idari ve Destek Personeli (boliim sekreter-

ligi, danigmanlar, teknik destek birimleri)

» Universite Yonetimi (rektorliik, dekanlik,
senato ve fakdilte kurullari)
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4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

Cagin getirdigi en son mesleki bilgi ve becerileri en etkin bir sekilde 6grenciye sunmanin ortamini
olusturmak; elestirel diisiinebilen, problem ¢6zen, liderlik becerileri gelismis, inisiyatif alabilen,
yiiksek iletisim kurma yetenegine sahip, edinilen teorik bilgileri yiiksek yetkinlik ile pratige gegire-
bilen, iiretken, sorumluluk sahibi ve erdemli meslek elemanlar1 yetistirmek, biinyesindeki program-
lara uygun olarak yiiksek seviyeli akademik ve bilimsel arastirmalar ve yayinlarla bilim diinyasina
ve topluma katki saglamaktir.

4.2. Vizyon

Alanu ile ilgili 6zgilin ¢aligmalar yapan, ulusal ve uluslararasi ¢cevrelerde taninan, alani ile ilgili plan
ve politikalar olusturulmasinda danisilan, Ankara Medipol Universiteli olmanimn gururunu tastyan,
lider bir fakiilte olmaktir.

4.3. Temel Degerler

Ankara Medipol Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, bilgi {iretimini yalnizca akademik bir
faaliyet olarak degil, insanliga kars1 bir sorumluluk olarak goriir. Fakiiltemiz, ¢agin doniisiimiinii
anlayan, degerleriyle yon bulan, yenilige agik ve topluma hizmet etmeyi ideal edinmis bir akademik
topluluk olusturma vizyonuyla yol almaktadir. Bu vizyonu yasatan ve giiglendiren degerlerimiz,
kimligimizin temelini olusturur.

¢ Etik ve Akademik Diiriistliik

Akademik kurumlarin en temel degerlerinden biri olan etik ve akademik diiriistliik, bilimsel iiretim
ve Ogretim siireclerinde giivenilirligi, seffafligi ve hesap verebilirligi saglamaktadir. Akademik
diiriistliik, intihalden uzak durmay1, kaynaklarin dogru kullanilmasini, arastirma verilerinin seffaf
bicimde paylasilmasimi ve bilimsel faaliyetlerde adalet ilkesine bagli kalmay1 igerir. Bu ilke,
akademik bilginin mesruiyetini ve uzun vadeli giivenilirligini giivence altina almaktadir.

* Kamu Yarari ve Toplumsal Sorumluluk

Universiteler yalmzca bilgi iireten kurumlar degil, ayn1 zamanda kamu yararmi gdzeten ve
toplumsal sorunlara ¢6ziim gelistiren aktorlerdir. Toplumsal sorumluluk ilkesi, akademik
faaliyetlerin yalnizca bireysel degil, kolektif fayda saglamasina, sosyal adaleti desteklemesine ve
kamusal ihtiyaglara cevap verecek bi¢cimde tasarlanmasina vurgu yapar. Kamu yarari gézetilmeden
ylriitiilen akademik faaliyetler, uzun vadeli siirdiiriilebilirlikten yoksun kalmaktadir.

* Katilimci ve Seffaf Yonetim Anlayisi

Yiiksekogretim kurumlarinda demokratik, kapsayici ve seffaf bir yonetim anlayisi, paydaslarin
(6grenciler, akademik ve idari personel, mezunlar, toplum temsilcileri) karar alma siireclerine etkin
bicimde katilimimi gerektirir. Katilime1 yonetisim, iiniversite yonetiminin hesap verebilirligini
artirir, kurumsal mesruiyeti gili¢lendirir ve stratejik kararlarin daha kapsayici bir gergevede
almmasini saglar.

» Bilimsel Ozgiirliik ve Cogulculuk
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Bilimsel 6zgiirliik, akademisyenlerin ve 6grencilerin arastirma, 6gretim ve tartigma faaliyetlerinde
herhangi bir dig baski olmaksizin 6zgiirce fikir liretebilmesini ifade eder. Cogulculuk ise farkl
goriiglerin, paradigmalarin ve metodolojik yaklasimlarin birlikte var olmasini destekler. Bu iki ilke,
bilimsel yaraticilig1 ve bilgi iiretiminde yenilik¢iligi tesvik ederek akademik toplulugun entelektiiel
dinamizmini besler.

» inovasyon ve Dijital Doniisiim

Glintimiizde iiniversiteler, dijitallesme ve teknolojik yenilikleri akademik faaliyetlerin merkezine
entegre etmekle yiikiimliidiir. Inovasyon ve dijital déniisiim ilkesi, egitim-6gretim siireglerinde
dijital araglarin etkin kullanimini, e-6grenme ortamlarinin gelistirilmesini, veri temelli karar alma
stireclerinin yayginlastirilmasini ve arastirmalarda teknolojik olanaklarin kullanilmasini kapsar. Bu
doniisiim, kurumlarin rekabet giiciinii artirmakta ve Ogrencilerin gelecegin dijital toplumuna
hazirlanmasini saglamaktadir.

» Tutarhhk ve Ongoriilebilirlik

Stratejik planlama ve kurumsal yonetisimde tutarlilik, kararlarin kurumun misyon, vizyon ve temel
ilkeleriyle uyumlu olmasini; 6ngoriilebilirlik ise alinan kararlarin uzun vadeli istikrar saglayacak
sekilde uygulanmasini ifade eder. Bu ilke, paydaslarin giivenini artirir, belirsizlikleri azaltir ve
kurumun stratejik hedeflerine ulagsmasini kolaylastirir.

* Uluslararasilasma ve Cok Kiiltiirliiliik

Kiiresellesen diinyada {iniversiteler, uluslararas1 akademik igbirlikleri, 6grenci ve dgretim {iyesi
hareketliligi ve ortak arastirma projeleri yoluyla uluslararasilasmay: stratejik bir hedef haline
getirmistir. Kiltiirleraras1 diyalog, farkl kiiltiirlerden bireylerin etkilesimini, karsilikli 6grenmeyi
ve akademik ortamda ¢esitliligin giiclenmesini tesvik eder. Bu deger, hem akademik hem de
toplumsal baglamda kapsayiciligi ve kiiresel sorumlulugu pekistirir.

» Siirdiiriilebilirlik ve iklim Duyarlihg

Siirdiiriilebilirlik ilkesi, ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlariyla tiniversite faaliyetlerinin gelecek
nesilleri gozeten bir anlayigla yiiriitiilmesini gerektirir. Iklim duyarlihgi, karbon ayak izinin
azaltilmasini, enerji  verimliliginin  artirilmasini, ¢evre dostu kampiis politikalarinin
benimsenmesini ve egitim-arastirma siireglerinde iklim degisikligine yonelik farkindaligin
artirtlmasini kapsar. Bu deger, liniversitenin toplumsal sorumluluk misyonunun bir uzantisidir.
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

Ankara Medipol Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Tiirkiye’'nin siyasal, diplomatik ve
bilirokratik merkezi olan Ankara'da yer alan konumunun sagladig1 avantaji kullanarak,
ogrencilerine teorik bilginin Otesine gecen uygulamali bir &grenme deneyimi sunmayi
hedeflemektedir. Bu arka planla olusturulan Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Farklilasma Stratejisinin
temel amaci, disiplinlerarasi, dijital ¢agin gerekliliklerine uyumlu ve uygulama odakli egitim
modeliyle dne ¢ikan yenilikci bir fakiilte haline getirmektir. Ankara Medipol Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi, teoriyi pratige doniistiiren, dijital cagm politik aklina yon veren ve kamu
politikalarindan uluslararasi iligkilere uzanan alanlarda ¢6ziim iiretebilen mezunlar yetistiren
yenilikg¢i bir fakiilte modeli olarak Tirkiye yiiksekdgretiminde oncii bir konuma ulasacaktir. Bu
amacin gerceklestirilmesi icin ulagilmasi amaglanan hedef ve stratejiler asagida siralanmugtir.

Farkhlasma Hedefi 1.:

Farklilagsma siirecinin oncelikli hedefi, egitim programlarmi klasik siyaset bilimi, uluslararasi
iligkiler ve kamu yonetimi yaklagimlariin Otesine tasiyarak c¢agin ihtiyaglarina uygun hale
getirmektir. Bu baglamda ders igeriklerine veri analizi, yapay zeka, dijital diplomasi, politik
iletisim gibi ¢agdas bilesenlerin entegre edilmesi, Miizakere, kriz yOnetimi ve karar alma
simiilasyonlar1 gibi uygulamal1 egitim modiilleri gelistirmesi, 6grencilerin kamu, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarda saha temelli deneyim kazanmalar1 saglamak hedeflenmektedir.

Strateji:

1. Modiil Sisteminin Gelistirilmesi: Miifredat kapsaminda dordiincii sinifa entegre edilecek dort
farkli modiil sistemi 1. Sosyal Bilimlerde Veri Analizi, 2. Medya ve Politika, 3. Diplomasi ve 4.
Uluslararasi Ticaret seklinde gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Farkhlasma Hedefi 2.:

Fakiiltenin aragtirma kapasitesini etki odakli, politika iireten ve ¢oziim gelistiren bir yapiya
doniistiirmek amaciyla; disiplinlerarasi aragtirma alanlarmi giiglendiren, kamu politikalarina yon
verebilen ve toplumsal sorunlara yenilik¢i ¢oziimler gelistiren bir akademik ekosistem
olusturulacaktir. Bu kapsamda MESAM Ankara (Medipol Stratejik Arastirmalar Merkezi Ankara)
isimli bir disiplinlerarasi bir aragtirma merkezi kurularak kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslart
ve uluslararast kuruluglarla ortak projeler yiiriitiilecektir. Arastirma merkezinin faaliyetleri
kapsaminda sadece akademik bilgi liretmekle kalmayip, iiretilen bilginin karar alma siireglerine ve
politika tasarimina katki saglamasini1 hedeflemektedir.

Strateji:

1. Disiplinlerarasi arastirma ortami olusturmak: Fakiilte biinyesindeki boliimler arasinda ortak
aragtirma temalar1 gelistirerek siyaset bilimi, ekonomi, hukuk, iletisim ve sosyoloji alanlarim
biitlinlestiren ¢aligma gruplar1 kurmak.
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2.MESAM Ankara’yi aktif bir arastirma ve politika iiretim merkezi haline getirmek: Merkez
araciligiyla kamu kurumlari, uluslararasi kuruluslar ve sivil toplum orgiitleriyle ig birlikleri yaparak
ortak arastirma projeleri, politika raporlar1 ve strateji belgeleri hazirlamak.

3.Uygulamali arastirma ve politika analizi kapasitesini giiclendirmek: Ogretim iiyeleri ve
ogrencilerin katilimiyla giincel toplumsal sorunlara yonelik veri temelli analizler, saha arastirmalari
ve politika Onerileri gelistirmek.

4. Arastirma sonuglarmin goriiniirliigiinii ve etki giiciinii artirmak: MESAM Ankara
tarafindan hazirlanan politika raporlarini, akademik yaymlari ve analizleri karar alicilar, medya ve
kamuoyuyla paylasacak etkinlik, forum ve seminer serileri diizenlemek.

5.Ulusal ve uluslararasi arastirma fonlarina erisimi artirmak: TUBITAK, AB ve Birlesmis
Milletler gibi kuruluslardan arastirma fonlar1 temin etmek amaciyla proje yazim destegi
mekanizmalar1 gelistirmek.

Farkhlasma Hedefi 3.:

Ankara’nm stratejik konumunu etkin bi¢cimde kullanarak Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’ni kamu,
politika, ekonomi ve diplomasi etkilesimlerinin merkezi haline getirmek hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda fakiilte, basta Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi, bakanliklar, biiytikel¢ilikler, diisiince
kuruluslar1 ve sivil toplum orgiitleri olmak iizere, baskentteki kurum ve aktorlerle giiglii is birlikleri
kuracaktir. Ogrencilere, politika iiretim siireglerini yerinde gozlemleyebilecekleri, karar alma
mekanizmalarina katilim gosterebilecekleri ve saha deneyimi kazanabilecekleri projeler ve
mentorluk programlari1 sunulacaktir. Boylece fakiilte, hem 6grenciler hem de akademisyenler icin
Ankara’nmn sundugu siyasal ve diplomatik ekosistemi bir dgrenme, arastirma ve etki alanina
doniistiirerek 6zgiin bir akademik merkez kimligi kazanacaktir.

Strateji:

1.Kurumsal isbirligi Protokollerinin  Gelistirilmesi: ~TBMM, bakanliklar,
biiyiikelgilikler, medya kuruluslar1 ve STK’larla is birlikleri gelistirmek {izere kurumsal is birligi
protokolii imzalanmasi.

2. Farkh Ogrenme Firsatlarinin Gelistirilmesi: Imzalanan protokoller cergevesince
ogrencilere kamu kurumlarinda mentorluk ve proje temelli 6grenme firsatlart sunulmast.
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6. STRATEJI GELISTIRME

6.1. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Fakiiltemiz, Ankara Medipol Universitesi Stratejik Plan1 (2026-2030) baz alinarak, bes ana stratejik
amag ve her bir amacin altinda yer alan alt hedefler belirlemistir. Bu amag¢ ve hedefler asagida
sunulmustur:

Stratejik Amag 1: Kaliteyi 6nceleyen 6grenci merkezli egitim anlayistyla rekabet edebilir bireyler
yetistirmek.

Hedef 1.1. Universitemizin egitim-6gretim programlarmi uluslararasi standartlara
¢ikarmak.

Hedef 1.2. Cagmn gerektirdigi disiplinler arasi/¢ok disiplinli egitim ve &gretimi
giiclendirmek.

Stratejik Amac 2: Ar-Ge ve proje kiiltiirlinii tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji iiretimine
katkida bulunmak.

Hedef 2.1. Universitemizde gergeklestirilen bilimsel arastirma proje sayisii artirmak.
Hedef 2.2. Universitemiz akademik insan kaynaginin arastirma performansini iyilestirmek.
Hedef 2.3. Universitemizde yapilan bilimsel makale sayisin ve kalitesini artirmak.

Stratejik Amag¢ 3: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢aligmalariyla toplumsal fayda
iiretmek.

Hedef 3.1. Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini
artirmak.

Hedef 3.2. Toplumsal katki faaliyetlerini artirmak.

Hedef 3.3. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri
desteklemek.

Stratejik Amac 4: Kurumsal kapasiteyi giigclendirmek ve dijitallesmeyi yayginlagtirmak.

Hedef 4.1. Kalite giivencesi sistemlerini tiim birimlerde isleyen ve izlenebilir hale
getirmek.

Hedef 4.2. Katilimci, seffaf ve hesap verebilir yonetisim anlayismi kurumsal kiiltiiriin
pargast haline getirmek.

Stratejik Amag 5: Uluslararasilagma siirecini baglatmak ve gelistirmek.

Hedef 5.1. Ogrenci ve akademisyenlerin uluslararasi degisim programlarina katilimini
tesvik edecek mekanizmalar olusturmak.

Hedef 5.2. Yabanc1 dilde agilan program ve sunulan ders sayisini artirmak.

Hedef 5.3. Uluslararasi tiniversitelerle akademik is birlikleri kurmak.

6.2. Hedef Kartlar:

Hedef Karti 1.1. Universitemizin egitim-6gretim programlarini uluslararasi standartlara ¢ikarmak.
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Kaliteyi 6nceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler yetistir-
mek.
Universitemizin egitim-6gretim programlarmni uluslararasi standartlara gikarmak.

Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

P.G.1.1.1.0gretim iiyesi basma 50 19 19 18 18 17 17 6 ay 1 yil
diisen dgrenci sayist

P.G.1.1.2. Akredite olan prog- 25 0 0 1 1 1 b 6 ay 1yl
ram sayisi

P.G.1.1.3. I¢ ve dis paydas oneri- 0 0 1 1 2 2

leri dogrultusunda giincellenmis 25 6 ay 1yil

program sayisi

: Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

- Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligii

- Onaylanan kontenjan sayisinin talep edilenin {izerinde olmasi
- Onaylanan kontenjan sayisinin talep edilenin altinda olmasi
- Biitge kisitligi

- Programlar ve ders planlar giincellenerek iyilestirilecektir.
- Akredite program sayisinin artirilmast i¢in insan kaynag tesvik edilerek egitim, rehber-
lik ve maddi destek saglanacaktir.

- Ders veren 6gretim eleman: basina diisen 6grenci sayis yiiksektir.
- Pr((){gram sayisl, i¢ ve dis paydaslarin tespit ettigi ihtiyag ve talepleri oraninda yeterli de-

kademik personelin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik egitim ihtiyaci vardir.
- Kurumsal sosyal medya hesaplarinin etkin kullanimi saglanmalidir.

- Ogrenci kuliipleri ve 6grenci konseyi birim ve/veya kurum tanitimlarinda etkin rol
almalari i¢in motive edilmelidir.

Hedef Karti 1.2. Cagin gerektirdigi disiplinler arasi/¢ok disiplinli egitim ve 6gretimi giiclendirmek.

Kaliteyi dnceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler yetistir-
mek.

_ Cagin gerektirdigi disiplinler arasi/¢ok disiplinli egitim ve 6gretimi giiclendirmek.

Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Meslek1 yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

P.G.1.2.1. Yan dal programlarina 1yil
kayitli 6grenci sayisi
P.G.1.2.2. Cift ana dal programla- 50 4 4 4 4 5 6 6 ay 1yil

rina kayitli 6grenci sayisi
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- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
- Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

- Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligii

- Onaylanan kontenjan sayisinin talep edilenin {izerinde olmasi

- Onaylanan kontenjan sayisinin talep edilenin altinda olmasi

- Biitge kisitligi

- Programlar ve ders planlar1 giincellenerek iyilestirilecektir.

- Akredite program sayisinin artirilmasi icin insan kaynagi tesvik edilerek egitim, rehberlik
ve maddi destek saglanacaktir.

- Akredite olan program sayis1 heniiz istenilen diizeyde degildir. L B

- }ic y_?ddls paydaslarin isteklerine gére sekillenen program sayisi heniiz istenilen diizeyde
cgildir. . e . c e 1 qs

- Yan dal ve ¢ift ana dal programlarina kayith 6grenci sayisi yeterli diizeyde degildir.

- Kurumsal sosyal medya hesaplarinin etkin kullanimi saglanmalidir.
- Ogrenci kuliipleri ve dgrenci konseyi birim ve/veya kurum tanitimlarinda etkin rol
almalar1 i¢in motive edilmelidir.
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Ar-Ge ve proje kiiltiiriinii tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji iiretimine katkida bulun-
mak.

Universitemizde gergeklestirilen bilimsel arastirma proje sayisini artirmak.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilar

Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amagh Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

0 0 0 1 1 1 6 ay

1yil

P.G.2.1.1. Uluslararasi kuruluglar 35
tarafindan desteklenen proje sa-

yis1
P.G.2.1.2. Ulusal kuruluslar tara- 35 1 1 1 2 2 2 6 ay 1yil
findan desteklenen proje sayisi

P.G.2.1.3. Ogretim elemanlarinin 30 1 2 2 2 2 2 6 ay 1yl

danigmanlik yaptig1 kurum dist
fonlanan 6grenci projeleri sayisi

- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

- Teknoloji Transfer Ofisi

- Kamu Kurum Kuruluslar1 ve 6zel sektor ile istenilen diizeyde is birligi gelistirilememesi
- Biitce kisitligi

- Programlar ve ders planlar giincellenerek iyilestirilecektir.

- Akredite program sayisinin artirilmasi i¢in insan kaynagi tesvik edilerek egitim, rehberlik
ve maddi destek saglanacaktir.

- Disiplinler arasi projelere yonelik destekleyici mekanizmalarin gelistirilmesi saglanacak-

tir.
- Bolgesel, ulusal ve uluslararasi akademik is birlikleri artirilacaktir.
- Arastirma altyapisi giiglendirilecektir.

- Dis kaynakli projelere basvuru sayisi istenilen diizeyde degildir. =
- Kurum dis1 fonlanan proje sayisi istenilen diizeye heniiz gelememistir.
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- Akademik insan kaynaginin etkin proje 6nerisi hazirlama becerisini gelistirmeye y6-
nelik faaliyetler yapilmalidir
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Ar-Ge ve proje kiiltiiriinii tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji iiretimine katkida bu-
lunmak.
Universitemiz akademik insan kaynaginin arastirma performansini iyilestirmek.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilar:

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amagcli Bilimsel Calismalarin Artirilmast

0 1 1 2 2 2 6 ay

1yl

P.G.2.2.1. Universitede gergekles- 50
tirilen bilimsel etkinlik say1s1

P.G.2.2.2. TUBITAK tan hak ka- 50 1 2 2 2 2 2 6 ay 1yl
zanilan bilim insan1 destekleme

programi sayist
- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

- Teknoloji Transfer Ofisi )
- Insan Kaynaklari ve Planlama Daire Bagkanlig1

- Kurum dis1 desteklenen burs miktarinin yetersiz olmasi.
- Biitge kisitlig1

- Programlar ve ders planlar1 giincellenerek iyilestirilecektir. ) . )
- Akredite program sayisinin artirilmasi i¢in insan kaynagi tesvik edilerek egitim, rehberlik

ve maddi destek saglanacaktir.
- Disiplinler arasi projelere yonelik destekleyici mekanizmalarin gelistirilmesi saglanacak-

tir.
- Bolgesel, ulusal ve uluslararasi akademik is birlikleri artirilacaktir.
- Arastirma altyapisi gii¢lendirilecektir.

- Bilimsel aragtirmalara ve ¢aligmalara verilen destek miktari istenilen diizeyde degildir.

- Akademik personelin bilimsel etkinlik yapma kapasitesini artiracak egitim ve semi-
nerler diizenlemek.
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Ar-Ge ve proje kiiltiiriinii tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji iiretimine katkida bu-
lunmak.
Universitemizde yapilan bilimsel makale sayisii ve kalitesini artirmak.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi
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P.G.2.3.1. Ogretim iiyesi basina
diisen uluslararasi yayin sayist
(Web of Science (SCI, SCIExpan-
ded, SSCI, AHCI))

P.G.2.3.2. Ogretim eleman1 basina
diisen uluslararasi yayin sayisi
(Scopus)

P.G.2.3.3. Ogretim elemani basina
diisen ulusal yayn sayis1 (TR Di-
zin)

35 0.1 0.2 0.3 0.3 0.3 0.3 6 ay 1yl
35 0.1 0.2 0.3 0.3 0.3 0.3 6 ay 1yl
30 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 6 ay 1yl

- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

- Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligii

- Biitce kisitliliklari

- Yeterli sayida 6gretim elemani istihdam edilememesi durumunda 6gretim elemanlarinin
ders yiikleri ve 1dari gorevlerinin artmasi ihtimali

- Aragtirma altyapisinin arzu edilen diizeye ulasamama riski

- Olaganiistii kosullar sebebiyle 6gretim elemanlarinda yasanabilecek motivasyon kayiplari

- Ulus?l/Uluslararam alanlarda yapilan yayinlarin niceligini artirirken niteliginin diisme ih-
timal

- Ogretim elemanlarinin uluslararasi nitelikli yayin yapmalarini saglayacak akademik des-
tek saglanacaktir.

- Etki degeri yiiksek dergilerdeki yayin sayisi istenilen diizeyde degildir.
- Kurum adresli yayinlara yapilan atif sayisi istenilen diizeyde degildir.

- Nitelikli yayin yapan 6gretim elemani sayisi istenen seVlYede degildir.
- Insan kaynagi sayisinin yetersizligi sebebiyle is yiikii fazladir.

- Ogretim elemanlarmin yaym performanslarinin artirilmasi icin arastirma perfor-
mansi 6diil sistemi revize edilerek uygulanmalidir.

- Insan kaynaginmn is yiikii adil, seffaf ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda pay-
lastirtlmahidir.

- Universite kiitiiphanesinin basil ve elektronik kaynaklar1 artirilmalidir.

Hedef Karti 3.1. Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini artirmak.

P.G.3.1.1. Uluslararast is birligi ile33

yapilmis yayin sayisi

P.G.3.1.2. Uluslararasi is birligi ile33

yiiriitiilen proje sayis1

P.G.3.1.3. Ulusal/Uluslararas1 ka-34

tilim saglanan bilimsel etkinlik sa-
yis1

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢alismalariyla toplumsal fayda iiretmek.
Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini artirmak.

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda Yetkin, Arastirmac, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

1yl
0 0 1 1 2 2 6 ay 1yl
0 0 1 1 2 2 6 ay 1yl

- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

- Teknoloji Transfer Ofisi

- Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
- Uluslararas1 Ofis

- Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
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- Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi )
- Ogretim elemanlar ile is birlik¢i kurumlar arasinda yeterli etklleilmln saglanamamasiO-
laganiistli kosullar sebebiyle 6gretim elemanlarinda yasanabilecek motivasyon kayiplari

- Paydaslarla ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan i 1% birlikleri yetersizdir.
- Uluslararast is birligi ile yapilmis yayin sayisi istenilen diizeyde degildir.

- Ogretim iiyelerinin uzmanlik alanlarindaki is birlikgiler ile iletisiminin artmasi sag-
lanmalidir.
- Ulusal/Uluslararas: ortak ¢aligma gruplari tesvik edilmelidir
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Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢alismalariyla toplumsal fayda iiretmek.
Toplumsal katki faaliyetlerini artirmak.

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetler

- Toplumun Tiim Kesimlerine 1hfc.iyag: Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi,
- Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararast Kuruluslarla Is Birliginin Ge-
lismesine Katkida Bulunulmasi

P.G.3.2.1. Fakiiltenin yaptig1 sos-40 1yl
yal sorumluluk projesi sayisi
P.G.3.2.2. Fakiiltemiz &grencileri60 0 0 1 1 1 1 6 ay 1yl

tarafindan gergeklestirilen sosyal

sorumluluk projelerinin sayist
- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

- Saglik, Kiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1

- Stirekli Egitim ve U fgulama Merkezi

- Teknoloji Transfer

- Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

- Qgretim elemanlarinin ogrencileri istenilen diizeyde tesvik etmemesi
- Ogrencilerde girisimcilik farkindaligimnin edinilememesi

- Sosyal sorumluluk ile ilgili faaliyet ve proje sayis1 azdur.

- Girigsimcilik kiiltiiriiniin ve faaliyetlerinin yayginlastirilmasina yonelik ¢alismalar
yapilmalidir.

Hedef Kart1 3.3. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katk1 saglayacak etkinlikleri desteklemek.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢aligmalariyla toplumsal fayda iiretmek.
Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri desteklemek.

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

41



- Yiiksekogretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetlerinin Kalitesinin
Artirilmasi;
- Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi

P.G.3.3.1. Fakiilte tarafindan dii-34 1yl
zenlenen Ogrencilere yonelik sos-

yal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sa-

yist

P.G.3.3.2. Uluslararasi iliskiler 6g-33 460 470 480 490 500 510 6 ay 1yl
renci kuliibiiniin toplam iiye sayisi

P.G.3.3.3. Uluslararas: iliskiler33 7 10 10 10 10 10 6 ay 1yl
6grenci kuliibiiniin yillik faaliyet
sayisl

- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

- Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligii

- Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig:

- Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

- Biitce kisithiliklar

- Fiziki ve sosyal imkénlarin yetersiz olmasi

- (l)grei?m kuliiplerinin sayisi, ¢esitliligi ve tiye sayisi ile etkinliginin artirilmasi tesvik edi-
ecektir.

- Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimine yonelik etkinlik sayis1 azdir.
- Fiziki ve sosyal imkanlar yetersizdir.

- Ogrencilerin sosyal, spor, kiiltiir ve sanat alanlarinda gelismelerini saglayacak des-
tekleyici programlar uygulanmalidir.
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Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek ve dijitallesmeyi yayginlastirmak.
Kalite glivencesi sistemlerini birimimizde isleyen ve izlenebilir hale getirmek.

Kurumsal Kapasite Gelistirme / Insan Kaynaklari Geligimi

Kurumsal kapasitenin artirilmasi, personelin bilgi ve becerilerinin giincellenmesi ve dijital-
lesme siireglerine uyumun saglanmast.

P.G.4.1.1.Kalite izleme raporlari-100 0 1yl
nin hazirlanma oran1 (%)

- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

- Kalitg ve Akreditasyon Koordinatorligii
- Tiim Idari Birimler

- Izleme ve raporlama mekanizmalarinin etkin ¢alismamasi
- Akreditasyon siireglerinin gecikmesi veya basarisiz olmasi
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- Dil.izenli kalite izleme ve i¢ degerlendirme raporlarinin hazirlanmasinin zorunlu hale geti-
rilmesi

- Karar alma siire¢lerinde kalite gostergelerine dayali veri kullanimi tesvik edilmesi

- Akreditasyon ve dis degerlendirme stireclerinin planl ve koordineli yiiriitiilmesi

- Kalite kiiltiirtinii giiclendirmek i¢in egitim ve bilgilendirme faaliyetleri diizenlemek

- Raporlama ve izleme siire¢lerinde aksakliklar yasanmasi )
- Akreditasyon c¢aligmalarmin kapsam ve yayginlik acisindan yeterli olmamasi

- Kalite yonetim sistemleri i¢in dijital takip ve raporlama platformlar
- Kalite siireglerine yonelik diizenli egitim programlart
- Akreditasyon siiregleri i¢in gerekli dokiimantasyon ve rehber materyaller
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Kurumsal kapasiteyi giliglendirmek ve dijitallesmeyi yayginlastirmak.

Katilimei, seffaf ve hesap verebilir yonetisim anlayisini kurumsal kiiltiiriin pargasi haline
getirmek.

Kurumsal Kapasite Gelistirme / Insan Kaynaklari Gelisimi

Kurumsal kapasitenin artirilmasi, personelin bilgi ve becerilerinin giincellenmesi ve dijital-
lesme siireglerine uyumun saglanmasi.

2 2 2 3 3 3 6 ay

P.G.4.2.1. Kurum i¢i katilimci top-34 1 yil

lant1 say1s1 (¢alistay, forum vb.)

P.G.4.2.2. Yayinlanan faaliyet ra-33 0 2 2 3 3 3 6 ay 1yl
poru say1st

P.G.4.2.3. Stratejik plana iligkin33 0 3 3 4 4 5 6 ay 1yl
paydas geri bildirimlerinin alinma

sayisl
- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

- Kalite ve Akreditasyon Koordinatdrliigii

- Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

- Bilgi Teknolojileri Daire Baskanligi

- Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi

- Katilimcilik siire¢lerine diisuik katilim ve ilgi

- Geri bildirim mekanizmalarinin etkin ¢alismamasit

- Diizenli katilimet toplantilar, ¢alistaylar ve forumlar diizenlemek.
- I¢ denetim ve faaliyet raporlarinin seffaf sekilde yayimlanmasint saglamak

- Kurumsal yonetisimde katilimcilik diizeyi zaman zaman yetersiz kalmaktadir.
- Il’ayda geél bildirimlerinin etkin toplanmasi ve degerlendirilmesinde gelisme alanlar1 bu-
unmaktadir

- Etkin iletisim ve geri bildirim mekanizmalarinin kurulmasi ve gelistirilmesi

- Katilimer siiregleri tesvik edecek egitim ve bilinglendirme programlari

- Dijital geri bildirim, anket ve raporlama platformlarinin gelistirilmesi

- I¢ denetim kapasitesinin artirilmasi ve raporlama siireglerinin dijitallestirilmesi
- Paydas memnuniyetinin diizenli 6l¢iilmesi ve sonuglarin degerlendirilmesi

Hedef Karti 5.1. Ogrenci ve akademisyenlerin uluslararasi degisim programlarina katihmmm tesvik edecek
mekanizmalar olusturmak.

Uluslararasilagma siirecini baglatmak ve gelistirmek.

Ogrenci ve akademisyenlerin uluslararasi degisim programlarma katilimimi tesvik edecek
mekanizmalar olusturmak.
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Uluslararasilasma ve Akademik Is Birlikler

Uluslararasi degisim programlarina katilimin artirilmasi

P.G.5.1.1. Uluslararas1 degisim25 1yl
programlarma katilan 6grenci sa-

yist

P.G.5.1.2. Degisim programlarina25 1 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
katilan akademik personel sayis1

P.G.5.1.3. Degisim programlarmna25 3 6 6 6 6 6 6 ay 1yl

yapilan yillik bagvuru sayisi
- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

- Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii

- Uluslararas1 Ofis

- Erasmus _Koordlnatérliiﬁli(i

- Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

- Insan Kaynak]ar1 ve Planlama Daire Baskanlig1

- Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi

- Uluslararasi degisim programlarina yeterli basvuru olmamasi

- Akademik ve idari personelin degisim programlarina ilgisinin diisiik olmasi

- Finansal destek yetersizligi

- Biirokratik siire¢lerin uzun ve karmasik olmasi

- Kiiltiirel ve dil engelleri nedeniyle katilimin siirli kalmasi

- Uluslararasi degisim programlari hakkinda farkindalik artirici kampanyalar diizenlemek
- Is birligi yapilan yabanci tiniversitelerle giiclii iliskiler kurmak ve gelistirmek

- Degisim sonrasi deneyim paylasimi ve degerlendirme toplantilar organize etmek

- Uluslararasi1 degisim programlarina katilim oranlar1 heniiz hedetlenen seviyeye ulasma-
mistir. . o . e
- Akademisyenler ve 6grenciler arasinda bilgilendirme eksiklikleri mevcuttur.

- Akademisyen ve 6grencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin iyiles-
tirilmesi
- Uluslararast is birliklerinin gesitlendirilmesi ve artirtlmasi
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Uluslararasilagma siirecini baglatmak ve gelistirmek.
Yabanci dilde agilan program ve sunulan ders sayisini artirmak.

Uluslararasilasma ve Akademik Is Birlikler

Uluslararasi degisim programlarina katilimin artirilmast

P.G.5.2.1. Varolan yabanci dilde25 1yl
egitim programi sayist

P.G.5.2.2. Yabanci dilde sunulan25 60 68 70 74 76 78 6 ay 1yl
ders sayist

P.G.5.2.3. Bu programlara kayith25 169 200 210 220 230 240 6 ay 1yl

6grenci sayist
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P.G.5.2.4. Yabanci dilde program-25 30 35 40 45 50 55 6 ay 1yl
lara bagvuran uluslararas1 6grenci
sayisl

- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

- Kahte ve Akreditasyon Koordinatorliigii

- Ogrenci Isleri Dairée Baskanligi

- Ya anc1 Diller Yiiksekokulu )

- Uluslararas1 Ofis, Erasmus Koordinatorliigii

- Uluslararast ogrencﬂer i¢in yeterli sosyal ve akademik destek yapilandirilmamasi

- PrO{gramlarm akreditasyon ve kalite standartlarina uyum siirecinde yasanabilecek gecik-

- Dil yeterlilik seviyelerinin 6grenci taleplerini karsilayamamasi_
- Akademik personelin yabanci dil yetkinliklerinin artirilmasi i¢in stirekli egitim program-
lar1 diizenlemek

- Yabanci dilde egitim veren program sayist mevcutta sinirlidir
- Uluslararasi 6grenci bagvurularinda artig potansiyeli bulunmaktadir

- Nitelikli yabanci dil egitimi verebilen akademik personel istihdami
- Uluslararas1 6grenciler i¢in kapsamli rehberlik ve destek hizmetleri
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Uluslararasilagma siirecini baglatmak ve gelistirmek.
Uluslararast tiniversitelerle akademik ig birlikleri kurmak.

Uluslararasilasma ve Akademik Is Birlikler

Uluslararas: degisim programlarina katilimin artirilmasi

P.G.5.3.1. Imzalanan uluslararasi50 1yl
akademik is birligi protokolii sa-

yist

P.G.5.3.2. Ortak yiiriitiilen akade-50 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
mik faaliyet (proje, yaymn vb.) sa-

yis1
- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

- Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii

- Uluslararas1 Ofis

- Erasmus Koordinatorligi

- Insan Kaynaklar1 ve Planlama Daire Baskanlig1

- Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

- Uluslararas ortaklarla iletisim ve koordinasyon gii¢liikleri

- Akademik is birliklerinde prosediir ve yasal uyum sorunlari

- Finansal kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ortak faaliyetlerin siirlanmasi

- Farkli akademik kiiltiirler ve be lentller ‘nedeniyle is birligi zorluklar:

- Uluslararas: is birliklerini desteklemek tizere idari kapasitenin gii¢lendirilmesi

- Protokol ve is birligi siire¢lerinde standartlastirilmis rehberlerin hazirlanmasi

- Akademik personelin uluslararasi is birligi siire¢lerine katilimini tesvik etmek amaciyla
egitim ve bilgilendirme faaliyetleri diizenlemek

- Mevcut is birliklerinin sayis1 ve kapsami sinirhidir
- Ortak projeler ve seminerlerde artis potansiyeli mevcuttur
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- Uluslararasi proje ve is birligi yonetimi konusunda uzman personel istthdami1
- Yabanci dil ve kiiltiir egitimlerinin yayginlastirilmasi

- Finansal ve lojistik desteklerin artirilmasi

- Iletisim ve koordinasyon altyapisinin gelistirilmesi
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Fakiilte stratejik planmnin uygulanmasi, &gretim elemanlarinin  koordinasyonu altinda
yiritiilecektir. Her akademik yil sonunda belirlenen performans gostergeleri sistematik bigimde
raporlanacak; 2030 yili1 sonunda ise kapsamli bir nihai degerlendirme gergeklestirilecektir. Siirec,
kalite glivencesi sistemi ile entegre edilerek yliriitiilecek ve elde edilen sonuglar kamuoyuyla seffaf
bigimde paylasilacaktir. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinde, siirekli iyilestirme déngiisiinii
esas alan PUKO (Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al) modeli kullanilacaktir. Ayrica, her yil
diizenlenecek boliim toplantilarinda stratejik plan hedefleri ve performans gostergeleri diizenli
olarak degerlendirilecektir.

Izleme, Fakiiltemizde takip edilen stratejik planin uygulama siiresi boyunca diizenli, siirekli ve
sistematik bi¢cimde veri ve bilgi toplanmasi siirecidir. Toplanan bu veriler, projenin ilerleyisinin
diizenli araliklarla gbzden gegirilmesine imkan tanir ve gerekli goriilen durumlarda proje devam
ederken uyarlayici diizenlemelerin yapilmasina olanak saglar.

Degerlendirme ise, 6grenme ve yonetim araci niteliginde olup, gergeklesen faaliyetlerin sistematik
bicimde analiz edilmesi, yargilanmasi ve sonuglarinin yorumlanmas: siirecini ifade eder. Bu
baglamda degerlendirme, yalnizca 6lgme ve analiz faaliyetlerini degil; ayn1 zamanda hedeflerin ne
olgiide gergeklestirildigini ve baslangicta 6ngdriilen varsayimlarin dogrulugunu da ortaya koyar.
Bunun yani sira, degerlendirme siireci stratejik planin ortaya ¢ikardigi dontisiimiin etkililigi,
verimliligi ve siirdiiriilebilirligi gibi boyutlarda da kapsamli bir yargiya varmamiza imkan tanir.
Dolayisiyla izleme, uygulama siirecinde anlik geri bildirim saglayarak diizeltici nlemleri miimkiin
kilarken; degerlendirme, elde edilen ¢iktilarin daha genis bir baglamda anlamlandirilmasini ve
gelecege doniik iyilestirmelerin planlanmasini saglayan stratejik bir aragtir.

izleme modeli, 2026-2030 yillarmi kapsayan fakiilte stratejik planinin uygulanma siirecinin
diizenli olarak takip edilmesi, belgelenmesi ve raporlanmasii kapsamaktadir. Buna karsilik
degerlendirme modeli, uygulama sonuglarinin planin amag¢ ve hedefleri ile karsilagtirmali olarak
analiz edilmesini, tutarliligin ve uygunlugun odl¢iilmesini ve gerekli goriilen diizeltici dnlemlerin
tanimlanmasimi igermektedir. izleme ve degerlendirme, stratejik planin hazirlik asamasindan
itibaren temel Oncelikler arasinda yer almistir.

Amag ve hedeflerin hayata gecirilmesine yonelik proje ve faaliyetler, yillik performans programlari
araciligiyla daha ayrintili bigimde planlanacaktir. Bu programlarda faaliyetlerin sorumlulari,
uygulanma takvimi, kullanilacak kaynaklar ve performans gostergeleri agikca belirtilecektir.
Fakiilte Bagkanlig1 tarafindan hazirlanacak performans programlari, ayn1 zamanda izleme ve
degerlendirme siireclerinin etkinligini artirmaya hizmet edecektir.

Stratejik planin uygulanmasma iligskin gelismelerin diizenli araliklarla raporlanmast ve ilgili
paydaslarin (kurum igi ve kurum dig1) degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerinin temelini
olusturacaktir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen veriler, stratejik planin
periyodik olarak gozden gecirilmesine imkan taniyacak; boylece ulasilamayan hedefler igin yeni
faaliyetler planlanabilecektir.

47



Stireglerin etkinligini artirmak amaciyla, stratejik planda ortaya konulan hedefler nesnel ve
Ol¢iilebilir performans gostergeleri ile iligkilendirilmistir. Bu dogrultuda, kurumsal 6grenmenin
giiclendirilmesi, faaliyetlerin  siirekli  gelistirilmesi ve hesap verebilirlik ilkesinin
kurumsallastirilmas1 hedeflenmektedir. izleme ve degerlendirme kapsaminda gdstergelerin mevcut
durumlar1 belirlenecek, yillik performans programlari hazirlanacak, bu programlarda yer alan
gostergelerin  gerceklesme diizeyleri ile stratejik plandaki gostergeler karsilagtirilarak analiz
edilecektir. Bu siire¢, fakiiltenin stratejik hedeflerine ulasma diizeyini ortaya koyacak ve
ilerlemenin izlenmesine katki saglayacaktir.

Plan donemi sonuna kadar, fakiilte stratejik hedefleri ile bunlara bagl performans gostergelerinin
gerceklesme diizeylerinin - kapsamli bigimde degerlendirilmesi &ngoriilmektedir. Stiirecin
esnekligini ve dinamizmini saglamak amaciyla, planin ilk iki yilinin tamamlanmasinin ardindan
gerekli gorildigl takdirde stratejik hedeflerde nicel revizyonlara gidilebilecektir. Bunun yani sira,
plan kapsamindaki stratejik hedefler ve performans gostergeleri her yil diizenli olarak izlenecek,
gerceklesme diizeyleri analiz edilecek ve sonuglar iist yonetimin bilgisine sunulacaktir. Bu raporlar
sayesinde list yonetim ekibi ilerlemeyi izleme, sonuglari degerlendirme, muhtemel potansiyel
sorunlar1 saptama ve genel olarak faaliyetlerin 6ngdriilen plana gore uygulanmasini saglama
olanagini bulacaktir.

izleme ve degerlendirme siireci, Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi koordinasyonunda
yiiriitiilecek olup, hedef gostergelere gore gergeklesme verileri konsolide edilerek biitlinciil bir
rapor haline getirilecektir. Bu raporlar, hem stratejik planin seffaf bir sekilde uygulanmasini
giivence altina alacak hem de iist yonetimin karar alma siireclerine kanita dayali katki saglayacaktir.
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