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Ankara Medipol Universitesi olarak, kuruldugumuz giinden bu yana misyon ve
vizyonumuza uygun sekilde faaliyet gdstermekteyiz. Amacimiz; nitelikli egitim ve
arastirma ile bireylere kalici kazanimlar saglayarak, bilim ve teknoloji tretimine
odakli, toplumun degisen ihtiyaglarina cevap verebilen bireyler yetistirmektir.
Bu dogrultuda; paydaslarimizla istikrarli is birlikleri siirdtirmeyi, stirekli gelismeyi
saglamayi ve toplum ile evrensel bilime katkida bulunmayi hedefleyen bir vakif
Universitesi olarak yolumuza devam ediyoruz.

Universitemizi hedeflerine ulagtiracak bu stratejik plan; éniimiizdeki bes yil
boyunca yontimizi belirlerken, bilim ve teknoloji treten, diinya barisina katki
saglayan, insani degerleri 6ziimsemis ve bilimsel niteligiyle 6ne ¢ikan 6zgin bir
Universite olma idealimizi gerceklestirmek amaciyla hazirlanmistir.

Stratejik planlama, gelecege doniik kararlar sekillendiren yol gosterici bir
stirectir. Bu nedenle planin katilimci, kapsayici ve tutarli olmasi; yonetim ve karar
alma stireclerimizin kalitesini artiracaktir.

Stratejik planlarin basarisi, basta tist yonetim olmak tizere tim calisanlarin katilm

ve gayreti ile miimkindir. Bu plani hazirlarken gosterdigimiz 6zveriyi, 2030
hedeflerine ulasma yolunda da siirdiirecegimize ytrekten inantyorum.
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I RektOr Sunusu

Universitemizin 2026-2030 Stratejik Plani; On ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli
Program, Cumhurbaskanhgi Yillik Programi ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanlig| tarafindan yayimlanan “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi”
dogrultusunda hazirlanmustir.

Bu planda; nitelikli egitim, arastirma-gelistirme, kurumsal kapasite ve topluma
hizmet olmak tizere dort temel alanin gelistirilmesi ile uluslararasilasma, temel
hedefler arasinda yer almistir.

Stratejik amacg ve hedefler dogrultusunda belirlenen performans géstergeleri,
nesnel Olciitlerle desteklenmis; temel performans gostergeleri de ayrica
tanimlanmistir. Paylasimci biryonetim anlayisiyla tiim akademik ve idari birimlerin
stirece aktif katilimi tesvik edilmis, birimlerin kendi hedeflerini belirlemeleri ve
bu hedefleri takip etmeleri ydniinde 6nemli bir hareket alani olusturulmustur.

Stratejik planin kurum genelinde uygulanmasiyla birlikte, hedef ve faaliyetlerin
diizenli takibi, paydaslarin siireg icerisinde bilgilendirilmesi ve yil bazinda
yapilacak  degerlendirmeler dogrultusunda gerekli giincellemeler de
saglanacaktir.

2026-2030 Stratejik Planimizin; herkesin kendini degerli hissedecegi, mensubu
olmaktan onur duyacag bir Universite ortaminda, akademik ve bilimsel
hedeflerin gerceklestirilmesine rehberlik etmesini temenni ediyorum.

Planlama siirecine katki sunan Strateji Planlama Ekibi, Strateji Gelistirme Kurulu,
Kalite Komisyonu, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Kalite ve Akreditasyon
Koordinatorligii basta olmak tlizere tim i¢ ve dis paydaslarimiza icten
tesekkirlerimi sunar, stratejik planin uygulanmasinda Ozveriyle calisacak tiim
mesai arkadaslarima da basarilar dilerim.

Prof. Dr. Tolga TOLUNAY
Rektor
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
1.1. Misyon

Ankara Medipol Universitesinin misyonu, nitelikli egitim ve aragtirmayla sagladi-
81 kazanimlarla, kalici Gstiinliikler kazanmis, bilim ve teknoloji tretimine odakli,
toplumun degisen ihtiyaclarina cevap verebilen bireyler yetistirmek, paydaslarla
istikrarh sekilde is birliklerini stirdiirmek, siirekli gelismeyi saglamak, topluma ve
evrensel bilime katkida bulunmaktir.

1.2. Vizyon

Ankara Medipol Universitesinin vizyonu, kaliteli egitim ve égretimi, katma deger
olusturan arastirmaci anlayisi, yenilikcilik ve girisimcilik ruhu, strdiirilebilir, st-
rekli gelisime acik dinamizmi ve glicli kurumsal kiiltiirt ile bilime ve topluma yon
veren, bir arastirma lniversitesi olmaktir.

1.3. Temel Degerler

Universitemizde gerek kurumsal kiiltiiriin olusmasi gerekse hizmet sunumlarinda
kalitenin saglanmasinda temel alinan degerler; tniversite calisan ve paydaslarina
yonelik tutumlar ve karar alma stirecindeki verimlilik acisindan 6nemli rol oyna-
maktadir. Universitemiz agisindan belirlenen temel degerlere asagida yer veril-
mistir:

Etik Degerlere Baglh: Ankara Medipol Universitesi, tiim faaliyetlerinde diiriistliik,
adalet ve giiveni 6n planda tutarak etik degerlerden sapmadan hareket etmekte-
dir.

Miikemmeliyetci: Ankara Medipol Universitesi, siirekli gelisim anlayisiyla her

alanda yiiksek kaliteyi hedefleyerek mikemmellikten 6diin vermez.

Cevreye Duyarli: Ankara Medipol Universitesi, cevreye saygili ve siirdiiriilebilir
uygulamalarla dogal kaynaklari koruma ve gevre bilincini artirma konusunda du-
yarlidir.

Kalite ve Siirdiiriilebilirlik Odakli: Ankara Medipol Universitesi, egitimde ve aras-
tirmalarda kaliteyi artirmak ve siirdiiriilebilir coziimler Gretmek 6ncelikli hedef-
leridir.

Paydas Odakli: Ankara Medipol Universitesi, 6grenciler, akademisyenler, calisan-
lar ve toplum gibi tiim paydaslarin cikarlarini gozeterek, her biriyle gliclii is birlik-
leri kurar.

Ozgiirlitkgii: Ankara Medipol Universitesi, fikir ve ifade 6zgiirligiinii destekleye-
rek, bireylerin farkli gorislerini acikca paylasmalarina imkan tanir.

Hosgoriilii: Ankara Medipol Universitesi, gesitli kiiltiirlere, degerlere ve inanglara
saygl gostererek, hosgorl ortami yaratir ve toplumsal barisi destekler.

Katilimci: Ankara Medipol Universitesi, ydnetim siireclerinde ve karar alma meka-
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nizmalarinda tiim bireylerin aktif katilmini tesvik eder.

Yenilikci ve Girigimci: Ankara Medipol Universitesi, yaratici ve yenilikci diisiinme
tarzlarini benimseyerek, yeni fikirler gelistirmeyi ve girisimcilik ruhunu asilamayi
amaclar.

Stirekli Ogrenen ve Gelisen: Ankara Medipol Universitesi, bilimsel ve teknolojik
gelismeleri takip ederek, 6grenmeye ve gelismeye surekli olarak agik olur.

Toplumsal Sorumluluk Bilincine Sahip: Ankara Medipol Universitesi, toplumsal
faydayi gozeterek, sosyal sorumluluk projeleri ve faaliyetleriyle toplumun refahi-
na katki saglar.

1.4. Amac ve Hedefler

Universitemiz tarafindan 2024 yilinda baslatilan stratejik planlama siirecinde i¢ ve
dis paydaslarimizla yapilan anket, toplanti ve saha calismalari neticesinde ortaya
cikan veriler igiginda 2026-2030 Stratejik Plani hazirlanmigtir. Bu kapsamda Uni-
versitemiz tarafindan belirlenen Amac ve Hedefler asagida sunulmustur.

Amag 1: Kaliteyi dnceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir
bireyler yetistirmek

Hedef 1.1. Egitim-6gretim faaliyetleri igin tiniversitemizin fiziksel ve akademik alt-
yapisini giglendirmek.

Hedef 1.2. Uluslararasi standartlarda tniversitemizin egitim ve 6gretim program-
larintiyilestirmek.

Hedef1.3. Cagin gerektirdigi disiplinler arasi/cok disiplinli egitim ve 6gretimi glic-
lendirmek.

Hedef 14. Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve danismanlik hizmetlerini gelis-
tirmek.

Hedef 1.5. Dezavantajli 6grencilerin egitim mekanlarina erisebilirligini ve sosyo-
kiiltiirel faaliyetlere katilimini artirmak.

Amag 2: Ar-Ge ve proje kiltiriini tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji treti-
mine katkida bulunmak

Hedef 2.1. Universite arastirma ekosisteminin giincel bilgi kaynaklarina ulagimini
artirmak.

Hedef 2.2. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel aragtirma proje sayisini artir-
mak

Hedef 2.3. Universitemiz akademik insan kaynaginin arastirma performansini iyi-
lestirmek.

Hedef 2.4. Lisanssti programlarin nitelik ve niceligini artirmak.

Hedef 2.5. Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisini ve kalitesini artirmak.

STRATEJIK PLAN / 2026-2030 1



Amag 3: Surdirilebilir kalkinma hedeflerine yonelik calismalariyla toplumsal fay-
da tiretmek

Hedef 3.1. Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sa-
yisini artirmak.

Hedef 3.2. Girisimci ve yenilikci faaliyetleri artirmak.
Hedef 3.3. Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak.

Hedef 3.4. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri
desteklemek.

Hedef 3.5. Siirduriilebilir, enerji verimli ve iklim dostu kampiis olusturmak.
Amag 4: Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek ve dijitallesmeyi yayginlastirmak.

Hedef 4.1. Akademik ve idari personelin yetkinliklerini artiracak stirekli egitim
programlari uygulamak.

Hedef 4.2. Yonetim siireclerinde dijital sistemlerin kullanimini artirmak ve dijital
altyapiyi gtincel tutmak.

Hedef 4.3. Kalite glivencesi sistemlerini tim birimlerde isleyen ve izlenebilir hale
getirmek.

Hedef 4.4. Katihmci, seffaf ve hesap verebilir yonetisim anlayisini kurumsal kilti-
riin parcasi haline getirmek.

Amag 5: Uluslararasilasma siirecini baslatmak ve gelistirmek.

Hedef 5.1. Ogrenci ve akademisyenlerin uluslararasi degisim programlarina katili-
mint tesvik edecek mekanizmalar olusturmak.

Hedef 5.2. Yabanci dilde egitim verilen lisans ve lisansiistii programlarin sayisini
kademeli olarak artirmak.

Hedef 5.3. Uluslararasi Gniversitelerle akademik is birlikleri kurmak.

Hedef 5.4. Universitenin kiiresel akademik platformlarda goriiniirligiini artirmak
lUzere uluslararasi aglara tiyelikler saglamak ve tiniversite siralamalarinda istikrarla
ylkselmek.

Hedef 5.5. Universitenin yurt digi tanitimini hedef kitleye uygun dijital ve fiziksel
araclarla sistematik hale getirmek.
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1.5. Temel Performans Gostergeleri

Belirlenen 101 adet performans gostergesi arasindan secilen 15 temel performans
gostergesine plan donemi baslangic degeri ve plan donemi sonu hedeflenen de-
geriyle birlikte Tablo 1'de yer verilmistir.

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

" . Plan Ddnemi Plan Donemi Sonu
Teme! Performans Gostergeleri Baslangig Degeri Hedeflenen Deger (2030)

PG.1.1.2. Ogretim iiyesi basina diisen

direnci sayisi 45 40

PG.1.2.2. Akredite olan program sayisi 1 5

PG.1.5.2. Dezavantajl gruplarin sosyal
entegrasyonuna ydnelik yapilan faaliyet sayisi (her tiir sosyal, 5 22
kiiltiirel, sportif ve egitim faaliyetleri)

PG.2.2.2. Ulusal kuruluslar tarafindan

desteklenen proje sayisi 13 %0
PG.2.4.2. Lisansiistii dgrenci sayisi 184 800
PG.2.5.2.0ijretim eleman bagina diisen 059 062
uluslararasi yayin (Scopus) sayisi ’ ’
PG.2.5.5. Q1 yayin (Web of Science) sayisi 51 56
PG.3.2.2. Sonuglanan patent, faydali model veya tasanim saysi 0 25
PG.3.3.4. Universitenin sifir atik, yesil kampiis, enerji verimliligi ve 0 9
cevrecilik alanlarinda aldig: ddiil sayisi

PG.3.4.1. Universite tarafindan diizenlenen direncilere yonelik 74 10
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi

PG.4.1.1. illik diizenlenen siirekli egitim programi sayisi 10 20
PG.4.3.1. Kalite giivence sistemi uygulayan birim sayisi 31 40
PG.5.1.1. Uluslararasi degisim programlarina katilan dgrenci sayisi 32 55
PG.5.4.3. URAP Tiirkiye genel siralamasi 178 155

PG.5.5.1. Yurt disinda diizenlenen tanitim faaliyeti/kampanya sayisi 4 14



2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Ankara Medipol Universitesi 2026-2030 Dénemi Stratejik Plani, T.C. Cumhurbas-
kanhg Strateji ve Biitce Baskanhgi tarafindan hazirlanmis olan, 2021 yilinda yayin-
lanan “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi, siirim 11”7 ne uygun olarak
hazirlanmus, stire¢ katiimcer bir anlayisla stirdariilmistir. Vakif Gniversiteleri, 5018
sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda belirlenen gercevede stratejik
plan kapsaminda bir stratejik planlama sorumlulugu olmamasina, sadece stratejik
amag ve hedefleri ile performans gostergelerinin tanimlandigi belge hazirlamalari
yeterli olmasina ragmen, Universitemiz Stratejik Plani ilgili kanun kapsaminda ve
giincel rehbere gore hazirlanmistir. Universitemizde 2026-2030 Dénemi Stratejik
Plani'nin hazirlik calismalari, 2024 Temmuz ayinda baglatilmis 2025 Temmuz ayina
kadar stirmdstur.

Ankara Medipol Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani hazirlik calismalan, Ankara
Medipol Universitesi 2026-2030 Stratejik Plan Genelgesi ve Stratejik Plan Hazirlk
Siireci kapsaminda yiirltilmiis, bu amacla siirecin tist diizeyde yonlendirilmesini
saglamak izere Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus ve bu kurula bagh olarak
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. ilgili kurul ve ekiplerde gorev alanlar aga-
gidaki tablolarda yer almaktadir (Tablo 2-3).

Kurul ve ekiplerin gérev tanimlari ilgili genelgede tanimlanarak Stratejik Plan sii-
reci calismalarina baslanmistir. Calismalara Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig;,
Kalite Komisyonu-Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligl yogun destek vermistir.
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Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu

Apcul el AKADEMIK
KURUL GOREVI IDARI UNVAN GNVAN ADI SOYADI

BASKAN
BASKAN VEKILI
UvE
UvE
UvE
Uve
UvE
UvE
UYE
Uve
(1{3
UvE
[1)(

UvE
(1{3
UvE
Uve
UvE
1)1
[1)(3

UYE

Rektor
Rektdr Yrdc.

Genel Sekreter V.

Dis Hekimligi Fakilltesi
Dekan V.

Eczacilik Fakililtesi Dekan

Giizel Sanatlar Tasarim ve
Mimarlik Fakiltesi Dekani V.

Hukuk Fakiltesi Dekani

ktisadi, idari ve Sosyal
Bilimler Fakililtesi Dekani

iletigim Fakiiltesi Dekani

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Dekani V.

Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakilltesi Dekani

Siyasal Bilgiler Fakiltesi
Dekani V.

Tip Fakiiltesi Dekani V.

Saglik Bilimleri Enstitisii
Midirii

Sosyal Bilimler Enstitiisi
Midirii

Fen Bilimleri Enstitiisii Midird

Yabanci Diller Yiksekokulu
Mdari

Adalet Meslek Yiiksekokulu
Muduri

Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu Midiirdi V.

Meslek Yiksekokulu Midiirii

Strateji Gelistirme D.Bgk.V.

Prof.Dr.

ProfDr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof. Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Dr.0gr.Uyesi
Dr.0gr.Uyesi

Dr.0gr.Uyesi

Tolga TOLUNAY

Serkan YIGIT
Hakan Alpay KARASU
Hakan BOYUNAGA
Eylem TURAN
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Tablo 3. Stratejik Planlama Ekibi

KURUL GOREVI IDARI UNVAN AKADEMIK UNVAN ADI SOYADI

BASKAN Rektor Yrdc.

BASKAN VEKILI Genel Sekreter V. Serkan YIGIT
UYE Strateji Gelistirme D.Bsk.\V.
UYE Dis Hekimligi Fakiiltesi Temsilcisi Prof.Dr. Ceren GOKMENOGLU
UYE Eczacilik Fakiiltesi Temsilcisi Dr.0gr.Uyesi Erva 0ZKAN
UYE Giizel Sanatlar Fakiiltesi Temsilcisi Dr.0gr.Uyesi Erhan KARAKOG
UYE Hukuk Fakiiltesi Temsilcisi Dr.0gr. Uyesi Pinar NUR
UYE Iktisad 'd?rrei IE'S'I'IC”‘I'ST fakiites) Dr.Ogr Oyesi Lamiha OZTURK
UYE iletisim Fakiiltesi Temsilcisi Dr.0gr.Uyesi Irmak EVREN
UYE Saglik Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi Dog.Dr. Selen MUFTUOGLU
UYE M“heF“adkiEu‘; ;eTeDr?gﬁ CBiL'iim'e” Dr.Ogr. Oyesi Hayriye AKTAS DINGER
UYE Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Temsilcisi Dr.0gr.Uyesi Mehmet Furkan ERGUL
UYE Tip Fakiiltesi Temsilcisi Prof.Dr. Giingér Gagdas DINGEL
UvE sl S il Prof.Dr. Burak BILECENOGLU
UYE Sosyal ﬁgmﬁ;g‘“”“ﬂ Ogr.Gor. Fatma Semiha OZGELIK
UYE Fen Bilimleri Enstitiisi Temsilcisi Dog.Dr. Hulusi AGIKGOZ
UYE Yabanci ?;'r'ﬁ;i};?;“k"k“'“ O Gor. Tubanur PIRDAL
UYE Adalet M%s:g‘;"\g?skise"“k“'” Dr.Ogr. Oyesi Hayriye AKTAS DINGER
3 S;(al?ll'skeréim”%'rn'\gﬁﬁ:glk Dr.0gr Uyesi Ayten AKKAYA
UYE Meslek Yiiksekokulu Temsilcisi Alperen SARI Alperen SARI
UYE idari Mali isler Daire Bagkani Serkan YiGIT
UYE Bilgi Teknolojileri Daire Bagkan ilkay ERDOGAN

UYE Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkani Omer AKBAL



UYEe Ogrenci Igleri Dairesi ilke SEN

UYE Insan Kay”aD'gi"‘rgs‘i’e planiama Bihter DEMIR ZAIMOGLU
UYE Destek Hizmetleri Dairesi Tugrul DINGER
UYE Yapi Isleri Dairesi Muhammed KOGAL
UYE Uluslararasi Ofis Dr.0gr.Uyesi Mustafa ASLAN
UYE Siirekli Egitim ve Kariyer Merkezi Ebru OZDEMIR
UYE Teknoloji Transfer Ofisi Gizem KOPRULU
GYE Kiitiphane \gealiJrSlS(iﬂmantasyon Alper ALTINISIK
UYE K"'li(‘g g&ﬁ‘;ﬂf}‘:;ﬁ}’ ot Dr.Ogr. Oyesi Korhan OZTURAN
OYE Ka'li(‘g g’r‘iﬂ‘r‘]‘gt‘ff:&?&’"” Ogr.Gor. Umut LOLECI
UYE Ka'&g(}’r‘;ﬁ]‘;ﬁ)‘:;m’"” Mehmet Ali SENGIL
Ve Kake S’r‘ijﬁg&‘:;ﬁ‘gﬁ}’ on Siiheda APAYDIN
UYE Stratejik Planlama Ofisi Ogr.Gor. Mustafa Furkan GIRAK

ilgili ekipler 2026-2030 Stratejik Plani icin Durum Analizi Raporunu hazirlamis-
tir. Siireg icinde hazirlanan durum analizi, gelecege bakis, farklilasma stratejisi ve
strateji gelistirme ana konulan kapsaminda ekip calismalari yapilmis, tniversite
genelinde katihmi artirmak igin planlama ekipleri tarafindan koordineli calisma
yuriitilmus, ara ve nihai degerlendirme Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan ya-
pilmistir.

Belirtilen stirec icinde, yapilan durum analizinde; mevzuat analizi ve st politika
belgelerinin analizi yapilmis, faaliyet alanlar ve irtn ile hizmetler belirlenmis,
mali ve fiziki kaynak analizleri ile Gniversitenin GZFT (SWOT) analizi igin genis
katihmli paydas gorisleri ainmistir. Calismalara, paydas analizi ve gelecege bakis
calismalari ile devam edilmistir.

Ankara Medipol Universitesi'nin 2026-2030 yili stratejik amag ve hedefleri belir-
lendikten sonra hedeflere ne 6lciide ulasildigini izlemek ve degerlendirmek ama-
cyla performans gostergeleri belirlenmistir. Belirlenen hedefler dogrultusunda
sorumlu birimlerin hedefleri tasarlanmistir. Siirec icinde birim hedeflerinde ge-
rekli durumlarda giincelleme yapilmasi planlanmustir.

2026-2030 Stratejik Plani, Stratejik Planlama Ekibi (21.07.2025) ve Senatoda
(30.07.2025) goristilerek kabul edilmistir.
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3. MEVCUT DURUM ANALIZI

Mevcut durum analizi asagidaki basliklar altinda yapilmistir.
2.1. Kurumsal Tarihge
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi
2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7 Kurum ici Analiz
2.71. Insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi
2.7.2. Kurum Kiiltiiri Analizi
2.73. Fiziki Kaynak Analizi
2.74. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
2.7.5. Mali Kaynak Analizi
2.8. Akademik Faaliyetler Analizi
2.9. Yiiksekogretim Sektori Analizi
2.10. GZFT (SWOT) Analizi

2.11. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

3.1. Kurumsal Tarihce

Turkiye Egitim Saglik Bilim ve Arastirma Vakfimiz (TEBA) 01.08.2014 tarihli 29075
sayill Resmi Gazete ilant ile kurulmustur. Kurulduktan hemen sonra saglik, egitim,
bilim calismalari basta olmak tizere faaliyete ge¢mistir. Vakfimiz 05.02.2018 tari-
hinde 2018/11335 sayili Bakanlar Kurulu karari ile vergi muafiyeti taninan vakiflar
arasina girmistir. Vakfimiz 18.05.2018 tarihli 30425 sayili Resmi Gazete de yayin-
lanan ek madde 197 ile Ankara Medipol Universitesi’'ni kurmugtur. Universitenin
Miitevelli Heyeti Baskani Prof. Dr. Ahmet Zeki SENGIL olup, Rektérliik gorevini
Prof. Dr. Tolga TOLUNAY yiirtitmektedir.

Ankara Medipol Universitesi'nde egitim ve dgretime 2019 yilinda baslanmis olup,
2019-2020 egitim 6gretim yili itibariyle 590 6n lisans, 78 lisans, 26 yiiksek lisans ve
3 doktora olmak tizere toplam 697 6grenci ile baslayip 2024-2025 egitim 6gretim
yili itibariyle 3062 6n lisans, 8844 lisans, 131 yiiksek lisans ve 39 doktora olmak
Uzere toplam 12.076 6grenci bulunmaktadir. Mevcut 6grenci sayilarimiza iligkin
bilgiler Tablo 4'te paylasiimistir.
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Universitemiz mezunlari sayisi 2024 yili itibariyla 3094'tiir (On lisans: 2545, Lisans:
474, Yiiksek Lisans: 69, Doktora: 6). Yillara gére mezun 6grenci sayilarimiza iligkin
bilgiler Tablo 5'te paylasiimistir.

Ankara Medipol Universitesinde 2024 yili sonu itibariyla, 10 Fakdlte, 3 Enstitd, 1
Yiksekokul, 3 Meslek Yiiksekokulu (MYO) ve 6 Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

Bu birimlerde 21 6n lisans, 26 lisans, 16 lisansisti programi (14 yiiksek lisans ve 2
doktora) mevcuttur.

Universitede 128 idari personel ve 426 akademik personel gérev yapmaktadir.

Universite, Merkez ve Anafartalar Yerleskelerinde toplam 9.458,07 m2 egitim
alanlan (Derslikler vb.), 4.555,47 m? arastirma alani (laboratuvar vb.), 50.288,08
m?2 kapali alan ve 57.529,99 m2 agik alana sahiptir.

Tablo 4. Aktif Ogrenci Sayisi (2019-2025)

AT

Toplam
Ogrenci 12.076 9.523 7.106 4.626 2.797
Sayisi

On Lisans 3062 2.569 2061 1577 1279 590
Lisans 8844 6.833 4.945 2.974 1.463 78
Yiiksek
Lisans 131 89 75 55 43 26
Doktora 39 32 25 20 12 3
Yabanci
Uyrukiu 2260 1433 1072 597 278 0
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Tablo 5. Yillara Gore Mezun Ogrenci Sayilari (2019-2025)

2020-2021

2019-2020

Yillara Gdre
Mezun Oirenci (éfzzgozn?r:n 2023-2024 2022-2023 2021-2022
Sayilan
Toplam
Orenci 141 1194 734 569
Sayisi
On Lisans 94 795 639 565
Lisans 26 378 70 0
Yiiksek
Lisans 16 20 25 4

Doktora 5 1 0 0

456

452
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YOKAK tarafindan 2024 yili Aralik ayinda Kurumsal Dis Degerlendirme kapsamina
alinan Gniversitemiz Biittinlesik Kalite Yonetim Sistemi kurma hedefiyle calismala-
rint siirdiirmektedir.

3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Hazirlanmis olan 2026-2030 doénemini kapsayan stratejik plan, 2019-2020 yilin-
da egitim 6gretim hayatina baslayan Ankara Medipol Universitesi'nin ilk stratejik

planidir.

3.3. Mevzuat Analizi

Turkiye Egitim Saglik Bilim ve Arastirma Vakfimiz (TEBA) 01.08.2014 tarihli 29075
sayili Resmi Gazete ilant ile kurulmustur. Kurulduktan hemen sonra saglik, egitim,
bilim calismalar basta olmak tizere faaliyete ge¢mistir. Vakfimiz 05.02.2018 tari-
hinde 2018/11335 sayili Bakanlar Kurulu karari ile vergi muafiyeti taninan vakiflar
arasina girmistir. Vakfimiz 18.05.2018 tarihli 30425 sayili Resmi Gazete de yayinla-
nan ek madde 197 ile Ankara Medipol Universitesi'ni kurmustur.

Universitemiz Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin 130. maddesi ile 2547 sayili Ka-
nunu’nun 12. maddesinden dogan yikimlilikleri yerine getirmektedir.

Universitemizin yonetmelik, yonerge, esas ve usuller, kurul ve komisyon kararlar
ve diger mevzuat iliskili dokiimanlarina Universitemiz web sayfasindan erisilebil-
mektedir.

Universitemizin 2026-2030 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununda belirlenen cercevede ve 2021 yilinda yayinlanan “Universi-
teler igin Stratejik Planlama Rehberi, siirim 1.1” ne uygun olarak hazirlanmistir.
Mevzuattan dogan yasal yikiimliilikler ve bu ytktmliliklere iliskin tespitler ve
ihtiyaclar Tablo 6'da sunulmustur.
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Tablo 6. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Tespitler Intiyaglar

Gagdas uygarlik ve egitim-

dgretim esaslarina dayanan

bir diizen iginde, toplumun .
ihtiyaclan ve kalkinma planlan

ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayal cesitli .
diizeylerde egitim dgretim,

bilimsel arastirma, yayim ve
danismanlik yapmak

Universiteler bilgelerindeki
hizmet sektdrii ve sanayinin
gelismesine, bunlarin
itiyaclarina uygun insan
giiciiniin yetismesine destek
vermek, sanayi, miihendislik,
tanim, saglik hizmetleri ile diger
alanlarda gelismeyi, iiretimde
verimi artigini saglayacak
bilimsel calisma ve programlar
yapmak, uygulamak; bu
cergevelerde ilgili kurumlarla is
birligi yapmak; cevre sorunlarina
coziim getirici calismalar yapip
dneriler geligtirmek, egitim
teknolojisi iiretmek, gelistirmek,
kullanmak, yayginlastirmak.

Egitim teknolojisini iiretmek,
gelistirmek, kullanmak,
yayginlagtirmak.

Yabanci Dil Programlan

Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasinin 130 uncu
Maddesi

2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu'nun 12. maddesi

2547 saylli Yiiksekdgretim

Kanunun 4., 5. ve 12. Maddeleri

2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu (Md.12/h)

2547 saylli Yiiksekdgretim
Kanunu'nun 5 inci maddesinin
birinci fikrasmnin (1) bendi,
44lincii ve 49'uncu maddeleri
2923 sayil Yabanc Dil

Egitimi ve Ogretimi ile Tirk
Vatandaglarinin Farkii Dil ve
Lehgelerinin Ogrenilmesi
Hakkinda Kanunun 3'lincii
maddesi

« Universitemiz egitim, dgretim,
arastirma, toplumsal is
birligi ve hizmetlerle ilgili
faaliyetlerini mevzuatta yer
verilen yasal yiikimllikleri
tiimiyle yerine getirmektedir.
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
bu kapsamdaki aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerine destek
olmaktadir

« Egitim teknolojilerinin Gretimi
konusunda yeterince destek ve
imkanlarin olmamasl.

Farkli yabanci dillerde
yeterli sayida program
bulunmamaktadr.

Universitelerin kamu, 6zel
sektor ve toplumla var olan
iliskilerini daha ileri tagiyacak
iletisim ve ig birligi imkanlarinin
gelistiriimesi ve bu kapsamda
ihtiyaglarin ne oldugunun
bilinmesi gerekir.
Aragtirma-Gelitirme
calismalar, bilimsel projeler,
egitim teknolojilerinin
{iretilmesi ve geligtirilmesi ve
sosyal sorumluluk projelerinde
etkin rol alinmalidr.
Dijitallesmeye ynelik hedefler
belirlenmelidir.

Universitenin dniversite-sanayi
is birligini artirici stratejik
hedefleri belirlenmelidir.
-Ulusal kalkinma plani ve

BM Siirdriilebilir Kalkinma
Amaglari ile entegre stratejik
hedefler tespit edilmelidir.

TT0 yaninda TEKMER ve
Teknopark kurma calismalarini
da balatimalidir.

Egitim teknolojilerinin
{iretilmesine ve gelistirilmesine
yonelik kamu ve 6zel sektor
desteginin saglanmasi gerekir.

Yabanci dil miifredatinin ve
cesitliliginin gelistiriimesi ve
ders saatlerinin artiriimasina
itiya bulunmaktadr.



Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

On lisans Programlan

Lisans Programlan

Lisansiistii Programlari

Siirekli Egitim ve Kariyer
Planlama Uygulama ve
Aragtirma

Ulusal ve Uluslararasi
Degisim Programlan

2547 saylli Yiiksekdgretim
Kanunu'nun 14, 36, 44, 46, 47,
48, 65'inci maddeleri

Ankara Medipol Universitesi
On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

2547 saylli Yiiksekdgretim
Kanunu'nun 14, 47, 54'iincii
maddeleri, 65'inci maddenin
(a) fikrasinin (9) numarah
bendi, 7’nci maddenin birinci
fikrasinin (¢) bendi, 22'nci
maddenin (c) bendi

Ankara Medipol Universitesi
On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil
Yiiksekdgretim Kanunu’nun
65'inci maddesinin (a)
fikrasinin (9) numaral bendi
Ankara Medipol Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi

2547 saylli Yiiksekdgretim
Kanununun 7’nci maddesinin
birinci fikrasinin (d) bendinin
(2) numarali alt bendi ile
14iincii maddesi

Ankara Medipol Universitesi
Stirekli Egitim ve Kariyer
Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi

2547 sayill Kanun
Yiiksekdgretim Kurumlari
Arasinda Ogrenci ve Ogretim
Uyesi Degisim Programina
iliskin Yonetmelikler

Ankara Medipol Universitesi
Erasmus+ Programi Bireylerin
Ogrenme Hareketliligi
Yonergesi

Erasmus+ Katilim Anlagmasi
(2014-2020) (Avrupa Birligi ile
Tiirkiye Cumhuriyetinin Egitim,
Ogretim, Genclik ve Spor
Alanlarindaki Birlik Programi
Olan Erasmus+'ya Katilim ile
ilgili Anlagma)

6245 sayili Harcirah Kanunu

On lisans programlarinin
nitelikli bir sekilde ve uygulama
esasli verilebilmesi igin ogretim
elemani sayisi yeterli degildir.

Lisans programlarinin nitelikli
bir sekilde verilebilmesi icin
fiziki altyapi yeterli degildir.

« Disiplinler aras! calismalari

tesvik edici ve diizenleyici
mevzuatin bulunmamas.

« Lisansiistil eitim ogretimde

-

klinik bilimlerde calismay!
diizenleyen mevzuatin
bulunmamasl.

Stirekli Egitim ve Kariyer
Planlama Uygulama ve
Aragtirma Merkezi tarafindan
verilen egitimlerin gesitliligi ve
saylsi sinirlidir.

Fakillteler bazinda dgretim
elemanlar ve 6rencilere
ozellikle uluslararasi degisim
programlar kapsaminda
egitim alma, egitim verme,
dgrenim veya staj hareketliligi
icin ayrilan kontenjanlar sinirli
sayidadr.

Hareketlilik anlagmas| yapilan
{iniversitelerin sayisi sinirlidir.

On lisans programlarinin
nitelikli bir sekilde ve uygulama
esasli verilebilmesi icin 6gretim
elemani sayisi arttinimalidir.
On lisans programlari ile 6zel
sektor arasinda ig birlikleri
diizenlenmelidir.

Lisans programlarinin nitelikli
bir sekilde verilebilmesi icin
derslik sayisi arttinimalidr.

Disiplinler arasi Koordinasyonu
saglayacak daimi"komisyon
kurulmasi ve diizenli calismasi
saglanmalidr.

Lisansiistil egitim ogretimde
klinik bilimlerde calismay
diizenleyen mevzuat
olusturulmalidr.

Merkez tarafindan verilecek
egitimlerin sayis! ve gesitliligi
arttinimali, Universitenin kamu,
0zel sektor ve uluslararas|
kuruluglarla is birligi
gelistiriimelidir.

Yurtdigindaki cesitli
lniversitelerle i birlikleri
gelistiriimeli ve drenci ve
0gretim eleman degisimleri
desteklenmelidir.

Hareketlilik programlar igin
anlagmall iniversite sayisi ve
kontenjanlan arttirimalid.
Universitenin fakiilteler bazinda
kontenjan belirlemesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Ogrencilere saglanan hibe
destekleri artinimalidir.



Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Intiyaglar

Bilimsel Yayinlar ve
Bilimsel Toplantilar

Aragtirma Projeleri

Saglik Hizmeti Sunumu

2547 sayili Kanun
Yiiksekdgretim Kurulu Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi

Universiteler Yayin Yonetmeligi
Ankara Medipol Universitesi
Bilimsel Aragtirma Projeleri
(Bap) Komisyonu ve
Lisanstistii Tegvik Burs
Programi Yonergesi

Ankara Medipol Universitesi
Bilimsel Faaliyetleri Tegvik
Yonergesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu
Yiiksekdgretim Kurumlan
Bilimsel Aragtirma Projeleri
Hakkinda Yonetmelik

BAP ihale Esaslari (2003/6554
sayili Bakanlar Kurulu Karari
30.12.2003 tarihli ve 25332
saylll Resmf Gazete)
Yiiksekogretim Kurumlar
Biitgelerinde Bilimsel
Arastirma Projeleri igin Tefrik
Edilen Odeneklerin Ozel
Hesaba Aktarilarak Kullanim,
Muhasebelestirilmesi ile Ozel
Hesabin Igleyigine Iligkin Esas
ve Usuller (01.01.2010)
TUBITAK Ar-Ge Projeleri lhale
Yonetmeligi

TUBITAK Tarafindan
Desteklenen Projelerin
Harcamalarina lligkin Usul ve
Esaslar .

Ankara Medipol Universitesi
Bilimsel Aragtirma Projeleri
(BAP)

2547 sayili Kanun
657 sayill Kanun

5018 sayili Kanu

4587 sayili Kanun
1475 sayil Kanun
5510 sayili Kanun
6331 sayill Kanun

« Kiitiphanedeki basili yayin
saylsl, bilimsel dergi ve

veri tabanlar abonelikleri
yetersizdir.

Yayin destegi, bilimsel yayinlari
tegvik ve 6zendirme yeterli
degildir.

Yurt digindan misafir gretim
liyesi gorevlendiriimesine
iliskin mali ve idari problemler
bulunmaktadir.

TTO tarafindan diizenli olarak
proje cagrilan hakkinda
bilgilendirme toplantilar ve
calistaylar diizenlenmektedir.

-

Saglik Uygulama Tebliginde
(SUT) pek cok tibbi tetkik,
islem ya da girigime iligkin
geri Gdeme sinirlamalari
getirilmistir

Boliimlerin ihtiyaclarina
gbre bilimsel dergi ve veri
tabani aboneliklerine ihtiyag
duyulmaktadir.

Ogretim (yelerinin ve
lisansiistti dgrencilerin
calismalarini yayina
dondstirmeleri hususunda
egjitim-6gretim yonetmeliginde
tegvik edici lgiitlerin
belirlenmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Yurt digindan misafir 6gretim
{liyesi gbrevlendirilmesine
iligkin mali ve idari usul ve
esaslarin kolaylastiriimasi
gerekmektedir.

Bilimsel toplantilara verilen
maddi destegin artinimasina
ihtiyag vardr.

(Ogretim iiyelerinin arastirma
projelerine aktif katilimini
tegvik etmek amaciyla meveut
tegvik sisteminin daha da
gliclendirilmesi gerekmektedir.
Bu kapsamda, basaril
projelerin ddiillendirilmesi,
kariyer gelisimine katki
saglanmas! ve akademik
Ozgiirliklerin korunmasi

gibi unsurlarin sistematik

hale getirilmesi 6nem arz
etmektedir

Universite biinyesinde
yiiriitiilen BAP projelerine
iliskin farkindaligin artinimas
icin kapsamli bir bilgilendirme
calismast yapiimasi
gerekmektedir. Bu amagla, BAP
bagvuru kilavuzlan, rehberler
ve sikga sorulan sorular gibi
dokiimanlarin iniversite
internet sitesi ve i¢ platformlar
(MEBIS gibi) iizerinden erigime
sunulmasl, 6gretim dyelerine
diizenli olarak bilgilendirme
toplantilari ve seminerler
diizenlenmesi gibi faaliyetler
gerceklestirilebilir.

SUT'ta geri ddemesi
sinirlandinlan islemlerin
{iniversitelere uygun hale
getirilmesi igin giincellemeler
yapimalidir.



Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Intiyaglar

Otrencilerin, beden ve ruh
saglginin korunmasi, barinma,
beslenme vb. ihtiyaclarini
kargilamak amaciyla okuma
salonlari, yatakli saglk
merkezleri, mediko-sosyal
merkezleri, dgrenci kantin ve
lokantalan, toplanti, sinema,
spor salonlari agmak suretiyle
dgrencilerin ihtiyaglarina yonelik
hizmetler sunmak; dzel ve kamu
kurumlan ile is birligi yaparak
mezun dgrencilere is bulmakta
yardimei olma, rehberlik ve
psikolojik danisma merkezleri
agarak dgrencilerin kisisel ve
ailevi sorunlanni gdzme amach
hizmetler sunmak.

Universiteye ait tiim alt ve iist
yapilari, Kanunun yiiriirliige
girdigi tarihten itibaren sekiz yil
iginde (12.07.2020'ye kadar)
engellilerin erisebilirligine
uygun duruma getirmek.

Universite tarafindan, dosya ve
arsiv ydnergesi hazirlamak.

Kisisel Verilerin Giivenligi

2547 saylli Yiiksekdgretim
Kanunu (Md.47)

5378 sayili Engelliler Hakkinda
Kanun (Gegici Md. 2)

Devlet Arsiv Hizmetleri
Hakkinda Y®netmeligin 24.
Maddesi

24.03.2016 tarihli ve 6698
saylli Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu
15.01.2004 tarihli ve 5070
sayili Elektronik imza Kanunu
06.01.2005 tarihli ve 25692
sayili Elektronik imza
Kanunu'nun Uygulanmasina
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Kisisel Saglik Veerilerinin
Islenmesi ve Mahremiyetinin
Saglanmasi Hakkinda
Yonetmelik (Md. 5,6,7 ve 8)

« Fiziki alan yetersizligi nedeniyle
dgrencilerin sosyal imkanlari
kisithidr.

Universitemiz birimlerinin
mimari, biligim ve iletisim
alanlarindaki alt ve dst
yapilarinda, engelli 6grenci ve
personelin erisimine imkan
verecek diizenleme calismalart
meveut degildir.

Universitemize ait argiv ve
dosya yénergesi bulunmaktadir.

Mevzuatta yer verilen

yasal yiikiimliilikler yerine
getirilimektedir.

Bilgi yonetimi ve veri
glivenliini daha da artirmaya
yarayacak 1S0 27001 kalite

belgesi alinmigtir.

+ Ogrencilerin
yararlanabilecekleri sosyal
alanlarin, okuma salonlarinin
ve kiitiiphanenin hizmete
sokulmasi gerekir.

Universitemiz birimlerinde
mimari, biligim ve iletisim
alanlarndaki erisilebilirligi
gelistirilerek, bitiin engelli
grenci ve personel igin
erisilebilir mekanlara sahip
olmasl iin gerekli biitge ve
kadro imkanlar saglanmasi
gerekir.

* Kisisel verilerin iglenmesi ve
korunmas hususunda azami
Ozenin gosterilmesi.



Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Intiyaglar

2030°a dogru Tiirk
Yiiksekdgretim Vizyonuna
uygun stratejiler belirlemek ve
uygulamak.

2030'a Dogru Tiirk
Yiiksekdgretim Vizyonu
Bolgesel toplantilar sonuglari;
Kalite Okl Siireg Yonetimi ve
Liderlik

* Dijital D&niigiim ve Veriye

Dayall Ydnetim,

Ulusal ve Uluslararas! Itibar ve
Goriinirlik, .
Girisimei ve Yenilikgi Universite

3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Universitemizin 2026-2030 Stratejik Planinda 12.Kalkinma Plani (2024-2028)'nin
Yiiksekogretim Sektorii icin 6ngordigl yonelim, 2026-2030 Donemi Stratejik
Planimizin hazirlanmasinda temel politika olmustur. Ayrica Orta Vadeli Program
(2025-2027) ve 2025 Yili Cumhurbaskanligr Yillik Programi da bu bashk altinda

incelenmistir.

« Universitemiz egitim, ogretim,
aragtirma, toplumsal is birligi
ve hizmetlerle ilgili faaliyetlerini
mevzuatta yer verilen yasal
yikiimliliikleri timdiyle yerine
getirmektedir.

Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan belirlenen vizyon
hedefleri dogrultusunda
Gniversitemizin mevcut
kapasitesi ve gelisim dncelikleri
dikkate alinarak her bir baslik
altinda somut eylem adimlari
tanimlanmig; bunlarin takibine
imkan saglayacak izleme ve
degerlendirme gostergeleri

ile izleme y6ntemi ve takvimi
olusturuimugtur.

Kalite giivencesi, stratejik
planlama, siireg yénetimi,
performans yonetimi ve

veri yonetimi sistemlerinin
entegrasyonu ile bitinlesik

bir bilgi yonetim sisteminin
olusturuimasi caligmalari
devam etmektedir.

Kurumsal akreditasyon
siireclerinin giiglendirilerek
siirdiiriilmesi gerekmektedir.
Program akreditasyonlarinin
yayginlastinimasi saglanmalidir.
Yapay zekd, veri bilimi,

siber giivenlik gibi alanlara
odaklanan dijital ve

teknolojik egitim iceriklerinin
miifredatlara daha fazla entegre
edilmesi gerekmektedir.

Tiim siirecleri kapsayacak
kapsamli bir dijital déniisiim ve
veriye dayalt yénetim yaklagimi
benimsenmelidir.
Universitemizin akademik
alandaki gorindirligini
artirarak uluslararasi
siralamalarda daha iist
siralarda yer almasini saglamak
icin adimlar atimalidir.
Universitemizde girigimeilik
killtiiriniin yayginlagtiriimasi,
dgrencilerin yenilikei diigiinme
becerilerinin gelistirilmesi

ve mezuniyet sonrast ig
diinyasina daha donaniml
sekilde katilabilmeleri igin
yapilan calismalanin artinimasi
gerekmektedir.

incelenen tiim iist politika belgeleri ile stratejik planin her bir boliimiintin iliskili
olmasina 6nem verilmistir. Ust politika belgelerinin dayanaklari ve bu belgelerle
verilen gorevler ve ihtiyaclara Tablo 7'de yer verilmistir.

STRATEJIK PLAN

2026-2030



Ust
Politika
Belgeleri

On ikinci Kalkinma Plani

ilgili
Bdliimler

46

81

210

212

211
M
.12

L1ARE]
3.7

451.2

454.1

454.2

458
458.2
458.3

Gorevler /intiyaglar

Kalkinma Plani toplumun tiim kesimleri igin uzun vadeli bir perspekif ve hedef birligi saglamaya hizmet edecektir.
Kalkinma stirecinde insan odaklilik, katihmcilik, kapsayicilik, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerini esas alan
bitiincil bir yaklagim izlenecektir.

Ar-Ge ve yenilik siireclerinde diniversite-sanayi-kamu isbirliginin artinimasi, acik bilim ve yeniligi destekleyen
altyapilar ile yenilikgi finansman modellerinin gelistirilmesi, nitelikli insan kaynagina erisimin giiclendirilmesi, beyin
006¢i gibi sorunlarla miicadele edilmesi, toplumun odaga alinmasl, birlikte gelistirme ve katiimciligin artinimasi
onemini korumaktadir.

Egitim sistemlerinde yapay zekd, artinlmig gerceklik, nesnelerin interneti gibi bilgi ve iletisim teknolojileri

(BIT)nin Kullanimi 6nem kazanmakta, B_iT araciiyla daha genis 6renci kitlelerine egjitim hizmeti sunma imkani
artmaktadir. Bununla birlikte, egitimde BIT kullaniminin 6§retmenlerin diretkenligini ve akademik bagariy artirdigini
ve maliyet etkinligi sagladigini gdsteren kanitlarin sinirli oldugu gorilmektedir.

Oniimiizdeki donemde ilkemiz bilim ve aragtirma temelini giiclendirerek bilgi ve teknoloji retimini artiracak,
bulus ve yenilikilikte iddiall iilkeler arasina girecektir. Bu cercevede, temel bilimlere 6zl Gnem verilerek basta
doktorali olmak izere arastirmaci insan giicii nicelik ve niteliginin artinimasi, yapay zeka, robotik, biyoteknoloji,
kuantum ve uzay aragtirmalan gibi kritik alanlarda dlkemizin bélgesinde ve diinyada bilim insanlari icin cekim
merkezi haline gelmesi Gnem tagimaktadir. Tiirkiye'nin 2053 vizyonu, bilim ve teknoloji alaninda kimseyi geride
birakmayan, yenilikgiligi icsellestirerek teknoloji girisimlerini ve Ar-Ge yatinmlarini tesvik eden bir ekosistemi
gliclendirmek suretiyle ileri teknolojilerin merkezi haline gelmekdir. 2053 ufkunda en az 5 diniversitemizin diinyanin
ilk 100 Gniversitesi arasinda yer almasl, tilkemizin kiiresel yenilik endeksi icinde ilk 10 (ilke arasina girmesi ve
Ar-Ge harcamalarinin milli gelirdeki paymnin yiizde 4 diizeyine yiikselmesi hedeflenmektedir.

Okullagma oranindaki artisla uyumlu bicimde egitimin her kademesinde kalitenin artinimasi hedefi dogrultusunda,
begerf sermayemiz isgiic talebine uygun yeni yetkinliklerin yaninda ortak akil ve birlikte is yapma kiltiirinin
gerektirdigi sosyal ve duygusal yetkinlik ve becerilerle donatilacaktir. Ulkemizin ihtiyag duydugu tiim alanlarda
nitelikli insan giictindn artinimasl, elegtirel diigiinebilen ve sorunlara siirdiriilebilir ¢bzimler sunabilen, kisisel

ve mesleki alanda kendini stirekli yenileyen, sosyal sorumluluk bilinci ile iilke ve diinya sorunlarina duyarl,

ahlaki degerleri gozeten, toplumun kalkinmasina katkida bulunmay gdrev edinmis bireyler yetistirmek temel
amaglanmizdan olacaktir.

Kamu, 6zel sekttr ve tniversite ibirligiyle kimya sanayiinde itiyag duyulan yatinm yol haritalan belirlenecektir.

As basta olmak iizere ilag ve tibbi cihaz sektdriinde diretim, Ar-Ge ve ihracat altyapisi desteklenecek ve arz
giivenligi gliclendirilecektir.

Performans, akademik atama ve yiikselme kriterleri arasina linik aragtirmanin da yer almasi saglanacaktr.

ilag hammaddesi olarak kullanilabilecek tibbi aromatik bitki kaynaklan tespit edilecek, ilag sanayiinin tiretim
stirecinde degerlendirilmesine yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

Basta savunma sanayii olmak iizere diger sektdrlerden tibbi cihaz sektortine teknoloji transferi saglayan projeler
desteklenecektir.

Universite, kamu ve 6zel sektor arasinda yari iletken cip tasarimi ve iiretimi konusundaki isbirlikleri
desteklenecektir.

Enerji depolama kapasitesinin artinimasi ve daha ekonomik teknolojilerin gelistirilmesi iin Ar-Ge faaliyetleri
desteklenecektir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari icin gerekli olan giig devreleri ve elektronik bilegenlerin ihtiyaci olan yari iletken
tasarimi ve Gretimine yonelik calismalar tegvik edilecektir.

Makine sekttriiniin Ar-Ge ve yenilik kapasitesi gelistirilecektir.
Universite ve kamu destekli meveut teknoloji ve aragtirma enstitilerinin hizmet envanteri hazirlanacaktir.

Makine sekttriinde akademik ve sektdrel uzman veri tabani olugturulacaktir.



Ust
Politika
Belgeleri

On ikinci Kalkinma Plani

ilgili
Bdliimler

4.2

LYER|

498.2

508.6

518.1
518.2

520.2

520.3
545

546

547

548.3

550.2

551

552.4

557

559.2

560.3

565

Gorevler /intiyaglar

Akilli ve otonom ulagim araglarinin kullaniminin ve ekosistemin gelisiminin saglanmasi icin gesitli iniversitelerdeki
teknik bilgi ve birikimin birbirini tamamlayici sekilde bir araya getirilmesi saglanacaktir.

Miifredatin ve egitim yontemlerinin giinimiiz teknolojik gerekliliklerine uygun sekilde giincellenmesi saglanacak,
0zel sektordin Glke rekabetciligine destek olacak sekilde yiriitecedi programlar desteklenecektir.

Kamu, Gniversite ve dzel sektdr isbirligi cergevesinde hayvan ve bitki islahi, hassas tarim, biyoteknoloji,
biyogesitliligin korunmast ile iklim dostu Griin ve uygulamalarin gelistirilmesi alanlan ncelikli olmak iizere
yilriitilen Ar-Ge calismalan desteklenecektir

Toplumdaki enerji verimliligi farkindaliginin gelistirilmesi amaciyla bilinglendirme, tanitim ve egitim gibi faaliyetler
yiritilecektir.

Yiiksekagretim programlarinin yeni gelisen teknolojilerle uyumu saglanacak, bu alanlarda lisansisti dereceye
sahip personel istihdam artinlacaktir.

Enerji alanindaki egjitim ve 6gretim ile stajlarin niteligi artinlacaktir.

Kuantum teknolojileri, yapay zekd, otonom sistemler, hipersonik teknolojiler gibi derin ve ¢idir agan teknolojilerde
askeri ve sivil kullanima yonelik Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri desteklenecekdir.

Sektdriin artan nitelikli insan kaynag intiyacini karsilamak amaciyla egitim altyapisi giiclendirilecek, teknoloji
yarisma ve programlart yoluyla savunma sanayiine yénelik ilgi artirlacaktir

Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri giiglendirilecektir.

Temel bilimlerde nitelikli aragtirmact insan giicil kapasitesi ve aragtirma faaliyetleri, 6ncelikli sektdrler ve teknoloji
alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artinlacaktir

Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kiiltiriintn yayginlagtinimasi, farkindaligin artinimas, bilim ve
teknolojiye olan merakin tesvik edilmesi ve nitelikli insan kaynaginin erken yaglardan itibaren gelistirilmesi tegvik
edilecektir.

2547 sayili Yilksekdgretim Kanunu kapsaminda yiiksekdgretim kurumlan biinyesinde kurulan uygulama ve
arastirma merkezleri, teknolojik aragtirma merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve ihtiyaglari dikkate alinarak yeniden
yapilandinlacaktir.

Universite, dzel sektdr ve kamu igbirliginde elistirilen platformlara ydnelik temel arastirmadan nihai iiriine kadar
olan siireci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.

Universiteler, arastirma altyapilan ve dzel sektdr arasindaki ishirlikleri yoluyla bilgi ve teknoloji transferinin
artinimasina yonelik destek mekanizmalari uygulanacak ve arayiiz yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek
etkinligi artinlacaktir.

Yiiksekogretim kurumlarinda gerceklestirilen buluslarin ticarilestirilmesine yonelik mevzuat ve uygulamalar
gelistirilecektir.

Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gerceklestirilmesine yonelik yapay zek, nesnelerin interneti, artinimis
gerceklik, bayik veri, siber giivenlik, ileri malzeme, robotik, mikro/ nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, hidrojen
teknolojileri, yenilenebilir enerji teknolojileri, batarya teknolojileri, genom diizenleme, karbon yakalama, kullanma
ve depolama teknolojileri, yeni nesil niikleer reaktorler, fiizyon, kuantum, algilayict teknolojileri ve katmanli imalat
teknolojilerine ilikin gerekli Ar-Ge altyapisinin tesis edilmesi, projelerin yiiriitilmesi ve ihtiyag duyulan nitelikli
insan kaynaginin yetistirilmesi saglanacaktr.

Orgin egjitimdeki girisimeilik miifredati finansal okuryazarli, mevzuat bilgisi, dijital teknolojiler, e-ticaret,
pazarlama gibi konulardaki intiyaglar dikkate alinarak gozden gegirilecek, uygunluk degerlendirmesine imkén
sunan uygulamal girisimcilik eitimleri yayginlagtirilacaktr.

KOBI'ler ve iiniversitelerin birlikte hazirlayacaklan projelerin desteklenmesi saglanacaktir.

Toplumda fikri milkiyet bilincinin artinimasi ve yaylimasi saglanacak, hedef odakl egitim ve bilinglendirme
faaliyetleri yapilacaktir



Ust
Politika
Belgeleri

On ikinci Kalkinma Plani

ilgili
Bliimler

565.8

565.9
572
5712.2

5712.3
5724
574

579.2
579.3

582

582.3
583

583.1

589
591.1
592.5

593

593,2

607

621.2

649

658

Gorevler /intiyaglar

Miihendislik ve temel bilimler alaninda dgrenim gdren dgrencilerin patent arastirmasi konusunda bilgi ve
becerilerini artirmaya yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Universite 6grencilerinin fikri millkiyet alaninda staj yapmalari tesvik edilecektir.
Fikri millkiyet alaninda her diizeyde nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Fikri millkiyet hukuku alaninda akademik calismalarin artinimasi saglanacaktir.

Akademik atama ve yiikselme kriterlerinde sinai milkiyetin kullanilmasna iliskin mevcut uygulamanin
degerlendirilerek giincellenmesi sagjlanacaktir.

Universitelerde ve TTO'larda fikri miilkiyet haklan alaninda calisanlarin sayisini ve niteligini artirmaya yonelik
destekler saglanacaktir.

Yesil ve dijital dniisim alaninda gelistirilecek yerli ve milli teknolojilerin uluslararas diizeyde etkin korunmasi ve
ticarilesmesi saglanacaktr.

Yazilim gelistirme ve hizmet sunumu standartlaninin bilgi ve iletisim teknolojileri sektdriinde yayginlasmasi
desteklenecektir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektériinde yenilikci yazilim teknolojilerinin yayginlastinimas yoluyla insan kaynagnin
etkin kullanimi, rekabet edebilirlik ve siirdriilebilirlik artinlacaktr.

Yerli siber giivenlik ekosisteminin gelismesi, milli ¢ozimlerin yayginlasmasi ve uluslararas! rekabet giicintn
artinimasi saglanacaktir.

Basta kamu kurumlar olmak (izere yerli siber giivenlik dirtnlerinin kullanimi artirilacaktir.
Ulkemizde siber giivenik bilinci ve nitelikli insan kaynag gelistirilecektir.

Siber gilvenlik alaninda nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesine ve kariyer olanaklarmnin iyilestiriimesine ydnelik
programlar gelistirilecektir.

Toplumda dijital okuryazarlik orani artirilacaktir.
Kamu, iiniversite ve 6zel sektoriin yapay zekd alanindaki ishirlikleri gticlendirilecektir.
Gevrimici yayin platformlarinin kataloglarinda yerli yapimlarin yayinlanmasi desteklenecektir.

Yayincilik sektdriinde nitelikli isgiict olusturmak tzere egitim sistemi giiglendirilecek, sektore 6zgii destekler
esgldim igerisinde kurgulanarak dretim ve pazarlama ekosisteminin her asamasindan gelir elde edilmesi
kolaylastinilacaktir.

Tasarim merkezlerinin iglevselligi artinlacak, yetkin isgiicintin Gniversitede ve mezuniyet sonras! uzaktan
calisabilecek sekilde istihdam edilmesine olanak saglanacaktir.

Ulagtirma ve lojistik sektdriinde insan kaynagnin niteligine yonelik kamu, Gniversite ve sanayi isbirligi calismalan
yiriitilecek, ilgili uluslararasi kuruluglarda Tiirkiye'nin orta ve dist diizeyde temsil giiciinin artinimasi igin
calismalar yapilacaktir.

Basta yesil doniistim, diriinlerin gevresel etkileri, siirdiirilebilir diretim ve tiiketim olmak Gizere Uretici ve tiketicileri
bilinglendirici tanitim ve farkindalik faaliyetleri yiiritilecektir.

Siirddiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda tiim bireylerin firsat esitligi temelinde nitelikii bir egitime ve hayat boyu
0grenme imkanlarina erisimi saglanarak milletimizin degerlerini 6ziimsemis, topluma yararli birer vatandas olarak
yetismeleri Gnem arz etmektediir. Insan kaynaginin nitelikli hale getirilebilmesi icin ihtiyag duyulan becerilerin
mesleki egitim ve yiksekdgretim aracilifiyla isgiiciine kazandinimasl, degisen teknoloji, dretim yapisi ve hizmet
sunum bicimleri dorultusunda igiicii piyasalari arz ve talep dengesi goz 6niinde bulundurularak mesleki egitimin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelili bir egitime ve hayat boyu 3renme imkénlarina esit sartlarda
erisimi saglanarak akademik, sosyal ve mesleki becerilerinin uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
gelistirilmesi, analitik digtinme, finansal okuryazarlik, isbirlikci calisma ve liderlik alanlarinda yetkinlik sahibi
olmalarinin saglanmast, milli, manevi, ahlaki, insani ve toplumsal degerleri igsellestirmis, ait oldugu aile ve
topluma karsi sorumluluk sahibi olarak yetismeleri temel amagtrr.



Ust
Politika
Belgeleri

On ikinci Kalkinma Plani

ilgili
Bdliimler

660

662.1
663
664

664.1

664.2

666
666.1

666.2
666.3

667
667.1

668.4
669
669.2
671
672
672.1

674.1

678

680.3

681.1

Gorevler /intiyaglar

Kalite ve sonug odakii bir yonetim anlayisiyla dilkemizin intiyaglan dorultusunda evrensel bilgi tiretimine katki
sunacak yetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli insan giciiniin yetistirilmesini hedef alan, uluslararasi
ogrenciler ve alaninda basarili akademisyenler igin tiniversitelerimizi cekim merkezi haline getirecek yenilikgi ve
rekabetci bir yiiksekdgretim sisteminin olugturulmasi amaclanmaktadr.

(zel egitime gereksinim duyan bireylerin eitimi icin begerf ve fiziki imkanlar artinlacaktir

Ogrenciler arasindaki bagari farki ile okullar arasindaki nitelik farki azaltilacak, tiim okullarda nitelikii ve kapsayici
egitim hizmet sunumu saglanacak, bu amagla insan kaynaginin niteligi artinlacak ve egitim siirecinin Gnemli bir
pargasi olan ailelerin bu kapsamda daha fazla katki saglamalarina yénelik egitim faaliyetleri yayginlastiniacaktir.

Kaliteli egitime erigimde firsat eitligi saglanacaktir.

Okul digindaki cevresel faktorler kaynakl farkliiklarin, nitelikli eitime erisimdeki etkisinin giderilmesi icin verilen
egitim destekleri ve burslar hedefli programlar seklinde uygulanacak, bu desteklerin nitelikli egitime erisim
(izerindeki etkisi analiz edilecekir.

Kiz cocuklarinin egitime katilimlan, devamiiliklari ve egitimlerini tamamlamalarini engelleyen faktdrler analiz
edilerek okul terklerinin 6nlenmesi, okul kayit, devam ve tamamlanma oranlarinin artinimasina yonelik program,
proje ve uygulamalar gelistirilecekir.

Egitim sistemi olaganiistii durumlara karsi daha dayanikli ve esnek bir yapiya kavugturulacaktir.
Bireysellesmis 6grenme sistemi etkin hale getirilecek, uzaktan egitim altyapis! iyilegtirilecektir.

Olagandistii durumlarda egitimin kesintiye ugramasinin 6grenme kayiplan iizerindeki etkisini telafi edici calismalar
yiriltiilecektir.

Uygulamali egitimde 6lgme ve degerlendirmenin olaganiistii durumlarda siirdirilebilir kiinmasi igin metotlar
cesitlendirilecek, is basl egitim ve uygulamaya dayali sinaviarin dijital ortamda gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Egitimde teknolojinin dogru kullanimi saglanacak, teknoloji okuryazarligi artinlacak ve teknoloji kullanimindan
kaynakl esitsizlikler azaltilacaktir.

Okullarda fiber altyapi ve etkilesimli tahta kullanimi yayginlastiniacaktir.

Universite ve okul isbirlikleri giiclendirilecek, yerelde dgretmenlere ydnelik hizmet Gncesi ve hizmet igi egjitimlerde
Gniversitelerin egitim fakilteleri ile ishirligi yapilacaktir.

Ogretim programlari milli, manevi, ahlaki ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve intiyaglara
uygun olarak giincellenecek, dijital iceriklerin nitelidi ve nicelifi gelistirilecektir.

Yaygin egitim dahil tiim 6gretim programlarinda belirlenecek dncelikli kazanimlar dogrultusunda dijital egitim
icerikleri gelistirilecektir.

Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, cevreye ve sosyal yasama uyumlu, giivenli, afetlere direncli,
estetik ve erisilebilir olmasi saglanacaktir.

Iklim degisiklig ile milcadele bagta olmak iizere siirdiiriilebilir kalkinma bilincinin tiim dgrencilerde olugturulmasi
sagjlanacak, egitim mekénlari yesil donistimi saglayacak sekilde tasarlanacakir.

Disiplinler fistii bir yaklagimla iklim degisiklii ve sirdiriilebilir kalkinma, tiim dgretim programlarina dahil
edilecektir.

(zel egitim kurumlari ile iniversitelerin 6zl ejitim ve uygulama aragtirma merkezleri arasindaki igbirlikleri
artinlacaktr.

Mesleki ve teknik egjitimde zel sektrle isbirligi artinlacaktr.

Nitelikli isgiici ihtiyacini kargilamak icin program biitinligi esas alinarak basta OSB'lerde yer alanlar olmak tizere
meslek liseleri ile yiiksekdgretim kurumlarinin program, yonetim, insan kaynaklari, finansman ve fiziki altyapi
agisindan eglestirilmesi ve koordinasyonu saglanacaktir.

Yabanci dilde uluslararas standartlarda egitim verilerek 6grencilerin ileri diizeyde okuma, anlama, konusma ve
yazma becerilerini edinmeleri saglanacaktr.
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Gorevler /intiyaglar

Mesleki ve teknik egitimde meslege 6zgii yabanci dil egitimine agirlik verilecektir.
Universitelerin nitelik ydniinden gelisimlerinin izlenmesi ve yonlendirilmeleri saglanacaktr.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve {niversitelerde, veriye dayall politika gelistirme sireclerinin ve biiyik verinin
kullanimi yayginlastirilacak, tiniversitelerin performans gstergeleri kapsaminda giincel verileri takip edilerek
performans deerlendirme raporlar belirli araliklarla paylagilacaktir.

Alan bazh eslestirmeler aracilifiyla yiiksekogretim kurumlan arasinda igbirligini artirmaya yénelik modeller
gelistirilecektir.

Yiiksekogretim kontenjanlarinin iniversitelerin kapasiteleri dlgiistinde, sektrel isgiicii arz ve talebinin meveut
durum ve 6ngoriilerle uyumlu olarak ve bdlgesel intiyaclarin dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir.

Universitelerin ydnetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari mahiyette
mekanizmalar olusturularak iniversite-6zel sektor- yerel yonetim - STK isbirlii giiclendirilecektir.

Akademik personelin nitelidi yikseltilecektir.

Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt digi tiniversiteler arasindaki misafir 6gretim Gyesi uygulamasi
yayginlastirilacaktir.

Universite dgrencilerinin ve mezunlaninin mesleki yetkiniikleri artinlacakr.

Universitelerde Kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, diniversite grencilerine ve mezunlarina yonelik
kariyer rehberligi ve danismaniii faaliyetleri yayginlastiniarak
bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecekdir.

Mezunlarin isgiicii piyasasi performanslari diizenli takip edilerek ilgili gstergelerde tniversitelerin gelisimlerinin
izlenmesi sagjlanacaktir.

Universitelerin yetkin oldugu alanlarda grencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin artinimasi amacyla
sanayi isbirlikleri ve ortak egjitim modellerinin tesisine yénelik calismalar yapilacaktir.

Yiiksekogretimin uluslararasilasma diizeyi yiikseltilecek, dlkemiz nitelikli uluslararasi grenciler ve akademisyenler
icin gekim merkezi haline getirilecekir.

Doktorall insan kaynaginin nicelik ve nitelii artirilacaktir.

Universite kampiislerinin siirdiirilebilir ve iklim dostu kampilslere déniistiiriimesi desteklenecektir.
Yiiksekogretimde dijital dondisiim saglanacaktir.

Universitelerin 6z gelirleri artlarak finansal siirdrilebilirligi glclendirilecektir.

Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirlacaktir.

Universitelerdeki TTO'lar giiglendirilecektir

Yiiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim giiclendirilecektir.

Yiiksekagretim sisteminde Kalite giivencesi killtiiri yayginlagtinlacak ve giiglendirilecektir.

Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak iizere saglik meslek gruplarinda egitimin kalitesi artirlacak ve uzmanlik
egitimindeki mifredatlari biligim altyapisiyla desteklenerek dlke genelinde standart saglanacak, saglik alaninda
gelecedin ihtiyag ve sartlarina uygun bir sekilde ve lke ihtiyaclari g6z Gniinde bulundurularak her alanda yeterli v
nitelikli isgiict olusturulacaktir.

Saghk turizmi hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak gelistirilecek, uluslararasi alanda dilkemizin tercih edilirligi
artinlacaktir.

Universite hastanelerinin yénetim modeli efjitim, aragtirma ve hizmet sunum fonksiyonlari itibaryla etkin ve
siirdirilebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

Cocuga ydnelik ihmal, istismar ve siddetin nedenlerini ve meveut durumunu tespit eden bilimsel aragtirmalar
yapilacaktir.
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Okullarda ve sosyal hizmet merkezlerinde saglik, ilk yardim, beslenme, finansal okuryazarlik, teknoloji, hukuk ve
sosyal medya okuryazarligi becerilerini giiglendirecek programlar yilriitiilecektir.

Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme ydniyle gelisimleri ile yenilikci ve girisimci niteliklerini destekleyen bilim,
sanat, kiiltiir ve spor faaliyetlerine katilimlar 6zendirilecektir.

Okullarin fiziki ve beserfimkanlarinin ders disi zamanlarda yapilacak sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler igin
genclerin kullanimina uygun hale getirimesi saglanacaktir.

Genglerin karar alma siireglerine aktif katilimini saglayacak mekanizmalarin sayisi ve niteligi artinlacaktir.

Okullarda, yiksekdgrenim 6grenci yurtlarinda ve genclik merkezlerinde; saghk, ilk yardim, teknoloji, sosyal medya,
finansal ve hukuk okuryazarligi konularinda farkindalik artirici faaliyetler ile beceri giiclendirecek programlar
yiriltiilecektir.

Bagjimlilik yapici maddelerle etkin miicadele edilecek, sosyal rehabilitasyon ve uyum hizmetleri gelistirilecektir.

Uluslararas veya gegici koruma altinda olan genglerin sosyal uyum sorunlarini en aza indirmek iizere farkindalik,
killtirler arasi etkilesim ve zorluklarla basa cikma kabiliyetleri artinlacaktir.

Engellilere ydnelik eitim hizmetlerini diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek kapsayici bir miifredat
olusturulacaktir.

Engelli isci calistirma yiikimlaligine iliskin mekanizmalar degerlendirilerek giiclendirilecektir.

Fiziksel gevre sartlan, ulagim hizmetleri, internet siteleri, mobil uygulamalar, basil, dijital ve gérsel medya yaymnlan
ile kamusal hizmetler engellilerin erisilebilirligine uygun hale getirilecektir.

Egitim odakl sosyal yardimlarin etkinligi artinlacaktir.

Ozellikle yiiksekogretimdeki ihtiyag sahibi genclere yonelik olarak burs, kredi, barinma yardimi gibi sosyal yardim
ve transferler artinlacaktir.

Killtiir ve sanata erigim ve katilim olanaklari artinlacaktir.

Okuma kiltiriintin olugturulmasi ve yayginlastiriimasi amaciyla kiitiiphanecilik hizmetleri gelistirilecek, yeni
teknolojiler ve ydnetim yaklagimlarindan da istifade edilerek kiitiiphaneler mekansal ve islevsel olarak yeniden
yapilandinlacaktir.

Tiirkcenin zenginligi ortaya cikarilarak dinyada yaygin ve gegerli bir dil haline gelmesi ve hayatin her alaninda
dogru kullanimi saglanacakir.

Kitap ve siireli yayin yayimeiligi alanlarinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler desteklenecektir.
Orgiin egjitimde beden egjitimi ve spor dersinin niteligi artinlacaktr.
Milli sporcularin ortadgretim ve yiiksekdgretim kademelerine gegislerini kolaylastiric diizenlemeler yapilacaktir.

Afet 6ncesinde riskleri azaltma ve afetlere hazirlikl olma, afet esnasinda etkin miidahaleyle kayip ve zararla en
aza indirme ve afet sonrasinda ihya ve daha iyisini yeniden insa faaliyetlerini iceren bitdincil bir afet yonetimi
yaklagimi benimsenmektedir.

Iklim degisikligiyle miicadeleyi merkeze alan diisiik karbonlu biiyime yaklagimiyla 2053 net sifir emisyon hedefi
dorultusunda adimlar atilmaktadir. Iklim degisikligine uyum, teknoloji gelistirme ve transferi, kapasite geligtirme
ve finansman ydniinde adimlarin atimasina dncelik verilmektedir. Sifir atik yénetim sisteminin giiglendirilmesi,
yesil déniigiimin desteklenmesi, ddngiisel ekonomiye gecis ile toprak ve su kaynaklarinin siirdirilebilir sekilde
yonetilmesi yoniinde calismalarin Gnemi artmaktadr.

Egitim ve saglik basta olmak iizere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin afet ve olaganistii durumlara karsi
hazirlik durumu giiclendirilecektir.

Her tiirlii lcekteki afet ve acil durumlara miidahale ekiplerinin becerilerini test etmek, kabiliyetleri gelistirmek,
miidahale planlarinin uygulanabilirligini 6lcmek ve gereki iyilestirmeleri yapmak amaciyla tatbikatlar
gergeklestirilecektir.

Afet ve acil durumlara iligkin toplumsal farkindalik artinlacak ve génllilik sistemi gelistirilecektir.
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Gorevler /intiyaglar

Egitimin tiim kademelerinde afet farkindaliginin artinimasina iligkin calismalar ydritilecekir.

Afet risklerinin azaltimasl ve afet sonrasi miidahalenin daha hizli ve etkin yapilmasini saglayacak yeni teknik ve
teknolojilerin gelitiriimesine y&nelik Ar-Ge calismalari artinlacaktir.

Iklim degisikligiyle miicadelede kapasite ve toplumsal bilincin artinimasi saglanacaktir.
Sifir atik uygulamalan yayginlastinlacak, atiklarin geri doniisimiinde toplumun bilinlendirilmesi saglanacaktrr.

“Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim farkindalik faaliyetleri gerceklestirilecek ve egitimin tim kademelerinde sifir
atik uygulamalan yiriitilecektir.

Orgiin ve yaygin egitim programlarinda, farkl iletisim ortamlarinda KBRN konusunda kamuoyunun
bilinglendirilmesine ydnelik calismalar yapilacaktir.

Universitelerde sivil toplum alanina ydnelik birimlerin agilmasi ve bu birimlerin desteklenmesine ydnelik caligmalar
yapilacaktir.

Teknoloji Odakii Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda kritik diriin ve teknolojlerin yerli imkanlarla gelistiriimesi ve
Gretilmesi icin yeni program cagrilarina cikilacaktir.

Bilyiik dlekli dzel sektdr Ar-Ge merkezleri ve teknopark firmalarinin yeni teknoloji alanlarina odaklanmalarini ve
onei ciktilar dreterek rekabetciliklerini giiclendirmelerini saglayacak uzmanlagma modeli hayata gegirilecektir.

Ogretmenlerin ve 6grenciler icin dijital ddniisiime ydnelik yetistiriimesi icin milfredatin ve altyapinin gagin
gereklerine uygun olarak gelistiriimesi saglanacaktr.

Isgiicii Uyum Programi ne egjitimde ne istihdamda olan genglerin mesleki egitim, yetkinlik ve becerilerini dikkate
alacak sekilde hayata gecirilecektir.

Basta meslek yiiksekokullar olmak izere yiiksekdgretim kontenjanlar kamu ve dzel sektdriin orta vadede ihtiyag
duydugu isgiicil ile uyumlu hale getirilecektir.

Savunma sanayii, yapay zekd, siber giivenlik, temiz ve siirdiriilebilir enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik
alanlarda nitelikli isgiici yetistirmeye yonelik kamu-{iniversite- 6zel sektor igbirligi programlari hayata geirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim miifredati 6zel sektdrle isbirligi icerisinde giincellenecek, staj ve isbagi egitimi
programlarinin yaygnlagtirmasini saglayacak sekilde yénetim ve finansman konulan da dahil olmak iizere &zel
sektor katilimi artinlacaktir.

Hayat boyu 6grenmenin ekonomiye katkisinin artirimasina yénelik miifredat analizi ve mevzuat giincellemesi
yapilacaktir.

Nitelikli insan kaynag ihtiyac olan stratejik teknoloji alanlari belirlenecek ve bu alanlarda yurt digina lisansisti
egitim almak tizere 6§renci gnderilecektir.

Aile biitcesi yonetimi, tasarruf ve yatirim araglari ile risk yonetimi konularinda danigmanlik ve egitim hizmeti
verilecektir.

Fintek sektdriinde yaziim alaninda calismak iizere insan kaynagi yetistirilecektir.

Kamu hizmetlerinde dijital uygulamalar yayginlastirlacak, muhasebe ve harcama sistemlerinin bilisim altyapisi
gliclendirilecek, ortaya cikacak yeni hizmetlerin mevcut kamu idarelerince yerine getirilmesi saglanacak ve boylece
kamu harcamalarinda verimlilik artinlacaktir

Katma degeri yiiksek, bor ve bor tiirevi iiriinlerin diretim ve ihracat miktari artinlacak, Ar-Ge kapasitesi ve yetkinligi
gliclendirilecektir.

Miifredatin ve egitim yontemlerinin giinimiiz teknolojik gerekliliklerine uygun sekilde giincellenmesi saglanacak,
dzel sektordn Glke rekabetciligine destek olacak sekilde yiiriitecedi programlar desteklenecektir.

Toplumdaki enerji verimliligi farkindaliginin gelistiriimesi amaciyla bilinlendirme, tanitim ve egjitim gibi faaliyetler
yiriltiilecektir.
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Gorevler /intiyaglar

Kuantum teknolojileri, yapay zeka, otonom sistemler, hipersonik teknolojiler gibi derin ve ¢igir agan teknolojilerde
askeri ve sivil kullanima yonelik Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri desteklenecektir.

Sektdriin artan nitelikli insan kayna ihtiyacini kargilamak amaciyla egitim altyapisi giiclendirilecek, teknoloji
yarisma ve programlart yoluyla savunma sanayiine yonelik ilgi artinlacaktir.

Turizm sektdriiniin iklim degisikligine uyum kapasitesi artinlacaktir.

“Siirdiriilebilir Turizm Programi” kapsaminda turizmde yesil dniisimiin saglanmast igin calismalar yiriitilecektir

Doktora ve doktora sonras arastirmacilar igin calisma ve aragtirma imkénlar iyilegtirilecektir.
Aragtirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artinimasini teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha
fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.

Ust seviye bilimsel ve teknolojik calismalar yilriiten niteliki aragtirmacilarin 6zel programlarla desteklenmesine
devam edilecektir.

Sanayide ihtiyag duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin diniversite sanayi isbirligiyle
yetistirilmesi saglanacak ve doktorall aragtirmaci istindam tesvik edilecekir.

Yurt disindaki yetkin akademisyen ve aragtirmacilara yonelik lkemizde tam veya kismi zamanli calisma
imkanlarinin cesitlendirilmesi, ishirlikleri ile ortak projeler gelitiriimesi saglanacaktir.

Yiiksek katma dedgerli tretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gerceklestirebilmesi igin
arastirma diniversitesi programi giiclendirilecek, bu programa dahil iniversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri
artinlacaktir.

Universitelerin misyon odakli uzmanlagma galismalarinda, veriye dayali analizler yapilarak odak alanlarindaki gikti
ve etkilerini artirmaya yénelik calismalar yiiritilecektir.

Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yilriiten aragtirmacilarin projelerdeki idari ve mali siiregleri
kolaylastinlacaktir.

Bagta arastirma tniversitelerinde olmak iizere doktora ve doktora sonrasi arastirmact istindami artirilacaktir.
Bilimsel aragtirma projelerinin etkinliginin artinimasina yénelik calismalar yiiriitilecektir.

Temel bilimlere yonelik lisanstisti burs miktari ve faydalanan sayisi artinlacaktir.

Temel ve uygulamal alanlarda katma deger acisindan yiiksek etki yaratmasi muhtemel éncill aragtirma projeleri
desteklenecektir.

Bilim alanlarinda nitelikli calismalar ile 6ncii ve ¢igir agici aragtirmalan desteklemek ve aragtirmac insan giicii
kapasitesini artirmak igin geng arastirmacilara yénderlik destegi saglanacak, ulusal ve uluslararasi egitim ve
aragtirma temali bilimsel etkinlikler gerceklestirilecektir

Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarnsmalar, festivaller, sergiler, etkinlikler ve atélyeler desteklenmeye devam
edilerek teknoloji farkindaliginin artinimas saglanacaktir.

Arastirma altyapilarinin basta dncelikli sektorler ve kritik teknolojiler olmak iizere Ar-Ge kapasitelerinin
gliclendirilmesine yonelik calismalar siirdiriilecektir.

6550 sayili Aragtirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun kapsaminda saglanan destekler altyapilarin
performanslan dikkate alinarak artinlacaktir.
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2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda yiiksekdgretim kurumlan biinyesinde kurulan uygulama ve
arastirma merkezleri, teknolojik aragtirma merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve ihtiyaglari dikkate alinarak yeniden
yapilandinlacaktir.

Aragtirma altyapilarinin erisilebilirliinin artinimasi amaciyla hazirlanan veri tabani gozden gegirilerek etkinligi ve
faydasinin artiriimasina ve arastirma altyapilarinin ulusal ihtiyaclar kargilamasina yonelik calismalar yiritilecektir.

Ulkemizde kritik aragtirma alanlarinda faaliyet gsteren oncil aragtirma altyapilarina yonelik yol haritasi
hazirlanacaktir.

Universite, dzel sektdr ve kamu igbirliginde elistirilen platformlara ydnelik temel arastirmadan nihai iiriine kadar
olan siireci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.

Arastirma altyapilarinin, 6zel sektor Ar-Ge merkezleri ve kamu Ar-Ge merkezleriyle ishirligi icinde olusturdugu
yiiksek teknoloji platformlaninin ticarilesme potansiyeli yiksek aragtirma projelerine saglanan destekler
yayginlastinlacaktir.

TUBITAK, TUSEB, TENMAK basta olmak iizere kamu kurumlari biinyesindeki aragtirma merkezlerinin etkinligi
ile birbirleriyle ve ekosistemdeki diger paydaslarla isbirlikleri artinlarak yeni teknoloji ve driinler gelistiriimesine
yonelik projeler yiriltiilecektir.

Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilari analiz edilerek etkinliginin, verimliliginin ve insan kaynagi
kapasitesinin gelistiriimesine yonelik calismalar yapilacak ve performans bazli destekler saglanacaktir. Sanayi
ve Teknoloji Bakanlii (S), TUBITAK, Universiteler 1. Teknoloji Transferi Profesyoneli Gagrisinda desteklenen
projelerin performans gostergeleri izlenecektir.

Aragtirma altyapilarindan Ar-Ge ve yenilik proje hizmeti alan veya aragtirma altyapilaryla isbirligi yapan dzel sektor
firmalarina ydnelik finansman destegi saglamak tizere mekanizmalar gelistirilecektir.

Universite, sanayi ve kamu igbirliging yonelik meveut veri tabanlarinin etkinligi analiz edilerek aragtirma alanlan,
patent, yayin, firma yetkinlikleri gibi bilgileri iceren veri tabani ve platformlar gelistirilecektir.

Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ikan ve patentle korunan teknolojlerin lisanslama veya devir yoluyla
Tiirkiye'de yerlesik firmalara aktariimasina yonelik saglanan destekler yayginlagtinlacaktir.

Yiiksekagretim kurumlarinda gerceklestirilen buluglarn ticarilestirilmesine ydnelik mevzuat ve uygulamalar
gelistirilecektir.

AB Aragtirma ve Yenilik Gerceve Programlarina nitelili projeler yoluyla katilimin saglanmasi ve programlarin geri
dondis oraninin artinimasina yonelik tanitim, bilgilendirme ve kapasite gelistirme calismalari ile destek ve ddill
programlan gerceklestirilecektir.

Asl, ilag, tibbi cihaz, tani kiti gibi saglik teknolojilerinde Ar-Ge projeleri ile katma deger yaratabilecek driinlerin
gelistirilmesi saglanacaktir.

Basta Ay Aragtirma Projesi ile yerli ve milli uydu gelistirme projeleri olmak iizere iilkemizin uzay alaninda teknoloji
{iretme kabiliyeti artinlacaktir.

Kritik teknoloji alanlarinda iilkemizin teknoloji iiretme kapasitesi gelistirilmesi icin projeler desteklenecektir

Ulkemiz icin stratejik konularda kamu politikalarinin gelistirilmesi siireclerinde faydalaniimak iizere bilimsel
temelli aragtirma raporlarinin olugturulmasina ydnelik sosyal ve begerf bilim arastirma ve gelistirme faaliyetleri
desteklenecektir.

Standarda esas patent siireglerinin desteklenmesi saglanacaktir

Universitelerde ve TTOlarda fikri millkiyet haklan alaninda galisanlarin sayisini ve niteligini artirmaya ydnelik
destekler saglanacaktir



Ust
Politika
Belgeleri

Cumhurbagkanhgi Yillik Programi (2025-2027)

ilgili
Bdliimler
Tedbir
591.1.

Tedbir
607.3.

Tedbir
668.3.

Tedbir
668.4.

Tedbir
678.4.

Tedbir
680.4.

Tedbir
682.1.

Tedbir
682.2.

Tedbir
682.3

Tedbir
683.1.

Tedbir
683.2.

Tedbir
683.3.

Tedbir
684.1.

Tedbir
684.2.

Tedbir
684.3.

Tedbir
684.4.

Tedbir
685.1.

Tedbir
685.2.

Tedbir
685.3.

Tedbir
685.4.

Tedbir
685.5.

Gorevler /intiyaglar

Kamu, tiniversite ve 6zel sektoriin yapay zeka alanindaki is birlikleri giiclendirilecektir.

Ulagtirma ve lojistik hizmetleri egitimlerinde standartlar olugturulacak, tiniversite sektdr isbirligiyle sektorde
istihdam edilecek nitelikli personel yetistirilecektir.

Mesleki ve teknik 6Gretim alanlarindaki dgretmen ihtiyacini kargilamak amaciyla iniversitelerle isbirligi yapilarak
mesleki ve teknik dGretmen yetitirme programlar agilmasi saglanacaktir.

Universite ve okul isbirlikleri giiglendirilecek, yerelde 6gretmenlere ydnelik hizmet Gncesi ve hizmet igi egjitimlerde
Gniversitelerin egitim fakilteleri ile ishirligi yapilacaktir.

Staj ve isletmede mesleki egitim uygulamalarinin niteliini artirmak iin isletmelerdeki usta dgretici ve egitici
personelin meslek igi egitim almalarina yonelik projeler gelistirilecek ve bu egitimlerin izlenmesi saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitim siireci bitiinciil olarak planlanacak, egitim kademeleri arasinda birbirini tamamlayici
programlar gelistirilecektir.

Yiiksekagretim Kurulu (YOK) ve iiniversitelerde, veriye dayall politika gelistirme siireglerinin ve biyiik verinin
kullanimi yayginlagtinlacak, iniversitelerin performans gdstergeleri kapsaminda giincel verileri takip edilerek
performans degerlendirme raporlar belirli araliklarla paylagilacaktir.

Alan bazh eglestirmeler araciliiyla yiiksekogretim kurumlan arasinda is birligini artirmaya yonelik modeller
gelistirilecektir.

Yiiksekgretim kontenjanlarinin Giniversitelerin kapasiteleri lciisiinde, sektrel isgiici arz ve talebinin meveut
durum ve 6ngorilerle uyumlu olarak ve bolgesel ihtiyaclarin dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir.

Universitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin alt sinin merkezi olarak belirlenecektir

Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istihdam modelleri gelistirilecektir.

Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt digi {iniversiteler arasindaki misafir 6gretim Gyesi uygulamasi
yayginlastinilacaktir.

Sektor temsilcilerinin katiimiyla programlarin olugturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin
sektdrle birlikte ydritiimesi saglanacaktir.

Universitelerde Kariyer merkezlerinin Kapasitelerinin gelistirilmesi, diniversite grencilerine ve mezunlarina yonelik
kariyer rehberligi ve danigmanlig faaliyetleri yayginlastinlarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.

Mezunlarin isgiicii piyasasi performanslar diizenli takip edilerek ilgili gstergelerde tniversitelerin gelisimlerinin
izlenmesi saglanacaktir.

Universitelerin yetkin oldugu alanlarda dgrencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin artirimasi amaclyla
sanayi ishirlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine yonelik calismalar yapilacaktir.

Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artinlacaktir.
Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artinimasi saglanacaktir.
Yiiksekdgretim kurumlar arasinda uluslararas! ig birlikleri artinlacaktir.

Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim calismalaryla yiksekégretim sisteminin uluslararasi taninirligi saglanacaktir.

Nitelikli yabanci uyruklu doktorall aragtirmaci ve akademisyenlerin istihdamini 6zendirici ve kolaylastirici
calismalar yilriitiilecektir.



Ust
Politika
Belgeleri

Cumhurbagkanhgi Yillik Programi (2025-2027)

ilgili
Bdliimler
Tedbir
686.1.

Tedbir
686.2.

Tedbir
686.3.

Tedbir
686.4.

Tedbir
686.5.

Tedbir
686.6.

Tedbir
687.2.

Tedbir
688.1.

Tedbir
688.2.

Tedbir
688.3.

Tedbir
688.4

Tedbir
688.5.

Tedbir
688.6.

Tedbir
689.1.

Tedbir
689.2.

Tedbir
689.3.

Tedbir
690.1.

Tedbir
690.2.

Tedbir
691.1.

Tedbir
691.2.

Tedbir
692.1.

Gorevler /intiyaglar

Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina odakh doktora programlarinin ilgili sektdrle ishirligi igerisinde yiiritiilmesi
saglanacaktir.

Universitelerin yurt disindaki yetkin iiniversitelerle ortak doktora programlan agmalan tesvik edilecektir

Doktora programlar ve dgrenci kabul kosullar gozden gecirilecek, iniversitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas
alanina uygun doktora programlari olusturuimasi saglanacaktir.

Doktora tez danismanliklanini yapacak danigmanlarin niteliklerinin mevzuatla tanimlanmasi saglanacaktir.

Akademik ve mesleki doktora aynimi yapilarak her birinden beklenen kazanimlarin Tiirkiye Yeterlilikler
Cercevesinde gelistirilmesi, doktora olgunluk diizeyine ulagmis belirli Giniversitelerde sanayi doktora programlar
gibi mesleki doktora programlarinin olugturulmasi desteklenecektir.

Doktora ve doktora sonrasi aragtirmalar icin burs gesitliliinin artinimasi saglanacaktir.
Siirdirilebilir ve iklim dostu kampiis hedefine ulagmada alternatif finansman araglarina erigim saglanacaktir.

Yiiksekdgretimde dijital olgunluk modelinin olusturulmasi desteklenecektir.

Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmas1, yapay zekd, robotik ve artinimis gerceklik basta olmak
lizere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda aragtirma ve egitim amach kullanilabilecek yazilim, arag ve
ekipmanlara erisimin saglanmasi desteklenecektir.

Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberini odak alan, iniversitelerin dijital altyapilarinin ve bilgi givenliklerinin
saglanmasini hedefleyen calismalar tamamlanacaktr.

Universitelerin dijital dniisiimiinde ve dijital yayin alimlarinda fayda-maliyet etkinligini hedefleyen yerli ve mill
yazilimlarin dnceliklendirildigi bulut tabanl uygulamalar kullanilacaktir.

Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine ydnelik kapasitesi gelistirilecekir.
5G ve Gtesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim ve altyapi alanlarinda, nesnelerin interneti, yapay

zeka, bilyik veri, kuantum, siber givenlik, akilli ulagim, artinimig gercekiik gibi gelisen teknoloji alanlarinda nitelikli
insan gici yetistirilmesi calismalarina agirlik verilecektir

Basta ¢6ziim ortag olarak reel sektr etkilegiminin artinimasi olmak iizere ¢z gelirleri ve finansman cesitlligi
artinlarak dniversitelerin gelisimine daha fazla kaynak saglanacaktir.

Universitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik edilecektir.

Yiiksekogretimde rekabetci ortamin gelistirilmesi amaciyla kamu dniversitelerinin merkezi idareden aldiklar
biitcenin belirli oranda performanslanyla iligkilendirilmesi saglanacaktir.

Universitelerde verimliligi diisiiren farkli istihdam statleri gozden gegirilerek yeni bir personel rejimi olusturulacak
ve kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Aragtirma altyapilarinda yiksek nitelikli teknik personelin géreviendirimesi saglanacaktir.
TTO'lar bolgesel dncelikler ve tematik dikey eksenler dzelinde yapilandirilacaktir.

TTO’larda yiriitiilen faaliyetlerde ilave destekler saglanacaktir.

Meslek yiksekokullarinin miifredatlari Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar ve yeterlilikler
cercevesinde giincellenecektir.



Ust
Politika
Belgeleri

Cumhurbagkanhgi Yillik Programi (2025-2027)

ilgili
Bdliimler
Tedbir
693.1.

Tedbir
693.2.

Tedbir
698.5.

Tedbir
706.1.

Tedbir
706.2.

Tedbir
710.2.

Tedhir
..

Tedbir
.4,

Tedbir
n2.1.

Tedbir
71441

Tedbir
714.3.

Tedbir
T14.5.

Tedbir
3.

Tedbir
720.1.

Tedbir
131.2.

Tedbir
746.5.

Tedbir
746.12.

Tedbir
758.1.

Tedbir
785.2.

Tedbir
785.7.

Gorevler /intiyaglar

Yiiksekdgretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir.

Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri ydnetimi sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.

Genglerin kariyer farkindaliklarini artirmak ve istihdam imkanlarina erigimini kolaylagtirmak amaciyla faaliyetler
yiritiilecektir.

Saglikli yagam tarzinin tegvik edilmesine yonelik saglikl beslenme, fiziksel aktivitenin artinimasi gibi aligkaniiklann
toplumsal tutuma déniismesi saglanacak, bilinglendirme faaliyetleri yiritilecek, saglk okuryazarlii tegvik
edilerek birey sorumlulugunun gelistirilmesi saglanacaktir

klim degisikliginin saglik iizerine olan etkisinin belirlenmesi ve azaltiimas! igin kurumsal kapasite giiclendirilerek
kurumlar arasi igbirligi artinlacaktir.

Bagimligin 6nlenmesi icin farkl niifus gruplarina yonelik farkindalik artirma calismalar kapsaminda iyi uygulama
drnekleri ve miidahale programlari giiclendirilerek stirdiriilecek, bagimlilikla miicadele kapsaminda uygulanan
mekanizmalarin toplum tarafindan bilinirligi artinlacaktir

Basta tip, dis hekimligi ve eczacilk olmak tizere saglik meslek gruplarinda egitimin kalitesi artinlacak ve uzmanlhk
egitimindeki mifredatlari biligim altyapisiyla desteklenerek iilke genelinde standart saglanacak, saglik alaninda
gelecegin ihtiyag ve sartlarina uygun bir sekilde ve iilke ihtiyaglan g6z 6niinde bulundurularak her alanda yeterli ve
nitelikli isgiicii olugturulacaktir.

Ulusal diizeyde saglik tesisi yatinm planlamalarina yénelik nesnel kriterler dogrultusunda makro planlar
olusturulacaktir

Yasli bakiminda saglik ve sosyal hizmetleri bir araya getiren bakis acisiyla yeni bir model olusturulacak, bu
kapsamda kurumlar aras! koordinasyon saglanacaktr.

Sagjlik hizmetlerinde klinik kalitenin 6lgtimii ve gelistirilmesi saglanacaktir.
Hasta giivenliginin saglanmasina ynelik gerekli yasal ve idari diizenlemeler yapilacaktir.

Akreditasyon altyapisi gelistirilecek, akredite olan saglik tesis sayisi artinlacaktir.
Universite hastanelerinin yénetim modeli efjitim, aragtirma ve hizmet sunum fonksiyonlar itibaryla etkin ve
siirdirilebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

Aileye yonelik egitim ve danigmanlik hizmetlerinin igerigi kamu kurum ve kuruluglan, iniversiteler ve STK'larla
ishirligi icerisinde cesitlendirilerek yayginlastinlacak, egitim, rehberlik ve danismanlik hizmetlerinde ihtisaslagma
saglanacaktir.

“Sosyal ve Ekonomik Destek Hizmeti"nin etkinligi ve sosyal destek boyutu giiglendirilecektir.

Genglerin proje ve faaliyetlere katilimlan artinlarak sorumluluk alma ve liderlik becerilerinin gelistirilmesine ydnelik
faaliyetler yayginlagtinlacaktir.

Ulkemizin gelistirilebilecek alanlarinda galigmalar iretmek iizere ilgili kamu kurum ve kuruluglar, STK'lar,
{niversite ve 6zel sekttr ile gencleri bir araya getiren yonetisim modelleri gelistirilecekir.

Engellilere ydnelik egitim hizmetlerini diizenleyen mevzuat gdzden gecirilerek kapsayici bir miifredat
olusturulacaktir.

Tiirkgenin hayatin her alaninda dogru ve yetkin bir sekilde kullanimast igin drgiin egitim bagta olmak iizere her
tiirld arag etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Tiirk killtiir ve medeniyetine dair referans niteligindeki metinler belirli bir program dahilinde akademik niteligi haiz
Gniversiteler, yayinevleri ve ilgili kamu kurumlarinca yayimlanacaktir.



E::ilika g Girevler /intiyaglar
Belgeleri Bdliimler

;;:halr Milli sporcularin ortadgretim ve yiksekogretim kademelerine gegislerini kolaylastirici diizenlemeler yapilacaktir.
Tedbir Ileri yastaki bireylerin hayat boyu d§renme yaklagimiyla aktif yaslanmalarini desteklemeye yonelik iigiincil yas
809.2. {iniversite programlari artinlacaktir.
ey Egitimin tim kademelerinde aft farkindalgnin artrimasina fiskin galigmalar iritileceKi
8393, Gitimin tim kademelerinde afet farkindaliginin artinimasina iliskin calismalar yiriitilecektir.
Tedbir a T
021.1 Hukuk fakiiltelerine giriste aranan bagan siralamasi asamali olarak yikseltilecekir.

g A

2 ;;:"’,",’ Eti bir Ggrenim metodu olarak hukuk Kinikler hukuk fakiltelerinde yayglagtiacaktr

E Tedbir Hukuki dayanak olugturma ve hukuk yontem biliminin tiim hukuk fakiiltelerinde zorunlu ders haline getirilmesi

s 921.3. sagjlanacaktir.

(-

= Tedhir Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Niikleer (KBRN) tehlike ve tehditlere kars! ilkemizin miidahale kapasitesi

= 927.1 gliclendirilecek, gerekli korunma ve savunma dnlemleri gelitirilecek, eylem planlarinin etkinligi artirilacak,

= o savunma araclari ve yntemleri, riskli bolgeler basta olmak iizere iilke diizeyinde geligtirilerek yayginlastinlacaktir.

S .

& Tedbir Orgiin ve yaygin egitimde siber suglara yonelik bilinglendirme calismalan yapilacak, bu calismalarda iletisim

_;Z' 934.2. aragla etkin kullanilacaktir.

3 Yurt digindaki vatandaglanmizla soydas ve akraba topluluklarimiza yonelik egitim, staj ve burs destekleri
Tedbir sagjlanacak, Tiirkiye'de yiiksek&gretimin uluslararasilagmasi calismalari kapsaminda basta Tiirkiye Burslar olmak
973.3 {izere “Study in Tiirkiye” gibi uluslararasi programlarin planiama, degerlendirme ve seim siiregleri gelistirilerek

siirdiriilecektir.

Tedbir Uluslararasi kamuoyu dizerinde etkili olan ve Tiirkiye ile lgili calismalar yapan kurum ve kuruluglar, iniversiteler,
973.5. STK'lar ve bireylerle isbirligi gelistirilecek ve Tirkiye'nin tanitimina yénelik calismalar yiriitilecektir.
;gghzlr Yiiksekogrenim diizeyindeki dgrencilere uluslararasi kuruluglardaki kariyer olanaklari ve bu kuruluglara bagvuru

siireclerine ligkin farkindalik artirma programlar diizenlenecektir.

3.5. Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilarr ile Giniversitemizin sorumlu oldugu program ve alt prog-
ramlar dikkate alinarak, Universitemizin sundugu temel Griin ve hizmetler belir-
lenmistir. Belirlenen faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetler, amag ve hedeflerimizin
olusturulmasinda 6nemli rol oynamaktadir.



Tablo 8. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

On Lisans Egitimi
Lisans Egitimi
Lisansiistii Egitim (Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans- Doktora)
. Online Egitim Hizmetleri
Egitim-Ogretim

Faaliyetleri Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari

Staj Hizmetleri
Tiirkge Ogretimi (TOMER)
Kiitiphane Hizmetleri
Zorunlu Yabanci Dil Hazirlik Programi
Aragtirma Projeleri
Bilimsel Yayinlar
Deneysel Aragtirmalar
Bilimsel Aragtirma Prototip Uriin Geligtirme
Gelistirme, Yenilik ve Patent, Faydall Model, Marka Tescili
Girisimeilik Faaliyetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Hizmetleri
Bilimsel Aragtirmalari Destekleme Hizmetleri
Bilimsel Etkinlikler
Ulusal (uluslararasi) Kurum ve Kuruluglarla Sektérel is Birligi
Saglik Hizmetleri
Bilimsel Konferans vb. Etkinlikleri Diizenleme ve Katihm Hizmetleri

Siirekli EGitim ve Sertifika Programlari

Toplumsal Katki

Faaliyetleri Kiiltir, Sanat ve Spor Hizmetleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri
Dezavantajli Gruplara Yénelik Hizmetler
Ulusal/uluslararasi Kurum ve Kuruluglarla Sektrel Is Birligi
Basin, Halkla [ligkiler ve Tanitim Hizmetleri
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon ile ilgili Hizmetler

Sosyal, Killtirel ve Ogrenci Yasamina lligkin Hizmetler

Sportif Faaliyetler )
Ogrenci Kullibi Etkinlikleri
Ogrenciye Yonelik Sosyal Etkinlikler
idari ve Destek Hizmetleri
Stratejik Y6netim, Ig Kontrol ve Kalite Hizmetleri
idari Teknoloji Altyapisi ve Bilisim Hizmetleri
Faaliyetler Mali Hizmetler

Ogrencilere Yonelik idari ve Destek Hizmetleri

Yapim, Bakim ve Onarim Hizmetleri



3.6. Paydas Analizi

Paydas analizi, stratejik planin katihmci bir yaklasimla hazirlanmasina yardimci
olan en 6nemli araglardan biridir. Universitenin etkilesimde bulundugu taraflarin
stratejik plan hakkindaki gortislerinin dikkate alinmasi, kamu hizmetlerinin yarar-
lanicr ihtiyaclarina gore sekillendirilmesine katki saglarken, paydaslarin stratejik
plani sahiplenmesini ve planin basari diizeyinin artmasini destekler.

Paydaslar, tniversitenin sundugu triin ve hizmetlerle dogrudan ya da dolayl
olarak ilgisi bulunan, tiniversiteden olumlu veya olumsuz sekilde etkilenen ya da
Universitenin faaliyetlerini etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bu dogrultuda,
akademik ve idari personel lniversitenin i¢ paydaslari arasinda yer alirken; 6g-
renciler, mezunlar, potansiyel 6grenciler, diger tiniversiteler, kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslar ve 6zel sektor temsilcileri dis paydaslar olarak degerlendirilir.

ic ve dis paydaslarin goriislerini belirlemek amaciyla anket calismalari yapilmakta,
paydas toplantilar diizenlenmektedir. Ayrica, paydaslarin katilimiyla gerceklesti-
rilen her tiirli etkinlik, onlarin goris ve beklentilerinin tespit edilmesi agisindan
biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu cercevede, paydaslarin 6nceliklendirilmesine iliskin
bilgiler Tablo 9'da sunulmustur.

Tablo 9. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi Paydas Tiirii Etki Derecesi

Akademik Personel i¢ Paydas Gok Yiiksek Gok Giicli Gok Yiiksek
idari Personel ig Paydag GCok Yiiksek Giiglii Yiiksek
Ogrenciler ig Paydas Gok Yiksek Gok Giicli Gok Yiksek
Mezunlar Dig Paydas Yiiksek Gclii Orta
Cumhurbaskanhigi Dis Paydas Gok Yiksek Gok Giicli Gok Yiksek
Millf Egitim Bakanhig Dig Paydas Yiiksek Gclii Yiiksek
Hazine ve Maliye Bakanhgi Dis Paydas Gok Yiksek Gok Ggli Gok Yiksek
Genglik ve Spor Bakanhgi Dig Paydas Yiiksek Gl Yiiksek
Adalet Bakanligi Dis Paydas Yiiksek Giicli Yiiksek
Saghk Bakanhgi Dig Paydas Yiiksek Giiglii Yiiksek
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Paydas Adi Paydas Tiirii Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Sayistay Bagkanhg Dig Paydag Yiiksek Giigli Yiiksek
Universitelerarasi Kurul Dig Paydas Yiiksek Gok Gugla Yiiksek
Yiiksekogretim Kurulu Dig Paydas Gok Yiiksek Gok Gugli Gok Yiiksek
R (T T Dis Paydas Cok Yilksek Cok Gilgli Cok Yilksek
osym Dig Paydas Yiiksek Gok Gugli Yiiksek
TUBITAK Dig Paydas Gok Yiiksek Gok Gugla Gok Yiksek
Diger Universiteler Dig Paydas Yiiksek Orta Orta
Yerel Ydnetimler Dig Paydas Gok Yiksek Gok Gugla Gok Yiksek
Meslek Odalan Dig Paydas Yiiksek Orta Orta
Kalkinma Ajanslari Dig Paydas Yiiksek Gl Orta
Sivil Toplum Kuruluslan Dig Paydas Yiiksek Orta Orta

Tablo 10’da tniversitemizin sundugu Uriin ve hizmetler ile bu triin ve hizmetler-
den yararlanan paydaslarimiza dair matris gorilmektedir.



Tablo 10. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
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Bilimsel Arastirma Gelistirme, Yenilik ve Girigimcilik

Toplumsal Katki

Arastirma
Projeleri

Bilimsel
Yayinlar

Deneysel
Aragtirmalar

Prototip Uriin
Gelistirme

Patent, Faydal
Model, Marka
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Siirekli Egitim
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Programlan

Kiiltiir, Sanat ve
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Sosyal Sorumluluk
Projeleri
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Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif

idari

~ Basin, Halkla
lligkiler ve Tanitim
Hizmetleri

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
ile llgili Hizmetler

Ogrenci Yasamina
lligkin Hizmetler

Ogrenci Kuliibii
Etkinlikleri

Odrenciye Yanelik
Sosyal Etkinlikler

idari ve Destek
Hizmetleri

Stratejik Yonetim,
I¢ Kontrol ve Kalite
Hizmetleri

Mali Hizmetler

Teknoloji Altyapis
ve Biligim
Hizmetleri

Ogrencilere
Yanelik Idari ve
Destek Hizmetleri

Yapim, Bakim ve
Onanm Hizmetleri



3.7. Kurulus ici Analiz

2019 yilinda kurulan Universitemiz bir yandan fiziki kaynak kapasitesini artirma-
ya odaklanmakta iken bir yandan da hizmetlerin sunumunda kaliteyi artirmaya
odaklanmaktadir. ihtiyag duyulan alanlarda personel istihdami yapilmakta ve ayni
zamanda mevcut personelin gelisimi icin hizmet igi egitim programlari diizenlen-
mektedir. Teknoloji ve bilisim altyapisini gliclendirme calismalari, fiziki kaynakla-
rin artiriimasi ve alaninda yetkin personelin istthdami ile devam etmektedir.

Universitemizde stratejik yonetim, kalite ve i¢ kontrol caligmalar paydaslarin kat-
kilaryla yuritilmekte ve bu calismalardan elde edilen ciktilar paydaslarla seffaf
bir sekilde paylagilmaktadir.

Universitemizin 2025 yili itibariyla organizasyon semasi Sekil 1'de sunulmustur.
3.71. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
Akademik Personel Analizi

Universitemizde gérev yapan akademik personel; egitim-6gretim, aragtirma gelis-
tirme, girisim ve toplumsal katki temel alanlarinda hizmet yiiriitmektedir. Univer-
sitemizde 6n lisans, lisans ve lisanstistii diizeyde egitim verildigi, bélgenin ve Gl-
kenin ihtiyaclarina yonelik proje tretildigi, yerel ve bolgesel paydaslarin ihtiyaglarn
dogrultusunda toplumsal katki basligi altinda egitimler verildigi diistiintldigiinde
akademik personel yapisinin, unvanlarin ve uzmanlik alanlarinin da 6tesinde ne
kadar cesitli oldugu gortlmektedir.

Ankara Medipol Universitesinin fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve rek-
torlige bagl birimlerinde 6gretim Uyeligi kadrolarina basvuracak olan adaylarin
bilimsel yetkinliginin yeterliligini degerlendirmek tizere 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi hiikiimlerine ek
olarak 04.12.2019 tarihinde Universitemiz Senatosu karariyla kabul edilen, Anka-
ra Medipol Universitesi 6gretim tiyeligi kadrolarina yiikseltiime ve atanmalarinda
aranan asgari kosullar dikkate alinarak yetkinlik ve nitelik yoniinden basarili olan-
lardan ihtiyag duyulan programlara Yiiksekdgretim Kurulunca tahsis edilen 6gre-
tim Gyesi kadrolarina atamalart yapilmaktadir.

Ogretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi kadrolarina atamalar, 2547 sayili Kanun’un
ilgili maddeleri ve yonetmelikler cercevesinde alanlarina 6zgii yeterlilik olciitle-
rine uygun yapilmakta olup 6gretim tiyesi yetistirmeye yonelik olan siirecte aka-
demik yasamin baslangicini temsil eden arastirma gorevlileri ile tezli yiiksek lisans
programini tamamlamis hali hazirda ders vermekle yiikiimlii 6gretim gorevlile-
ri, Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde yapilan sinav sonucunda puan siralamasina
gore atamalari yapilmaktadir.

Bu baglamda akademik personel istihdami 2547 sayili Kanun’un ilgili maddeleri
ve yonetmelikler cercevesinde alanlarina 6zgii yeterlilik dlgiitleriyle tiniversitemiz
misyonuna uygun yapilmaktadir. Toplam akademik personel sayisi kadrolu olarak
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2021-2022'de 291; 2022-2023'de 295; 2023-2024'de 359 ve 2024-2025'de 426 ol-
mustur. 01.06.2025 tarihi itibaryla Akademik birimlerimizde kadrolu 63 profesor,
33 dogent, 170 doktor 6gretim tiyesi, 66 arastirma gorevlisi ve 94 6gretim gorevlisi
olmak tizere toplam 426 6gretim elemani bulunmaktadir.

Akademik personelin unvanlar itibariyla dagilimi Tablo 11"de sunulmustur.

Tablo 11. Akademik personelin unvanlar itibariyle dagilimi

ANKARA MEDIPOL UNIVERSITESi AKADEMK PER

2024-2025
| Katroly |

Prof.Dr. 26 21 31 31 47 37 63 55
Dog.Dr. 15 9 16 11 24 27 33 39
Dﬁrﬁgi" 132 23 137 19 157 18 170 29
Ogr.Gor. 87 35 75 85 77 131 94 84
Ars.Gir. 31 0 36 0 54 0 66 2

Toplam 291 88 295 146 359 213 426 209

Idari Personel Analizi

Universitemizin idari ve akademik birimlerinde gérev yapan idari personelin
gorev tanimlari ve is stirecleri belirlenmistir. Birimlerimizin insan kaynaklarindan
etkin sekilde yararlanabilmesi icin Rektorliglimize gelen talepler dogrultusunda
planlama yapilmaktadir. Birimlerimizde hizmetlerin yirtitiilebilmesi igin, 4857
sayili is kanunu cercevesinde, ISKUR ile isbirligi icerisinde tam zamanli idari per-
sonel alimi yapilmaktadir ve tniversite ici gorevde yiikselme islemleri ile birlikte
diizenli, saghkli bir idari teskilat yapisi biiyiik oranda olusturulmaktadir.

idari personelin yetkinlik analizi kapsaminda 6z degerlendirme ve yonetici deger-
lendirmesi yapilmasina yonelik planlamalar bulunmaktadir. Bu yetkinlik analiziyle
birlikte idari personelin mesleki beceri ve niteliginin artirlmasi amaciyla tiniversi-
temizin hedeflerine uyumlu, kurumsal ve bireysel performansinin artirilmasi icin
her yil idari isleyis ve kanun ile yonetmelik cercevesinde yapilacak is ve eylemler
icin teorik ve pratik olarak birimlerden gelen talepler tizerine hizmet ici egitimler
diizenlenerek temel ve st yetkinlige ve nitelige sahip olmalari saglanacaktir.

idari personele verilecek zorunlu egitimlerin konu bagliklarina, birimlerin katilim
diizeylerine ve yillar itibariyla kiyaslamalarina galisma stireci devam eden ve su
an kullanicilarin istege bagl egitimlere katilmak tizere idari personel hizmetine
acilan Medipol Akademi web sayfasinda detayli olarak yer alacaktir.

idari personelin yillar itibariyla dagilimina Tablo 12'de yer verilmistir.
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Tablo 12. idari personelin unvanlar itibariyle dagilimi

ANKARA MEDIPOL UNIVERSITES iDARI PERSONEL
107 162 150 128

idari Personel

3.7.2. Kurum Kultara Analizi

Kurum kiiltiirG, Gniversitenin akademik ve idari personeli arasindaki etkilesim bi-
¢imlerini, degerlerini, normlarini, geleneklerini ve calisma pratiklerini belirleyen
sosyal ve psikolojik bir yapidir. Universiteler agisindan, saglanilan hizmetlerin
icerigi kadar bu hizmetlerin sunum sekli de bir o kadar 6nem arz etmektedir. Bu
sebeple, tiniversitelerdeki kurum kiiltiirii yapisi, hizmetlerin sunum bigimini sekil-
lendirerek basariya ulasmada belirleyici bir rol oynamaktadir.

Kurum kiiltiiri, 6grenci deneyimlerinden akademik basariya kadar pek ¢ok alan-
da etkili olabilecegi gibi, ayni zamanda tiniversitenin dis diinyadaki imajini ve iti-
bari tizerinde de 6nemli bir rol oynar. Universitenin degerleri, hedefleri ve vizyo-
nu, cahsanlari ve 6grencileri ayni dogrultuda bir araya getirebilir.

Kurum kiiltiirt analizinin alt bilesenleri ve bilesenlere iliskin tespitler maddeler
halinde sunulmustur:

» Katihm: Universitelerde cesitli amaclarla olusturulan komisyon ve kurullar
aracihigiyla, akademik ve idari personelin yonetim siireglerine katilimi tesvik
edilmeye calisilmaktadir. Bu kurullarin baskanliklari Gst diizey yoneticiler tara-
findan yapilmakta olup, diizenlenen toplantilar sayesinde personelin gortisleri
alinmakta ve yonetim stireclerine etkin bir sekilde katilmalari saglanmaktadir.

» s Birligi: Universitemizde, personellerimizle yiriitiilen is birligi calismalari; se-
minerler ve web seminerler, odak grup goriismeleri, komisyonlar, toplantilar
ve sosyal faaliyetler gibi etkinliklerle gliclendirilmeye gayret edilmektedir. Aka-
demik birimler, Ust yoneticilere bagli birim yoneticileri ve koordinatorlikler
araciligiyla, idari birimler ise genel sekreterlik ve cesitli komisyonlarla koordi-
neli bir sekilde is birligi yapmaktadir. Ayrica, is birliginin daha verimli ve etkili
hale gelmesi icin dis paydaslarin gortsleri de alinmaktadir. Bu amacla, anketler
ve toplantilar diizenlenerek elde edilen veriler degerlendirilmektedir.

» Bilginin Yayihmi: Universitemiz personeli arasinda bilginin tiretimi ve paylasimi
interaktif bir sekilde gerceklesmektedir. Bu dogrultuda; EBYS (Elektronik Belge
Yonetim Sistemi), MEBIS (Medipol Egitim Bilgi Sistemi), e-posta kanallari, dahili
telefonlar, video konferans araglari, kurum web sayfasi ve SMS gibi iletisim ka-
nallarimiz 6nemli rol tistlenmektedir.

» Ogrenme: Akademik ve idari personelin ihtiyaclarn dogrultusunda, farkli alan-
larda mesleki gelisimlerine katki saglamak amaciyla kurum igi egitim program-
lart diizenlenmektedir. Bunun yani sira, Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan personellerimizin faydalanabilecegi cesitli kurslar da acil-
maktadir.
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» Kurum ici iletisim: Universitemizde iletisim; yiiz yiize iletisim, EBYS, kurumsal
web sitesi, kurumsal e-posta, dahili telefon hatti, toplantilar, anketler ve SMS
sistemi gibi kanallarla saglanmaktadir.

» Paydaslarla iliskiler: Universitede dis paydaslarla kurulan iliskiler, diizenlenen
toplantilar, seminerler, protokoller, konferanslar, kariyer gtinleri, calistaylar, Sii-
rekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde sunulan kurslar ve imzalanan
protokoller araciligiyla siirdiiriilmektedir. i¢ paydaslarla olan etkilegimin giic-
lendirilmesi amaciyla, akademik ve idari stireclerin yonetimi igin olusturulan
kurul ve komisyonlarda, tiim birimlerin dengeli bir sekilde temsil edilmesine
0zen gosterilmektedir.

» Kurumsal Degisim: Universitemiz, giincel uygulamalar izleyerek cagin ve tek-
nolojinin gerekliliklerine uygun bir sekilde kendi degerlerini, bilgi birikimini ve
stratejilerini gerektiginde gtincelleyen bir kurum kiiltiiriine sahiptir. Bu noktada
global, ulusal ve bolgesel diizeyde ortaya cikan degisim ve gelisimleri analiz
edip, kendiigsel siirecleri ve kurumsal degerleriyle uyum iginde, toplumsal fay-
daya katkida bulunacak stratejiler gelistirmeyi 6n planda tutmaktadir.

» Stratejik Yonetim: Ust yonetim, Stratejik Planlama siirecinin her asamasinda
ilgili departmanlarla is birligi yaparak, uygulanabilir ve gercekgi stratejik hedef-
lerin belirlenmesini saglamis ve tim paydaslarin stirece aktif katihmini tesvik
etmistir. Stratejik Planin hazirlanmasi, hayata gecirilmesi ve izlenmesi siirecin-
de etkin bir sekilde gorev alan Ust yonetim, akademik ve idari tim birimlerin
goruslerine deger vermis ve geri bildirimlerini dikkate almustir.

» Odiil ve Ceza Sistemi: Universitede 6diil ve ceza sistemi, ilgili mevzuat dahi-
linde uygulanmakta olup ceza sistemi akademik personel, idari personel ve
ogrenci icin ilgili disiplin mevzuatlar gercevesinde seffaf bir sekilde yrtitiil-
mektedir.

3.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz; Ankara ili Alundag ilesi sehir merkezinde Merkez Yerleskesi ve
Anafartalar Yerleskesi olmak tizere iki yerleskede konumlanmistir.

Merkez Yerleskesinde; Eczacilik, Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik, Hukuk, ikti-
sadi, Idari ve Sosyal Bilimler, iletisim, Miihendislik ve Doga Bilimleri, Saglik Bilim-
leri ve Siyasal Bilgiler olmak tizere 8 Fakiilte, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Meslek
Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiikseko-
kulu olmak tizere 4 meslek yiiksekokulu bulunmaktadir. Yine bu yerleskede; rek-
torliik binasi, yemekhane, kiitiiphane, sentetik hali saha, kantinler, kafeteryalar ve
acik otopark alanlari yer almaktadr.

Universitemizin diger yerlesim birimi olan Anafartalar Yerleskesinde; Tip Fakiiltesi
ve Dis Hekimligi fakiiltesi olmak tizere 2 fakiilte ve Dis Hastanesi bulunmaktadir.
Yine bu yerleskede; yemekhane, toplanti ve amfi salonlari, kantin, kafeterya ve
agik otopark alanlari yer almaktadir.
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Universitemizin fiziki kaynaklarina iligkin veriler Tablo 13 ve 14'te sunulmustur.

Tablo 13. Ankara Medipol Universitesi Fiziki Alan

ANKARA MEDIPOL UNIVERSITESi FiziKi ALAN

Egitim Alani (m2) Arastirma Alam (m2) Kapali Alan (m2) Acik Alan (m2)
Merkez ve
Anafartalar 9458,07 4555,47 50.288,08 57.529,99
Yerleskeleri

Tablo 14. Yillar itibariyle kurum tagit sayilari

Yil Rlalgl?z:::k i§le\r{ial';|aire Hm;ﬂgh H;:;s:fltri KirT:I‘:II(all\Tr]ag D::1ril:{)];§ TOPSIZTI sl:rag
Araci Baskam Hizmet Araci Sayisi Arag Sayisi
2019 1 1 1 3 3
2020 1 1 1 1 4 4
2021 1 1 1 1 4 4
2022 1 1 1 2 5 5
2023 1 1 1 2 5 5
2024 1 1 1 3 6 1 7
2025 1 1 1 3 6 1 7

Ankara Medipol Universitesi yeni kampiis calismalarina 2025 yili igerisinde bag-
lamis olup; Kurumumuz tarafindan, Etimesgut llcesi, Erler Mahallesi, 130117-Ada,
6-Parsel’de (Dumlupinar Bulvari No:6) insaat calismalarina baslanan ‘Ankara Me-
dipol Universitesi Umitkdy Kampisi’ ile ilgili planlamalar ve éngoriiler asagida
belirtilmistir.

Yeni Kampiis Yapilanmasi ve Stratejik Gelisim Plani

Ankara Medipol Universitesi'nin énimiizdeki bes yillik donemde gerceklestir-
meyi hedefledigi kampis yatinmlari, Gniversitenin akademik, idari ve sosyal alt-
yapisini gliclendirmeye yonelik kapsamli bir vizyonun parcasidir. Bu yatirimlar;
egitim-Ogretim faaliyetlerinin cesitlendirilmesi, arastirma kapasitesinin artiriima-
si, 0grenci ve akademik personel memnuniyetinin ylkseltilmesi ve tiniversitenin
bolgesel kalkinmadaki roliiniin gliclendirilmesi amaciyla planlanmaktadir.

Yeni kampiis yapilanmasi kapsaminda:

» insaatina baslanmig olan 400-Yatak Kapasiteli Egitim ve Aragtirma Hastanesi,
saglik bilimleri alaninda yiirttilecek klinik uygulamalara ev sahipligi yapacak
ve saglik hizmeti sunumunda 6grenci deneyimini gercek ortamlarla biitiinlesti-
recektir. Bu yatinm ile, tiniversitenin saglik alanindaki akademik niteliginin giic-
lendirilmesi ve hizmet kalitesiyle marka degerinin arttinlmasi hedeflemektedir.
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» Akademik faaliyetlerin gerceklestirilecegi 5-Bloktan olusan fakiilte binalari, ic
bahcelerle desteklenmis ferah mekan organizasyonlariyla 6grenci ve 6gretim
elemanlarina nitelikli bir egitim ortami sunmaktadir. Bu binalarda genis kapasi-
teli amfiler, modern laboratuvar altyapisi, teknik servis alanlari ve zengin peyzaj
dizenlemeleri bulunmaktadir.

» Yénetim ve kurumsal isleyisin merkezinde yer alacak 2-Bloktan olusan Rektérliik ve
Idari Birimler Binas ile oditoryum ve ¢cok amacli konferans salonu binasi, tiniversi-
tenin idari kapasitesini ve akademik-etkinlik organizasyon becerisini artiracaktir.
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» Bilimsel arastirmalari ve tniversite-sanayi is birliklerini destekleyecek sekilde kur-
gulanan 3-Bloklu Ar-Ge Merkezi, yenilikci arastirma projelerine ev sahipligi yapa-
cak sekilde planlanmis olup disiplinler arasi calismalar icin altyapr sunacaktir.

» Universite yasaminin ayrilmaz bir parcasi olan sosyal ihtiyaclara cevap verecek
sekilde tasarlanan 1-Bloklu Sosyal Tesis Binasi, yemekhane, modern kiitiiphane
alani ve kapali spor salonlarini icermektedir. Bu birim, 6grenci ve personelin fi-
ziksel ve zihinsel iyilik halini desteklemeye yonelik biitiincdl bir yaklagimi tem-
sil etmektedir.

» 3-Bloktan olusan Yurt Kompleksi hem kizhem erkek 6grenciler icin konaklama
hizmeti sunarken, akademik personel icin planlanan lojmanlar ile birlikte kam-
pis yasaminin strekliligini ve konforunu saglamaktadir.

» Tim yapilar, ilgili fonksiyonlarina hizmet edecek agik ve kapali otopark alanla-
r ile desteklenmistir. Ayrica, 6grencilerin sosyal ve kiiltirel gelisimlerine katki
sunmak amaciyla kampts meydani, agik spor alanlari, yiiriiyiis yollari ve peyzaj
dizenlemeleri de proje kapsaminda yer almaktadir.

w1
a

STRATEJIK PLAN / 2026-2030



» Bunlara ek olarak, tiim kampiis bilesenlerinin kapsayici ve erisilebilir olmasini
saglamak adina, kadin ve erkek kullanicilar icin ayri ibadethane binalarr da ta-
sarlanmis ve kampis planlamasina entegre edilmistir.

Bu yatinmlar, Ankara Medipol Universitesi'nin “egitimde miikemmeliyet, bilimde
oncilik, toplumda etki” vizyonuna paralel olarak, fiziksel altyapisini giiclendir-
mekte ve Tiirkiye'nin yliksekogretim alaninda rekabet giicii yiiksek bir kurum olma
yolculugunda stratejik bir basamak teskil etmektedir.

3.74. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitemiz hem yerleske olarak hem de fiziki teknolojik kaynaklar olarak geli-
sim gostermektedir. Bu gelisim gergevesinde fiziki teknolojik kaynaklarin tiirlerine
gore yillar itibariyla dagilimina asagida yer verilmistir.

Teknolojik kaynaklarin yillara gore dagihmina Tablo 15te yer verilmistir.
Tablo 15. Teknolojik kaynaklarin yillara gére dagihmi

Masaiistii Diziistii
Bilgisayar Bilgisayar

Tablet Projeksiyon Yazici Akill Tahta

2019 30 20 0 8 4 0
2020 50 30 0 20 8 0
2021 120 40 3 26 14 0
2022 175 50 5 74 20 4
2023 246 53 5 96 26 12
2024 266 63 8 130 42 26
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Yerleskelerin internet baglanti hizlarina Tablo 16°da yer verilmistir.

Tablo 16. Yerleskelerin internet baglanti hizlari

Yerleske

Merkez
Yerleskesi
(Baglant
Hizlar)

50 Mbps 100 Mbps 200 Mbps 200 Mbps 500 Mbps 1400 Mbps

Anafartalar
Yerleskesi
(Baglanti
Hizlan)

X X 200 Mbps 200 Mbps 500 Mbps 1400 Mbps

Merkez Kampliste 288 adet, Anafartalar Kampusiinde 145 adet olmak tizere top-
lam 433 adet giivenlik kamerasti ile kampiis giivenligi saglanmaktadir. Her kampis-
te merkezi bir izleme noktasi bulunmakta ve gtivenlik gorevlileri ve diger ilgili yet-
kililer tarafindan dogrudan izleme yapilabilmektedir.

Pandemi donemi siirecinde, egitim-6gretim faaliyetlerinin kesintiye ugramadan
stirdiirtilebilmesi adina Rektorlitk makami, fakiilte dekanlari ve Bilgi Teknolojile-
ri ekibiyle koordineli bir sekilde bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu toplantilarda,
egitim-6gretim stireglerinin aksatilmadan devam edebilmesi icin gerekli stratejiler
belirlenmis ve uygulanacak adimlar konusunda istisarelerde bulunulmustur.

Alinan kararlar dogrultusunda, derslerin hem senkron (canh) hem de asenkron
(kaydedilmis) sekilde yuriitilmesi karari alinmis ve bu dogrultuda gerekli alt yapi
planlamalar yapilmistir.

Egitim-ogretim siireclerinin saghkli bir sekilde senkronize edilmesi icin, internet
altyapimiz gliclendirilmis, sunucu kapasitesi arttirilmis ve depolama alanlari genis-
letilmistir. Bu 6nlemler sayesinde, egitim-6gretim faaliyetlerinin sorunsuz bir sekil-
de devam etmesi saglanmistir.

Microsoft Teams, senkron dersler icin tercih edilen platform olarak belirlenmis
ve bu platform Ulzerinden egitimlerin yuriitilmesi saglanmistir. Bununla birlikte,
sinav slreclerinin de sorunsuz bir sekilde yapilabilmesi igin, 6grenci otomasyon
sistemimiz olan MEBIS iizerinde gerekli gelistirmeler gerceklestirilmistir. Derslerin
takibi ve yonetimi icin MEBIS sistemi ile Microsoft Teams entegrasyonu saglanmis,
ogretim tyelerinin ders icerikleri bu platforma entegre edilmistir. Ayrica, 6gretim
tyeleri icin Microsoft Teams tizerinde derslerin olusturulmasi, 6grencilere dersle-
rin otomatik aktariimasi ve sinav yonetiminin etkin bir sekilde yapilabilmesi igin
entegrasyonlar gelistirilmistir.
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Pandemi stireci boyunca hem akademik personel hem de 6grenciler igin kilavuz-
lar hazirlanmis ve egitimler verilmistir. Egitim materyalleri ve kullanici kilavuzlari,
Universitemizin web sitesi, e-posta ve SMS Ulizerinden stirekli olarak duyurulmus ve
bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica, 6gretim tiyeleri ve 6grencilere yonelik cevrimi-
ci destek saglamak amaciyla Bilgi Teknolojileri Yardim Masasi kurulmustur.

Destek saglama sureclerinin hizlandinlmasi adina, BT ekibi icin 6zel egitimler ve-
rilmis ve 6grencilere hizli yanit verebilmek igin Bilgi Teknolojileri Whatsapp hatti
ve Ticket sistemi olusturulmustur. Bu sayede tiim akademisyenler ve 6grenciler,
ihtiyac duyduklarinda hizli bir sekilde geri doniis alabilmistir.

Egitim-6gretim materyallerinin saglanabilmesi ve sinav tirlerinin cesitlendirilebil-
mesi icin acik kaynakli yazilim sistemleri devreye alinmis ve bu sistemlere dair egi-
timler de planlanmustir.

Universitemiz, yazilim personelimiz tarafindan gelistirilen yazilimlarin yani sira ku-
rum ici yazihm sirketleri tarafindan gelistirilen ve personelimiz tarafindan yéneti-
len yazilimlan da kullanmaktadir. Universitemiz birimlerinden gelen yazilim veya
program temini talepleri goriisilmekte ve ilgili taleplerin kurum icinde uretilip
iretilemeyecegi konusunda gerekli arastirmalar baslatilmaktadir. Universite tara-
findan gelistirilen yazilim ve programlara Tablo 17'de yer verilmistir.

Tablo 17. Universite tarafindan gelistirilen yazilim ve programlar

Universite Tarafindan
Gelistirilen Program Adi Kullanim Amaci

Universitemizde binalarin ve odalarin etkin ve verimli yonetimini saglar.

Odalar, mahal kodlariyla numaralandirilir ve personel atamalari yapilir,

bdylece kampis alanlarinin optimum kullanim performansi elde edilen
sistem.

RoomScope

Universitedeki ziyaretgi takip sistemi, kampiise giris yapan ziyaretgilerin
Ziyaretci Takip givenligini saglamak ve girig-cikiglarini diizenlemek amaciyla
yirittagimiz sistemdir.

Universitedeki cari takip, finansal islemlerin izlenmesi ve yonetilmesi,
Cari Takip biitce harcamalari ve gelir-gider dengesi gibi mali hareketlerin diizenli bir
sekilde takip edilmesi amaciyla yiriittigimiiz sistem.

Konuk Evi PDKS, konuk evine girig-gikiglari giivenli bir sekilde kontrol

Konuk Evi PDKS etmek ve izlemek amaciyla yiriittigimiiz sistem.

Universitemizde plaka tanima sistemi, kampiise giris yapan araglari
PTS Sistemleri otomatik olarak taniyip kaydederek giivenligi artirmak ve arag giris-
cikislarini kontrol altina almak amaciyla yiiriittigiimiiz sistem.

Universitemizde, sinavlan olusturup yénettigimiz, sinav bilgileri, sorulari,
LMS (Online Sinav ve Ders) yerleri ve gdzetmen atamalari gibi verileri iceren bir e-Sinav Plan
Sistemidir.

Kaynak planlama, tniversitemizde dersliklerin bos ve doluluk oranlarini
Kaynak Planlama hesaplayarak, sinif ve alan kullanimini optimize etmeyi amaglayarak
derslerin daha verimli bir sekilde diizenlenmesini saglayan sistemimizdir.
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Universite tarafindan yonetilen yazilim ve programlara Tablo 18'de yer verilmistir.

Tablo 18. Universite tarafindan yonetilen yazilim ve programlar

Universite Tarafindan

Yénetilen Program Adi Kullanim Amac

Ogrenci kayit, akademik siiregler, finans, insan kaynaklari, kaynak
planlama, siirekli egitim, teknoloji transferi, uzaktan egitim ve is
gelistirme gibi Universite sireclerini dijital ortamda ydnetilen sistemdir.

Medipol Egitim Bilgi Yonetim Sistemi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi Universitemiz icerisinde resmi belge ve yazismalarini dijital ortamda
yonetmesini saglayan bir sistem.

Universitemizde iletigim, dosya paylasimi, igbirligi ve egitim siireglerini

MicrosotiS6alHizmet kolaylastirmak icin kullanilan sistem.

Universitemizde antiviris, bilgisayar ve aglari zararli yazilimlardan
korumak igin kullanilmaktadir. Ogrencilerin ve personelin cihazlarinda
guvenlik saglanarak, veri kaybi, gizlilik ihlali ve sistem arizalari dnlemek
amagcl kullandigimiz sistem.

Antiviriis Yazilimi

S n q Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig tarafindan
Kiitiiphane Otomasyon Sistemi i ey
Universitemizde web giivenligi, CDN (igerik dagitim agi) ve DDoS
Cloudflare Sistemi korumasi sunan bulut tabanli bir sistemdir. Web sitelerini hizlandiran ve
koruyan bir altyapi.

SIEM Universitelerin BT altyapisini izlemek, giivenlik olaylarini tespit etmek ve
tehditlere hizl yanit vermek igin kullanilan sistem.

Universitelimizde, Videowall ekranlarini RubuPlus digital signage ile
RubuPlus ekranlar uzaktan yonetilebilir, igerikler kolayca olusturulup yayinlanmasi
icin kullandigimiz sistem.

Web sitemiz, Gniversitemizin akademik ve idari birimlerinin tanitim,
isleyis, etkinlik ve duyurularini barindiran ve BT ekibi, diniversitenin

WeblSites) projeleri ve etkinliklerinin web ihtiyaglarini kargilayarak destek sagladigi
sistemdir.

Web sitemizdeki LiveChat ¢zelligi, 6grencilere tanitim giinlerinde aninda

LiveChat destek saglamak icin ve Ogrenciler, sohbet araciligiyla sorularini hizlica

ileterek etkili yanitlar alarak bu kolay kullanim, 6grenci memnuniyetini
artiran bir sitemimizdir.

(Ogrenci, mezun ve personele yonelik memnuniyet anketimiz agik kaynak

Anket Yonetimi (LimeSurvey) kodlu LimeSurvey ile yapilir ve MEBIS ile entegre galigan sistem.

Universite Personel, Ogrenciler, konuk evlerinin takip ve kontrol edilmesi

Karth Gegis icin yonetilen sistem.

Universitemiz, yazilimlarini hem satin alma hem de kendi kaynaklarini kullanarak elde
etme yontemlerini kullanmaktadir. Hem satin alinan hem de tiniversite icinde tre-
tilen yazilimlar web servisleri ile birbirleri arasinda veri alisverisinde bulunmaktadir.



3.75. Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizinin ana hedefi, Giniversitenin mevcut biitcesini dikkate alarak,
stratejik plan dahilinde belirlenen amaclar, hedefler ve performans gostergeleri
dogrultusunda gercekgi ve uygulanabilir stratejilerin olusturulmasidir. Bu analiz,
Universitenin finansal kapasitesinin dogru bir sekilde degerlendirilmesi ve bu ka-
pasiteye uygun bir sekilde akademik ve idari hedeflerin sekillendirilmesi icin kritik
bir rol oynamaktadir.

Universite yonetimi, biitcenin sinirlar ve olanaklar cercevesinde, hedeflerin ve
stratejilerin uygulanabilirligini g6z oniinde bulundurarak, kaynaklarin en verimli
sekilde kullanilmasini saglamayi amaglamaktadir. Bu sayede, mali kaynaklarin et-
kin bir sekilde yonetilmesi ve stratejik planin basariyla hayata gecirilmesi miimkiin
hale gelir.

Universitemizin mali kaynaklarina iliskin bilgiler Tablo 19'da sunulmustur.

Tablo 19. Tahmini Mali Kaynaklar (TL)

Ggrenci Gelirleri ~ 1492.068.762,32  3523.702.088,07  5.100.368.027,70  7.408583.640,16 10.742.446.278,223 155756547.103,44
ARGE Gelirleri 781.913,63 1.133.774,76 1.643.973 41 2.383.761,44 3.456.454,09 5.011.858,43

Diger Gelirler 314.677.84589  564.159.909,19  489.339.72487 70954260106  1.028836.771,53 149181331872

TOPLAM 1.807.528.521,83  4.088.995.772,02  5.600.351.725,97  8.120.510.002,66 11.774.739.50385 17.073.372.280,59
Giderler 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Egitim Gideri 604.232.147.47  1.015.110.007,75  1.624176.01240  2.533.714.579,35  3.673.886.140,06  5.327.134.903,09
ARGE Gideri 6.042.321,47  10.151.100,08 16.241.760,12 25.337.145,79 36.738.861,40 53.271.349,03

Genel Yanetim

Gideri 108.211.630,25 181.795.538,82 290.872.862,11 453.761.664,89 657.954.414,09 954.033.900,42

Yiiriitme Gideri 0457670069  158.888.857,16  254.222.17145  396.586.587,46  575.050.551,82 833.823.300,14

Diger Giderler 137.601.269,06  2.066.570.132,01  3.306.512.211,21  4.328.239.049.49  4.408626.621,76 ~ 375.588.601,55

TOPLAM 950.664.068,93  3.432515.635,81 549202501730  7.737.639.02698  9.352.256.589,12  7.543.852.054,23

60 STRATEJIK PLAN / 2026-2030



3.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi, Gniversitemizde gerceklestirilen tiim temel egitim
programlarini ve egitimle birlikte yiritilen arastirma faaliyetlerini kapsamaktadir.
Universitemiz biinyesinde toplamda 21 adet 6n lisans programi, 26 adet lisans
programi ve 14 adet yiiksek lisans programi ve 2 adet doktora programi bulunmak-
tadir. Bu programlar, 6grencilerimize genis bir akademik yelpaze sunarak, egitim
ve arastirma alanlarinda derinlemesine bilgi edinmelerini saglamaktadir.

Ayrica, tniversitemiz uluslararasilasma hedefine ulasabilmek amaciyla Erasmus
Degisim Programi gibi uluslararast is birligi firsatlarini aktif bir sekilde kullanmak-
tadir. Bu program aracihgryla hem akademik hem de idari personel ile 6grenciler,
uluslararasi diizeyde egitim ve arastirma firsatlarindan yararlanabilmektedir. Eras-
mus programi, katiimailara farkli kiltiirlerdeki bilim insanlariyla bir arada ¢alisma
deneyimi sunarken, ayni zamanda farkli Gniversitelerle is birliklerinin gelistirilme-
sine de olanak tanimaktadir. Boylece hem akademik hem de kiiltiirel anlamda
zenginlesme saglanmakta, uluslararasi bilimsel arastirmalarin daha verimli hale
gelmesi tesvik edilmektedir.

Universitemizin giiclii yonleri, zayif yonleri ve iyilestirilmesi gereken alanlar Tablo
20’de belirtilmistir.
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Tablo 20. Akademik Faaliyetler Analizi

Giglii Yanler

Zayif Yanler

Ne Yapmali

1. Akademik kadro ve 6grenciler arasindaki

giicli iletisim ortami,

2. Oiretim iiyelerinin egjitim ve tretim
alaninda kendilerini gelistirmeye acik

olmasl,

3. Egitim gereksinimlerine yeni teknolojik
yontemlerle hizl sekilde yanit verilebilmesi,
4. Boliimlerin miifredat gincellemelerinde

katilimer bir siireg izlenmesi,

5. Lisansiistil tez projelering BAP tarafindan

destek saglanmasl,

6. Geng ve enerjik bir akademik kadronun

bulunmasl,

Egtim

acllmas! igin tegvik edilmesi,

10. Bazi lisans programlarinda egitim dilinin

tamamen Ingilizce olmas),

11. Atama ve yiikseltme siireclerinde egitim
performansinin da degerlendirme kriterleri

arasinda yer almasl,

12. Ogrencilerin oneri, talep ve sorunlarini
iletebilecedi merkezi bir sistemin mevcut

olmasl.

1. Ogiretim elemanlarinin aragtirma alaninda
kendilerini gelistirmeye acik olmas,
2. Verimli ve diretken bir akademik kadronun

bulunmasi,

3. Akademik calismalarin tegvik edilmesi

(BAP projeleri destegi),

4. Teknoloji transfer ofisinin mevcut olmasl,

5. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
stratejik plan dogrultusunda diizenli olarak

takip edilmesi.

Aragtirma

7. Ders Bilgi Paketlerinin eksiksiz olarak
hazirlanmig ve erigime acik olmas,

8. Uzaktan Egjitim Uygulama ve Arastirma
Merkezinin aktif olarak faaliyet gdstermesi,
9. Ogrencilerin akademik ve kisisel
gelisimlerine katki saglayan dgrenci
kuliiplerinin bulunmas ve yenilerinin

1. Akademik personel eksikligi nedeniyle
ders goreviendirmelerinde egitim
kadrosunun uzmanlik alanlari ile ders
iceriklerinin tam olarak drtigmemesi,

2. Bazi birimlerde fiziksel alanlarin ve teknik
altyapinin yetersiz kalmasl,

3. Akademik kadro sayisinin ihtiyaci
kargilayacak diizeyde olmamas,

4. Uygulamalt derslerin verildigi birimlerde
arastirma gorevlisi eksikligi sebebiyle
derslerin etkin sekilde yiritalememesi,

5. Aragtirma gdrevlisi ve destek personeli
ihtiyacinin kargilanamamasl,

6. Akademik personel eksiklii nedeniyle
ders yiikinin fazla olmasl,

7. Akredite edilmig 1 programin bulunmasl,
8. Baz! hdlimlerde dgretim Gyesi basina
diisen dgrenci sayisinin oldukga fazla
olmasi,

9. Ogrencilerden ve dig paydaglardan alinan
geri bildirimlerin uygulama siireclerine
yeterince entegre edilememesi,

10. Kampiis icinde dgrencilerin ihtiyaclarini
karsilayabilecekleri sosyal ve Killtirel
alanlarin sinirlt olmasl,

11. Orencilerin barinma konusunda
sikintilar yagamasl.

1. Aragtirma grevlisi ve teknik personel
sayisinin yetersiz olmasl,

2. Laboratuvarlarda arastirma amach
kullanilan cihazlanin eksiklii,

3. BAP destek biitgesinin intiyaci
kargilamada yetersiz kalmasi,

4. Oretim elemanlaninin idari gdrevlerinin
ve ders saatlerinin fazla olmasi,

5. Oretim yelerinin bilimsel kongre,
sempozyum gibi etkinliklere katiimi iin
yeterli destek saglanmamas,

6. TUBITAK ve AB gibi dis kaynaklara
yapilan proje bagvurularinin az olmasl,

7. Universitenin bulundugu ilde yiiksek
ev kiralari nedeniyle akademik ve idari
personelin barinma sorunu yagamasi ve bu
durumun personel sayisinin artirlmasini
zorlagtirmasl,

8. [dari personel sayisinin intiyaci
kargilamada yetersiz kalmasi.

1. Akademik kadronun hem kalite hem de
sayl bakimindan giiglendirilmesi,

2. Arastirma gdrevlisi ve destek personeli
sayisinin artirimasl,

3. Derslikler, laboratuvarlar, kiitiiphane ve
dider altyapt imkanlarinin iyilestirilmesi,

4, Nitelikli grencilerin dniversiteyi tercih
etmesini saglamak igin tanitim ve tegvik
calismalarinin artinimas,

5. Oretim elemanlarinin ders yilkiinin
hafifletilmesi,

6. Akreditasyon silreci icin gerekli
hazrliklarin yapilmasl,

7. Oretim elemanlarina Eticilerin Eitimi
programinin sunulmasl.

8. Universite biinyesindeki yurtiarin sayisinin
artinlarak barinma imkanlarinin gelistirilmesi.

1. Arastirma goreviisi ve teknik personel
sayisl artinimal,

2. Bilimsel aragtirma laboratuvarlarinin
altyapisi ve fiziksel imkanlart iyilegtirilmeli,
3. BAP projeleri icin saglanan destek miktar
artinimal,

4. TUBITAK ve AB gibi dis fon kaynaklarina
bagvurular tegvik edilmeli,

5. Oretim elemanlarimin is yikiing azaltarak
aragtirmaya daha fazla zaman ayirmalarini
saglayacak diizenlemeler yapilmal,

6. Oigretim dyelerinin bilimsel kongre ve
sempozyumlara katilimi icin mali destek
sunuimali.



Girigimoilik

Toplumsal Katki

Giiclii Yanler

1. Universitemizde teknoloji transfer ofisinin
faaliyette olmas,

2. Egjitim mifredatinda girisimeilikle ilgili
derslere yer verilmesi,

3. Zorunlu staj uygulamasi sayesinde
dgrencilerin dogrudan sektdrle etkilesim
kurmasl,

4. Aragtirma ve uygulama merkezlerinin
mevcut olmasi,

5. Paydas is birlikleriyle girisimcilik
yarigmalarinin organize edilmesi.

1. Bolgeye hizmet veren Dis Hastanesinin
bulunmasi,

2. Akademik personelin dzel sektbr
kuruluglarina danigmanlik vermesi,

3. Saglik sektoriine yonelik yeni tedavi
yontemleri ve tibbi teknolojilerin
gelistiriimesi,

4. Toplumsal katki direten mesleklere ydnelik
egitim programlarinin (Tip, Egitim, Sagiik
bilimleri gibi) bulunmasi,

5. Bolgeye yonelik toplumsal aragtirmalarin
ve projelerin yapilarak bélgenin gelismesine
katki saglanmasi,

6. Universitemiz dgrencilerinin sehir
hayatina ekonomik, sosyal ve kiiltirel
katkida bulunmasl.

Zayif Yanler

1. Patent, tescil edilmis bulug ve faydali
model bagvurularinin az olmasl,

2. Bilimsel alismalarin patente
déniismesinin yetersiz olmasl,

3. Girigimilige yonelik KOSGEP destekli
egitim programlarinin yetersiziigi.

1. Universite ve sanayi arasindaki is
birliginin istenilen diizeyde olmamasl,

2. Halk ile dniversite arasindaki etkilesimin
zayif olmasl,

3. Toplumsal katki projeleri icin yeterli
finansal kaynagin bulunmamasl,

4. Oretim elemanlannin yogun is yilkii
nedeniyle toplumsal projelere yeterince
katilim saglayamamasl,

5. Personel ve dgrencilerin sosyal
ihtiyaglarini karsilayacak alanlarin eksikligi,
6. Orenci kuliiplerinin etkin
caligtirlamamasl.

Ne Yapmali

1. Dig paydaslarla iletisim ve i birlii
giiclendirilmeli,

2. Teknopark kurulmali ve teknoloji transfer
ofisinin faaliyetleri artinimal,

3. Akademik personele patent, faydali model
ve benzeri konular hakkinda bilgilendirme
yapimali,

4, Teknoloji transfer ofisinin ve
teknoparklarin sundugu destekler hakkinda
duyurular yapilarak egitimler diizenlenmeli,
5. Teknoloji transfer ofisinin daha etkin
calisabilmesi icin gerekli personel ve biltce
destegi saglanmalidir.

1.0niversite 6grencilerinin istindam
edilebilirliini destekleyecek girisimler
desteklenmeli,

2. Universite hastanesi agiimal,

3. Dis hastanesinde akademik personel
sayisi artinfarak toplumun saglik hizmetlerine
erisimi kolaylagtinimall,

4, Killtiir, sanat ve spor faaliyetleri artinimall,
5. Topluma yonelik egjitim hizmetleri daha
kapsamli hale getirilmeli,

6. Ogrenci kultiplerine maddi destek ve
sponsorluk saglanmal,

7. Yurt ici ve yurt digindaki toplumsal is
birlikleri giiclendirilmeli,

8. Ortadgretim kurumlariyla ortak projeler ve
is birlikleri artinmal,

9. Rehberlik ve psikolojik danismanlik
hizmetlerinin kapsami genisletilmeli,

10. Sosyal sorumluluk bilincini
yayginlagtirmak icin dersler, 6renci kulipleri
ve etkinlikler artinimalidir.



3.9. Yiksekogretim Sektori Analizi
3.9.1. Sektorel Egilim Analizi

Universitemizin sektorel egilim icin PESTLE analizine Tablo 21'de yer verilmistir.

Tablo 21. Sektdrel EGilim Analizi

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne yapmali?

Politik

Ekonomik

Sosyo-Kiiltiirel

Cevresel

Yiiksekogretimi
diizenleyen
mevzuatlarda yapilan
glincellemeler.

Artan barinma
maliyetleri.

Kiresellesme ve dis

goclerdeki onemli artig.

Sosyal medya
kullaniminin artmasi.

Kiresel 1sinma, gevre
kirliligi, tath su kithgr
gibi cevresel sorunlarin
artmasi.

Gerceklestirilen
diizenlemelerin
Gniversitelerin
daha etkin ve
verimli
calismasini
saglamasi.

Universitenin kiz
ve erkek 6grenci
konukevine
sahip olmasi

Yabanci 6grenciler,

Universitemizdeki

cesitliligi arttirarak
yeni akademik

firsatlar sunmaktadir.

Universitenin itibarini

glclendirecek bir

iletisim platformuna

sahip olmak.

Saglik turizmine olan
ihtiyacin yiikselmesi,

Yenilenebilir enerji
kaynaklarina dair
ihtiyag duyulan
teorik bilgi igin
lniversitelere
bagvurulacaktir.

Degisikliklere uyum
saglama agamasinda
yasanabilecek
zorluklar, hatalar ve
sikintilar.

Universitenin
akademisyen,
6grenci ve diger
calisanlarca tercih
edilmemesi.

Yabanci 6grencilerin
dil ve kiltirel
farkliliklar nedeniyle
lniversitede
yasadiklari uyum
sorunlari.

Universitenin itibarini
sarsacak asilsiz
haberlerin ortaya

cikmasi ve yayiimasi.

Universite
unsurlarinin
cevresel sorunlar
karsisindaki
memnuniyetsizligi,

Bu sorunlarla basa
cikilmasi adina
atilacak adimlarin
maliyetli olugu.

Degisikliklerden etkilenecek
tiim faktorlere zamaninda
ve etkili bir sekilde
bilgilendirme
yapilmalidir.

Barinma sorununa yardimci
olacak yurt, sosyal tesis vb.
unsurlar arttiniimalidir.

Yabanci 6grencilerin
Gniversiteye
uyumunu kolaylastiracak
etkinlikler diizenlenmelidir.

Tiirkge derslerine katilan
yabanci 6grencilere dil
destegi saglanmalidir.

Gagle ilgili akademik
faaliyetler tegvik edilmelidir.

Medya-okuryazarligi
konusunda
bilinglendirme
caligmalari yapiimalidir.

Gevre kirliliginin
dnlenmesine dair
gerekli bilinci
uyandiracak proje ve
faaliyetlerin yapiimasi,

Su kaynaklarini
korumaya yonelik
aragtirma ve projeler
yapilmasl,

Siirdirilebilirlik
lizerine aragtirma
ve projelerin
desteklenmesi, kentin
diger unsurlariyla
is birlikleri yapilmasi.



Etkenler

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Ne yapmali?

Yasal

Teknolojik

Akademik tegvik
yonetmeliginde

degisiklikler yapiimasi.

Dogentlik kriterlerinde
degisiklikler yapiimasi.

YiiksekdgretimKalite
Givencesi
mevzuatlarinin
uygulanmasl.

Teknolojinin, akademik
ve idari siiregleri kokli
bir sekilde degistirecek

hizla ilerlemesi.

Ogretim
elemanlarinin daha
fazla akademik yayin

Gretmesi.

Ogretim
elemanlarinin daha
fazla akademik yayin

Gretmesi.

Akademik ve idari is
stireclerinin daha
etkin ve verimli hale
gelmesi.

Teknolojinin egitim,
ogretim, akademik
Gretim ve gesitli idari
konularda etkinligi ve
verimliligi arttirmasi.

Tehditler

Bilimsel tiretimde
nitelik sorunu
olugmasi.

Ogretim
elemanlarinin
degisen kriterlere
uyum saglamakta
zorlanmalari,

Bilimsel tiretimde
nitelik sorunu
olugmasl.

Diizenlemelerin
getirdigi degisime
kars! direng
gordimesi.

Teknolojinin hizl
gelisimine uyma
sorunu,

Teknolojik
sistemlerin siber
saldirlara maruz

kalma riski,

Teknolojik gelisimin
maliyetli olugu,
yeterli kaynagin
ayrilamamasi.

Bilimsel retimin niteligini
arttirmaya yonelik
iniversitenin tesvik disinda
destekler sunmasi.

Dogentlige hazirlanan
6gretim elemanlari
lizerindeki idari is

yogunlugunun azaltilarak
degisen kriterler igin hazirlik
yapmalarina imkan
saglanmasi.

Mevzuatin benimsenmesine
yonelik egitim ve
faaliyetlerin
gerceklestiriimesi.

Bilgi islem daire
bagkanhginin personel ve
altyapi anlaminda
desteklenmesi,

Universitemiz birimlerinin
teknolojik donanim
anlaminda desteklenmesi.



3.9.2. Sektorel Yapi Analizi

Her sektorde, o sektorii sekillendiren ve yonlendiren cesitli yapisal giicler bulun-
maktadir. Yiiksekogretim sektorii 6zelinde degerlendirildiginde ise, bu yapisal
glcler; rakipler, paydaslar, tedarikciler ve diizenleyici-denetleyici kuruluslar ol-
mak lzere 4 ana baslik altinda toplanir.

Rakipler, sektordeki diger tniversitelerle olusturulan rekabet ortamini ifade eder.
Bu rekabet, tniversitelerin sunduklar egitim kalitesini, arastirma kapasitelerini,
ogrencilerine sagladiklar olanaklari ve genel itibariyla sagladiklari hizmetlerin ni-
teligini dogrudan etkileyen bir faktordiir.

Paydaslar, 6grenciler, kamu idareleri, sivil toplum kuruluslari (STK'lar) gibi yikse-
kogretim kurumlariyla etkilesimde bulunan ve onlardan fayda goren tiim aktorleri
kapsar. Bu paydaslarla olan iliski, tiniversitenin toplumla ne kadar uyumlu oldu-
guna, toplumsal beklentilere nasil karsilik verdigine ve 6grenci memnuniyetine
kadar birgok konuda belirleyici bir rol oynar.

Tedarikgiler, tniversitenin egitim siireclerinde ve idari faaliyetlerinde ihtiyag duy-
dugu gesitli tirtin ve hizmetleri saglayan kuruluslardir. Egitim materyalleri, teknolo-
ji altyapilari, laboratuvar ekipmanlari gibi 6geler bu kapsamda degerlendirilebilir.
Tedarikgilerle olan iliskiler, tiniversitenin operasyonel verimliligini ve egitim kali-
tesini dogrudan etkileyebilir.

Diizenleyici ve denetleyici kuruluglar ise tniversitenin faaliyetlerini denetleyen,
onaylayan ve yonlendiren otoriteler olarak Milli Egitim Bakanlig, Yiksekogretim
Kurulu (YOK), Yiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) ve akreditasyon kurumlari
gibi organizasyonlari igerir. Bu kurumlar, yiiksekdgretim sektortindeki kalite stan-
dartlarint belirler ve tiniversitelerin bu standartlara uyumlarini denetler.

Bu dort glic, Universitelerin performansini, basarisini ve stratejilerini sekillendiren
temel faktorlerdir. Universitemiz de bu faktérleri goz 6niinde bulundurarak sek-
torel yapisini analiz etmis ve bu analiz dogrultusunda gelecege yonelik firsatlarini
ve karsilasabilecegi tehditleri belirleyerek, uzun vadeli stratejik hedeflerini olus-
turmustur.

Sektorel yapi analizine Tablo 22'de yer verilmistir.
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Tablo 22. Sektorel Yapi Analizi

Sl Tespitler/Sorunlar

Giicler

.
)
=
=
©
o

_ Tirkiye genelinde
Universite sayilarindaki
artis.

Universitemiz ile
ayni yerlesim yerinde
bulunan devlet ve Vakif
Giniversitesinin varligi

ile bu diniversitelerin
benzer bélimlere sahip
olmasl.

Universitemiz aday1
olan dgrencilerle ve
mezunlarimizla
iletisimde yetersizlik.

Sanayi isletmeleri
ve STK'lar ile
istenilen seviyede
is birliginin
yapilamamasi.

Paydaslar

Universiteye Etkisi

Universitemiz

cevresinde devlet ve
vakif tniversitelerinin

varligi bu
tniversiteler
arasindaki i
birliginde dnemli
avantajlar
saglamaktadir.

Ankara’daki
Gniversitelerin,
lilkemizdeki cogu
Giniversiteden daha
genis kampis
alanlarina ve daha
fazla imkéna sahip
olmasi

Geng bir Gniversite
olarak mezun edilen
6grenci sayisinin
fazla olmas, daha
sonraki iletisim
stireglerinin daha
etkili organize
edilmesine katki
saglayacaktir.

Universitemizin
yer aldigi bolgede
Universitemiz ile
ortak proje
yiritebilecek ve is
birligi yapabilecek
oldukca cok isletme
ve STK’larin
bulunmasi.

Universite
sayisinin artigtyla
birlikte doluluk
oranlarinin azalmasi
ve beraberinde
(iniversiteye
yerlesme
puanlarindaki
dususler.

Universitemizin
nispeten geng bir
{iniversite olmasl,
birgok boliimiin ve

Akademik
personelin yeni
olmasi nedeniyle
lilke genelindeki

Universite
siralamalarinda
alt siralarda yer

almamiz.

Mezun bilgi
sisteminin daha aktif
kullanilmamasi
mezuniyet sonrasl
6grencilerimizin
kargilastiklari
sorunlari anlama
acisindan eksikliklere
neden olmaktadr.

Bolgedeki sanayi
kuruluglari ve
STK'larla yapilacak
ortak projelere dair
cok fazla prosediiriin
olmasl.

Ne yapmali?

Universitemizde yeni program
ve boliim agiimasi ile ilgili
kararlar alinirken diger
Giniversiteler ile goriisiilerek
ortak bir karara variimalidir.

Universitemizin doluluk
oraninin arttirimasti igin
tanitim ve reklam faaliyetleri
ve mezun bilgi sistemi
calismalarina agirlik
verilmelidir.

Mezun bilgi
sistemi etkin bir
sekilde
kullaniimaldir.

Universite paydaslariyla olan
iletisimi daha da
etkinlestirerek
kurum kiltirini
olugturabilmek.

Mezun olan
ogrenciler icin yilin belirli
zamanlarinda
etkinlikler
yapiimaldir.

Is diinyast ile
ilgili projelere
Gniversite olarak
destek verilmelidir.



Universiteye Etkisi
Tespitler/Sorunlar Ne yapmali?

Firsatlar Tehditler
Vakif kurumu Yasal mevzuatlar
olmamiz, . hakkindaki
Mevzuatlardaki tedarikgilere tahsilat 1t kanutrll ve egitimler
kisitlamalar konusunda giiven mevzuat adr konusunda
. nedeniyle tedarikgi vermektedir. ge;(T‘Ie\lllenigl Ie Giniversite ile
o segiminde 0zgir . g §..n..|yn calisabilecek tedarikgilere, bu
£ olunamamasi Universitenin yiiksek tedua§rlijk lijlgrin slirecte destek
§ fiyata sahip ihale beIirIenrglesi G verilebilir.
= Tedarikeilerin alimlarindaki etkili degerlendirilmesi
yasal mevzuatlara pazarlik glic, kaliteli i~ Etkili bir piyasa
dair bilgi eksikliginin ve nitelikli Grtin . e aragtirmasi
olmasi alinmasinda y gorluklar sayesinde daha
avantaj ’ fazla tedarikciye
saglamaktadir. ulagilabilir.
= Kurum ici dirence karsi belli
= araliklarla
El liniversite iist
] . yonetimi tarafindan farkindalik
§ Dwmmme WSS penein T
= denetleyici kuruluslarin erebilirlik P mekanizmasinin A |I2nal| oy
2 taleplerine gésterilen Ll taleplerine karg! Lk
8 kurum igi direng bilincinin oldukca gosterilen direng direnci gdstermeyen
S ’ gelismis olmasl. personeller
B ddiillendirilerek,
= diger personeller de bu yénde
= tesvik dilmelidir.
(=]

3.10. GZFT (SWOT) Analizi

Universitemizin icsel yapisini ve dis cevresel faktorleri daha ayrintli bir sekilde de-
gerlendirmek amaciyla, giiclii ve zayif yonlerimizin yani sira, Gniversitemiz disin-
daki potansiyel firsatlar ve tehditler de kapsamli bir sekilde ele alinmistir.

Bu degerlendirme, GZFT (Guclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi
araciligyla sistematik bir bicimde yapilmis ve elde edilen bulgular, ayrintili bir se-
kilde analiz edilerek Tablo 23'te sunulmustur. Bu tablo, tiniversitemizin stratejik
kararlar alirken goz 6niinde bulundurmasi gereken 6nemli faktorleri net bir sekil-
de ortaya koymaktadir.
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Tablo 23. GZFT Analizi

ig Gevre

Giiclii Yanler

1. Miitevelli Heyet bagkaninin
teskilat yonetmeliklerinde tarif
edilen cercevede faaliyetlerini
siirdiirmesi, st yonetimle yakin
iligki icerisinde olmasl,

2. Rektdrimiizin kurumda
kalite giivencesi sistemi
olugturulmasina, kalite
kiiltdriiniin yayginlagmasina

ve igsellestirilmesine katki
saglamasl,

3. Ust yénetimin de yapilan
calismalari sahiplendiinin
gozlenmesi,

4. Akademik ve idari birimler
ile ybnetim arasinda etkin bir
iletisim ag olusturuimas,

5. Yilksekgretim ekosistemi
icerisindeki degisimleri, kiiresel
egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate
alarak kurumun gelecege hazir
olmasini saglayan st yonetim
anlayiginin bulunmast,

6. Kurumun Kalite Komisyonu
ve Koordinatorliiginiin kurum
calisanlarinca bilinmesi. Kalite
Komisyonun ig kalite giivencesi
sisteminin olusturulmasi ve
gelistirilmesinde rol aimasi,
program akreditasyonu
siireclerine destek vermesi.

7. Kurumun Stratejik Plan
calismalarina baglamis olmasl,
bu ydnde Strateji Biitce
Bagkanligi uzmanlarindan eitim
almasi ve Universiteler Igin
Stratejik Planlama rehberinde
belirtilen siirecleri yiritmeye
baglamig olmasi

8. Kurumda kurumsal bilginin
edinimi, saklanmasl, iglenmesi
ve degerlendirilmesine yonelik
bilgi yonetim sistemlerinin
olusturulmug olmasi

9. Universite biinyesinde bulunan
siber giivenlik ekibi ile diizenli
sizma testleri yaptirarak, alinan
onlemlerle olasi siber saldirilara
kars! kurumun verilerinin
korunuyor olmasi

Zayif Yonler

1. Kurumun amag, misyon ve
hedeflerinin paydas katiimi ile
gozden gecirilmemesi,

2. Kurumdaki uygulamalarin
misyon, vizyon ve politikalarla
iliskilendirilmemesi,

3. Bazl akademik ve idari
birimlerin birim misyon ve
vizyonunun olmamasi,

4. Degisim y6netimi, gelecek
senaryolari, kiyaslama, yenilik
yonetimi gibi yaklagimlarinin
olmamasl,

5. Yonetisim ve organizasyonel
yapilanma uygulamalarina
iligkin izleme ve iyilestirme
calismalarinin bulunmamasl,
6. Is akig siireglerinin
tanimlanmamasi ve isleyisin
paydaglarca bilinmemesi,

7. Kurumda dist yoneticilerin
liderlik 6zellikleri, yetkinlikleri ve
performanslarinin izienmesine
yonelik bir sistemin mevcut
olmamasl,

8. Kurumda kalite kiiltdriindn
gelisimini 6lcmeye ve izlemeye
yonelik bir sistem temin edilmis
olmasina ragmen heniiz
yiiriirlige girmemesi,

9. Kurumsal Risk Y@netim Plani
ile Yillk izieme ve iyilestirme
raporlarinin bulunmamast,

10. Kamuoyunu bilgilendirmede
benimsenen ilke, kural ve
yontemlerin tanimlanmamig
olmasi,

11. Kurumun kurulugundan
itibaren stratejik amag ve
hedefleri ile performans
gostergelerinin tanimlandigi
bir dokiimanin olmamasi ve
mekanizmalarin isletilmemesi,
12. Kurumun Performans
yonetiminin ve Anahtar
performans gdstergelerinin
olmamasl,

Dis Cevre

Firsatlar

1. Ankara'nin merkezi bir
konumda yer almasl, dgrenci

ve akademisyenler icin ulagim
kolaylig1 saglamasl, bu durumun
{iniversitenin bolgedeki diger
yiiksekgretim kurumlarina kars!
avantaj elde etmesini salamasi,
2. Yabanci 6grenci sayisinin
diizenli arti gdstermesi,
{iniversitenin

Uluslararasilasma potansiyelini
artirarak daha genis bir kiresel
aa entegrasyon saglanmasina
olanak tanimasi,

3. Uluslararasi egitim ve
ortakiiklar kurma firsatlan, global
dgrenci ve akademik topluluklarla
ishirliklerini giiglendirmesi,

bu durumun dniversitenin
uluslararasi siralamalarda yer
alma firsatini arttirmas,

4. Heniiz islerlik kazanmamig
olsa da Kariyer Ofisi ve mezun
izleme platformunun kuruimas,
{iniversitenin mezunlarla
iliskisini gticlendirebilir ve i
glici piyasasinda daha goriiniir
olmasini saglamasl,

5. Ogrenciyi akif hale

getiren etkilesimli 6grenme
yontemlerinin ve cesitli

ders kazanim ydntemlerinin
kullanilmas, Giniversitenin egitim
kalitesini arttirmasi,

6. Kurumun toplumsal katki
politikalart ile BM Siirdiriilebilir
Kalkinma Amaglaryla

uyumlu faaliyetleri, toplumsal
sorumlulugunu yering
getirmekteki giiciind arttirmasi
ve {iniversitenin marka degerini
yiikseltmeye katki sunmasi,

7. Uzaktan egitim altyapisinin
etkin kullanilmas, dijitallesen
diinyada dniversitenin egitim
modelini daha erisilebilir hale
getirebilmesi,

Tehditler

1. Programlarin giincellenmesine
ve egitim siireglerinin yonetimine
yonelik mekanizmalarin eksikligi,
{iniversitenin egitim kalitesinde
zayiflamalara yol acabilir,

2. Ankara'daki diger tniversiteler
ve global dlcekteki yiiksekdgretim
kurumlariyla artan rekabet,
{iniversitenin prestij kazanmasini
zorlagtirabilir. Ayrica, uluslararasi
ortakliklar kurmaktaki yavaglik,
{iniversitenin globallesme
stratejisini sekteye ugratabilir,

3. Aragtirma ve gelitirme
siireclerinin etkin bir sekilde
izlenememesi, diniversitenin
bilimsel alandaki rekabetciligini
azaltabilir. Ar-Ge politikalarinin
ve isbirliklerinin yetersiz olmasl,
{iniversitenin akademik ve
bilimsel gelisimine engel olabilir,
4 Rekabetin artmasi nedeniyle
0grenci sayisinda diisis riski
artabilir,

5.Ulusal ve uluslararasi
diizeydeki tiniversitelerin
arastirma kapasitesinin hizla
artmasi ve bu konuda geride
kalma tehlikesi olugabilir,

6. Hizla degisen yiksekdgretim
trendlering uyum saglamakta
zorluk yaganmasi mimkiin
olabilir,

7. Ekonomik dalgalanmalar
nedeniyle finansal kaynaklarin
azalmasl beklenebilir,

8. Pandemi gibi kilresel krizlerin
egitim sireglerini aksatmas|
muhtemel bir risk olabilir,

9. Dijitallesmeye gegiste
yasanacak aksakliklar

veya yetersiz altyapi sorun
olusturabilir,

10. Yeni akreditasyon
siireglerinin gecikmesi veya
yetersiz olmas durumu,

11. Yiksekdgretim sistemindeki
siirekli degisikliklere uyum
saglamakta giiclik gekilmesi
problemler olugturabilir,



ig Cevre

Giiclii Yonler

10. Akademik Insan Kaynagjina
yonelik tesvik yonergelerinin
meveut olmasl,

11. Insan Kaynaklari ve paydas
Politikasinin meveut olmasl,

12. Ig paydaglarin talep, istek ve
sikayetlerini BT Hizmet Yonetimi
(ITSM) uygulamas, MEBIS
arabirimi, Mobil uygulama,
birimlere ait destek e-posta
adresleri ve cagn merkezi
telefonu dizerinden iletilebilmesi,
13. Ogirenci temsilcisinin Kalite
Komisyonunda yer almaya
baglamasl,

14. Heniiz tam islerlik kazanmasa
da Kariyer Ofisi ve mezun izieme
platformu kurulmas,

15. f)grencilerin danigmanlarina,
ders Ggretim elemanlarina,

idari birim calisanlarina ve

{ist yoneticilere gerektiginde
ulagabilmesi,

16. 2023 yilinda Birim Ig
Degerlendirme raporfarinin
hazrrlanmaya baglanmas,

17. Universitenin
uluslararasilasma politikasinin
bulunmasi,

18. Uluslararasilagma ile ilgili
mevzuatin ve Uluslararas Ofis
yonergesinin hazirlanmas,

19. Siirekli Egitim Uygulama

ve Aragtirma Merkezi
Uluslararasi Egitim Planlama

ve Uygulama Prosediiri altinda
Is Akigt hazirlanmig olmasi

ve bazl uluslararas! egitimler
diizenlenmesi,

20. Orencilerin %20'ye
yakininin uluslararasi olmasl,
21. Erasmus silireclerinin
Erasmus Koordinatdrligi
tarafindan Ulusal Ajans mevzuati
ve uygulamalan dogrultusunda
yiriitiilmesi ve takip edilmesi,
22. Ust ydnetim ve birim
idarecilerinin 6§renci merkezli
yaklagimi benimsemesi,

23. Kurumun Egjitim Ogretim
politikasinin tanimlanmig olmasi,

Zayif Yonler

13. Farkli tiirde yapilan Denetim
Raporlarina yénelik izleme ve
iyilestirmelerin yapiimamasi,
14. insan kaynaklar yonetimi
uygulamalarina yénelik
iyilestirme ve izlemelerin
yapilmamasl,

15. idari personele yonelik
performans degerlendirme,
tegvik ve ddiillendirme sisteminin
olmamasl,

16. Memnuniyet anketlerinin
periyodik olarak uygulanmamasi,
degerlendirme, izleme ve
Iyilestirmelerin yapiimamas,
17. Akademik ve idari

insan kaynaginin ihtiyaclar
dogrultusunda sistematik bir
sekilde egitim diizenlenmemesi,
18. Kurumun tanimlanmis idari
ve mali is siireclerinin olmamasi
ve hiitce dagilimina yénelik
tanimlr karar mekanizmalarinin
olmamasi,

19. Finansal kaynaklarin kurumun
yeni hazirlanacak stratejik planin
amag ve hedeflerine ynelik
biitceleme yapiimamasl,

20. Siireg yonetim/yonetisim
modeli olusturulmamasl; dort
ana siirece ve alt siireclere
yonelik tanimlamalarin
yapiimamis olmasl,

21. Siireg yonetimi kitabinin
bulunmamasl,

22. Universite diizeyinde vizyon,
misyon, stratejik hedefler ve
politikalarin belirlenecedi ve
tartisilip gozden gegirilecegi

bir Gist danigma kurulunun
bulunmamas,

23. Kurul ve komisyonlarda
dgrenci temsiliyeti olmamasi,
24, Birim ya da program
diizeyinde 6grencilerin,
akademisyenlerin, mezunlarin,
mezunlarin calistigi/calisacagi
ya da is birligi yapilan kurum

ve kuruluglanin temsilcilerinden
olugan danigma kurullarinin
bulunmamasl,

Dis Gevre

Firsatlar

8. Universitenin kampiislerinin
merkezi bir konumda olmasi
ve ulagim kolayligi, 6grenci ve
personel acisindan bilyik bir
avantaj sunmasl,

9. Dereceye giren Grencilere
sunulan burs, yemek ve yurt gibi
imkanlar, 6§renci motivasyonunu
artirabilir ve Giniversitenin
cazibesini artirabilir.

Tehditler

12. Egjitim kalitesinin ve 6retim
elemanlarinin verimliliginin
izlenmesinde yetersizlikler
yaganmas! kaginimaz olabilir

13. Kurumsal risk ydnetimi
eksiklikleri nedeniyle tehditlere
karst hazirliksiz kalinmasi
muhtemel olabilir,

14. Yerel topluluklarla kurulan
iligkilerin zayiflamasi sorunlara
yol agabilir,

15.Uluslararasi dgrenci
alimindaki giicliikler karsilasilan
engelleri artirabilir.



Ig Cevre

Giiglii Yanler

24 Kurumun Program bilgilerinin
web sayfasinda yayinlanmasi ve
sayisal verilere yer verilmesi,

25. Program tasarimi ve onayi
ile ilgili birim bazh siireglerin
isletilmesi,

26. UGEP kapsaminda
miifredatta yapilacak
glincellemelere ait drneklerin
sunulmasl,

27. Program digi secmeli ders
havuzunun olusturulmug olmas,
28. (jlgme Degerlendirme, sinav
uygulamalar y6nergesinin
bulunmas,

29. Baz! uygulamall programlarda
uygulama ydnergeleri, staj
yonergelerinin bulunmasi,

30. Psikoloji Blimiinde
akreditasyon silirecleri
kapsaminda Program
(Ozdegerlendirme raporunun
hazirlanmig olmasl,

31. Bazl birimlerde 6grenciyi
aktif hale getiren ve etkilesimli
o0grenme yontemlerinin
uygulama drneklerinin
sunulmasl,

32. Sinav soru analizi ve sinav
giivenligine iligkin uygulama
drneklerinin olmasl,

33. Baz! birimlerde ders kazanim
ve egitim yontemlerine gore
uygun sinav yontemlerinin
kullaniimasl,

34. Universitenin yabanci dille
egitim ve dgretim yapmasl,

35. Universitenin mezunlarinda
guclii bir aidiyet duygusu
bulunmasi,

36. Baz! programlarda biitinlesik
yiiksek lisans ve veya doktora
programina balayabilme imkéni
sunulmasi,

37. Dereceye giren Grencilere
bagart bursu, yemek yurt vb.
olanaklarin saglanmasi,

38. Mesleki bilgilerini etkin
sekilde uygulama becerisine
sahip yetkin profesyoneller
yetistirmeye yonelik bir egitim
anlayiginin benimsenmis olmasi,

Dis Gevre

Zayif Yonler Firsatlar

25. Ogrenciler ve Mezunlardan
alinan geri bildirimlerin periyodik
ve sistematik olarak irdelendigi
ve iyilestirme amaciyla
kullanildii bir mekanizma
kurulmamasl,

26. Ig ve dis paydaglarin

karar alma, yonetisim ve
iyilegtirme sireclerine katlimina
yonelik mekanizmalarin
tanimlanmast, periyodik

olarak degerlendirilmesi ve bu
mekanizmalarin iglerliginin takibi
gerekmesi,

27. Mezunlarin {iniversiteye
aidiyetinin arttinimasina yonelik
faaliyetlerin bulunmamasi,

28. Genel olarak
Uluslararasilagma siireclerinin
biltdincll (6grenci, aragtirma,
degisim, siirekli egitim, isbirlikleri
vb.) olarak degerlendirilmesi,
izlenmesi ve iyilegtirimesine
yonelik bir mekanizma olmamasl,
29. Uluslararasilagma siireglerine
iliskin geri bildirim alma (i ve
dis paydaslar) mekanizmalarinin
kullanimamasl,

30. Uluslararasi dgrencilerin
kaynasmasi ve gok killtirliligin
gelistiriimesi icin etkinlikler
diizenlenmemesi,

31. Universitenin vizyon

ve misyonu ile politikalar
dogrultusunda yapilan ig
birlikleri, ortak arastirma
platformlarinin yani sira
ulusfararasi taninirlik ve
siralamalar agisindan
izlenmemesi,

32. Uluslararasilasma
kaynaklarinin (mali, fiziksel, insan
glicii) Erasmus haricindekileri de
icerecek sekilde stratejik plan,
politikalar kapsaminda planlama,
izleme, iyilegtirme faaliyetlerinin
bulunmamasi,

33. Uluslararasi kaynaklarin
arttinimasina ve birimler aras
dengeli dagrtimina iliskin
Gnlemlerin bulunmamasi,

34. Universitenin uluslararasi
siralamalarda takip edilmemesi,

Tehditler




ig Cevre

Giiclii Yonler

39.Yabanci 6grenci sayisinin
kurumun kurulugundan itibaren
diizenli olarak artiyor olmasl,
40. Ulus ve Anafartalar
kampdislerinin merkezi bir
konumda yer almasi ve erisim
kolayhgr,

41. Uzaktan egitim faaliyetlerine
yonelik altyapinin bulunmasi ve
etkin olarak kullanimasl,

42. Engelsiz iniversite birim
yonergesinin hazirlanmig olmas|
dezavantajli gruplara yonelik yeni
bir komisyon planfanmasl,

43. Kurumda kayttl yabanci
dgrencilerin bir bolimandn dil
konusunda yasadii adaptasyon
probleminin giderilmesine
yonelik tedbir alinmasi (bolim
dillerinin degistirilmesi),

44. Ogrencilerin biiyiik
cogunlugunun kuliip ve
topluluklarda gdrev ve
sorumluluk almalari ve yiksek
saylda 6grenci toplulugunun
bulunmasl,

45. Kurumun, aragtirma
siiregleri yonetimi amaciyla
belirli yaklagimlar benimsenmis
ve Aragtirma Politikasinin
olusturulmug olmasl,

46. Universitede aragtirma
siireclerine katkida bulunmak
maksadiyla Teknoloji Transfer
Ofisinin

(TTO) mevcut olmasi ve 2023
yilr boyunca her ay TTO Billteni
yayimlanmig olmasl,

47. Kurum biinyesinde patent,
faydal model ve fikri miilkiyet
haklari konularinda farkindalik
olusturuimasi ve yillara gére
alinan patent sayisinin diizenli
olarak artmasi,

48. Kurumun ulusal ve
uluslararasi dis kaynakl proje
sayllarini artirma gabasl,

49. Kurumun Bilimsel
Faaliyetleri Tegvik Ynergesi

ile aragtirmacilarina kongre,
sempozyum Katilim ve aragtirma
faaliyetlerine mali destek
saglamas,

Zayif Yonler

35. Ders izlencelerinde ders
bilgilerinin tamamlanmamasl,
36. Program tasarimi ve onay!
ile ilgili is akisl, usul esas veya
ydnerge, siireg takvimi, program
tasarnim formlari vb. tanimli
siireclerin gelistiriimemis olmasl,
37. Egitim dgretim siireglerinde
i¢ ve dig paydaglardan goris
alinmasina iligkin sistematik bir
yaklagimin olusturulmamasl,
38. Program ciktilarina ulagma
durumunun izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik
sistematik bir yaklagimin
olusturuimamasl,

39. Ders 6grenme kazanimlarinin
gergeklestiginin izienmesine
yonelik sistematik bir yaklagim
olusturuimamasl,

40. Ogrencilerden is yikiine
yonelik alinan geribildirimlerin
programda ders ig yiiki
paketlerine yansitiimasina
yonelik sistematik bir yaklagim
olusturulmamasl,

41. Staj ve meslege ait
uygulama yénergesi, staj

defteri vb. uygulamalarin kurum
genelindeki programlarda
yayginlagtinimamasl,

42. Uygulamalarin 6grencinin
grenim ciktilanini sagladigina
iliskin mekanizma bulunmamasi,
43. Programlarin izienmesi ve
glincellenmesine iligkin periyot
(villik ve program siiresinin
sonunda) ilke, kural, gdsterge,
plan ve uygulamalarin hayata
gecirimemesi,

44, Kurumun misyon, vizyon

ve hedefleri dogrultusunda
programlarini giincellemek iizere
mekanizma kurmamasl,

45. Kurumda akredite olmug
program bulunmamasl,

46. Programlarin 6z
degerlendirme raporlarinin
bulunmamas,

Dis Gevre

Firsatlar

Tehditler




Ig Cevre

Giiglii Yanler

50. Kurumda, akademik
personelin verimliligini arttirmak
ve performanslarini nesnel
esaslara gore belirlemek
amaciyla Akademik Personel
Performans Degerlendirme
Yénergesi olusturuimast,

51. TTO tarafindan AB Destek
Programlari ve ARDEB projeleri
kapsaminda akademik personelin
gelisimine yGnelik proje egitimleri
gerceklestirilmesi,

52. Kurumda danigmanlik,
mentorluk, ofis olanaklar ve
genis aglara katihm gibi destekler
saglamak amaciyla 2023 yilinda
Ankara Medipol MEDITEK
TEKMER (Teknoloji Geligtirme
Merkezi) kurulmasi,

53, Universitenin aragtirma
performansinin MEBIS {izerinden
izlenebilmesi,

54. Kurumun yeni hazirlanacak
Stratejik Plandaki Ar-Ge
faaliyetlerine yonelik amag,

hedef ve performanslarini Birim
0z Degerlendirme Raporlari
lizerinden diizenli olarak izlemeyi
planiamasl,

55. Kurumun bir toplumsal katk
politikasinin olmasl,

56. Kurumun toplumsal katki
faaliyetlerinin Saghk, Kiltir

ve Spor Birimi tarafindan
yiriitiimesi,

57. Kurumda Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma
Merkezinin (SEM) kurulmast,

58. Kurumun birgok toplumsal
katki faaliyetlerini gerceklestirme
deneyimi ve imkanlarina sahip
olmas,

59. Kurumun toplumsal katki
faaliyetlerine d§renci kulipleri

ve programlar tarafindan katki
verilmesi,

60. Kiiresel sorunlarin ¢oziimine
yonelik toplumun ve gevrenin
ihtiyaclarina cevap veren
toplumsal katki faaliyetlerinin BM
Stirddriilebilir Kalkinma Amaglari
ile uyumlu olarak bazi birimlerde
faaliyetlerin ydriitiimesi.

Zayif Yonler

47. Egitim ve 6gretim siireclerini
biitincil olarak yonetmek iizere;
organizasyonel yapilanmanin
(iiniversite egitim ve 6gretim
komisyonu, 6grenme ve 6gretme
merkezi, vb.) olugturuimamasi,
48. Egitim ve ogretim
programlarinin tasarlanmasi,
yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi
ve giincellenmesi faaliyetlerine
iligkin ilke, esaslar ile takvim
belirlenmemesi,

49. Egitim 6gretim sireglerinin
yonetimine Ggrencilerin katiimini
saglayan mekanizmalarin
olusturulmamasl,

50. Tiim programlarda dgrenci
merkezli, yetkinlik temelli, siirec
ve performans odakli disiplinler
arasl, hitiinleyici, vaka/uygulama
temelinde 6grenmeyi dnceleyen
yaklagimlara yer verilmemesi,
51. Ogrencilerinin arastirma
siireclerine katiiminin
yayginlastinimamasi,

52. Oleme degerlendirme
yaklagimina iligkin grenci

ve dgretim eleman
geribildirimlerine dayall bir
iyilestirme sistematiginin
olusturulmamasl,

53. Yabanci uyruklu 6grenci
aliminda izlenen siirecin
sistematik bir yaklagimla
izZlenmemesi ve iyilegtirilmemesi,
54. GAP yandal, yatay gecis

vb. uygulamalarin izlenmesi

ve iyilestirimesine yonelik
mekanizmalarin bulunmamasi,
55. Kurumun dgrenme ortam

ve kaynaklarini anlatan bir el
kitabinin bulunmamasl,

56. Derslik, laboratuvar,
konferans salonu olanaklarinin
yeterli olmamasl, bazi
programlara 6zgii mekansal
altyapida eksikliklerin bulunmasi
(iklimlendirme, acil durum
cikiglari vb.),



Ig Cevre

Giiglii Yanler

Zayif Yonler

57. Tecriibeli ve dinamik bir
kadro hedeflenmesine ragmen
baz! birimlerde kadro derinliginin
kisith olmast, 6gretim yesi ders
yiiklerinin fazla olmasl, kadronun
egitim dretim ve aragtirma
faaliyetleri diginda yiriitmekte
oldugu gdrevlerin fazlali,

58. Kiltiiphanenin hem fiziksel
alan hem de basili ve elektronik
kaynak olarak yetersiz olmasi,
59. Orenme ortam ve
kaynaklarina yénelik sistematik
planlama izleme yilestirme
gelistirme uygulama ve
kanitlarinin bulunmamas,

60. Akademik-kariyer
danigmanlik hizmetinin izlenmesi
ve iyilestiriimesine yonelik
mekanizmalarin bulunmamasl,
hizmet verilen 6§renci sayisinin
fazla olmasl,

61. Psikolojik danisma ve geligim
biriminin sinirli sayida personel
ile hizmet vermesi alinan
hizmetlerin yeterli olmamasi ve
geri bildirimlerinin kisith olmasi,
62. Tesis ve altyapinin
kullanimina yénelik ilke ve
kurallar, kurumsal bilyimeyle
iligkili fiziksel alanlardaki artig
analizi gibi izleme ve geligtirme
mekanizmas! bulunmamasi,

63. Kurumun alternatif bir
alanda yeni bir yerleske planlyor
olmasi olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilmesine ragmen
buna yénelik calismalarin heniz
gelisim diizeyinde olmasl,

64. Kurumda egitim ogretim
siireclerini destekleyecek nitelikte
altyapi, donanim, yazilim gibi
unsurlarin kisith olmasi,

65. Universitenin kendisine ait
yurdu bulunmamasi vakfa ait
konukevinin sundugu imkénlarin
siire ve say! bakimindan kisitli
olmasi,

Dis Gevre

Firsatlar

Tehditler




Ig Cevre Dis Cevre

Giiglii Yanler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

66. Ogrenci, akademik ve idari
personelin kullanimina yénelik
tesis ve altyapilarin kisith
diizeyde olmasi ve engelli bireyler
icin yapilan diizenlemelerin
yetersiz olmas,

67. Dezavantajh gruplara ait
calismalarda dgrenci katihmina
yonelik kanit ve geri bildirim
bulunmamasl,

68. Egiticilerin egitimi, 6§renme
0Qretme merkezi uygulamalarina
iliskin planlama ve uygulama
drneklerinin bulunmamas,

69. Akademik personel
performans degerlendirme
yonergesi bulunmasina ragmen
Egitim kadrosunun egitim
Ogretim performansini takdir
etmek tanimak ve ddiillendirmek
icin bir uygulamanin olmamasi,
izleme ve iyilegtirme siireclerine
paydas katilimi ve 6gretim
yetkinliginin gelistirmesine
yonelik kanitlarin kisitli olmasi,
70. Baz! birimlere dersliklerin
tahsisinde derslik kapasiteleri
ile derse kayith 6grenci sayisi
arasinda uyum problemlerinin
bulunmas,

71. Ogrenci spor kuliipleri,
sanatsal ve killtiirel etkinlikler
icin yeterli destek verilmemesi
nedeni ile faaliyetlerinin olumsuz
etkilenmesi,

72. Sistematik bir oryantasyon
egitimi mekanizmas olmamasl,
73. Kurumda Arastirma
Politikas! geregi olugturulan bir
hedef ve sahiplenecek bir tist
organizasyon yapisinin halen
net olmamasl, 74. Kurumda
belirlenmis ve etkin kullanilan bir
arastirma y6netisim modelinin
bulunmamasl,

75. Universitenin aragtirma
performansinin izlenmesi
amaclyla verilerin sistematik
(WOS'dan veri yikleme) olarak
alinmamas|, izlenmemesi ve
degerlendirilmemesi,



Ig Cevre

Giiglii Yanler

Zayif Yonler

76. Kurumun ogretim
elemanlarinin performansini
Olgmek icin tanimli siirecler

ile paydaglan bilgilendirme
mekanizmalarinin
olugturulmamas,

77. Kurumun bilimsel arastirma
siireclerinin yonetimi, iziemesi ve
degerlendirmesi icin etkin izleme
programlarinin olugturulmamasi,
78. Kurumun ulusal ve
uluslararast ig birlikleri sayisinin
yetersiz olmas,

79. Aragtirma ve uygulama
merkezi olarak sunulan birimlerin
kurumun Ar-Ge politikasini
Gistlenecek ve hedeflerine
ulagmada katkida bulunabilecek
nitelikte olmamas,

80. Kurumda Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) komisyonunun
aktif olmamasi ve Ar-Ge
politikasi kapsaminda verilecek
proje destek tiirlerinin ve biitce
dagiiminin yetersiz olmasl,

81. Kurumun Bilimsel Faaliyetleri
Tesvik Yonergesi ile akademik
personeling sagladii destek
miktarlarinin yetersiz olmasi,

82. Akredite edilmig arastirma
laboratuvarlarinin olmamas,

83. Kurumun ulusal ve
uluslararasi ortak programiar

ile ortak aragtirma birimlerinin
olusturulmasina yonelik
mekanizmalarin belirlenmemesi,
84. Kurumda, arastirmacilarin
memnuniyetlerini degerlendirmek
amach etkin anketlerin
bulunmamasl,

85. Kurumun, birgok
derecelendirme kurulugunun
istatistiklerini takip ederek
Uluslararasi derecelendirme
kuruluglart tarafindan yapilan
siralamalarda yer alabilmesi

icin aragtirma ve gelistirme
politikalarini, hedef ve
performans gdstergelerini takip
etmemesi,

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler




Ig Cevre Dis Cevre

Giiglii Yanler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

86. Kurumdaki toplumsal katki
silrecinin etkin bir sekilde
yiritilmesi igin kuruma 6zg bir
yonetisim modelinin olmamasi,
87. Universitede toplumsal Katki
faaliyetlerine aynlan kaynaklarin
kullaniminin etkinligi ve etkililigini
dlcmek iizere takip ve izieme
sisteminin bulunmamasi,

88. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari ile uyumlu Toplumsal
katki faaliyetlerinin kurum
geneline yayllmamasi,

89. Politika belgesinde Toplumsal
Katki Komisyonu oldugu ifade
edilmis olmasina ragmen
komisyonun aktif olmamasi.



3.11. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Onceki bolimlerde ilgili baghklarin cogunda tespitler ve ihtiyaclara yer verilmistir.
Miikerrer degerlendirmelere yer verilmemek adina tespitler ve ihtiyaclar, ilgili ki-
simlara atiflarda bulunularak Tablo 24’te sunulmustur.

Tablo 24. Tespit ve ihtiyaglar

Durum Analizi Asamalari
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Program — Alt Program Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Tespitler Intiyaclar

Mevzuat analizi ile ilgili tespitler ve ihtiyaclar Tablo 5'te sunulmustur

Ust politika belgeleri analizinde belirlenen tespitler ve ihtiyaclar Tablo 6'da
sunulmugtur

Program-alt program bolimiine ait tespitler ve ihtiyaclar Tablo 7°de yer
almaktadir.

Dig paydaglarimiza ve mezunlarimiza
yonelik toplanti, konser, sergi,
uzaktan egitim, saglik hizmetleri vb.
hizmet ve etkinliklerin artiriimasi
gerekmektedir.

Dis paydaglarla ve mezunlarimizla
iliskilerin istenilen diizeyde olmadigi
tespit edilmigtir.

intiyaglar dogrultusunda akademik
ve idari personel istihdami
saglanmalidir.

Akademik ve idari personel sayimiz
yeterli degildir.

Kurum kiltiri analizi ile belirlenen tespitlere, 2.7.2. Kurum Kiltiri Analizi
baghgi altinda yer verilmigtir

ihtiyaglar ve biitge imkanlari
dahilinde fiziki kaynaklarimiz
giclendirilecektir.

2019 yilinda kurulan niversitemiz
fiziki kaynaklari bakimindan her
gecen yil giiclenmektedir.

Universitemizin teknoloji ve
biligim altyapisi; insan kaynaklari,
fiziki kaynaklar ve dgrenci
sayisindaki artisa istinaden kendini
giincelleyebilmelidir.

Universitemizin mevcut teknoloji
ve bilisim altyapisi, ihtiyaglar
karsilayacak diizeyde olup her gegen
yil gliglenmektedir.

Mali kaynaklar, ihtiyaglar
dogrultusunda etkin ve verimli
kullaniimalidir.

Mali kaynaklarimiz her yil
giiglenmektedir.

Akademik faaliyetler ile ilgili tespitler ve ihtiyaglar Tablo 20'de gésterilmektedir.

Yiiksekdgretim sektori ile ilgili tespitler ve ihtiyaclar Tablo 20 ve 21'de
gosterilmektedir.



4. GELECEGE BAKIS
4.1. Misyon

Ankara Medipol Universitesinin misyonu, nitelikli egitim ve arastirmayla sagladigi ka-
zanimlarla, kalici Gstiinliikler kazanmis, bilim ve teknoloji tiretimine odakli, toplumun
degisen ihtiyaclarina cevap verebilen bireyler yetistirmek, paydaslarla istikrarl sekil-
de is birliklerini stirdiirmek, stirekli gelismeyi saglamak, topluma ve evrensel bilime
katkida bulunmaktir.

4.2.Vizyon

Ankara Medipol Universitesinin vizyonu, kaliteli egitim ve 6gretimi, katma deger
olusturan arastirmaci anlayisi, yenilikgilik ve girisimcilik ruhu, siirdiirilebilir, stirekli
gelisime agik dinamizmi ve giiclii kurumsal kiiltiirii ile bilime ve topluma yon veren,
bir arastirma Universitesi olmaktir.

4.3. Temel Degerler

Etik Degerlere Bagh: Ankara Medipol Universitesi, tiim faaliyetlerinde diiristliik, ada-
let ve gliveni 6n planda tutarak etik degerlerden sapmadan hareket etmektedir.

Miikemmeliyetci: Ankara Medipol Universitesi, siirekli gelisim anlayigiyla her alanda
yiiksek kaliteyi hedefleyerek miikemmellikten 6diin vermez.

Cevreye Duyarli: Ankara Medipol Universitesi, cevreye saygili ve siirdiiriilebilir uy-
gulamalarla dogal kaynaklari koruma ve cevre bilincini artirma konusunda duyarlidir.

Kalite ve Surdiiriilebilirlik Odakli: Ankara Medipol Universitesi, egitimde ve arastir-
malarda kaliteyi artirmak ve stirdurilebilir coziimler tiretmek dncelikli hedefleridir.

Paydag Odakli: Ankara Medipol Universitesi, 6grenciler, akademisyenler, calisanlar
ve toplum gibi tiim paydaslarin cikarlarini gozeterek, her biriyle giiclii is birlikleri ku-
rar.

Ozgiirliik¢ii: Ankara Medipol Universitesi, fikir ve ifade ozgiirligtini destekleyerek,
bireylerin farkli goruslerini agikca paylasmalarina imkan tanur.

Hosgoriilii: Ankara Medipol Universitesi, cesitli kiiltiirlere, degerlere ve inanclara say-
g1 gostererek, hosgorii ortami yaratir ve toplumsal barist destekler.

Katilimci: Ankara Medipol Universitesi, ydnetim siireclerinde ve karar alma mekaniz-
malarinda tiim bireylerin aktif katilimini tesvik eder.

Yenilikci ve Girisimci: Ankara Medipol Universitesi, yaratici ve yenilikci diisiinme tarz-
larint benimseyerek, yeni fikirler gelistirmeyi ve girisimcilik ruhunu asilamayi amacglar.

Stirekli Ogrenen ve Gelisen: Ankara Medipol Universitesi, bilimsel ve teknolojik gelis-
meleri takip ederek, 6grenmeye ve gelismeye siirekli olarak acik olur.

Toplumsal Sorumluluk Bilincine Sahip: Ankara Medipol Universitesi, toplumsal fay-
dayi gozeterek, sosyal sorumluluk projeleri ve faaliyetleriyle toplumun refahina katki
saglar.
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5. FARKLILASMA STRATEJIS]

Universitelerin farklilagtirma stratejisi, bir Gniversitenin yiiksekdgretim sekto-
riindeki konumunun nasil sekillenecegini ve bu konumun sektoérdeki diger ku-
rumlarla olan rekabetci durumunu belirleyen temel unsurlardan biridir. Bu stra-
teji, ayni zamanda Universitenin ulasmak istedigi akademik ve idari yetkinlikleri,
kapasiteyi ve kaynaklari nasil en verimli sekilde kullanacagini da icermektedir.
Ayrica, bu strateji, tniversitenin gelecekteki itibari, prestiji ve toplumdaki algisi
hakkinda belirli hedeflerin ortaya konulmasini gerektirir. Universitenin itibarinin,
toplum ve sektorde nasil bir yer edinecegi, hangi alanlarda 6ne ¢ikacagi ve hangi
degerlerle anilacagi da bu stratejinin 6nemli bir pargasidir.

Ote yandan, tiniversitelerin misyon, vizyon ve temel degerler gibi soyut kavram-
lari ile stratejik planlarinin daha somut amag ve hedefleri arasinda giclii bir bag
kurmak oldukca 6nemlidir. Misyon ve vizyon, lniversitenin uzun vadeli amacla-
rini, genel yonelimlerini ve topluma katki saglama bicimini ifade ederken, strate-
jik plan, bu soyut hedeflerin somut bir sekilde gerceklestirilmesi icin izlenecek
adimlari ve yontemleri belirler. Bu baglamda, stratejik planin amag ve hedefleri,
Universitenin misyon ve vizyonunu gerceklestirmek icin gerekli olan adimlarin ve
araclarin bir rehberi olarak islev goriir. Bu sekilde, soyutideallerle somut hedefler
arasindaki iligki net bir sekilde kurulmus olur.

Universiteler, esasen kamu hizmeti sunan ve topluma katki saglayan kurumlar ol-
makla birlikte, ayni zamanda akademik basarilari yiiksek 6grencileri kendilerine
cekmek, bu 6grencilerin tiniversiteye kaydolmalarini saglamak ve onlara kalite-
li egitim sunmak gibi bir dizi 5nemli hedefe de sahiptir. Universiteler, yalnizca
ogrenci alimina odaklanmakla kalmaz, ayni zamanda arastirma ve gelistirme fa-
aliyetlerini artirarak projelere daha fazla destek almak, sanayiyle is birligini giic-
lendirmek ve bu is birliklerini cesitli projeler, etkinlikler ve toplantilar aracihgryla
daha etkili hale getirmek icin de gaba gosterirler. Bununla birlikte, tiniversiteler,
binyelerindeki 6grencilere cazip bir egitim ortami sunarak, onlarin tercih edil-
melerini saglamaya caligir.

Ulusal ve uluslararasi diizeydeki degisim programlarindan daha fazla faydala-
nabilmek, yenilikci calismalar yaparak patentlere onciilik etmek ve bilimsel
yayinlarin kalitesini ve miktarini artirmak da Gniversitelerin ulasmak istedigi he-
deflerden bazilandir. Ayrica, alanlarinda uzman ve nitelikli 6gretim elemanlarini
cekmek ve bu akademisyenleri tiniversite blinyesinde uzun siire tutmak, tiniver-
sitenin akademik kalitesini ve rekabet giictinii artirmak icin kritik 5neme sahiptir.
Tim bu faaliyetler, tiniversitenin daha genis bir vizyonla, bilimsel, akademik ve
toplumsal katkilarini artirarak rekabetci bir konum elde etmesine yardimci olur.

Sonug olarak, tniversiteler birbirleriyle siirekli bir rekabet halindedir ve bu re-
kabet, sadece 6grenci kabuliyle sinirli kalmaz; ayni zamanda arastirma, sanayi
is birligi, akademik yayinlar, patentler, 6gretim elemani kalitesi ve ulusal ile ulus-
lararasi diizeydeki etkileriyle de sekillenir. Bu baglamda, tiniversiteler arasindaki
rekabet, daha nitelikli ve giiclii bir akademik ortamin olusturulmasi icin 6nemli
bir unsurdur.

80 STRATEJIK PLAN / 2026-2030



Ankara Medipol Universitesi, belirledigi misyon ve vizyon dogrultusunda, iilke-
mizin yiiksekogretim alanindaki ilerlemesine katki saglamayr amaclamaktadir.
Turkiye'de, devlet ve vakif iiniversitelerinin sayisi toplamda 208’e ulasmustir.

Bu genisleyen universite agi icinde, her kurum kendi benzersiz 6zelliklerini ve
rekabet avantajlarini belirleyerek farklilasma stratejileri gelistirmeye calismakta-
dir. Bu rekabetci ortamda, tiniversiteler; akademik basariyr artirmak, arastirma
projelerini desteklemek, sanayi ile is birligini gliclendirmek ve ulusal ve uluslara-
rast degisim programlarindan daha fazla yararlanmak gibi hedeflere ulasmak icin
stratejiler belirlemektedir. Ulkemizin bu gelisimiyle beraber tim {niversiteler
asagida yer alan amaglari yerine getirmeye calisarak egitim alaninda bir rekabet
ortami olusturmus olup bu rekabetci ortamda kendilerine bir farklilasma stratejisi
belirlemeyi istemektedir:

» Kurumlarin kendi biinyesine nitelikli 6grenci cekme isteg;,
» Hizmette kaliteyi artirmak,

» Akademik ve idari personel sayisindaki artis ile 6grenci sayisindaki artisin paralel
olmasi,

» Girisim ve gelisimin devamliiginin saglanabilmesi adina daha ¢ok kaynak trete-
bilmek, gerektiginde ise talebi saglamak,

» Paydas kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde olmak ve ortak calismalarda
bulunmak.

Ankara Medipol Universitesi, yukarida belirtilen amaclarin gerceklestirilmesine yonelik
calismalarin yani sira, kurumsal stratejik plani dogrultusunda:

» Kurum aidiyetinin gliclendirilmesi, kurum ici iletisimin etkinlestirilmesi ve yiiksek
performansin saglanmasi adina kalite yonetiminin etkin bir sekilde uygulanmasi,

» Raporlamalarin profesyonel bir sekilde yapilmasi, boylece hesap verebilirlik ve
seffaflik ilkelerinin yerlestirilmesi,

» Paydaslarla olan is birligi ve iletisimin iyilestiriimesiyle kurumsal kalite anlayisinin
pekistirilmesi,

» Kurumsal kapasitenin artirnlmasi amaciyla akademik ve idari personel sayisinin yani
sira 6grenci sayisinda da artis saglanmasi, gerceklestirilmek istenen hedeflerimiz ara-
sinda yer almaktadir.

5.1. Konum Tercihi

Yiksekogretim talebindeki artisa paralel olarak, tilkemizdeki tiniversite sayisi da gide-
rek artmaktadir. Egitim ihtiyacinin karsilanabilmesi, yeni kurulan tiniversiteler ve mevcut
tniversitelerin kontenjanlarinin artinlmastyla miimkiin olmaktadir. Bu dogrultuda, tni-
versitemiz egitim-6gretim alaninda yuksek kaliteyi saglama amacini gliderek faaliyetle-
rini siirdiirmektedir. 09.05.2018 tarihinde kurulan Ankara Medipol Universitesi, kurulu-
sundan bu yana egitimde kaliteyi 6n planda tutmakta, bulundugu sehirde arastirma ve
girisimciligi tesvik ederek, ayni zamanda bolgesel kalkinmaya katkida bulunmaktadir.
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Ankara Medipol Universitesi, 3 enstitii, 10 fakiilte, 4 yiiksekokul, 6 uygulama ve
arastirma merkezine sahip bir tiniversitedir. Universitemiz 2018 yilinda kurulmus
geng bir tiniversite olarak, mevcut durumuiitibariyla egitim odakli; bolgesel, yerel
ve ulusal sektor ihtiyaclarn dogrultusunda nitelikli ve kaliteli insan gticti yetistir-
meyi temel hedef olarak belirleyen; akademik birimler bazinda gerceklestirilme-
si hedeflenen bilimsel arastirmalar ve teknolojik calismalar ile topluma katki sag-
layan; dinamik yapisiyla bolgenin ve iilkemizin gelecegine 1sik tutan; son yillarda
ogrenciler tarafindan daha da cok taninan ve tercih edilen bir tiniversitedir.

5.2. Basari Bolgesi Tercihi

Universitemiz, dgrencilerinin tercih siralamasinda on planda yer almayi hedefle-
mekte ve sahip oldugu genis birim yelpazesi ile bolgesine 6zgili uygulama egitimi
verme olanaklariyla egitim alaninda kendini giiclii bir sekilde konumlandirmak-
tadir. Ayrica, arastirma altyapisini stirekli olarak gelistirerek, gticlii teknolojik alt-
yaptya sahip laboratuvarlari, geng, dinamik ve arastirmaya odaklanmis akademik
kadrosuyla arastirma alaninda énemli bir ilerleme kaydetmektedir. Ozellikle sag-
lik gibi 6zgiin alanlarda girisim firsatlari sunarak girisimcilik odaklr bir Gniversite
olmayolunda hizla ilerlemektedir.

Universitemiz, kisith fiziki ve mali imkanlar dahilinde, faaliyetlerini planlamak-
ta ve kanunen kendisine verilmis olan gorevlerini yerine getirmektedir. Ayrica
kurulus tarihinden bu yana personel sayilarimizda gozle goriiniir oranda artis
saglanmistir. Universitemizin kuruldugu yil olan 2018 yilinda biinyesinde, 50’si
akademik ve 57’si idari olmak lzere toplam 107 personel bulundurmakta iken
bu say1 2025 yili itibarryla 426's1 akademik ve 128'si idari olmak lizere toplam 554
personele ulasmistir.

Universitemiz kuruldugu yilda; 3 doktora, 26 yiiksek lisans, 78 lisans ve 590 6n
lisans 6grencisi olmak tizere toplam 697 6grencimize hizmet vermekte iken 2025
yili itibariyle; 39 doktora, 132 yiiksek lisans, 7090 lisans, 2583 6n lisans ve 2286
yabanci uyruklu 6grencilerimiz olmak tzere toplam 12.130 6grencimize hizmet
vermektedir.

Yillara gore kontenjan doluluk oranlarina Tablo 25'te yer verilmistir.

Tablo 25. Yillara Gére Kontenjan Doluluk Orani

Kontenjan
Doluluk 99% 91% 95% 100% 100% 100%
Oranlan

Universitemiz, kuruldugu 2018 yilinda Merkez Yerleskesinden olusmakta iken
2021 yilinda bu yerleskeye Anafartalar Yerleskesi eklenmistir.

Bolgesel anlamda birgok zenginlige sahip olan Ankara ilinde yer alan Ankara Me-
dipol Universitesi, basari bolgesi tercihiyle diger tiniversitelerden farkini paydas-
larina gosterebilmelidir. Bu baglamda, tniversitemizin saglik ve spor alanlarini
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kendisine ihtisas alani olarak belirledigi ve bu alanlari basari bolgesi tercihlerinde
onceliklendirdigi ifade edilebilir. Ankara’nin glicli saglik altyapisi ve spor kiiltii-
rii g6z 6niinde bulunduruldugunda, Ankara Medipol Universitesi bu alanlarda
sundugu egitim ve arastirma imkanlariyla kendini daha da belirgin kilmaktadir.

Bu ihtisas alanlarindan birisi olan saglik konusunda, cesitli yatinm ve faaliyetler
yapilmustir. ilk olarak tiniversitemiz kuruldugu zaman mevcut olan Saglik Hizmet-
leri Meslek Yiksekokulu ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi'nin yaninda 2020 yili itiba-
riyle Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakdltesi ve Tip Fakdiltesi kurulmustur. Sag-
lik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu'nda 2.147, Saglik Bilimleri Fakiiltesi'nde 2.017,
Dis Hekimligi Fakiiltesi'nde 870, Eczacilik Fakiiltesi'nde 976 ve Tip Fakiiltesi'nde
1193 olmak lizere toplamda 7203 6grencimiz, egitim 6gretim hayatina devam
etmektedir. Oniimiizdeki yillarda bu béliim ve programlara yenileri eklenerek
biiyiimesi planlanmaktadir.

Universitemiz Dig Hekimligi Fakiiltesi, Bakanlar Kurulu Karari ile 2020 tarihinde
kurulmus olup 6grenci alimina baslamistir. 2022 yili itibariyle Dis Hastanesi ku-
rulmus ve 6grencilerimize, personelimize ve bolge halkina hizmet vermek ama-
cryla 6nemli bir saghk merkezi olarak faaliyete gecmistir. Universite biinyesinde
yer alan bu hastane, Medipol Universitesi tarafindan tahsis edilen modern bir
binada hizmet vermektedir. Dis Hastanesi biinyesinde Agiz Dis ve Cene Cerra-
hisi; Agiz Dis ve Cene Radyolojisi, Cocuk Dis Hekimligi (Pedodonti), Endodonti,
Ortodonti, Periodontoloji, Protetik Dis Tedavisi ve Restoratif Dis Tedavisi olmak
Uzere toplamda 8 adet anabilim dali bulunmaktadir. Hastanede 37 adet dis tni-
ti ile hizmet verilmektedir. 29 akademik personel (bunlar arasinda 5 pratisyen
unvanina sahip 6gretim Uyesi de bulunmaktadir) ve 67 idari personel ile calisil-
maktadir. Kurulusundan giintimuze kadar, Dis Hastanesi toplamda 55.963 hasta
hizmeti sunmus olup, bu hastalarin 112’sine cerrahi miidahalede bulunulmustur.
Hastanenin sundugu saglik hizmetleri hem egitim 6gretim faaliyetleri hem de
bolgedeki halkin saglik ihtiyaglarini karsilamak adina biyiik 6nem tasimaktadir.

Diger ihtisas alanimiz olarak spor iizerine de Universitemiz aktif bir sekilde fa-
aliyetlerini siirdiirmektedir. Ankara Medipol Universitesi olarak spor alaninda
yapacagimiz calismalarla hem bolgemize hem de iilkemize katkilar sunmayi
hedeflemekteyiz. Ankara’nin sahip oldugu altyapisal imkanlar, tarihi ve kiiltiirel
zenginlikler ile spor potansiyelini artirmak icin cesitli stratejiler gelistirmekteyiz.
Sehirde diizenlenecek spor etkinlikleri, bagkentin turizm gesitliligini artirabilir ve
sporun yayginlasmasini saglayarak yil boyunca daha dinamik bir sehir ekonomisi
olusturabilir.

Ankara’nin zengin cografyasi, dagcilik, trekking, bisiklet turlari ve doga yuriiyus-
leri gibi acik hava sporlari icin idealdir. Sehir cevresindeki daglik alanlar, orman-
lik bolgeler ve goletler, doga sporlarina ilgi duyan turistler icin biiyiik bir cazibe
olusturur. Ayrica bagkentin tarihi ve kiiltiirel zenginlikleri, spor turistlerine farkli
deneyimler sunarak sehri kesfetmelerini saglayabilir. Ankara’nin gelismis konak-
lama ve ulasim altyapisi, spor turistlerinin rahatca ulasabilecegi cesitli imkanlar
sunarak bu alandaki turizmi desteklemeye hazirdir.
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Ankara’nin karasal iklimi, soguk kislar ve sicak yazlarla 6zdeslesmistir. Yaz ayla-
rinda sicakliklar yiiksek seviyelere ulasirken, kis aylarinda ise soguk hava ve kar
yagisi, kis sporlari ve acik hava etkinlikleri icin firsatlar sunar. Ozellikle ilkbahar ve
sonbahar aylarinda iliman hava kosullari, doga yirtytsleri, bisiklet turlari ve agik
hava etkinlikleri icin son derece elverislidir. Bu gesitlilik, yil boyunca farkli spor
faaliyetlerinin diizenlenmesine olanak tanir.

Uluslararasi spor etkinlikleri agisindan Ankara’nin potansiyeli oldukca buytktiir.
Sehrin tarihi ve kiltiirel zenginlikleri, gelismis altyapisi ve cografi konumu, bu tir
etkinliklere ev sahipligi yapmak icin Ankara’yr cazip bir destinasyon haline getir-
mektedir. Ankara’nin karasal iklimi ve genis yesil alanlari, yilin farkli zamanlarinda
cesitli agik hava sporlarina olanak tanir. Bu etkinlikler, sadece kisa vadeli ekono-
mik fayda saglamakla kalmayip, ayni zamanda Ankara’nin uluslararasi itibarina da
olumlu katkilarda bulunacaktir. Bu durum, tiniversitemize daha fazla 6grenci ve
sporcu talebi olusturacak, ayrica bolgeye daha fazla turist gelmesini saglayacak
ve etkinlik organizasyonlarina olan ihtiyacr artiracaktir.

Ankara Medipol Universitesi'nin spor takimlari asagidaki gibidir:
» Futbol (Tim Zamanlar)

» Basketbol (Tiim Zamanlar)

Voleybol (Tiim Zamanlar)

Yiizme (2023-2024, 2024-2025)
Kayakla Oryantiring (2024-2025)
Aticilik (2023-2024)

Salon Okculuk (2023-2024, 2024-2025)
Bilardo (2024-2025)

Taekwondo (2022-2023, 2023-2024)

» Kar Voleybolu (2023-2024)

v v Vv v

v

»
»

Spor alaninda vermis oldugumuz bilgileri destekler nitelikte son yillarda tiniver-
sitemizin bu alanda elde etmis oldugu basarilardan bazilar asagida siralanmistir:
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Tim Zamanlar Spor Faaliyetlerinde Dereceye Giren Branslarimiz

IALRWUNUY
SAMPIYONAS
& &

‘ L b

2024-2025 Yili Kayakli Oryantiring Tiirkiye 3.sii Ebrar Ozdogan
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5.3. Deger Sunumu Tercihi

Ankara Medipol Universitesi, bulundugu konum ve akademik basarilari dogrul-
tusunda deger sunumu tercihlerini sekillendirmektedir. Universitemiz, baskent
Ankara’da olmanin getirdigi egitim, saglk, teknoloji ve kamu yonetimi gibi alan-
lardaki firsatlari g6z 6ntinde bulundurarak stratejilerini belirlemektedir. Bu gerge-
vede yiirttiilen gesitli calismalar ve planlamalar, yalnizca tiniversitemizin gelisimi
icin degil, ayni zamanda bolgesel kalkinmaya katki saglamak agisindan da kritik
bir 6neme sahiptir.

Ogrencilerimize ve akademik-idari personelimize kapsayici, nitelikli ve esit bir or-
tam sunmak; egitim-ogretim siireclerini destekleyen sosyal ve kiiltiirel olanaklari
gelistirmek; kampis icinde 6grencilerin daha fazla vakit gecirmesini tesvik edecek
alanlar olusturmak ve kurumsal kimligimizi daha da gliclendirmek temel hedefle-
rimizdendir. Ayni zamanda, bilimsel arastirma ve proje sayilarimiz artirarak ulusal
ve uluslararasi alanda daha fazla taninirlik kazanmayi amaclamaktayiz. Bu dogrul-
tuda olusturdugumuz deger sunumus tercihleri Tablo 26’da sunulmustur.

Tablo 26. Deger Sunumu Tercihi

Faktdrler/Tercihler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

1. Sosyal imkanlar

(Ogrenci yasam alan/ konaklama X X
Kampis ici sosyal tesisler X X
Kantinler X X

2. Destekler (Burslar vb.)
Ogrenciye yonelik destekler X X
Aragtirma tesvikleri X X
3. Egitim Ydntemleri

Yiiz yiize egitim X

Uzaktan cevrimici/senkron egitimler X
Uzaktan gevrimdisi/asenkron egitimler X

4. Egitim Programlan

On lisans programlari ve dgrenci sayilari

Lisans programlari ve 6grenci sayilar

Lisansiistli programlari ve dgrenci sayilari

< <X X X

Uluslararasi 6grenci sayilari
1. Ogretim programlari ve 6grenci sayilari

Yabanc dilde egitim veren programlar X
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Faktdrler/Tercihler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
5. g Birlikleri

Ogrenci ve mezun ilikileri X
Diger Universiteler ile is birlikleri X
Kamu ve 6zel sektér is birlikleri X
6. Projeler

Bilimsel arastirma projeleri (BAP) X
Ulusal kaynaklar tarafindan desteklenen projeler X
(TUBITAK vb.)

Uluslararasi kaynaklar tarafindan desteklenen X
projeler (AB projeleri vb.)

7. Kurumsal Kimlik ve Markalagsma

Akademik ve idari personel aidiyeti X
Kalite Givence Sistemi X
Saglik Hizmetleri X
8. Arastirma/Yayin

Aragtirma tesvikleri ve ddilleri X
Bilimsel yayinlar ve etkinlikler X
Etki faktori yiiksek yayinlar X
9. Patent/inovasyon

Patent/Faydali model X
Girisimcilik ve yenilikgilik X
Laboratuvar analiz hizmetleri X

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Ankara Medipol Universitesi, kuruldugu giinden bu yana hem baskentin ihtiyac-
larina yanit vermeyi hem de kendi biinyesinde sirekli gelisim saglamay1 amacgla-
maktadir.

Kaynaklarini en etkili ve verimli sekilde kullanarak egitim ve arastirma faaliyetlerini
stirdiiren tniversitemiz, bolgesel is giictine ekonomik katki sunmanin yanr sira,
glinimiiz teknolojilerini yakindan takip ederek tiim akademik ve idari birimlerin-
de yenilikci uygulamalari hayata gegirmektedir.

Egitimi merkezine alan bir Gniversite olmanin yani sira, sahip oldugu gelismis aras-
tirma altyapusi, ileri teknolojiye sahip laboratuvarlari, geng ve dinamik akademik
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kadrosu ile arastirma odakli bir yapiya sahiptir. Bununla birlikte, saglik ve teknoloji
alanlarinda sundugu girisimcilik imkanlari ile yenilikci projeleri destekleyen bir
universite olma yolunda ilerlemektedir. Bu dogrultuda, Ankara Medipol Univer-
sitesi'nin ozellikle saglk, teknoloji ve kamu yonetimi gibi alanlar 6ncelikli ihtisas
alanlari olarak belirledigi ve bu alanlardaki akademik ve sektorel is birliklerine
odaklandigi séylenebilir.

Ozetle tniversitemiz;

4

88

Dersliklerin ve akademik-idari personel ¢alisma alanlarinin modern ve dona-
nimli olmasi,

Yeni kurulmus ve gelismekte olan bir tiniversite olarak basariy1 ve verimliligi
artirma hedefi,

Geng bir Universite olmasi sebebiyle akademik kadroya yetkin ve donanimli
isimlerin kazandiriimasi,

Akademik ve idari birimlerde kurum ici iletisimin giicli tutulmasi ve motivas-
yonun yiiksek seviyede olmasi

Akademik yayinlar, dergiler ve patentler konusunda tesvik edici bir yaklasim
benimsenmesi,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel calismalara ncelik verilerek akademik
kadronun suirekli gelisime yonlendirilmesi,

idari birimlerde calisanlarin motivasyonunun artirlmasiyla is verimliliginin yiik-
seltilmesi,

Hem akademik hem de idari personelin kongre, sempozyum, egitim gibi bi-
limsel etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi,

Bilgiye erisimi kolaylastiracak ve is siireclerini hizlandiracak bilisim altyapisinin
gliclendirilmesi,

Universitenin hem Ankara’ya ekonomik ve akademik katki saglamasi hem de
kentin egitim seviyesini yiikseltmeye yonelik calismalar yirttmesi,

Ankara’nin sahip oldugu tarihi ve kiiltiirel miras dogrultusunda akademik ve
sosyal faaliyetlerin gerceklestirilmesi,

Baskent olmasi nedeniyle gelisime acik bir yapiya sahip olmasi ve ulagim im-
kanlarinin genisligi,

Ankara’daki tim kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla is birligi icinde ortak proje-
ler ve calismalar gerceklestirilmesi,

iklim kosullarinin elverisli olmasi sayesinde ulusal ve uluslararasi spor organizas-
yonlarina ev sahipligi yapilabilmesi (maraton, bisiklet yariglari, kis sporlari vb.),

Universitenin uluslararasi degisim programlari ile 6grencilerine ve akademik
kadrosuna farkl kdltiirleri tanima firsati sunmasi,
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» Uluslararasi konferans ve seminerler diizenlenmesi ve bu tir etkinliklere aktif
katilim saglanmasi,

» Ulusal ve uluslararasi diizeyde cesitli kurumlar, tniversiteler ve sanayi kurulus-
lariile stratejik is birlikleri yapilarak 6grencilere genis bir kariyer ve akademik ag
sunulmasi,

» Kiresel diizeyde projeler ve ortak calismalar yiirttiilerek 6grencilerin uluslara-
rasi rekabet gictiniin artirilmasinin desteklenmesi bakimindan temel yetkinlik-
lerini tiim paydaslarina sunma gayretindedir.

6. STRATEJI GELISTIRME
6.1. Stratejik Amac ve Hedefler

Bu boliim hazirlanirken Durum Analizi, Gelecege Bakis ve Farklilasma Stratejisin-
de elde edilen bilgi ve bulgulardan yararlaniimistir. Amac ve hedefler belirlendik-
ten sonra dnceki donemlerde elde edilen deneyimlerden hareketle 6lciilebilir,
Universite acisindan anlamli ve izlenebilir performans gostergeleri segilmesine
Ozen gosterilmistir. 5 amag ve bunlarin altinda bulunan 24 hedef belirlenmistir.
Hedeflerin gerceklesmesini izleyebilmek icin 101 adet performans gostergesi,
strateji ve bunlara yonelik riskler belirlenerek hedef kartlari olusturulmustur.

Stratejik Amac 1: Kaliteyi 6nceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet
edebilir bireyler yetistirmek

» Hedef 1.1. Egitim-6gretim faaliyetleri igin tiniversitemizin fiziksel ve akademik
altyapisini gliclendirmek.

» Hedef 1.2. Uluslararasi standartlarda tniversitemizin egitim ve 6gretim prog-
ramlarint iyilestirmek.

» Hedef1.3. Cagin gerektirdigi disiplinler arasi/cok disiplinli egitim ve 6gretimi
gliclendirmek.

» Hedef 1.4. Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve danismanlik hizmetlerini
gelistirmek.

» Hedef1.5. Dezavantajli 6grencilerin egitim mekanlarina erisebilirligini ve sos-
yokiiltiirel faaliyetlere katilimint artirmak.

Stratejik Amac 2: Ar-Ge ve proje kiilttriinii tabana yayarak nitelikli bilgi ve tekno-
loji tiretimine katkida bulunmak

» Hedef 2.1. Universite arastirma ekosisteminin giincel bilgi kaynaklarina ulasi-
mint artirmak.

» Hedef 2.2. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma proje sayisini
artirmak

» Hedef 2.3. Universitemiz akademik insan kaynaginin arastirma performansini
iyilestirmek.
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4
4

Hedef 2.4. Lisansustl programlarin nitelik ve niceligini artirmak.

Hedef 2.5. Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisini ve kalitesini artir-
mak.

Stratejik Amag 3: Strdirtlebilir kalkinma hedeflerine yonelik calismalariyla top-
lumsal fayda tiretmek

4

4

Hedef 3.1. Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin
sayisint artirmak.

Hedef 3.2. Girisimci ve yenilikgi faaliyetleri artirmak.
Hedef 3.3. Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak.

Hedef 3.4. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri
desteklemek.

Hedef 3.5. Stirdiiriilebilir, enerji verimli ve iklim dostu kampiis olusturmak.

Stratejik Amac 4: Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek ve dijitallesmeyi yayginlas-
tirmak.

4

Hedef 4.1. Akademik ve idari personelin yetkinliklerini artiracak siirekli egitim
programlari uygulamak.

Hedef 4.2. Yonetim sureclerinde dijital sistemlerin kullanimini artirmak ve di-
jital altyapiyr giincel tutmak.

Hedef 4.3. Kalite giivencesi sistemlerini tiim birimlerde isleyen ve izlenebilir
hale getirmek.

Hedef 4.4. Katiimci, seffaf ve hesap verebilir yonetisim anlayisini kurumsal
kiltiirtn parcasi haline getirmek.

Stratejik Amag 5: Uluslararasilasma stirecini baslatmak ve gelistirmek.

4

90

Hedef 5.1. Ogrenci ve akademisyenlerin uluslararasi degisim programlarina
katilimini tesvik edecek mekanizmalar olusturmak.

Hedef 5.2. Yabanci dilde egitim verilen lisans ve lisansusti programlarin sayi-
sint kademeli olarak artirmak.

Hedef 5.3. Uluslararasi Gniversitelerle akademik is birlikleri kurmak.

Hedef 5.4. Universitenin kiiresel akademik platformlarda goriintirligiinG artir-
mak lzere uluslararasi aglara tyelikler saglamak.

Hedef 5.5. Universitenin yurt digi tamiimini hedef kitleye uygun dijital ve fizik-
sel araglarla sistematik hale getirmek.
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6.2. Hedef Kartlan

Hedef Karti 1.1. Egitim-6gretim faaliyetleri icin iiniversitemizin fiziksel ve akademik altyapisini giiglendirmek

Hedef (H.1.1)

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Performans Gistergesi

PG.1.1.1. Egitim amagl mek&nlarin toplam bilyikligi
(derslik, laboratuvar, atdlye, aragtirma alan vb.) (m2)

PG.1.1.2.0gretim iyesi bagina diisen dgrenci sayisi

PG.1.1.3. Oretim elemani bagina diisen 6grenci sayisi

PG.1.1.4. Teknolojik sistemlerle desteklenen (akillr)
derslik sayisi

PG.1.1.5. Egiticilerin egitimi programi kapsaminda
0gretim yetkinliini gelistirici egitimi alan akademik
insan kaynag sayisi

Sorumlu Birim

Is Birlii Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler
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Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

Amag (A.1) Kaliteyi dnceleyen dgrenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler yetistirmek

Egitim-0gretim faaliyetleri icin iniversitemizin fiziksel ve akademik altyapisini
guclendirmek

Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansilstii Egitim

%)

Plan Ddnemi
Baslangig Degeri
izleme Siklig
Raporlama Sikhig

20 17723 17723 27.000 38.000 47.000 47.000 6ay 1yl

20 45 45 43 42 H 40 6ay iyl

20 75 75 72 70 68 65 6ay iyl

20 148 148 300 420 540 540  Bay 1yl

20 10 15 20 25 30 35 6ay iyl

- Ogrenci Isleri Daire Bagkanlgi
- Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskaniigi
- Siirekli Egitim ve Uygulama Merkezi

- Akademik Birimler

- Insan Kaynaklari ve Planlama Daire Bagkanligi
- Idari ve Mali Igler Daire Bagkaniigi

- Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi

- Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligi

- Insan kaynag, fiziki altyapi ve donanim gereksiniminin karsilanamamasi
- Onaylanan kontenjan sayisinin talep edilenin iizerinde olmasi
- Biitce kisitii

- Talep edilen kontenjan sayilan YOK'e gerekgeli olarak sunulacaktir.

- Biite planlamalar ve talepleri performans gdstergeleri dikkate alinarak yapilacaktir.
- Ogretim elemani sayisi artinlacaktir.

- Egiticilerin egitimi organizasyonunu yiritecek bir birim kurulacaktir.

- Ders veren dgretim elemani basina diisen dgrenci sayist yiiksektir.
- Egitime iliskin fiziki mekanlar ve donanimsal altyapi yetersizdir.
- Akademik personelin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik egitim intiyaci vardir.

- Insan kaynag artinimalidir.

- Derslik ve laboratuvar altyapisi iyilestirilmelidir.

- Degisen teknolojiye bagl olarak egjitim donanimi giincellenmelidir.

- Akademik insan kaynaginin gretim yetkinliini gelistirmeye yonelik egitimler

gerceklestirimelidir.

91



Hedef Karti 1.2. Uluslararasi standartlarda iiniversitemizin egitim ve 6gretim programlarini iyilestirmek

Amag (A.1) Kaliteyi dnceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler yetistirmek

Amacn ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Performans Gostergesi

PG.1.2.1. Lisans / On lisans
programlarinin genel doluluk
orani

PG.1.2.2. Akredite olan
program sayisi

PG.1.2.3. Ig ve dis paydas
6nerileri dogrultusunda
giincellenmis program sayisi

PG.1.2.4. Oz degerlendirme
yapilan program sayisi

PG.1.2.5. Akran

degerlendirmesi yapilan
program sayisl

Sorumlu Birim

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Amacin iligkili Oldugu Alt ' I . e
Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Hedefe Etkisi

Hedef (H.1.2) Uluslararasi standartlarda iniversitemizin egitim ve dgretim programlarini iyilestirmek.

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstistii Eitim

Baslangig
Degeri
izleme Siklig
Raporlama
Sikhgi

Plan Ddnemi

20 100 100 100 100 100 100 Gay 1yl
25 1 1 2 3 4 5  6ay 1yl
25 15 18 21 24 27 30 6ay 1yl
15 1 1 2 3 4 5  6ay 1yl
15 0 1 2 4 6 8 6ay 1yl

Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligi

- Akademik Birimler

Ogrenci isleri Daire Bagkanhgi

Ogrenci tercihlerine gére doluluk oranlarinin degisiklik gdstermesi
Akreditasyon kuruluslarinin degerlendirme kriterlerini sik gtincellemesi
Biitge kisitlari

Akran degerlendirmesi siirecinde is birli§i sorunsali

Programlarin doluluk oranlarini artirmak amaciyla tniversite tanitim etkinlikleri
diizenlenecektir.

Programlar ve ders planlari giincellenerek iyilestirilecektir.

Akredite program sayisinin artiriimasi iin insan kaynag tesvik edilerek egitim,
rehberlik ve maddi destek saglanacaktir.

f)ﬁrenci tercihlerine gére doluluk oranlar birimlerde degisiklik gostermektedir.
Akredite olan program sayisi heniiz istenilen diizeyde degildir.

0z degerlendirme yapilan program sayisi heniiz istenilen diizeyde degildir.
Akran degerlendirmesi yapilan program sayisi heniiz istenilen diizeyde degildir

Akreditasyon konusunda birimler ve personeller tesvik edilmeli, egitim ve destek
saglanmalidir.

0z degerlendirme ve akran degerlendirmesine iligkin egitimler verilmelidir.
Universite tanitim etkinlikleri diizenlenmelidir.

Kurumsal sosyal medya hesaplarinin etkin kullanimi saglanmalidir.

Ogrenci kultpleri ve 6grenci konseyi birim ve/veya kurum tanitimlarinda etkin rol
almalari i¢in motive edilmelidir.
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Hedef Karti 1.3. Cagin gerektirdigi disiplinler arasi/gok disiplinli egitim ve dgretimi gticlendirmek

m Kaliteyi dnceleyen dgrenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler yetistirmek

Hedef (H.1.3) Gagin gerektirdigi disiplinler arasi/cok disiplinli egitim ve oretimi giiclendirmek.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekagretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin fliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime aik mezunlar yetistiriimesi

‘= — =
£ |Eg_ s | E_
. . b E2E8 & | S5
Performans Gostergesi = 8 s @ | 8=
> = 8o £ =3
= S o = &
== o -

PG.1.3.1. Yan dal programlarina kayith 6grenci sayisi 25 19 25 30 35 40 45 6ay tyil

Sﬁay|15|32 Gift ana dal programlarina kayith 6grenci %5 % 80 %0 100 110 120 6ay Ay
PG.1.3.3. Cift ana dal programlarindan mezun 6grenci 9% 13 15 25 35 %5 55 fay 1yl

sayis

PG.1.3.4 Ogrencilerin kayith olduklan program
disindaki dier programlardan alabildikleri ortalama 25 3 4 45 5) 55 6 6ay 1yl
secmeli ders orani (%)

PG.1.2.5. Akran degerlendirmesi yapilan program

sayis 15 0 1 2 4 6 8 6ay 1yl
Sorumlu Birim - Ogrenci isleri Daire Bagkaniigi

. - Akademik Birimler

Is Birligi Yapilacak Birimler - Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

- Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanlii

- Ogrenci tercihlering gore doluluk oranlaninin degisikiik gstermesi
- Akreditasyon kuruluglarinin degerlendirme kriterlerini sik giincellemesi
- Biltge kisttlari
- Akran degerlendirmesi siirecinde is birligi sorunsal
Programlarin doluluk oranlarini artirmak amaciyla tiniversite tanitim etkinlikleri
Stratejiler

diizenlenecektir.
Maliyet ini

- Programlar ve ders planlart giincellenerek iyilestirilecektir.

- Akredite program sayisinin artinimasi icin insan kaynag tegvik edilerek egitim,
rehberlik ve maddi destek saglanacaktir.

- Ogrenci tercihlerin géire doluluk oranlar birimlerde degisiklik géstermektedii.

Tespitler - Akredite olan program sayis heniiz istenilen diizeyde degildir.

- 0z degerlendirme yapilan program sayisi heniiz istenilen diizeyde degildir.

- Akran degerlendirmesi yapilan program sayisi heniiz istenilen diizeyde degildir

- Akreditasyon konusunda birimler ve personeller tesvik edilmeli, egitim ve destek
saglanmalidir.

- 0z degerlendirme ve akran degerlendirmesine iliskin egitimler verilmelidir.

- Universite tanitim etkinlikleri diizenlenmelidir.

- Kurumsal sosyal medya hesaplarinin etkin kullanimi saglanmalidir.

(Ogrenci kulipleri ve dgrenci konseyi birim ve/veya kurum tantimlarinda etkin rol
almalart igin motive edilmelidir.
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Hedef Karti 1.4. Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve danismanlik hizmetlerini gelistirmek

Kaliteyi nceleyen dgrenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler yetistirmek

Hedef (H.1.4) Ogrencilere yonelik tegvik, rehberlik ve danigmanhik hizmetlerini geligtirmek.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekagretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime aik mezunlar yetistiriimesi

= _Bss =
Performans Gdstergesi ==|855 5 3| s

= = &a ~ g 2

E e = |=
PG.1.4.1. On lisans ve lisans diizeyinde danigman 20 50 49 8 o % 6 by 1y

bagina diisen dgrenci sayisi

PG.1.4.2 Akademik danigmanlik hizmetlerinden

memnuniyet orani (On lisans-Lisans) (%) CUR 60 62 65 68 0 6y Ayl

PG.1.4.3 Akademik damigmanlik hizmetlerinden

memnuniyet orani (Lisansiisti) (%) CORIN 5 7 8 & & 8 Bay Tyl

PG.1.4.4. Psikolojik Danisma ve Rehberlik

Merkezinden yararlanan paydaglarin memnuniyet orani 20 A % % 60 B2 8 Bay | Wyl

PG.1.4.5. Giincel meslek gereklilikleri hususunda

kariyer danismanliigi hizmetinden yararlanan égrenci 20 0 50 100 150 200 250  6ay 1yl
sayisl
- Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligi
- Akademik Birimler
. - Saglik, Killtir ve Spor Daire Bagkanligi
Is Birligi Yapilacak Birimler - Enstitiiler

- Insan Kaynaklan ve Planlama Daire Bagkanligi
- Kariyer Ofisi ve Mezun Takip Birimi

- Programlarin doluluk oranlarini artirmak amaciyla iniversite tanitim etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler - Programlar ve ders planlart giincellenerek iyilestirilecektir.

- Akredite program sayisinin artinimasl icin insan kaynag tegvik edilerek egitim,
Maliyet Tahm

rehberlik ve maddi destek saglanacaktir.
- Anket sonuglarina gdre gerekli iyilestirme calismalar yapilacaktir.
Tespitler - Bireysel farkliklari dikkate alan rehberlik ve danismanlik yaklagimi uygulanacaktir.
- Insan ve hizmet odakli danismanlik anlayisi yiiriittilmeye devam edilecektir.
- Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Uygulama Merkezinin faaliyetleri artinimalidir.
- Akademik ve idari insan kayna ihtiyaci giderilmelidir.
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Hedef Karti 1.5. Dezavantajli 6grencilerin egitim mekanlarina erisebilirligini ve sosyokiiltirel faaliyetlere katilimini artirmak
Kaliteyi dnceleyen dgrenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler yetistirmek

Dezavantajli dgrencilerin egitim mekénlarina erigebilirligini ve sosyokilltiirel faaliyetlere
G katihmini artirmak.
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekagretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

Performans Gdstergesi

Hedefe Etkis
Plan Ddnemi
2027
Sikligi

=)
=
o
@
=
=
]

Baslangig
Degeri
Raporlama

PG.1.5.1. Universite tarafindan saglanan finansal
desteklerden (burs, yardim vs.) faydalanan 6grenci 20 10112 12940 15530 18630 22350 26820 6ay 1y
sayis!

PG.1.5.2. Dezavantajli gruplarin sosyal entegrasyonuna
yonelik yapilan faaliyet sayisi (her tiir sosyal, killtiirel, 2
sportif ve egitim faaliyetleri)

S
o
=g
3
=

20 22 6ay 1yl

PG.1.5.3. Engelli dostu bina sayisinin yerleskelerindeki 9
toplam bina sayisina orani(%)

o
3
=
&

40 40 40 6ay 1yl

PG.1.5.4. Engelsiz niversite odiil sayis! (engelsiz

bayrak 6dilii, engelsiz program nigani ve engell 20 0 0 1 2 3 4 6ay tyl
dostu ddiilii)
PG.1.5.5. Engelli bireylerin diniversite hizmetlerinden 20 0 %5 50 55 60 & fay Ayl

memnuniyet orani (%)

) EngelSiZ Universne am

- Akademik Birimler
- Saglik, Kiltir ve Spor Daire Bagkanligi

Is Birligi Yapilacak Birimler - [dari ve Mali Igler Daire Bagkanlgi
Yapilan faaliyetlerin engelli bireyleri kapsayiciliginin yeterli olmamasi
Engelli bireylerin topluma uyum saglamaya ydnelik etkinliklerin yeterli olmamasi

- f)ﬂrenci Isleri Daire Bagkanligi
- Yapi Isleri Daire Bagkanhi
_ i BUth kISIﬂIgI
- Engelli bireylerin ihtiyaclarina gdre iniversite icerisindeki mekanlara, egitime ve
Strateiiler sosyokilltiirel faaliyetlere erigebilirlikleri artirlacaktr.
| - Sosyal sorumluluk faaliyetleri engelli bireylerin katilmini destekleyecek sekilde
iyilegtirilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Dezavantajli gruplara ydnelik ve/veya kapsayici faaliyet sayisi (her tiir sosyal, killtirel,
sportif ve egitim faaliyetleri) ve bu faaliyetlere bireylerin erisebilirlikleri yeterli degildir

Dezavantajli gruplara yénelik ve/veya kapsayici faaliyetlere (her tiir sosyal, killtiirel,
sportif ve egitim faaliyetleri) bireylerin erigebilirlikleri saglanmalidir.

Engell bireylerin katilim talebinde bulunabilecekleri sosyokiltiirel etkinlikler artinlarak
gelisimleri desteklenmelidir.

Engelli bireylerin tniversitemiz kiitiiphanesinde ulasabildigi yaziim ve materyallerin
siirddirilebilirligi saglanarak yiletirilmeye devam edilmelidir.

Dezavantajli gruplarda yer alan bireylerin talep ve beklentilerine yonelik iyilestirmeler
yaplimalidir.
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Hedef Karti 2.1. Universite arastirma ekosisteminin gtincel bilgi kaynaklarina ulagimini artirmak.

Ar-Ge ve proje kiiltiriini tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji tretimine katkida
bulunmak
Universite aragtirma ekosisteminin giincel bilgi kaynaklarina ulagimini artirmak.

Amacin llgili Oldugu - -
Program/Alt Program Adi Aragtirma, Geligtirme ve Yenilik/Aragtirma Altyapilari

T - Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
ﬁmag;r:nllﬁikl;zﬁﬂldugu alt lizere yiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
g guclendirilmesi

= - =
= § g': = E)E,
“ . B =) x» sg
Performans Gdstergesi 2R | 882 ® | 8=
= = &0 £ =7
@ Sm 2 ]
T o i

PG.2.1.1. Ogrenci bagina
diisen e-kaynak sayist 25 8,015 8,015 8,4 8,5 8,65 9 6 ay Tyl

PG.2.1.2. Ogrenci bagina

diisen basili kitap sayisi 2 0.91 1 12 14 15 17 Gay v
PG.2.1.3. Yayin alimi

harcamalarinin toplam 25 0,36 0,40 0,45 0,50 0,55 0,60 6ay 1yl
harcamaya orani (%)

PG.2.1.4. Kurum Adresli
Dergi Sayisi 25 1 1 1 2 2 3 gay 1yil

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Sorumlu Birim

‘Akademik Birimler
Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi
Strateji Geligtirme Daire Bagkanhgi

is Birligi Yapilacak Birimler

- Biitge kisitlari nedeniyle gerekli arastirma altyapisi icin yeterli kaynak ayrilamamasi

Universitemizin aragtirma altyapisini giiglendirecek dig kaynakli projeler tegvik
edilecekir.

Ogrenci sayisinin artigina paralel olarak nitelikli elektronik ve basili kaynak sayisi
artirlacaktir.

Kurum adresli dergilerin Web of Science ve Scopus indekslerinde taranmasi igin
gerekli destek saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini o

Universitenin elektronik kaynaklar agisindan arastirma alanindaki yeterlilik durumu
arzulanan diizeyde degildir.

Tespitler

- Basili ve elektronik yayin alimina yonelik biitge miktari artiriimaldir.
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Hedef Kart 2.2. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma proje sayisini artirmak.

Ar-Ge ve proje kiiltiriini tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji tretimine katkida
bulunmak
Hedef ) Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma proje sayisini artirmak.

Amacin llgili Oldugu - -
Program/Alt Program Adi Aragtirma, Geligtirme ve Yenilik/Aragtirma Altyapilari

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amagl Bilimsel Galigmalarin Artinimasi

Performans Gdstergesi

Baslangig
Degeri
izleme Sikhigi
Raporlama
Sikligi

Hedefe Etkisi
Plan Donemi

PG.2.2.1. Uluslararasi
kuruluglar tarafindan 45 4 8 12 16 20 25 6ay 1wl
desteklenen proje sayisi

PG.2.2.2. Ulusal kuruluslar

tarafindan desteklenen proje 30 13 25 30 35 40 50 6ay 1yl
saylsl

PG.2.2.3. Ozel sektor

tarafindan desteklenen proje 10 0 1 3 5 7 9 6ay 1yl
saylsl

PG.2.2.4. Ogretim
elemanlarinin danigmaniik
yaptigi kurum digi fonlanan
6grenci projeleri sayisi

Sorumlu Birim

=

5 4 46 48 50 52 54 6ay 1wyl

Teknoloji Transfer Ofisi

Akademik Birimler

SETREIEE TS - Erasmus Koordinatdrliigii

Uluslararasi Ofis

Biitce kisithliklari

Projelerin ilgili cagr dénemlerine iligkin bilgilendirmelerin yeterli diizeyde yapiimamasi
Aragtirma altyapimizin kurum digindan projenin alinmasi noktasinda yetersiz
bulunmasi

Kamu Kurum Kuruluslari ve 6zel sektor ile istenilen diizeyde is birligi gelistirilememesi

Disiplinler arasi projelere ydnelik destekleyici mekanizmalarin gelistirilmesi saglanacaktir.
Bélgesel, ulusal ve uluslararasi akademik is birlikleri artirilacaktir.
Stratejiler - Aragtirma altyapisi giilendirilecektir.
Universite-Ozel-Kamu sektdrel is birligi artirilacaktir.
Proje gagrilarina iligkin etkin ve zaman programli bilgilendirmeler yapilacaktir

Tespitler - Dis kaynakli projelere bagvuru sayisi istenilen diizeyde degildir.
P Kurum digi fonlanan proje sayisi azdir.

m Akademik insan kaynaginin etkin proje 6nerisi hazirlama becerisini gelistirmeye

yonelik faaliyetler yapiimalidir.
Universite-sanayi ve tniversite-toplum is birligini artiracak ¢alismalar yapiimalidir.
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Hedef Kart 2.3. Universitemiz akademik insan kaynaginin arastirma performansini iyilestirmek.

Ar-Ge ve proje kiiltiriini tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji tretimine katkida
bulunmak

Universitemiz akademik insan kaynaginin aragtirma performansini iyilestirmek.

Amacn ilgili Oldugu - -

Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Aragtirma Altyapilari

Amacin iligkili Oldugu Alt ) . . R
Program Hedefi Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistiriimesi

Performans Gdstergesi

Hedefe Etkisi
Plan Dénemi
Baslangig
Degeri
izleme Sikhigi
Raporlama
Sikligi

PG.2.3.1. Universitede

gerceklestirilen bilimsel 40 36 40 42 45 48 50 6ay 1yl
etkinlik sayisi

PG.2.3.2. TUBITAK'tan

hak kazanilan bilim insani 30 2 4 6 8 10 12 6ay 1yl

destekleme programi sayisi

PG.2.3.3. Universite

tarafindan gerceklestirilen

arastirma yetkinligini 30 2 4 5 7 9 10 6ay 1yl
iyilestirmeye yonelik faaliyet

saylsl

o - Teknoloji Transfer Ofisi
- Saglik, Kiltr ve Spor Daire Bagkanligi

- Akademik Birimler
- Insan Kaynaklari ve Planlama Daire Bagkanligji

is Birligi Yapilacak Birimler

Biitce kisithiiklari
Kurum digi desteklenen burs miktarinin yetersiz olmasi
Yasanabilecek olaganiistii kiiresel krizler (déviz kuru, pandemi vb.

Ogrencilerin projelere ve bilimsel etkinliklere katilimi tegvik edilecektir.
Akademik insan kaynaginin uluslararasi etkinliklere katiimi igin ayrilan bitce ve destek
miktari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini o

Tespitler Bilimsel arastirmalara ve calismalara verilen destek miktari istenilen diizeyde degildir.

Stratejiler

Akademik personelin bilimsel etkinlik yapma kapasitesini artiracak egitim ve
seminerler diizenlemek..
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Hedef Kart 2.4. Lisansiistii programlarin nitelik ve niceligini artirmak

Ar-Ge ve proje kiiltiriini tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji tretimine katkida
bulunmak
Hedef ) Lisansiistli programlarin nitelik ve niceligini artirmak

Amacn ilgili Oldugu - -
Program/Alt Program Adi Aragtirma, Geligtirme ve Yenilik/Aragtirma Altyapilari

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirilmesi

Sikligi

Performans Gdstergesi

Baslangig
Degeri

izleme Sikhiji
CETIETE]

Hedefe Etkisi
Plan Donemi

PG.2.4.1. Tezli lisansiistii

programlardan mezun sayis! 20 30 86 133 167 231 277 G6ay 1yl

:fy.zsfz Lisansustl 6grenci 55 g 200 415 540 680 800 6ay 1yl

PG.2.4.3. Lisansiistii
program sayis| 20 17 26 32 37 42 47 6ay 1yl

PG.2.4.4. Disiplinlerarasi
lisansistii program sayisi

PG.2.4.5. Lisansiistii
6grencilerin yer aldigi

WoS, Scopus ve TR Dizin 25 26 28 33 36 44 50 6ay 1yl
dergilerdeki yayin sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

15 3 4 5 7 8 8 6ay 1yl

Enstitiiler

- Akademik Birimler
Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlii
Kariyer Ofisi ve Mezun Takip Birimi

Biitge kisitliliklari
- Ogretim Gyelerinin ders yiikii yogunlugu nedeniyle yeni program agmakta
yasanabilecek sorunlar

Lisansistii egitim programlarinin sayisi artirilacaktir.

Béliimlerde gérevli d§retim dyelerinin disiplinlerarasi programlarda ders vermelerinin
6zendirilmesi saglanacaktir.

Doktora programlari igin mezuniyet kosuluna Web of Science, Scopus, TR dizin indeksli
dergilerde yayin yapmis olmak sarti eklenecektir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi araciligiyla Agik Erisim dergilerde yayin
yapmak icin “Oku ve Yayinla” anlasmas! yapilacaktir.

Maliyet Tahmini -

Lisansiistil programlarin agilmasi igin gerekli akademik insan kaynag sayisi
Tespitler yetersizdir.

Disiplinlerarasi lisansiisti program sayisi azdir.
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Stratejiler

Lisansistii programlardan mezun sayisi diigiktr.

Disiplinlerarasi lisansiistii program sayisi artiriimalidir.

Kamu-iiniversite-sanayi (KUSI) is birligi cercevesinde yapilacak protokollere dayali
lisansistii programlar agiimalidir.

Ogrenciler lisansiistii programlara tegvik edilmelidir.

Acik Erisim Dergilerde yayin yapmak iin gerekli “Oku ve Yayinla” Anlagsmasi sayis
artinimalidir.



Hedef Kart 2.5. Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisini ve kalitesini artirmak

Performans Gdstergesi

PG.2.5.1. Oretim ilyesi bagina diisen uluslararasi
yayin sayisi (Web of Science (SCI, SCIExpanded,
SSCI, AHCI)

PG.2.5.2. Oretim elemani bagina diigen uluslararas
yayin sayisl (Scopus)

PG.2.5.3. Oretim elemani bagina diigen ulusal yayin
sayisi (TR Dizin)

PG.2.5.4. Atif puani (Web of Science)

PG.2.5.5. Q1 (Web of Science) yayin sayisi

Sorumlu Birim

Is Birlii Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

00

M Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisini ve kalitesini artirmak
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Aragtirma Altyapilar

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Alaninda Yetkin, Arastirmac, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Ar-Ge ve proje killtiiriinii tabana yayarak nitelikli bilgi ve teknoloji dretimine katkida
bulunmak

Plan Ddnemi
Baslangig
Degeri
izleme Sikligi
Raporlama

20 06 06 0,7 08 08 09 6ay Tyl

20 0,59 059 06 06 061 062 6ay 1yl

20 0,16 016 017 017 018 018 6ay 1yl

20 2.021 2030 2050 2070 2090 2110 6ay 1yl

20 51 51 53 54 54 56  6ay 1yl

- Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkaniigi

- Akademik Birimler

- Bitge kisithhiklari
- VYeterli sayida 6gretim elemani istihdam edilememesi durumunda dgretim

elemanlarinin ders ykleri ve idari gorevlerinin artmasl ihtimali

- Aragtirma altyapisinin arzu edilen diizeye ulasamama riski
- Olaganiistii kogullar sebebiyle 6§retim elemanlarinda yasanabilecek motivasyon

kayiplar

- Ulusal/Uluslararasi alanlarda yapilan yaymnlarin niceliini artinrken niteliginin diisme

itimali

- Ogretim elemanlarinin uluslararas nitelikli yaym yapmalarini sajlayacak akademik

destek saglanacakrr.

- Birimlerden gelen talepler ve biitge dogrultusunda Uluslararasi nitelide sahip veri

tabani aboneliklerinin siirekiligi ve artist saglanacaktir

- Etki degeri yiiksek dergilerdeki yayin sayisi istenilen diizeyde degildir.
- Kurum adresli yaymlara yapilan atif sayisl istenilen diizeyde degildir.
- Nitelikli yayin yapan 6retim elemani sayisi istenen seviyede degildir.
- Insan kaynagi sayisinin yetersizlii sebebiyle is yikil fazladir.

- Ogretim elemanlarinin yayi performanslarinin artirimas! icin aragtirma performansi

Adiil sistemi revize edilerek uygulanmalidir.

- Insan kaynaginin is yikii adil, seffaf ve siirdiiriilebilirlk ilkeleri dogrultusunda

paylastinimalidr.

- Sirdiriilebilirlik Ofisi kurulacaktr.
- Universite kiitiiphanesinin basili ve elektronik kaynaklan artinimalidir.
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Hedef Kart 3.1. Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini artirmak

m Siirdiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik calismalariyla toplumsal fayda tretmek

Ulusal ve uluslararasi ig birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi
Plan Dénemi
Baslangig
Degeri
izleme Siklig
Raporlama
Sikhigi

PG.3.1.1. Uluslararasi i
birligi ile yapilmig yayin 25 45 48 52 55 58 60 6ay 1yl
sayIs!

PG.3.1.2. Uluslararasi ig

birligi ile yiriitilen proje 25 40 42 44 46 48 50 6ay 1yl
saylsl

PG.3.1.3. Ulusal /

Uluslararasi katilim saglanan 25 40 40 41 42 43 44 6ay 1yl

bilimsel etkinlik sayisi

o - Teknoloji Transfer Ofisi
Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Akademik Birimler

Uluslararasi Ofis

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretim elemanlar ile is birlikgi kurumlar arasinda yeterli etkilesimin sa§lanamamasi

Dig paydaglarla olasi ig birlikleri hususunda bilgilendirme toplantilar diizenlenecektir.
Bu kapsamda yapilan ¢aligmalarin niteligini artirmak icin ilgili birimlerin,
koordinatorliiklerin, komisyonlarin ve aragtirma-uygulama merkezlerinin etkinligini
artirlacaktir.

Maliyet Tahmini °

- Paydaslarla ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan is birlikleri yetersizdir.
- Uluslararasi is birligi ile yapilmig yayin sayis istenilen diizeyde degildir.

- Ogretim tiyelerinin uzmanlik alanlarindaki is birlikgiler ile iletisiminin artmas|
saglanmalidir.
- Ulusal/Uluslararasi ortak calisma gruplari tegvik edilmelidir.

Stratejiler

Tespitler
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Hedef Kart 3.2. Girisimci ve yenilikci faaliyetleri artirmak

Amag (A.3) Siirdiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik calismalariyla toplumsal fayda tretmek

EETEICEFRN Girisimci ve yeniliksi faaliyetleri artirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amagh Bilimsel Galigmalarin Artinlmasi

Performans Gdstergesi

Hedefe Etkisi
Plan Dénemi
Baslangig
Degeri
izleme Siklig
Raporlama
Sikhigi

PG.3.2.1. Bagvurulan patent,
faydali model veya tasarim 25 24 28 32 36 40 44 6ay 1yl
sayIs!

PG.3.2.2. Sonuglanan
patent, faydali model veya 25 0 5 10 15 20 25 6ay 1yl
tasarim sayisi

PG.3.2.3. Girisimcilik ve
penikcliemal[dersiveg 20 60 120 150 190 210 250 6ay i

bilimsel etkinliklere katilan
6grenci sayisi

PG.3.2.4. Ogretim
elemanlarinin teknoloji

gelistirme bdlgelerinde (o 0 g 4 9 9 i 8gy | 19
kurdugu sirket sayisi

PG.3.2.5. Ogretim

elemanlarinin danismaniik 15 7 15 20 05 30 35 6ay Ayl

hizmeti sundugu 6zel
sektdrdeki sirket sayisi

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi

- Akademik Birimler
- Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

- Q(;retim elemanlarinin 6grencileri istenilen diizeyde tesvik etmemesi

Ogrencilerde girisimilik farkindahginin edinilememesi

Ogretim elemanlarinin patent, faydali model, endiistriyel tasarim siiregleri hakkinda
yeteri kadar bilgiye sahip olmamasi

Patent/faydall model/endistriyel tasarim bagvuru ve degerlendirme siiregleri hakkinda
Stratejiler 6gretim elemanlar bilgilendirilecektir.
Ogrencilere girisimcilik konusunda danismanlik yapilacak, egitimler verilecektir.

Maliyet Tahmini °

- Universitede girigimeilik kiiltiirii istenilen diizeyde degildir.

Girigimilik ile ilgili faaliyet ve proje sayisi azdir.

Ogretim elemanlarinin patent/faydali model/endiistriyel tasarim basvuru ve
degerlendirme siirecleri hakkinda bilgi diizeyi yetersizdir.

Tespitler

Girisimcilik kiiltiiriiniin ve faaliyetlerinin yayginlagtiriimasina yonelik ¢alismalar
yapiimalidir.

- Ogretim elemanlarinin patent/faydall model/endiistriyel tasarim bagvuru ve
degerlendirme siirecleri hakkinda bilgi diizeyi gelistirilmelidir.
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Hedef Kart 3.3. Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak

Amag (A.3) Siirdiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik calismalariyla toplumsal fayda tretmek

Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak

Amacin ilgili Oldugu . o P Lo
Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Y iiksekogretim Kurumlari Siirekli EGitim Faaliyetleri

P - Toplumun Tim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum
Amacin liskili _Oldugu alt ve Kuruluglari, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluglarla is Birliinin Gelismesine Katkida
Program Hedefi Bulunulmas!

2 | E. 2| e
= S 5= = B
= o = o & @© (7} S =
Performans Gdstergesi e a8 @ S =
@© = = 2a £ =17
= =S @ o
) =m e ©c
=S o ]

PG.3.3.1. Universitenin
yaptigi sosyal sorumluluk 25 1 13 15 17 19 21 6ay 1yl
projesi sayisl

PG.3.3.2. Ogrenciler

tarafindan gerceklestirilen
sosyal sorumluluk 2 1 13 15 17 19 21 6ay 1yl

projelerinin sayisi

PG.3.3.3. Siirekli Egitim
Merkezi tarafindan verilen 25 4000 4250 4500 4800 5250 5500 6ay 1yl
sertifika sayisi

PG.3.3.4. Universitenin sifir

atik, yesil kampis, eneriji

verimliligi ve gevrecilik 2 g 0 i 2 2 4 Gla/at |
alanlarinda aldigi 6dil sayisi

Saglik, Kiltir ve Spor Dairesi Bagkanlig
Siirekli EGitim ve Uygulama Merkezi
Teknoloji Transfer Ofisi

Sorumlu Birim

- Akademik Birimler

IVEpMECEL Gty | Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Qﬁretim elemanlarinin 6grencileri istenilen diizeyde tesvik etmemesi

Ogrencilerde girisimcilik farkindahginin edinilememesi

- Ogretim elemanlarinin patent, faydall model, endiistriyel tasarim siirecleri hakkinda
yeteri kadar bilgiye sahip olmamasi

Patent/faydall model/endiistriyel tasarim basvuru ve degerlendirme stiregleri hakkinda
Stratejiler 0Ogretim elemanlari bilgilendirilecektir.
Ogrencilere girisimcilik konusunda danismanlik yapilacak, egitimler verilecektir.

Maliyet Tahmini -

Universitede girisimcilik killtiirii istenilen diizeyde degildir.

Girisimcilik ile ilgili faaliyet ve proje sayisi azdir.

Ogretim elemanlarinin patent/faydali model/endiistriyel tasarim bagvuru ve
degerlendirme siirecleri hakkinda bilgi diizeyi yetersizdir.

Tespitler

Girisimeilik kiltiirinin ve faaliyetlerinin yayginlastinimasina yénelik caligmalar
yapiimaldir.

Ogretim elemanlarinin patent/faydali model/endiistriyel tasarim bagvuru ve
degerlendirme siirecleri hakkinda bilgi diizeyi gelistirilmelidir.
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Hedef Kart 3.4. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri desteklemek

m Siirdiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik calismalariyla toplumsal fayda tretmek

Hedef .4) Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri desteklemek.

Amacin llgili Oldugu " P VT - Al
Program/Alt Program Adi Yiiksekdgretim/Yiksekogretimde Ogrenci Yagami

- - Yitksekogretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetlerinin Kalitesinin
UL US4 imasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Geligimi Desteklenerek Yagam Kalitesinin
RootamHerers Yikseltimesi

Sikhigi

Performans Gostergesi

Baslangig
Degeri
izleme Sikligi
Raporlama

Hedefe Etkisi
(%)
Plan Donemi

PG.3.4.1. Universite
tarafindan diizenlenen

ogrencilere yonelik sosyal, 25 74 82 89 96 103 110 6ay 1yl
kiiltiirel ve sportif faaliyet

sayIs!

o L o5 | g7 76 8 94 103 112 6ay Ayl

topluluk sayist
PG.3.4.3. Ogrenci

kuliiplerinin toplam {iye 25 16.906 17.750 18.637 19.568 20.456 21573 6ay 1yl
saylsl

PG.3.4.4. Ogrenci

kuliiplerinin yillik faaliyet 25 339 360 381 404 428 453 6ay 1yl
saylsl

Sorumlu Birim Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanlig

- Akademik Birimler
- Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

is Birligi Yapilacak Birimler

Biitce kisithliklari
Fiziki ve sosyal imkanlarin yetersiz olmasi

Ogrenci kuliiplerinin sayisi, cesitliligi ve iy sayist ile etkinliginin artinimas! tegvik
edilecektir.

Mesleki agirlikh topluluk faaliyetlerinin ders plani gergevesinde diizenlenmesi ve
gerceklestiriimesi saglanacaktir.

Ogrenci kuliiplerinin kurulus ve isleyisleri demokratik teamiillere uygun olarak yapilacak
ve yillik faaliyetleri planlarina uygun olarak gerceklestirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahm -

Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kiltiirel gelisimine yonelik etkinlik sayisi azdir.

Tespitler Fiziki ve sosyal imkanlar yetersizdir.

Ogrencilerin sosyal, spor, killtiir ve sanat alanlarinda gelismelerini saglayacak
destekleyici programlar uygulanmalidir.
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Hedef Kart 3.5. Siirdiiriilebilir, enerji verimli ve iklim dostu kampiis olugturmak

m Siirdiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik calismalariyla toplumsal fayda tretmek

Hedef (H.3.5) Sirdirilebilir, enerji verimli ve iklim dostu kampis olusturmak.
Amacn ilgili Oldugu B

Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

2 = @ = ©
E 2 E‘E o = g p=)
Performans Gostergesi 2 gso 3 e | =
5 = &a o £ =&
3 S s | g
= o A=
PG3.5.1. Ger
donugtirtlebilen atik 25 017 0,18 0,20 0,21 0,23 0,25 6ay 1yl

miktarinin toplam atik
miktarina orani (Yillik)

PG.3.5.2. Universite
tarafindan geri doniistiriilen 25 12.000 13.000 14400 15.120 16.560 18.000 6ay 1yl
atik miktari (Kg)

PG.3.5.3. Yerleske icinde kisi
bagina digen karbon ayak izi 25 0,124 0,124 0,123 0,122 0,121 0120 6ay 1yl
miktari (metrik ton)

Genel Sekreterlik

Sorumlu Birim

SEREIEEIC TS - Tiim Birimler

insan faktorii farkindahginin diisiik olmasi

Dogal gevrenin korunmasina yonelik calismalara 6ncelik verilecektir.

Yesil tiniversite kavramina yonelik farkindalik calismalari yapilacaktir.

Dogal gevrenin korunmasi ve gelistiriimesine iligkin altyapi ve iist yapi yatinmlari
artinlacaktir.

Sifir Atik Projesiyle ilgili farkindalik olusturulmasi igin periyodik olarak égrencilere ve
tiim personele egitim verilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini o

Dogal cevrenin korunmasina yénelik faaliyet sayisi ve farkindalik yetersizdir.

Tespitler

Bolgenin dogal cevreye yonelik proje tesvikleri ve yeni is birligi stratejileri gelistirilmelidir.
Bélgenin dogasinin ve gevresinin korunmasina yonelik Universite politikasi
belirlenmelidir.
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Hedef Karti 4.1. Akademik ve idari personelin yetkinliklerini artiracak siirekli egitim programlari uygulamak

Amacg (A.4) Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek ve dijitallesmeyi yayginlagtirmak.

Hedef ( Akademik ve idari personelin yetkinliklerini artiracak stirekli egitim programlari
uygulamak.

Amacin llgili Oldugu . - " o

Program/Alt Program Adi Kurumsal Kapasite Gelistirme / Insan Kaynaklari Geligimi

e R CTETVATES Kurumsal kapasitenin artirnimast, personelin bilgi ve becerilerinin giincellenmesi ve
Program Hedefi dijitallesme siireclerine uyumun saglanmasi.

= = =)
= § g': = EJE)
- . = 1= » | 22
Performans Gdstergesi 22| 882 @ =
& = &a £ S
@ S = o
== o =

PG.4.1.1. Yillik diizenlenen

stirekli egitim programi 25 10 1 12 14 16 20 6ay 1yl
saylsl

PG.4.1.2. Egitim sonrasi

memnuniyet anketi sonuglari 2 &0 82 & £s £8 20 Cla/mi
PG.4.1.3. Egitim

programlarina gére sertifika 25 100 120 140 160 180 200 6ay 1wyl

alan personel sayisi

Stirekli EGitim ve Uygulama Merkezi

- Akademik Birimler

NEMECELSARIIER | insan Kaynaklari ve Planlama Daire Bagkanli§i

Egitim programlarina disiik katilim

Egitim iceriklerinin giincelligini ve kalitesini koruyamama
Dijital altyapi eksiklikleri nedeniyle erisim problemleri
Egitim sonrasi 6Grenme ¢iktilarinin dlgiimlememesi
Personelin zaman ve motivasyon eksikligi

- Ihtiyag analizi yaparak giincel ve ihtiyaglara uygun egitim programlari geligtirmek.
Egitimlerin yiiz yiize ve gevrim ici formatlarda esnek sekilde sunulmasi.

Egitim katihmini tesvik etmek icin sertifikalandirma ve édiillendirme sistemleri uygulamak.
Egitim sonrasi memnuniyet ve etkinlik degerlendirmeleri yapmak, sonuglari
iyilestirmede kullanmak.

Dijital platform ve araclarin erisilebilirligini ve kullanilabilirligini artirmak.

Siirekli giincellenen egitim ierikleri ile personelin mesleki gelisimini desteklemek.

Stratejiler

Maliyet Tahmini o

Personel egitimlerine katilim oranlar istenilen seviyede degildir.

- Egitim programlarinin kapsami ve gesitliligi yeterince genis degildir.
Dijital egitim altyapisi ve teknik destek eksikli§i bulunmaktadir.

Egitim sonrasi performans ve memnuniyet él¢iimleri diizenli yapilmiyor.

Tespitler

Egitim iceriklerinin hazirlanmasi ve giincellenmesi icin uzman destegi.
Dijital egitim platformlar ve teknik altyapi yatinmlari.

Personel motivasyonunu artiracak tesvik mekanizmalari.

- Egitimlerin takibi ve degerlendirilmesi igin veri toplama araglari.
Egitim materyalleri ve teknolojik donanim.
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Hedef Karti 4.2. Yonetim sireclerinde dijital sistemlerin kullanimini artirmak ve dijital altyapiyr glincel tutmak

Amag (A.4) Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek ve dijitallesmeyi yayginlagtirmak.
Hedef (H.4.2) mnme;:{m siireclerinde dijital sistemlerin kullanimini artirmak ve dijital altyapiyr giincel

Adi Kurumsal Kapasite Gelistirme / insan Kaynaklan Geligimi

Kurumsal kapasitenin artrimast, personelin bilgi ve becerilerinin giincellenmesi ve

AnacolisIIAKED Fau etk dijitallesme siireclerine uyumun saglanmasi.

Performans Gdstergesi

LENENN
Degeri
Izleme Siklifi
Raporlama

Hedefe Etkisi
(%)
Plan Dinemi

PG.4.2.1. Dijital sistemlerle yiritiilen yonetim siireci
sayisi 20 17 20 2 25 29 30 6ay

PG.4.2.2. Personelin dijital sistem kullanim orani (%) 20 60 70 80 85 90 9% 6ay 1wl
PG.4.2.3. Giincellenen dijital sistem ve yazilim sayisi 20 10 10 1 1 12 B 6ay 1yl

PG.4.2.4. Dijital sistem kullanici memnuniyeti anket 20 0 75 7 8 85 88

sonuglari 6ay 1yl

PG.4.2.5. Kesinti yasanmayan sistem kullanim
silresi %) 20 95 96 97 975 9% 985 Aylk 6ay

Sorumlu Birim Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanligi

Akademik Birimler
Strateji Gelistirme Daire Bagkanli

Bitligi Yapilacak Birimler

Dijital altyapi yatinmlarinin yetersiz kalmasi.

Sistem arizalan ve kesintilerin sik yasanmas.

Personelin dijital sistemlere adaptasyonunda giiclik cekmesi.
Veri giivenligi ve gizlilik riskleri.

Yazilim ve donanim giincellemelerinin zamaninda yapilamamasl.

Meveut dijital altyapinin diizenli degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi.

Yonetim siireclerini dijitallestirecek yenilikci cozimler gelistirmek ve uygulamak.
Personelin dijital sistem kullanim becerilerini artirmak igin egitim programlari
diizenlemek.

Sistem kesintilerini minimize etmek icin etkili teknik destek ve bakim hizmetleri
saglamak.

Veri giivenligi ve siber giivenlik dnlemlerini giiglendirmek.

Kullanici geri bildirimlerini diizenli toplayarak sistem memnuniyetini artirmak.

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Dijital sistemlerin tiim yonetim siireclerinde yeterince yaygin kullaniimamasi.
Altyapi ve sistem giincellemelerinin diizensiz ve gecikmeli yapiimasi.
Kullanict memnuniyetinde dalgalanmalar yaganmasl.

Dijital okuryazarlik diizeyinde farkliliklar bulunmasi.

Tespitler

- Giincel donanim ve yazilim yatirmlari.

- Siirekli teknik destek ve bakim personeli.

- Personel icin dijital sistem kullanimi egitimleri.

- Kullanici memnuniyeti ve sistem performansini takip eden izieme araglari.
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Hedef Karti 4.3. Kalite glvencesi sistemlerini tiim birimlerde igleyen ve izlenebilir hale getirmek

Amag (A.4) Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek ve dijitallesmeyi yayginlastirmak.
Hedef (H.4.3) Kalite glivencesi sistemlerini tiim birimlerde isleyen ve izlenebilir hale getirmek.

Amacin llgili Oldugu
Pro /Alt Program Adi

Kurumsal Kapasite Gelistirme / insan Kaynaklari Geligimi

N OEL TGRS Kurumsal kapasitenin artinimast, personelin bilgi ve becerilerinin giincellenmesi ve
Program Hedefi dijitallesme sireclerine uyumun saglanmasi.

Sikhigi

Performans Gdstergesi

Baslangig
Degeri
izleme Sikligi
Raporlama

Hedefe Etkisi
(%)
Plan Donemi

PG.4.3.1. Kalite giivence

sistemi uygulayan birim 25 31 35 37 40 40 40 6ay 1wyl
saylsl

PG.4.3.2. Kalite izleme

raporlarinin hazirlanma 25 88 90 95 100 100 100 6ay 1yl
orani (%)

PG.4.3.3. Kalite gostergeler-
ine dayali karar alma sikligi

PG.4.3.4. ig degerlendirme
raporlarinin zamaninda 25 50 60 70 80 90 90 6ay 1yl
tamamlanma orani (%)

25 Aylik Aylik Aylik Aylik Aylik Aylik 6ay 1yl

Sorumlu Birim

Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligi

- Akademik Birimler

LR . Tiim dari Birimler

Kalite glivencesi siireglerine birimlerde yeterince benimsenmemesi
Izleme ve raporlama mekanizmalarinin etkin calismamasi
Akreditasyon siireclerinin gecikmesi veya basarisiz olmasi

Birimler arasi koordinasyon eksikligi

Tum birimlerde kalite giivencesi sistemlerinin standartlagtinimasi ve uygulanmasinin
saglanmasi

Diizenli kalite izleme ve i¢ degerlendirme raporlarinin hazirlanmasinin zorunlu hale
getirilmesi

Karar alma siireclerinde kalite gostergelerine dayali veri kullanimi tesvik edilmesi
Akreditasyon ve dig degerlendirme siireglerinin planli ve koordineli yiriitilmesi

- Kalite kiiltiiriinii giiclendirmek icin egitim ve bilgilendirme faaliyetleri diizenlemek
Kalite giivencesi siireglerinde dijital takip ve raporlama araglarinin kullaniimasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini -

Bazi birimlerde kalite giivencesi uygulamalarinin zayif olmasi

Raporlama ve izleme siireclerinde aksakliklar yasanmasi

Akreditasyon calismalarinin kapsam ve yayginlik agisindan yeterli olmamasi
Kalite siireglerine iligkin farkindalik eksikligi

Tespitler

Kalite yonetim sistemleri igin dijital takip ve raporlama platformlan
Kalite siireclerine yonelik diizenli egitim programlari

Denetim ve dederlendirme igin uzman kaynak destegi

- Akreditasyon siirecleri i¢in gerekli dokiimantasyon ve rehber materyaller
Kurumsal iletisimle kalite kiiltiriini yayginlastiracak kampanyalar
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Hedef Karti 4.4. Katilimcl, seffaf ve hesap verebilir yonetisim anlayisini kurumsal kiiltiiriin pargasi haline getirmek

Amag (A.4) Kurumsal kapasiteyi giiglendirmek ve dijitallesmeyi yayginlagtirmak.

Katiimel, seffaf ve hesap verebilir yonetisim anlayisini kurumsal killtiiriin pargast haline
Hedef ( ) "

getirmek.
Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi Kurumsal Kapasite Geligtirme / Insan Kaynaklan Geligimi

o . Kurumsal kapasitenin artiriimasi, personelin bilgi ve becerilerinin giincellenmesi ve
S A ST T dijitallesme siireglerine uyumun saglanmasi.

Performans Gistergesi

Baslangig
Degeri
{zleme Sikligi

Hedefe Etkisi
Plan Ddnemi

fbtjfﬁ:t.‘jﬁ;(urum ici katilmel toplanti sayisi (calistay, 20 10 12 1 " " 2 6y iy
SPGay:lSIAtZ Yayinlanan i¢ denetim ve faaliyet raporu 20 1 10 12 15 o 7 sy iy
o P EEE 022 2 2 2 s
z?,:eff,nzﬂ";;m”\:gﬁl?}i)e paydagkatimdizei 5y g N % 4 & 50 6y 1y
PG.4.4.5. Paydaslarin seffaflik ve hesap verebilirlik 20 0 50 5% 0 6 . —

konularindaki memnuniyet orani (%)

Sorumlu Birim - Strateji Gelistirme Daire Bagkanli§i

- Akademik Birimler

- Kalite ve Akreditasyon koordinatorliigi
- Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanlii

- Idari ve Mali Igler Daire Bagkanligi

Is Birlii Yapilacak Birimler

- Katilimeilik siireclerine diisiik katiim ve ilgi
- Seffaflik ve hesap verebilirlik uygulamalarinda direng
- Geri bildirim mekanizmalarinin etkin calismamasi

- Diizenli katiimei toplantilar, calistaylar ve forumlar diizenlemek.

- I denetim ve faaliyet raporlannin seffaf sekilde yayinlanmasini saglamak.

- Stratejik plan ve biitge calismalarinda paydas geri bildirim mekanizmalarini aktif

Stratejiler kullanmak.

- Yonetsel siireclerde dneri ve anket sistemleri kurarak paydas katiimini artirmak.

- Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini iceren egitim ve bilgilendirme programlari
uygulamak.

Maliyet Tahmini

- Kurumsal yonetisimde katilmeilik diizeyi zaman zaman yetersiz kalmaktadr.

Tespitler - Paydas geri bildirimlerinin etkin toplanmasi ve degerlendirimesinde gelisme alanlari
bulunmaktadir

- Hesap verebilirlik uygulamalarinin yayginlastinimasi gerekiyor

- Etkin iletisim ve geri bildirim mekanizmalarinin kurulmasi ve gelistirilmesi

- Katime siirecleri tegvik edecek egitim ve bilinglendirme programlan

- Dijital geri bildirim, anket ve raporlama platformlarinin gelistirilmesi

- I denetim kapasitesinin artinimas! ve raporlama siireglerinin dijitallegtirilmesi
- Paydas memnuniyetinin diizenli élciiimesi ve sonuclarin degerlendirilmesi
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Hedef Karti 5.1. Orenci ve akademisyenlerin uluslararasi degisim programlarina katilimini tegvik edecek mekanizmalar
olusturmak

Amag (A Uluslararasilagma siirecini baslatmak ve gelistirmek

Hede ( Ogirenci ve akademisyenlerin uluslararasi degisim programlarina katilimini tesvik edecek
mekanizmalar olugturmak.

Amacin lgili Oldugu Program/Alt Program Adi Uluslararasilagma ve Akademik Ig Birlikleri

Amacin fliskili Oldugu Alt Program Hedefi Uluslararas degisim programlarina katiimin artinimasi

Performans Gdstergesi

Hedefe Etkisi
Plan Ddnemi

Baslangig
Degeri
izleme Sikligi
Raporlama
Sikhigi

PG.5.1.1. Uluslararas| degisim programlarina katilan
irenci sayis 20 32 35 40 45 50 55  6ay 1yl

PG.5.12. Degisim programlarina katilan akademik
personel sayisi 20 17 17 20 2 26 29 6ay 1yl

PG.5.1.3. Orenci ve personel deigimini tegvik eden
destek mekanizmasi sayist 2 7 7 7 7 7 7 6ay Ayl

PG.5.1.4. Degisim programlarina yapilan yillik bagvuru 20 108 110 120 130 140 150 6ay Ayl
sayis|

PG.5.1.5. Degisim programi sonrasi memnuniyet
orant (%) 20 70 80 85 85 0 9%  6ay 1yl
o - Uluslararasi Ofis
Sonumlu Birim - Erasmus Koordinatdrligi
- Akademik Birimler

- Ogrenci Igleri Daire Bagkanlii
5 !nsan Kaynaklan ve Planlama Daire Bagkanligi
- Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi

Is Birlii Yapilacak Birimler
Uluslararas degisim programlarina yeterli bagvuru olmamasi
Akademik ve idari personelin degisim programlarina ilgisinin diisiik olmasi
Finansal destek yetersizligi
Bilrokratik siireclerin uzun ve karmastk olmast

_ - Kiltiirel ve dil engelleri nedeniyle katlimin sinirll kalmasi
- Uluslararasi degisim programlari hakkinda farkindalik artirici kampanyalar diizenlemek
- Ogrenci ve akademisyenlere yonelik tesvik ve burs mekanizmalar geligtirmek
Stratejiler - Bagvuru ve siireg yonetimini kolaylastiracak dijital platformlar olugturmak
- Is birligi yapilan yabanci tiniversitelerle giiclii iligkiler kurmak ve gelistirmek
- Degisim sonrasi deneyim paylasimi ve degerlendirme toplantilan organize etmek

Uluslararas! degisim programlarina katilim oranlan heniiz hedeflenen seviyeye
ulagmamistir.

Destek mekanizmalarinin yeterince goriinirliik ve erisilebilirlik saglamadigi tespit
edilmigtir.

Basvuru siireclerinde teknik ve idari engellerin varligi gézlemlenmektedir.
Akademisyenler ve dgrenciler arasinda bilgilendirme eksiklikleri mevcuttur.

Maliyet Tahmini

Tespitler
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Finansal destek ve burs kaynaklarinin genisletilmesi

Dijital bagvuru ve takip sistemlerinin kurulmasi

Akademisyen ve dgrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin
iyilestiriimesi

Uluslararas! i birliklerinin cesitiendirilmesi ve artinimasi




Hedef Karti 5.2. Yabanci dilde egitim verilen lisans ve lisansistii programlarin sayisini kademeli olarak artirmak

Amag (A.5) Uluslararasilasma siirecini baglatmak ve gelistirmek

Hedef (H.5.2) Yabanc! dilde egitim verilen lisans ve lisansiistii programlarin sayisini kademeli olarak
artirmak.

Amacn ilgili Oldugu 2 [ (AT

Pro /Alt Program Adi Uluslararasilagsma ve Akademik Is Birlikleri

Amacin 1] Al
Program Hedefi

i Uluslararasi degisim programlarina katilimin artirimasi

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi
Plan Dénemi
Baslangig
Degeri
izleme Siklig
Raporlama
Sikhgi

PG.5.2.1. Agilan yabanci
dilde egitim programi sayisi

PG.5.2.2. Yabanci dilde
sunulan ders sayisi

20 10 23 27 31 35 39 G6ay 1yl
20 950 1800 2113 2426 2739 3051 6ay 1wl

PG.5.2.3. Bu programlara
Kayith dfjrenci sayisi 20 2971 3565 4278 5133 6160 7392 6ay 1wl

PG.5.2.4. Yabanci dilde

program yiiriitiilme orani 20 28 43 46 50 53 55 6ay 1yl
(%)

PG.5.2.5. Yabanci dilde

programlara bagvuran 20 821 985 1182 1418 1702 2042 6ay 1yl

uluslararasi 6grenci sayisi

Sorumlu Birim - Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Akademik Birimler
Yabanci Diller Yiiksekokulu
Uluslararasi Ofis, Erasmus Koordinatorligi

is Birligi Yapilacak Birimler

Yabanci dilde egitim verebilecek nitelikli akademik personel eksikligi,

Uluslararasi dgrenciler icin yeterli sosyal ve akademik destek yapilandiriimamasi,
Programlarin akreditasyon ve kalite standartlarina uyum siirecinde yasanabilecek
gecikmeler,

Dil yeterlilik seviyelerinin dgrenci taleplerini karsilayamamasi.

Akademik personelin yabanci dil yetkinliklerinin artinimasi igin sirekli egitim
programlari diizenlemek,

Uluslararasi tanitim faaliyetlerini gliglendirmek ve yabanci dgrencilere yonelik cazip
burs ve destek paketleri olugturmak,

Program akreditasyon siireclerini hizlandirmak ve kalite giivence sistemlerini
gelistirmek,

Yabanci dil yeterlilik seviyesini artirmak i¢in hazirlik siniflari ve destek egitimleri
sunmak.

Stratejiler

Maliyet Tahmini -

Yabanci dilde egitim veren program sayisi mevcutta sinirlidir,
Uluslararasi 6grenci bagvurularinda artig potansiyeli bulunmaktadir,
Akademik kadroda yabanci dil becerisi yeterlili§i bazi boliimlerde yetersiz kalmaktadir.

Tespitler

Nitelikli yabanci dil egitimi verebilen akademik personel istihdami,

- Uluslararasi dgrenciler i¢in kapsamli rehberlik ve destek hizmetleri,

Dil laboratuvarlari ve teknolojik altyapinin giiglendirilmesi,

Uluslararasi akreditasyon siireclerinin desteklenmesi igin kaynak saglanmasi.
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Hedef Karti 5.3. Uluslararasi tiniversitelerle akademik is birlikleri kurmak

Amacn ilgili Oldugu 2 [ (AT
Program/Alt Program Adi Uluslararasilagsma ve Akademik Is Birlikleri

Amacin 1] Al

Uluslararasilasma siirecini baglatmak ve gelistirmek

Uluslararasi iiniversitelerle akademik ig birlikleri kurmak.

i Uluslararasi degisim programlarina katilimin artirimasi

Program Hedefi

Performans Gostergesi

PG.5.3.1. Imzalanan
uluslararasi akademik ig
birligi protokolii sayis

PG.5.3.2. Ortak yiiritiilen
akademik faaliyet (proje,
yayin vb.) sayisi

PG.5.3.3. Uluslararasi
akademik personel degisimi
orani (%)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

N

Hedefe Etkisi

25

Plan Ddnemi
Baslangig
Degeri
izleme Siklig
Raporlama
Sikhgi

39 39 40 40 42 45 6ay 1yl

6ay 1yl

39 4,0 4,0 41 41 4.2 6ay 1yl

Uluslararasi Ofis
Erasmus Koordinatorligi

Akademik Birimler
!nsan Kaynaklari ve Planlama Daire Bagkanligi
Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi

Uluslararas ortaklarla iletisim ve koordinasyon giicliikleri,

Akademik is birliklerinde prosediir ve yasal uyum sorunlari,

Finansal kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ortak faaliyetlerin sinirlanmasi,
Farkli akademik kiiltiirler ve beklentiler nedeniyle is birligi zorluklari.

Uluslararasi ig birliklerini desteklemek (izere idari kapasitenin giiclendirilmesi,
Protokol ve ig birligi stireclerinde standartlastirimis rehberlerin hazirlanmasi,
Ortak projeler ve etkinlikler igin fon ve destek mekanizmalarinin gelistirilmesi,
Akademik personelin uluslararasi is birligi sireclerine katihmini tesvik etmek
amactyla egitim ve bilgilendirme faaliyetleri diizenlemek.

Mevcut ig birliklerinin sayisi ve kapsami sinirl,
Ortak projeler ve seminerlerde artis potansiyeli mevcut,
Akademik personelin uluslararasi hareketliligi yeterli diizeyde degil.

Uluslararasi proje ve ig birli§i yonetimi konusunda uzman personel istihdam,
Yabanci dil ve kiltiir egitimlerinin yayginlagtirimasi,

Finansal ve lojistik desteklerin artiriimasi,

iletisim ve koordinasyon altyapisinin geligtirilmesi.
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Hedef Karti 5.4. Universitenin kiiresel akademik platformlarda goriinirligini artirmak iizere uluslararas aglara iiyeliler
saglamak ve Universite siralamalarinda istikrarla yiikselmek

Amacin Idugu
Prol /Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergesi

Uluslararasilagma stirecini baglatmak ve gelistirmek

Universitenin kiiresel akademik platformlarda goriiniirliiginii artirmak iizere uluslararasi
aglara dyelikler saglamak ve Gniversite siralamalarinda istikrarla yikselmek.

Uluslararasilasma ve Akademik Ig Birlikleri

Uluslararasi degisim programlarina katiimin artiriimasi

Baslangi¢
Degeri

Hedefe Etkisi

Plan Donemi

izleme Siklig

Sikhigi

Raporlama

PG.5.4.1. Uye olunan

uluslararasi akademik ag/ 20 22 22 23 24 25 26 6ay 1yl
platform sayisi

PG.5.4.2. Webometrics

siralamast (Diinya) 20 7846 7500 7250 7000 6750 6500 6ay 1yl
PG.5.4.3. URAP Tiirkiye

genel siralamasi 20 178 175 170 165 160 155 gay 1yl
po R glikive 20 54 52 50 47 45 2 bay Ayl

vakif siralamasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

R Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Akademik Birimler
- Kalite ve Akreditasyon koordinatorligi

Uluslararas aglara iiyelik siireglerinin birokratik engellerle uzamasi,
Universitenin uluslararasi platformlarda yeterince aktif olmamasi nedeniyle
gorinirlik kazanamamasl.

Uluslararasi akademik aglarda etkin rol alacak temsilcilerin gdrevlendirilmesi,
Uyelik siireclerinin hizlandinimasi ve aidat biitgesinin planlanmasi,

Ogretim lyesi bagina diigen nitelikli yayin (Q1) sayisi artiriimasi,

Uluslararasi ig birligi ile yapilan nitelikli yayinlarin tesvik edilmesi.

Bilimsel yayinlara verilen tesvikler artirimasi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini -

Mevcut uluslararasi akademik aglara tyelik sayisi sinirli,
Uluslararas! nitelikli yayin sayisinin (Q1) nispeten az olmasi
Ogretim elemani, dgrenci ve mezun sirket sayisinin az olmasi
Uluslararasi kurumsal tanimirhginin diisiik olmasi

Tespitler

Uluslararasi platformlara tiyelik icin finansal kaynaklar,

Akademik ve idari personelin platformlarda aktif rol almasi i¢in egitim ve motivasyon,
Doktora 6grencisi sayisinin artiriimasi

Doktora sonrasi arastirmaci sayisinin artiriimasi

- Yiiksek lisans tezlerinin uluslararasi yayinlanmasinin tesvik edilmesi.
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Hedef Karti 5.5. Universitenin yurt digi tanitimini hedef kitleye uygun dijital ve fiziksel araglarla sistematik hale getirmek

Uluslararasilasma siirecini baglatmak ve gelistirmek

Universitenin yurt digi tanitimini hedef kitleye uygun dijital ve fiziksel araglarla sistematik
hale getirmek.

i AT
Program/Alt Program Adi Uluslararasilagsma ve Akademik Is Birlikleri
Amacin lligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Uluslararasi degisim programlarina katilmin artirimasi

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi
Plan Dénemi
Baslangig
Degeri
izleme Siklig
Raporlama
Sikhgi

PG.5.5.1. Yurt diginda

diizenlenen tanitim faaliyeti/ 20 4 6 8 10 12 14 6ay 1wl
kampanya sayisi

PG.5.5.2. Uluslararasi hedef

kitleye yonelik hazirlanan 20 5000 6000 7000 8000 9000 10000 6ay 1yl

tanitim materyali sayisi
PG.5.5.3. Tanitim sonrasi

Gniversiteye yapilan 20 7000 7000 7500 8000 8500 9000 6ay 1yl
uluslararasi bagvuru sayisi.

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Uluslararasi Ofis

Akademik Birimler
Erasmus Koordinatorligi
- |dari ve Mali Isler Daire Bagkanligi

- Yurt digi tanitim faaliyetlerinin hedef kitleye ulasmasinda yetersizlik,

- Dijital platformlarda rekabetin yiiksek olmasi nedeniyle goriinirligiin sinirli kalmasi,
Tanitim biitgesinin yetersiz kalmasi veya diizensiz dagilimi,
Hedef kitlenin killtiirel ve dil farkliliklarindan kaynaklanan iletigim sorunlari.

Hedef kitle analizi yaparak dijital ve fiziksel tanitim araglarinin cegitlendirilmesi,
Uluslararasi tanitim kampanyalarinin dijital kanallarda etkin bigimde yuritilmesi,
Mezunlar ve uluslararasi 6grenciler araciliglyla agizdan agiza tanitim
mekanizmalarinin gelistiriimesi,

Tanitim faaliyetleri igin siirdiriilebilir ve planli biitge tahsis edilmesi

Stratejiler

Maliyet Tahmini -

Yurt digi tanitim faaliyetlerinin sayisi ve cesitliligi sinirl,
Dijital ortamlarda ulagilan uluslararasi kullanici sayisinda artis potansiyeli mevcut,
Uluslararasi bagvuru sayilarinin artirimasi igin daha etkili tanitim araglarina ihtiyag

Tespitler
bulunmakta.
Uluslararasi pazarlama alaninda uzmanlasmig personel istihdami,
Gok dilli ve kiiltiire duyarli tanitim materyallerinin hazirlanmasi,
Dijital pazarlama altyapisinin giiglendirilmesi,
- Uluslararasi tanitim etkinlikleri icin mali kaynak saglanmas.
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6.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 27. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu

Hedef 1.1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri igin Universitemizin Fiziksel ve Akademik Altyapisini Giiglendirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Biitce planlamalarinin olasi maliyet
Egitim amagh altyapi kapasitesinin artigi dngoriilerek belirlenmesi,
Biitge kisithgi biitge kisithli§ sebebiyle altyapi ve donanim gereksinimleri
artinlamamasi dogrultusunda maliyet artiglarinin

yakindan takip edilmesi

Universitemiz énlisans/lisans
programlari igin talep edilen
kontenjanlarin Universitemiz
fiziki kapasite ve akademik insan
kaynag kriterleri g6z 6niine alinarak
belirlendigi hususunun ilgili kurullara
bildirilerek fiziki kapasite ve akademik
insan kaynagi artinmu igin talepte
bulunulmasi

Universitemiz énlisans/lisans
programlari igin talep edilen toplam
kontenjan sayisinin Yiiksekdgretim

Kurulu tarafindan artiriimasi

Talep edilen kontenjan sayisinin
Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
artinimasi

Hedef 1.2. Uluslararasi Standartlarda Universitemizin Egitim ve Ogretim Programlarini lyilestirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Her gecen yil vetkilendirilen Akreditasyon kuruluglarinin

Akreditasyon kuruluglarinin akreditasyon kuruluglarinin sayisinin ) AR
degerlendirme kriterlerini sik artmasi ve var olan akreditasyon dokukrrr:;er:llgrr:g%mg)i(llﬂuklfr?:;yxl/g ilgil
giincellemesi kuruluglarinin kriterlerinde siklikla $ g

giincelleme yapmas! birimlerle paylagiimasi

Hedef 1.3. Gagin Gerektirdigi Disiplinlerarasi/Gok Disiplinli Egitim ve Ogretimi Giiclendirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Gift anadal anlagsmast olan birimlerin
ders programlarini eg zamanl
yapmasinin tesvik edilmesi, Gift
anadal programlarinda yer alan bazi
derslerin ilgili yasal diizenlemenin
verdigi yetki sinirlarinda cevrimici
olarak verilmesinin desteklenmesi

Ogrencilerin kayith olduklari program
ile ¢ift anadal/yan dal programlarina
Gift anadal ve yan dal programlarinda iliskin dersleri es zamanli olarak
mezuniyet oraninin diigiik olmasi yiiritmekte zorlanmasi nedeniyle ilgili
programlarda mezuniyet oraninin
disik olmasi

Hedef 1.4. Ogrencilere Yonelik Tegvik, Rehberlik ve Danismanlik Hizmetlerini Geligtirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Mevcut akademik insan kaynaginin
L . Akademik insan kaynagi sayisinin ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik
Akademik 'ns:grggl?f’?'m” sayisal yetersizli§i sebebiyle daniganlara ve danigsmanlik hizmetleri icin etkili
y 9 yeterince zaman ayirilamamasi kullaniminin yapilacak planiamalarla

saglanmasi



Hedef 1.5. Dezavantajli Ogrencilerin Egitim Mekanlarina Erigebilirligini ve Sosyokiltiirel Faaliyetlere Katilimini Artirmak

Risk

Dezavantajli 6grencilerin kurumsal
aidiyetinin gelismemesi

Aciklama

Universitemiz dezavantajli
6grencilerinin kurumsal aidiyetlerinin
yeni bir ortama ve gehre katiimdan
dolay! disik olmasi ihtimali

Kontrol Faaliyetleri

Birlestirici ve kapsayici yaklagim
ile mekanlara erigim imkanlarinin
ve sosyokiiltirel faaliyetlerin
iyilestirilmesi, Fiziki altyapi, donanim
ve insan kaynaginin dezavantajli
gruplar dikkate alinarak biitce
planlarina dahil edilmesi, Sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin dezavantajli
gruplarda yer alan dgrenci, akademik
ve idari insan kaynaginin katki ve
katihmini destekleyecek sekilde
planlanmasi

Hedef 2.1. Universite Aragtirma Ekosisteminin Giincel Bilgi Kaynaklarina Ulagimini Artirmak

Risk

Butce kisitlari

Agiklama

Biitce kisitlar nedeniyle arzu edilen
diizeyde kitiiphane kaynaklarinin
yeni aboneliklerle desteklenememesi

Kontrol Faaliyetleri

Hedef 2.2. Universitemizde Gerceklestirilen Bilimsel Aragtirma Proje Sayisini Artirmak

Risk

Kurum ve kuruluglar arasi igbirligi
yetersizligi

Aciklama

il genelinde 6zel kurum ve
kuruluglarin istenilen sayida
olmamasl, arzu edilen alanlarda
isbirliklerinin kurulamamasi

Kontrol Faaliyetleri

Bélge genelinde sanayi kuruluglari
ile isbirliginin artinimasi ve
desteklenmesi

Hedef 2.3. Universitemiz Akademik insan Kaynaginin Aragtirma Performansini lyilestirmek

Risk

Biitge kisitlari

Aciklama

Biitce kisitlar nedeniyle 6gretim
elemanlarinin bilimsel etkinliklerinin
yeterince desteklenememesi

Kontrol Faaliyetleri

Hedef 2.4. Lisansiistii Programlarin Nitelik ve Niceligini Artirmak

Risk

Ogretim iiyesi sayisinin yetersizligi

Aciklama

Yeni programlarin aciimasi igin
Ogretim Gyesi sayisinin yetersiz
olmasi

Kontrol Faaliyetleri

Acllmasl planlanan programlara
yonelik nitelikli 6Gretim Gyelerinin
istihdam edilmesi

Hedef 2.5. Universite Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayisi ve Kalitesini Artirmak

Risk

Aragtirma alt yapisinin yetersizligi

Aciklama

(Ogretim diyelerinin arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini siirdiirecekleri
kapsamli ve donatili laboratuvar
sayisinin yetersizligi

Kontrol Faaliyetleri

0z kaynaklarin aktif kullanim ile
arastirma alt yapisinin iyilestiriimesi

Hedef 3.1. Ulusal ve Uluslararasi s Birlikleriyle Gelistirilen Bilimsel Faaliyetlerin Sayisini Artirmak

Risk

(Ogretim elemanlarinin uluslararasi
is birli§i kurma konusunda
yasayabilecegi zorluklar

Aciklama

Ogretim elemanlarinin uluslararasi
kurum ve kuruluglarla ortak ¢alisma
ve proje gelistirme konusunda
arzu edilen diizeyde isbirligi
saglayamamasi

Kontrol Faaliyetleri

Uluslararasi kurum ve kuruluglarla
Universitemiz yetkinlik alanlarinda
ortak calistaylarin/kongrelerin
kurumsal olarak tesvik edilmesi



Hedef 3.2. Girisimci ve Yenilikgi Faaliyetleri Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Patent, faydall model, endstriyel Ogretim elemanlarinin patent, faydali Patent, faydali model, endiistriyel

Y . i model, endiistriyel tasarim siirecleri tasarim siirecleri hakkinda kurum
lasan sureeELeirkllirl?kk|nda bilgi hakkinda yeteri kadar bilgiye sahip ici bilgilendirme faaliyetlerinin
9 olmamasi gerceklestiriimesi
Hedef 3.3. Topluma Katki Temelli Faaliyetleri Artirmak
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
L Tiim personel ve dgrencilerin
Sosyal sorumluluk projelerine R -
Bitce kisitlari ayrilan biitcenin arzu edilen diizeyde isbirligi icerisindsoldugu yil boyu

siiren kampanya temali projeler

olmamasi gelistirilmesi

Hedef 3.4. Topluma Katki Temelli Faaliyetleri Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Ogrencilerin faydalanabilecedi fiziki
mekanlarinin m2 biykliiklerinin
kurum biitcesi dogrultusunda

Ogrenci kuliiplerinin faaliyetlerini
Fiziki mekanlarin kapasite yetersizligi gerceklestirecegi fiziki mekanlarinin
m2 biiyiikliiklerinin yetersizligi

artirimasi
Hedef 3.5. Topluma Katki Temelli Faaliyetleri Artirmak
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Siirdiiriilebilir, verimli ve iklim dostu Universitemiz insan kaynaginin yesil
Farkindahgin diisiik olmasi cevre konusunda farkindaligin diisiik ~ kampus konusundaki bilgi diizeyinin
olmasi kurum ici etkinliklerle artinimasi

Hedef 4.1. Akademik ve Idari Personelin Yetkinliklerini Artiracak Siirekli Egitim Programlari Uygulamak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Sirekli giincellenen egitim
icerikleri ile personelin mesleki
gelisimi ve motivasyon konusunda
desteklenmesi

Akademik ve idari personelin zaman
ve motivasyon eksikligi nedeniyle
egitimlere katihm gdstermemesi

Personelin zaman ve motivasyon
eksikligi

Hedef 4.2. Yonetim Siireclerinde Dijital Sistemlerin Kullanimini Artirmak ve Dijital Altyapiy1 Giincel Tutmak.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Yeni kurulan bir Universite
olmasindan dolayi dijital altyapi
yatinmlarinin yetersiz kalmasi

Dijital altyapi yatinmlarinin yetersiz
kalmasi.

Mevcut dijital altyapilarin diizenli
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi

Hedef 4.3. Kalite Giivencesi Sistemlerini Tiim Birimlerde Isleyen ve izlenebilir Hale Getirmek.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Kalite glivencesi siireglerinin Akademik ve idari bazi birimlerin Tim birimlerde kalite giivencesi
birimlerde yeterince kalite giivencesi siireglerine gerekli sistemlerin standartlasmasi ve
benimsenmemesi 6zeni gostermemesi uygulanmasinin saglanmasi

Hedef 4.4. Katilimel, Seffaf ve Hesap Verebilir Yénetisim Anlayisini Kurumsal Kiiltiriin Pargasi Haline Getirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Akademik ve idari personelin Dizenli katiiml toplantilar, caligtaylar

I SR 3710 A e katihiminin diiiik olmasi ve forumlar diizenlemek



Hedef 5.1. Ogrenci ve Akademisyenlerin Uluslararasi Degisim Programlarina Katilimini Tesvik Edecek Mekanizmalar

Olusturmak
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
o Tiim personelin ve dgrencinin Uluslararasi degisim programlari
U|US|a;g?l?lb(f%lﬂumOﬁll;?gﬁan;:aﬂna degisim programlarina ilgisinin digiik  hakkinda farkindalik artirici projelerin
v $ olmasi diizenlemesi

Hedef 5.2. Yabanci Dilde Egitim Verilen Lisans ve Lisansiistii Programlarin Sayisini Kademeli Olarak Artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Akademik personelin dil Akademik personelin yabanci dil
yeterlilik seviyelerinin talepleri yetkinliklerinin artinlmasi igin siirekli
karsilayamamasi egitim programlari diizenlemek

Yabanc dilde egitim verecek nitelikli
akademik personel eksikligi

Hedef 5.3. Uluslararasi Universitelerle Akademik [s Birlikleri Kurmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
I [T q Uluslararast igbirliklerini
Uluslararasi paydaslarla iletisim ve Protokol ve ighirligi sireclerinde p s L
koordinasyon giiglikleri giiclik yasanmast desteklemek Uzere idari kapasitesinin

guclendirilmesi

Hedef 5.4. Universitenin kilresel akademik platformlarda gériiniirliigiinii artirmak iizere uluslararasi aglara iiyelikler

sagjlamak ve iiniversite siralamalarinda istikrarla yiikselmek.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Universitenin uluslararas
platformlarda yeterince aktif
olmamasi

Universitenin akademik basarilari
ve etkinliklerinin diizenli olarak bu
platformlarda paylasiimasi

Universitenin uluslararas aglarda ve
siralamalarda goriiniir olmamasi

Hedef 5.5. Universitenin Yurt Digi Tanitimini Hedef Kitleye Uygun Dijital ve Fiziksel Araglarla Sistematik Hale Getirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
. Hedef kitlenin kiltiirel ve dil Hedef kitle analizi yaparak dijital
lletisim sorunlari farkliliklarindan kaynaklanan iletisim ve fiziksel tanitim araglarinin
sorunlari cesitlendirilmesi

7. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme; PUKO dongiisii cercevesinde hedef ve gostergelere
iliskin veri ve bilgilerin toplanmasi, analiz edilmesi, sonuglarin raporlanmasi ve
iyilestirmeye yonelik tedbirlerin alinmasi stirecidir. Stratejik planda yer alan amag
ve hedeflere ne 6lctide ulasildiginin tespit edilmesi, kurumsal 6grenme ve geli-
sime katki saglayacak performans bilgisinin olusturulmasi acisindan biytik 6nem
tasimaktadir.

Stratejik planda belirtilen amag ve hedeflere ulasmak, sistematik bir izleme ve
degerlendirme siireci gerektirir. Universitemiz, izleme faaliyetlerini performans
gostergeleri araciligiyla yuriitecek; amac ve hedeflerin gerceklesme diizeyini 6
aylik periyotlarla izleyerek, belirlenen dénemlerde raporlayacaktir.

Degerlendirme siirecinde ise, devam eden ya da tamamlanmus faaliyetlerin stra-
tejik amag ve hedeflere ne dlciide katki sagladigy ile karar alma streclerine etkisi
analiz edilecektir. Bu sayede, stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans
gostergelerinin etkinligi ve strdirilebilirligi degerlendirilecektir.
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Akademik birimler, arastirma-gelistirme birimleri ve idari birimlerin sorumlulu-
gunda olan faaliyetler ilgili birimlerle birlikte belirlenerek netlestirilecektir. Her
akademik birim ve program; kurum stratejik planindaki amac, hedef ve faaliyet-
leri ile hedef kartlarindaki sorumlu ve iliskili birim iliskilerini dikkate alarak kendi
stratejik hedef ve faaliyetlerini belirleyecek, gerektiginde yeni hedef ve faaliyetler
ekleyecektir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, sorumlu ve iliskili birimlerin hedef ve per-
formans gostergelerine uygun olarak veri toplama ve degerlendirme siireclerine
iliskin bir kilavuz hazirlayarak birimlerle paylasacaktir. Birimler ve programlar bu
kilavuza uygun olarak izleme ve raporlama calismalarini gerceklestirecektir. De-
gerlendirme siirecinde; performans gostergelerine uyum, gerceklesmeyen, eksik
kalan ya da asilmis hedeflerin analizi yapilacak ve birim/program diizeyinde de-
gisim ve glincelleme onerileri kanitlarla birlikte sunulacaktir.

Birim ve program degerlendirmeleri 6nce kendi kalite komisyonlarinda ele alina-
cak, ardindan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'na iletilecektir. Kurum stratejik
planinin yillik degerlendirmesi, birim ve programlardan gelen veriler dikkate ali-
narak gerceklestirilecektir. Yillik stratejik plan analizi, 6nce Rektor baskanliginda
toplanan Stratejik Planlama Ekibi/Kalite Komisyonu tarafindan, ardindan Sena-
to'da degerlendirilecek; ilgili yilin stratejik planlama siireci PUKO déngiisii ka-
patilarak gerekli diizeltme, iyilestirme ve glincelleme faaliyetleri yirttiilecektir.

Her yil diizenlenen akademik kurul ve idari birim degerlendirme toplantilarinda,
stratejik plan hedefleri ve faaliyetlerinin degerlendirilmesi giindem maddesi ola-
rak yer alacaktir.
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