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DEKAN SUNUSU

Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesinin Degerli Paydaslari,

2018 yilinda kurulusundan bu yana hizla gelisen fakiiltemiz, ulusal ve uluslararasi
standartlarda nitelikli tip egitimi verme yolunda Onemli adimlar atmistir. Ankara’nin
merkezindeki modern kampiisiimiizde yer alan akilli siniflar ve ileri teknolojik altyapi,
ogrencilerimize ¢agin gereklerine uygun bir 6grenim ortami sunmaktadir. Tirkce ve
Ingilizce dillerinde yiiriittiigiimiiz tip egitimi programlarimiz, segkin ve geng akademik
kadromuzun ozverili c¢alismalariyla desteklenmekte; Ogrencilerimiz, temel tip
bilimlerinden klinik uygulamalara uzanan genis bir yelpazede arastrma odakli ve
uygulamali bir egitim almaktadir. Fakiiltemiz, daha kurulusunun ilk yillarinda iilkemizin
saglik egitimine yenilik¢i yaklasimlar getirmeyi basarmis, O6grenci-Ogretim {iyesi

etkilesiminin yiiksek oldugu bir akademik ortam olusturmustur.

Oniimiizdeki donemde 400 yatakli egitim ve arastirma hastanemizin hizmete girmesiyle
birlikte fakiiltemiz, saglik hizmeti sunumu ve klinik egitim alanlarinda da kendi
imkanlarmi en {ist diizeye ¢ikaracaktir. Bu dnemli atilim sayesinde 6grencilerimiz, hasta
bakimi ve klinik beceriler konusunda birinci elden deneyim kazanirken, fakiiltemiz de
toplum saghigma katkisini artiracaktir. Geng bir fakiilte olarak kurumsallagma siirecinin
baslarinda olsak da, kisa siirede edindigimiz deneyimler ve elde ettigimiz basarilar,

vizyonumuz dogrultusunda kararhlikla ilerledigimizin gostergesidir.

Bu stratejik plan, 2026-2030 doneminde fakiiltemizin gelisim yol haritasini ortaya
koymaktadir. Planin hazirlanma siireci; fakiiltemizin mevcut akademik kapasitesi ve
kurumsal isleyisi, yliriirliikteki mevzuat, ulusal ve uluslararasi yiiksekdgretim standartlari
ile 6nceki donem faaliyet raporlar1 ve kurumsal degerlendirme ¢iktilar1 dikkate alarak,
TEPDAD ve WEME standartlar1 dogrultusunda yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda fakultemizin
mevcut durumu analiz edilmis; vizyon, misyon ve temel degerler gézden gecirilerek
onlimiizdeki bes yila iliskin stratejik Oncelikler netlestirilmistir. Plan; Arastirma,
Uluslararas1 Goriiniirliik, Egitim Kalitesi ve Toplumsal Katki olmak Uizere dort ana stratejik

tema etrafinda yapilandirilmis olup, her bir tema fakiiltenin siirekli iyilestirme yaklagimiyla



uyumlu amag¢ ve hedefler icermektedir. Bu hedefler; fakiiltemizin kurumsal kimligiyle
uyumlu bi¢imde giiclii yonlerin gelistirilmesini, iyilestirmeye agik alanlarin sistematik
olarak ele alimmasini, mevcut firsatlarin etkin kullanilmasini ve olasi risklere karsi

kurumsal siirdiiriilebilirligin giiclendirilmesini amaglamaktadir.

Stratejik planimizin basarisi, etkin uygulama ve diizenli izlemeye bagl olacaktir. Planin
hayata gegirilmesi silirecinde tiim paydaslarimizla is birligi i¢inde, katilimc1 bir yaklasimla
calismaya devam edecegiz. Bu planin, fakiiltemizin kurumsal kiiltiiriiniin gelisimine ve
akademik miikemmeliyet yolculuguna siirdiiriilebilir katki yapacagma inaniyorum.
Stratejik planin hazirlik siirecinde Ozveriyle yer alan tiim Ogretim {iyelerimize,
ogrencilerimize, idari personelimize ve kurum dis1 paydaslarimiza tesekkiir eder;

belirledigimiz hedeflere birlikte ulasmay1 temenni ederim.

Prof. Dr. Isil irem BUDAKOGLU
Dekan

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi
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KISALTMALAR VE ACILIMLAR

Bu béliimde, Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi 20262030 Stratejik Plani’nda
gecen tiim kisaltmalar, tam acilimlar1 ve Ingilizce/uluslararasi karsiliklariyla birlikte
sunulmaktadir (Tablo 1).

Tablo 1. 2026-2030 Stratejik Plani’nda gecen tiim akronimleri ve teknik kisaltmalar

Sistemi

Kisaltma Tiirkce Acilimi Ingilizce / Uluslararasi Karsilig1
GZFT Giglii, Zayif, Firsat, Tehdit SWOT - Strengths, Weaknesses,
Analizi Opportunities, Threats
PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyal, Political, Economic, Social,
Teknolojik, Hukuki ve Cevresel Technological, Legal and
Analiz Environmental Analysis
PDCA Planla — Uygula — Kontrol Et — Plan-Do—Check—Act Cycle
Onlem Al Déngst
YOK Yiiksekdgretim Kurulu Council of Higher Education
YOKAK Yiiksekogretim Kalite Kurulu | Higher Education Quality Council
of Turkiye
TEPDAD Tip Egitimi Programlarini Association for Evaluation and
Degerlendirme ve Akreditasyon Accreditation of Medical
Dernegi Education Programs
UTEAK Ulusal Tip Egitimi National Medical Education
Akreditasyon Kurulu Accreditation Council
WFME Diinya Tip Egitimi Federasyonu World Federation for Medical
Education
LCME Tip Egitimi Akreditasyon Liaison Committee on Medical
Komitesi (ABD) Education
TUBITAK | Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik | The Scientific and Technological
Arastirma Kurumu Research Council of Tirkiye
BAP Bilimsel Arastirma Projeleri Scientific Research Projects
AR-GE Aragtirma ve Gelistirme Research and Development (R&D)
CBME Yeterlilik Temelli Tip Egitimi Competency-Based Medical
Education
UCEP Ulusal Cekirdek Egitim National Core Medical Curriculum
Programi
SKA Siirdiiriilebilir Kalkinma Sustainable Development Goals
Amaglari (SDGs)
HGYS Hasta Giivenligi Yonetim Health and Patient Safety

Management System




SPSS [statistiksel Paket Programi Statistical Package for the Social
Sciences
CAPA Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Corrective and Preventive Action
Mekanizmasi Mechanism
THE Times Higher Education Times Higher Education Rankings
Siralamalar1
QS Quacquarelli Symonds Dunya QS World University Rankings
Universite Siralamalar1
SCIMAGO Scimago Kurumsal Siralama Scimago Institutions Rankings
APIS Aragtirma Performansi izleme Academic Performance
Sistemi Information System
TOKADES Toplumsal Katki izleme ve Social Contribution Monitoring
Degerlendirme Sistemi and Evaluation System
Mevlana / Uluslararas1 Ogrenci ve International Exchange Programs
Erasmus+ Akademisyen Degisim
Programlari
COST Action Avrupa Bilimsel Isbirligi European Cooperation in Science
Program and Technology
Horizon Avrupa Birligi Arastirma ve EU Framework Programme for
Europe Yenilik Programi Research and Innovation
Rektorluk Stratejik Planlama Strategic Planning Coordination
SPK Koordinatorligii Office
Bologna Avrupa Yiksekogretim Alani Bologna Process
Sireci Uyum Siireci
HKP Hizmet Kalitesi Performansi Service Quality Performance
DOF Duzeltici Onleyici Faaliyet Corrective and Preventive Actions
ISO Uluslararas1 Standardizasyon International Organization for
Orgliti Standardization
HEAR Avrupa Diploma Eki Higher Education Achievement
Report
SGS Saglik Giivenlik Sistemi Safety and Health Management
System
EBYS Elektronik Belge Ydnetim Electronic Document Management
Sistemi System
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1 Misyon

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi olarak misyonumuz; nitelikli tip egitimi ve
bilimsel arastirmalarla sagladigimiz bilgi ve beceri birikimini kullanarak, etik degerlere
bagli, koruyucu ve tedavi edici hekimligi en giincel yaklagimlarla uygulayabilen, toplumun
degisen saglik ihtiyaglarma cevap verebilen, bilim ve teknoloji iiretimine odaklanmis,
yenilik¢i, arastirmact ve insan odakli hekimler ve bilim insanlar1 yetistirmektir.
Paydaslarimizla istikrarh is birliklerini siirdiirmek, sitirekli gelisimi saglamak, ulusal ve
evrensel bilime, 6zellikle tip bilimine ve toplum sagligina kalici iistiinliikler kazandiracak
sekilde katkida bulunmaktir.

1.2 Vizyon

Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi'nin vizyonu; kaliteli tip egitimi ve dgretimini,
saglik alaninda katma deger olusturan arastirmaci anlayisi ile birlestirerek, yenilik¢ilik ve
girisimcilik ruhu, siirdiiriilebilir, stirekli gelisime agik dinamizmi ve giiclii kurumsal
kiiltiirii sayesinde, tip bilimine ve saglik hizmetlerine yon veren, ulusal ve uluslararasi
diizeyde referans gosterilen, oncii bir Tip ve Arastirma Merkezi olmaktir.

1.3 Temel Degerler

Tip Fakiiltesi olarak, {iniversitemizin kurumsal kiiltliriinii ve hizmet kalitesini olusturan
temel degerler, hekimlik mesleginin ve tip biliminin dogasina uygun olarak asagidaki
gibidir:

Etik Degerlere Baghhk: Tum akademik, idari ve klinik uygulamalarda hasta haklarina,
mesleki diirtistliige, adalete ve sir saklama yiikiimliiliigiine tam baghlik. Karar alma
stireglerinde hekimlik etigini ve giiven iliskisini 6n planda tutmak.

Mukemmeliyetcilik: Tip egitiminde, arastirmada ve saglik hizmeti sunumunda en yiiksek
kalite standartlarin1 hedeflemek. Siirekli gelisim anlayisiyla klinik ve bilimsel
milkemmellikten 6diin vermemek.

Hasta ve Toplum Odakhlik (Paydas Odakhhgin Uzantist): Ogrenciler, akademisyenler
ve calisanlarin yami sira, hastalarin, hasta yakinlarinin ve toplumun saglik c¢ikarlarini
gozetmek. Toplumsal saglik sorunlarma ¢oziim iireterek paydaslarla giiglii is birlikleri
kurmak.

Yasam Boyu Ogrenme ve Siirekli Gelisim: Bilimsel ve teknolojik gelismeleri, 6zellikle
tip ve saglik alanindaki giincel bilgileri yakindan takip etmek. Mezuniyet dncesi ve sonrasi
egitimde siirekli 6grenmeyi tesvik etmek ve dziimsemek.
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Arastirmacilik ve Yenilikcilik: Tip bilimine katki saglayacak yaratict ve yenilik¢i
bilimsel projeler gelistirmek. Saglik hizmetlerinde ve egitimde yeni fikirleri benimseyerek
girisimcilik ruhunu desteklemek.

Toplumsal Sorumluluk Bilinci: Toplumun saglik diizeyini yiikseltmeyi temel hedefkabul
etmek. Koruyucu saglik hizmetlerine 6nem vermek, sosyal sorumluluk projeleri ve
faaliyetleriyle toplumun refahina ve sagligina katki saglamak.

Hosgoriilii ve Ozgiirliikcii Ortam: Farkl tibbi goriislere ve bilimsel yaklasimlara saygi
gostermek, fikir ve ifade 6zgiirliigiinii destekleyerek hosgoriilii ve kapsayici bir egitim ve
calisma ortami saglamak.

Kalite ve Siirdiiriilebilirlik Odakhhk: Tip egitiminin akreditasyon sireglerine
uygunlugunu ve kalitesini siirekli kilmak. Saglik hizmetleri ve arastirmalarda kaynaklarin
etkin ve etik kullanimina dayali siirdiiriilebilir ¢oziimler iiretmek.

Katihmeihk:  Egitim  programlarinmn = gelistirilmesi,  klinikk ~ uygulamalarin
standartlastirilmas: ve karar alma mekanizmalarinda tiim akademik, idari personel ve
ogrencilerin aktif katilimini tegvik etmek.

Cevreye Duyarhhk: Saglk tesislerinde ve laboratuvarlarda cevreye saygili ve
stirdiiriilebilir uygulamalar1 benimseyerek, dogal kaynaklar1 koruma ve ¢evre bilincini
artirma konusunda duyarl olmak.

1.4 Amac ve Hedefler

Universitemiz tarafindan 2024 yilinda baslatilan stratejik planlama siirecinde i¢c ve dis
paydaslarimizla yapilan anket, toplant1 ve saha ¢alismalar1 neticesinde ortaya ¢ikan veriler 15181nda
2026-2030 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Bu kapsamda Universitemiz tarafindan belirlenen Amag
ve Hedefler asagida sunulmustur.

Amag 1: Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayir ve akreditasyonu
yayginlastirmak.

Hedef 1.1. Ogretim {iyesi basina diisen 6grenci sayismin en az %10 azaltilmas,
Ogrencilerin laboratuvar ve sosyal alan kullanimlar ile gilincel teknoloji kullanimlarimin
artirilmast

Hedef 1.2. Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki
iiniversite, enstitli, arastirma merkezi ve alana ydnelik diger kuruluslarla 6grenci ve
Ogretim elemani dolagim ve bilimsel is birligi en az %5 artirilacaktir.

Hedef 1.3. Fakiilte Boliimlerinde akreditasyonlarin devamliligini saglamak, akreditasyon
basvurusu yapan ve akredite edilmis birimlerin sayisini en az % 10 oraminda artirmak.

Amag 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri
yiiksek arastirma-gelistirme ¢ahsmalar: yUrutmek.
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Hedef 2.1. Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu, uluslararasi rekabete acik ve dncelikli
alanlar kapsamina giren aragtirma gelistirme ¢aligmalar1 i¢in laboratuvar ve arastirma
merkezlerinin fiziki ve teknolojik altyapilarmin giiclendirilmesine yonelik yatirimlar en az
% 5 artirilacaktir.

Hedef 2.2. i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmay1 tesvik
eden Arastirma Politikas1 dogrultusunda Universitemizin akademik oncelikleriyle ve
stratejileriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen aragtirma
ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla mali kaynaklar en az %5 artirilacaktir.
Hedef 2.3. Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan Ankara
Medipol Universitesi adresli nitelikli yayin (%50°lik dilime giren) ve atif sayilar1 en az
%10 artirilacaktir.

Amag¢ 3: Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlagtirmak.

Hedef 3.1. Girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya
doniistiiriilebilmesi amaciyla Universite Teknoloji Gelistirme Bolgeleri faaliyetleri en az
%5 artirilacaktir.
Hedef 3.2. Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayisi en az
%5 artirilacaktir.

Amag 4: Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet Kkalitesini artirarak
topluma katki saglamak.

Hedef 4.1. Toplumsal Katk: Politikas1 dogrultusunda topluma katki saglayacak etkinlik
sayis1 en az %5 artirilacaktir.

Hedef 4.2. Dezavantajli bireylere yoOnelik kapsayici uygulama sayisi en az
%5 artirilacaktir.

Amac¢ 5: Ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde Kkurumsallasma ve
tammirhg giclendirmek.

Hedef 5.1. Ogrenci ve mezunlarin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik
sayist en az % 10 arttirilacaktir.

Hedef 5.2. Akademik ve idari personelin kurumsallagmaya katkisinin arttirillmasi amaciyla
etkinlik sayis1 en az %10 artirilacaktir.
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1.5. Temel Performans Gostergeleri

Belirlenen 101 adet performans gostergesi arasindan segilen 15 temel performans gostergesine plan
donemi baslangic degeri ve plan donemi sonu hedeflenen degeriyle birlikte Tablo 2’de yer
verilmistir.

Tablo 2. Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Sonu
Hedeflenen Deger (2030)

Temel Performans Gostergeleri

Opgretim {iyesi bagina diisen 6grenci sayist 3,1(T)
1,9 (O
Akredite olan program sayis1 4
Dezavantajli gruplarin sosyal entegrasyonuna yonelik yapilan faaliyet sayis1 (her tiir sosyal,
kiiltiirel, sportif ve egitim faaliyetleri) 8
Ulusal kuruluslar tarafindan desteklenen proje sayist 20
Lisansiistii 6grenci sayisi 75
Ogretim elemam basina diisen uluslararasi yayim (Scopus) sayist 20
Q1 yayin (Web of Science) sayisi 10
Sonuglanan patent, faydali model veya tasarim sayist 3
Universitenin sifir atik, yesil kampiis, enerji verimliligi ve cevrecilik alanlarinda aldig 6diil 3
sayl1st
Universite tarafindan diizenlenen 6grencilere yonelik sosyal, Killtiirel ve sportif faaliyet 15
sayl1s1
Yillik diizenlenen siirekli egitim programi sayist 15
Kalite giivence sistemi uygulayan birim sayisi 10
Uluslararasi degisim programlarina katilan dgretim gorevlisi/iiyesi sayist 15
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2. STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2.1 Planlama Asamasi

Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik Plani, kurumsal vizyon,
ulusal yliksekogretim hedefleri ve saglik egitimi politikalariyla tam uyum iginde
hazirlanmistir. Plan ufku 2026-2030 donemini kapsamakta olup, egitim-6gretim,
arastirma, uluslararas1 goriiniirliik ve toplumsal katki boyutlarmi biitlinciil bir gercevede
ele almaktadir.

Planlama siirecinin ilk asamasinda fakiiltemizin 6nceki yillardaki gelisim ¢izgisi, kapasite,
kaynak envanteri ve performans egilimleri ayrintili bicimde incelenmistir. 2018 yilinda
kurulan geng bir fakiilte olarak, kisa siirede kaydedilen ilerlemeler ve mevcut potansiyel,
planin temel veri setini olusturmustur.

Bu kapsamda, 2020-2025 donemine ait performans gostergeleri, 6grenci kontenjanlart,
akademik kadro profili, arastirma ¢iktilari, kalite degerlendirme raporlar1 ve akreditasyon
verileri analiz edilmistir. Fakiiltemizin stratejik planlama siireci, veri temelli ve kanita
dayali yonetim anlayisiyla yiirtitiilmiis; hedeflerin gergekei, Ol¢iilebilir ve siirdiiriilebilir
olmasina oncelik verilmistir.

Ayrica planlama asamasinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) ve Saglik Bakanlig:
Saglik Insan Giicii Stratejisi (2024—2028) gibi iist politika belgeleri esas alinmistir. Planin
gelistirilmesinde, tiniversitemizin genel stratejik hedefleri ile Medipol Egitim Saglk ve
Arastirma Vakfi vizyonu arasinda tam bir uyum saglanmustir.

2.2 Katihmei Siirecler

Stratejik plan, katilimci yOnetisim ilkesi esas almarak hazirlanmistir. Bu kapsamda
planlama siireci, fakiiltemizin akademik ve idari yapisini temsil eden bir komisyon
aracilifiyla ylriitiilmiis; fakiiltenin kurumsal vizyonu, misyonu ve gelisime ag¢ik alanlar1
ortak degerlendirme ¢ercevesinde ele alinmustir.

Planlama siirecinde asagidaki mekanizmalar kullanilmigtir:
Stratejik Plan Hazirlik Komisyonu:

Dekanlik  koordinasyonunda olusturulan komisyon; fakiiltenin farkli akademik
birimlerinden temsilciler ile ilgili idari birimlerin katilimiyla yapilandirilmistir. Komisyon,
stratejik planin genel cercevesinin olusturulmasi, dncelik alanlarinin belirlenmesi ve
metnin olgunlastirilmasi siireglerinde aktif rol almistir.

Kurumsal Degerlendirme Toplantilar::
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Planlama silireci boyunca gerceklestirilen toplantilarda, fakiiltenin mevcut durumu,
kurumsal kimligi, vizyon ve misyonu ile 6niimiizdeki donemde gelistirilmesi hedeflenen
alanlar ele alinmig; stratejik yOnelimler bu degerlendirmeler dogrultusunda
sekillendirilmistir.

Bu siireg sayesinde stratejik plan, yalnizca idari bir belge olarak degil; fakiiltenin kurumsal
hedeflerini ve Onceliklerini yansitan, ortak anlayis ve kurumsal sahiplenme temelinde
olusturulmus bir yonetisim aract niteligi kazanmistir. Planin uygulanabilirligi ve
stirdiiriilebilirligi, bu katilime1 yaklasim sayesinde giiclendirilmistir.

2.3 Planin Olusturulmasina fliskin Yaklasim

Stratejik planin hazirlanma stirecinde, fakiiltemizin mevcut kurumsal yapisi ve isleyisi esas
almarak genel bir durum degerlendirmesi yapilmistir. Bu degerlendirme, ayrintili veri
iiretimi veya Olciime dayali analizlerden ziyade, fakiiltenin mevcut kapasitesi, yiiriitiilen
egitim ve arastirma faaliyetleri ile kurumsal dnceliklerin biitiinciil bicimde ele alinmasini
amagclamistir.

Planlama siirecinde; fakiiltenin ge¢cmis donem uygulamalari, kurumsal deneyimi,
yiiriirliikteki mevzuat ve yiiksekdgretimde kalite glivencesine iligkin ulusal ve uluslararasi
diizenlemeler referans almnarak, Oniimiizdeki doneme iliskin temel yoOnelimler
belirlenmistir. Bu c¢ercevede stratejik amag¢ ve hedefler, mevcut kaynaklar ve kurumsal
stirdiiriilebilirlik ilkeleri gozetilerek tanimlanmustir.

Bu yaklasim, stratejik planin mevcut durumu gercekei bicimde yansitan, uygulanabilirligi
Oon planda tutan ve ilerleyen donemlerde yapilacak ayrintili izleme ve degerlendirme
calismalarina zemin olusturan bir ¢ergeve belge niteligi tasimasimi saglamistir.

2.4 Paydas Katilmi ve Degerlendirme Siireci

Stratejik planin en gii¢lii yonlerinden biri, paydas temelli geri bildirim dongiisiiniin planin
her agamasma entegre edilmis olmasidir.

o Ogrenciler, dgretim {iyeleri, idari personel ve dis paydaslar planmn taslak,
degerlendirme ve nihai onay asamalarina aktif bicimde katilmistir.

e Ayrica, Medipol Universitesi Rektorliigii Stratejik Planlama Koordinatorliigii
tarafindan yiiriitiilen “Kurumsal Uyum Analizi” dogrultusunda, fakiilte plani
iiniversite genel hedefleriyle uyumlu hale getirilmistir.
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Paydas degerlendirme siireci sonunda, plan taslag: Fakiilte Kurulu ve Universite Yonetim
Kurulu onayma sunulmus, 2025 yili sonunda yiiriirlige girecek sekilde nihai hale
getirilmistir.

Bu siireg, Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi’nin sadece “stratejik plan1” degil;
ayn1 zamanda kurumsal gelisim kiiltiirtinii temsil eden bir model haline gelmistir. Planin
izleme ve degerlendirme siirecleri de ayni katilimei1 yaklagimla siirdiiriilecektir.

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi Stratejik Plan1 (2026-2030), katilimes, veriye
dayali ve seffaf bir planlama yaklasimiyla hazirlanmistir. Bu kapsamda, fakiiltenin egitim,
arastirma ve toplumsal katki alanlarindaki tiim i¢ ve dis paydaslarinin goriis, beklenti ve
katki diizeyleri sistematik bicimde analiz edilmistir. Paydas analizi; stratejik planin
yalnizca bir yonetisim aract degil, ayn1 zamanda kurumsal etkilesim kapasitesinin bir
gostergesi olarak degerlendirilmistir.

Bu siirecte dncelikle paydaslarin fakiilte faaliyetlerine etkileri ve stratejik amaclara katki
diizeyleri 6l¢iilmiis, ardindan 6nem ve etki derecelerine gbére smiflandirma yapilmigtir
(Tablo 2). Bu smiflandirma, paydaslarin fakiilte stratejilerinin belirlenmesi, uygulanmasi
ve izlenmesi siirecindeki rollerini agik bicimde ortaya koymustur. Calismada kullanilan
yontem, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) rehberleri ve uluslararasi stratejik
planlama standartlariyla uyumlu olup; paydas yonetimi siireci fakiiltenin kalite glivencesi
kiiltiiriiyle biitlinlesik bigimde yiiriitiilmiistiir.

Tablo 3. Paydas Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR IC PAYDAS (iP) / ONEM ETKI ONCELIGI

DIS PAYDAS (DP) DERECESI DERECESI

17




Akademik Personel ip Y liksek Gl Birlikte calis
Idari Personel ip Yiksek Guclu Birlikte calis
Ogrenciler iP Yiksek Guclu Birlikte calis
Fakiilte Kurullar1 ve ip Y liksek Guicl Birlikte calis
Boliim Baskanliklar
Egitim Komisyonlar1 ip Yuksek Guglu Birlikte ¢alis
(Miifredat, Olgme—
Degerlendirme, Kalite)
Ogrenci Temsilcileri P Orta Guglu Calismalarina
dahil et
Ogrenci Adaylari DP Yiksek Zayif Cikarlarmi
gozet
YOK / YOKAK DP Yuksek Gugli Birlikte calis
TEPDAD / UTEAK DP Yuksek Gugli Birlikte ¢alis
Saglik Bakanligi DP Ylksek Guclu Birlikte galis
TUBITAK-TUBA DP Yuksek Gugli Birlikte ¢alis
Universiteler (Yurt ici ve DP Yiksek Guclu Birlikte ¢alis
dis1)
Saglik Sektori (Egitim DP Yuksek Gugli Birlikte ¢alis
Hastaneleri, Ozel
Kurumlar)
Uluslararasi Arastirma / DP Ylksek Guclu Birlikte calig
Akreditasyon
Kuruluslari
Yerel Y6netimler / DP Orta Guclu Bilgilendir
Valilik
STK’lar ve Vakiflar DP Orta Zayif Bilgilendir
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Basin ve Medya DP Diisiik Zayif izle

Kuruluslar

Not: Bu tablo, Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi’nin i¢ ve dis paydaslarinmn
stratejik plana katki diizeyleri ve etki oranlar1 dogrultusunda siniflandirilmistir.

Paydas Onceliklendirme Tablosu (Tablo 2), paydaslarin dnem ve etki derecelerine goére
smiflandirilmasini, buna uygun etkilesim stratejilerinin tanimlanmasini saglar. Bu
smiflandirma, miifredat giincellemeleri, arastirma is birlikleri, kalite gilivencesi ve
toplumsal katki faaliyetlerinde hangi paydaslarla ne diizeyde calisilacagini belirleyen temel
referanstir.

Tablo 4. Paydas Etki / Onem Matrisi

ONEM / ETKI Zayif Gclu

Diisiik Izle Bilgilendir

Yiksek Cikarlarini gozet, Birlikte calis
calismalarina dahil et

Not: Paydas etki-0nem analizi, paydaslarin karar alma siireglerine etkisi ve fakilte stratejik
hedeflerine katki diizeyine gore degerlendirilmistir.

Bu iki tablo (Tablo 2 ve Tablo 3), Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi’nin stratejik
planinda paydas katiliminin kurumsallagmasi, karar alma siireclerinde seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerinin gii¢lendirilmesi agisindan kritik 6neme sahiptir. Paydas tablolari,
planin izleme ve degerlendirme mekanizmasinin temel bilesenleri olarak, yillik
giincellemelerle siirdiiriilebilir bir yonetim sistemine katki saglar.

3. MEVCUT DURUM ANALIiZI

3.1 Kurumsal Tarihce

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, 2018 yilinda kurulmus geng ve dinamik bir tip
fakiiltesidir. Vakif {iniversitesi statiisiindeki Ankara Medipol Universitesi biinyesinde
faaliyet gosteren fakiltemiz, 2020-2021 egitim dgretiminde ilk 6grencilerini kabul ederek
egitim-6gretim hayatina baslamistir. Fakiiltemiz halen temel tip bilimleri ve klinik tip
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bilimleri alanlarinda gii¢lii bir akademik kadro ile egitim vermekte olup, egitim dili Tiirkce
ve Ingilizce olan entegre tip programlar1 sunmaktadir. Ankara’nin merkezinde konumlanan
kampiistimiiz, 6grenciler i¢in ulagim kolaylig1 saglamakta ve sehrin zengin saglk
kurumlar1 agina yakmligiyla 6nemli bir avantaj sunmaktadir. Fakiiltemizin organizasyon
yapisi, Dekanlik liderliginde temel, dahili ve cerrahi tip bilimleri anabilim dallarindan
olusmakta; egitim faaliyetleri cesitli kurullar (egitim planlama, 6l¢gme-degerlendirme,
kalite kurullar1 vb.) aracilifiyla yiriitiilmektedir. Geng bir kurum olmasina ragmen
fakultemiz, Medipol Universitesinin vizyoner yaklasimi ve Tiirkiye Egitim, Saglik, Bilim
ve Arastrma Vakfi'nin destegiyle hizla gelismekte, kurumsal altyapisini
guclendirmektedir.

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi’nin yonetim yapilanmasi, akademik, idari ve
kalite sureclerinin biitiinciil bi¢imde yiiriitiillmesini saglayacak ¢ok katmanli bir
organizasyonel modele dayanmaktadir (Sekil 1). Fakiilte yonetimi; Dekan liderliginde ve
Dekan Yardimcisi koordinasyonunda, karar alma ve uygulama siire¢lerinde Fakiilte Kurulu
ve Fakilte Yonetim Kurulu ile desteklenmektedir. Akademik yapilanma, Temel, Dahili ve
Cerrahi T1p Bilimleri Boliimleri altinda yer alan Anabilim Dallar1 tizerinden yiiriitiilmekte;
bu yapt hem egitim hem de arastirma faaliyetlerinin disiplinlerarasi etkilesimini
guclendirmektedir. Egitim—6gretim koordinasyonu, Baskoordinatorlik ve Doénem
Koordinatorleri araciligiyla siirdiiriiliirken, Kalite ve Akreditasyon Komisyonu fakiiltenin
kalite giivence sisteminin temel bilesenini olusturmaktadir. Ayrica, Erasmus
Koordinatorliigii, Yatay Gegis Komisyonu ve Toplumsal Katki, Egitim ve Olg¢me-
Degerlendirme gibi alt komisyonlar, kurumsal uluslararasi goriiniirliik stratejisi, 6grenci
hareketliligi ve siirekli iyilestirme kiiltiirtinii desteklemektedir. Fakiilte sekreterligi ise idari
stireclerin esgiidiimiinii ve operasyonel siirekliligi saglamaktadir. Bu organizasyon yapisi,
fakiiltenin egitimde miikemmeliyet, arastirmada etkinlik ve yonetimde seffaflik ilkelerini
kurumsal diizeyde giivence altina almaktadir.

Sekil 1. Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi organizasyon semast
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TIP FAKULTESI ORGANIZASYON SEMASI

DEKAN YARDIMCISI

FAKOLTE YONETIM BOLOM BASKANLIKLARI YATAY GECIS BASKOORDINATOR [KALITE VE AKREDITASYON ERASMUS
m SURUH * KOMEYONU - CEAE7E KOORDINATORLOGO FAKIESEAETER

KALITE VE AKREDITASYON
ALT KOMISYONLARI

IDARI PERSONEL

TEMELTIP BILIMLERI DAHILITIP BILIMLERI CERRAHI TIP BILIMLERI BASKOORDINATOR
BOLOM BASKANI BOLOM BASKANI BOLOM BASKANI YARDIMCILARI

. INEM
ANABILIM DALLARI ANABILIM DALLARI ANABILIM DALLARI KOORDINATORLERI

Fakiiltemizin egitim altyapisi, cagdas tip egitiminin gerekliliklerine uygun sekilde
yapilandirilmistir. Akilli smiflar, dijital egitim materyalleri ve fiziki preparat inceleme
laboratuvarlar1 (Patoloji), ogrencilerimizin teorik bilgilerini pratik uygulamalarla
pekistirmesine imkan tanmimaktadir. Ogrencilerimiz temel bilim uygulamalarini modern
laboratuvarlarda gergeklestirirken, dordiincii (4) ve besinci (5) smifta klinik becerilerini
tiniversitemizin anlasmali oldugu egitim ve arastirma hastanelerinde (Ankara Egitim ve
Arastirma Hastanesi, Ozel Ortadogu Hastanesi, Ozel Bilgi Hastanesi), intorliik egitimlerini
de Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi’'nde yapmaktadirlar. 2026 yil1 itibariyla
fakiltemiz, kendi egitim ve arastirma hastanesinin agilisina hazirlanmaktadir. Yakinda
hizmete girecek 400 yatak kapasiteli Ankara Medipol Universitesi Hastanesi, hem tip
fakiiltemizin 6grencileri i¢in birinci sinif bir klinik 6grenme ortami saglayacak hem de
Universitemizin saglik hizmeti sunum kapasitesini artiracaktir. Bu hastane, ileri teknolojik
donanimi ve genis brang yelpazesi ile hem arastirma olanaklarin1 genisletecek hem de
toplumumuza nitelikli saglik hizmeti sunacaktur.

Fakiiltemizde halihazirda Tiirk¢e programinda okuyan toplam: 757 (Dénem 1: 169, Dénem
2: 162, Donem 3: 139, Dénem 4: 118, Dénem 5: 104, Donem 6: 65) ve Ingilizce
programinda okuyan toplam 578 (Dénem 1: 153, Dénem 2: 151, Dénem 3: 98, DOnem 4:
106, Donem 5: 53, Donem 6: 18) lisans 68rencisi tip egitimi almaktadir (Sekil 2).
Ogrencilerimiz, entegre miifredat dahilinde temel bilimler, klinik stajlar ve se¢meli dersler
yoluyla kapsamli bir egitim siirecinden ge¢mektedir. Programlarimiz, 6grenci merkezli
ogrenme ilkesiyle yapilandirilmis olup problem bazli 6grenme, vaka tartigmalar1 ve beceri
laboratuvarlar1 gibi aktif egitim yontemleri yaygin olarak kullanilmaktadir. Akademik
kadromuz; bilimsel yetkinlikleri yiiksek, egitimde deneyimli toplam yiiz (100) dgretim
iiyesinden olugmaktadir (Profesér: 33, Dogent: 11, Ogretim Uyesi: 43, Ogretim
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Gorevlisi: 1, Arastirma Gorevlisi: 12) (Sekil 3). Fakiiltedeki 6gretim iiyesi basina diisen
Ogrenci sayisi, ulusal ortalamalara kiyasla oldukg¢a diisiik tutulmustur; bu sayede
Ogrencilerimiz ile hocalarimiz arasinda yakin bir etkilesim ve mentorluk iligkisi
kurulmaktadir. Ancak, bazi anabilim dallarinda kidemli akademik personel eksikligi
bulundugu da goriilmektedir. Ogretim iiyesi eksikligi olan boliimlerde gorevlendirme ile
diger saglik kurumlarindan dgretim elemani destegi almmaktadir. idari ve teknik destek
kadrolar1 bakimindan fakiiltemiz, biiyiiyen 6grenci sayisina paralel olarak yapilanmasini
strdurmektedir; ©6nimizdeki donemde akademik ve idari personel sayist ve
yetkinliklerinin artirilmasi planlanmaktadir.

Sekil 2. Tiirkge ve Ingilizce programlardaki égrenci dagilimi
Ogrenci Dagilimi (Turkce vs ingilizce)

ingilizce Program

Turkce Program
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Sekil 3. Fakiiltenin akademik kadro dagilimi

Akademik Kadro Dagihmi

Ogretim Gérevlisi
Arastirma Gorevlisi

Dr. Ogretim Uyesi

Profesor

Dogent

Donemlere gore 6grenci sayilarmin ayrmtili olarak gosterilmesi, fakiiltemizin egitim-
ogretim kapasitesinin izlenmesi ve akademik kadro planlamasmimn yapilmasi agisindan
kritik bir gostergedir. Bu tablolar ve grafikler, yalnizca mevcut durumun nicel bir
yansimasi degil; ayn1 zamanda stratejik ama¢ ve hedeflere dogrudan hizmet eden birer
kalite gostergesidir. Ozellikle tip fakiiltelerinde egitim-6gretim yiikii, dsnemler arasinda
homojen dagilmamakta; klinik donemlerde (Dénem 4-6) Ogrenci sayilari ve egitim
ihtiyaclar1 belirgin bicimde artmaktadwr. Bu nedenle donem bazli dagilimin
gorsellestirilmesi, hem 6gretim iiyesi ihtiyacini hem de uygulama alani (hastane kapasitesi,
laboratuvar, klinik egitici sayis1) gereksinimlerini daha dogru planlamay1 saglamaktadir
(Sekil 4, Sekil 5). Ulusal akreditasyon stireglerinde (TEPDAD/UTEAK) ve uluslararasi
standartlarda (WFME), 6grenci-6gretim iiyesi oranmin yani sira, ddnem bazinda egitim
yiikii dagilimi da kalite glivence sistemlerinin izledigi gostergeler arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda hazirlanan ¢ubuk grafikler ve tablolar, 2026-2030 Stratejik Planimizin
“Egitim Kalitesinin Artirilmas1” stratejik amaci ve “Akademik Kadro Planlamas1” stratejik
hedefi altinda dogrudan kullanilacaktir. Plan doneminde bu gostergelerin diizenli olarak
izlenmesiyle; akademik kadronun klinik ve preklinik donemdeki 6grenci yiikiine gore
dengelenmesi, egitim-6gretim kapasitesinin siirdiiriilebilir sekilde artirilmasi, hastane
altyapisi ve uygulama alanlarinin 68renci dagilimma paralel olarak planlanmasi ve
akreditasyon standartlarinin eksiksiz karsilanmasi amaglanmaktadir. Bu verilerin stratejik
planda yer almasmim amaci, yalnizca mevcut kapasiteyi gostermek degil; ayn1 zamanda
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gelecek 5 yilda akademik kadro ihtiyacini, 6grenci kontenjanlarinin siirdiiriilebilirligini ve
kalite giivencesi sisteminin iglerligini saglamaktir.

Sonug olarak, bu tablolar ve grafikler, stratejik planm “Egitim-Ogretim Kapasitesi ve Insan
Kaynag1” boliimiinde yer almali; performans gostergeleri tablosu ile iliskilendirilmelidir.
Boylece hem kalite giivence sisteminin hem de akreditasyon sireclerinin temel
verilerinden biri olarak kullanilabilir.

Sekil 4. Tip Fakiiltesi Tiirkce Programi’nda donemlere gore ogrenci sayilari. Dénem
1’den Donem 6’ya kadar dagilim gosterilmistir

Tip Fakiiltesi Turkce Programi - Dénem Bazli Ogrenci Sayilari
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Sekil 5. Tip Fakiiltesi Ingilizce Programi’nda dionemlere gore égrenci sayilart. Dénem
1’den Donem 6’ya kadar dagilim gosterilmistir

Tip Fakdiltesi ingilizce Programi - D6nem Bazli Ogrenci
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Unvan basma diisen dgrenci sayis1 (Sekil 6, Sekil 7), fakiiltemizin egitim kapasitesi,
akademik insan kaynagmin etkinligi ve 6grenciye sunulan bireysel mentorluk imkanlarinin
dizeyi agisindan kritik bir kalite gostergesidir. Bu oran, yalnizca nicel bir istatistiksel veri
degil; ayn1 zamanda fakiiltemizin egitimde miikemmeliyet ve akademik siirdiiriilebilirlik
vizyonunun dogrudan yansimasidir.

Ulusal diizeyde TEPDAD/UTEAK tarafindan yiiriitiilen mezuniyet oncesi tip egitimi
akreditasyon siireclerinde, 0gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi, fakiiltenin asgari
standartlara uyumunu gdsteren temel kriterlerden biri olarak kabul edilmektedir. Benzer
sekilde, uluslararasi diizeyde WFME (World Federation for Medical Education)
standartlar1 da bu orani, bir tip fakiiltesinin egitim kalitesini belirleyen en somut
parametrelerden biri olarak tanimlamaktadir. Bu nedenle, fakiiltemizin kalite gilivence
sisteminde bu gostergenin diizenli olarak izlenmesi, yalnizca kurumsal bir gereklilik degil;
ayn1 zamanda uluslararasi taninirlik ve rekabet edebilirlik agisindan da zorunluluktur.
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Yapilan kapsamli analizde:

. Tiirkce Tip Programi icin profesor, dogent ve dr. dgretim liyesi basina diisen
Ogrenci sayilar1 ayr1 ayr1 hesaplanmig; bu oranlar fakiiltemizin kidemli ve geng akademik
kadrosunun yiikiinii ortaya koymustur (Sekil 6).

. Ingilizce Tip Programi igin benzer unvan bazli dagilimlar degerlendirilmis;
Ozellikle uluslararasi 6grenci talebinin artig1 ile birlikte kidemli akademik kadronun
roliiniin daha da 6nem kazandig1 gézlenmistir (Sekil 7).

. Genel toplam iizerinden ise fakiiltemizin biitiinsel akademik kapasitesi, 6grenci
yiikii ve egitim siirdiirtilebilirligi karsilastirmali olarak ortaya konmustur.

Bu veriler tablolar halinde sistematik olarak sunulmus ve pasta grafiklerle
gorsellestirilmistir. Grafikler, yalnizca sayisal degerlerin aktarimimi kolaylastirmakla
kalmamis; ayni zamanda fakiiltemizin akademik kadro-6grenci dengesi konusunda
stratejik yol haritasini gorsel olarak da desteklemistir.

S6z konusu gostergeler, 20262030 Stratejik Planimizda “Egitim Kalitesinin Artirilmas1”
ve “Akademik Kadro Planlamas1” bagliklar1 altinda tanimlanan stratejik amaglarin
performans izleme kriteri olarak yapilandirilmigtir. Plan dénemi boyunca hedefimiz,
ozellikle profesor ve dogent sayisinda 6ngoriilen artislarla birlikte, 6§renci bagina diisen
Ogretim tiyesi oranini ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirmek; bu sayede
egitim Kkalitesini giiglendirmek ve akreditasyon siireglerinde kurumsal avantaj elde
etmektir.

Sonug olarak, unvan bagina diisen 6grenci sayilarinin izlenmesi, fakiiltemizin yalnizca
mevcut durumunu degerlendirmesine degil, ayn1 zamanda gelecege yonelik stratejik
kapasite planlamasina da yon vermektedir. Bu gostergenin diizenli izlenmesi ve
tyilestirilmesi, fakiiltemizin akademik miilkemmeliyet, uluslararasi goriiniirlik ve
akreditasyon basarisi agisindan vazgecilmez bir 6lgiit olarak degerlendirilmektedir.
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Sekil 6. Tiirk¢e Programi’nda unvan basina diisen é6grenci sayist

Ogrenci / Akademik Personel
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Sekil 7. Ingilizce Programi’nda unvan basina diisen égrenci sayist
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Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, arastrma odakli egitim vizyonu
dogrultusunda, bilimsel aragtirmalar1 egitim programinin ayrilmaz bir pargast haline
getirmeyi hedeflemektedir. Birinci (1) sinifta zorunlu olan diger siniflarda ise se¢meli olan
bilimsel egitim programlar1 ac¢imakta ve Ogrencilerin bilimsel arastirmalara
yonlendirilmesi saglanmaktadir. Ugiincii (3) smifa gelen bir dgrencinin fakiiltedeki
danisman Ogretim {iyesiyle bilimsel bir yaym hazirlama ve yaymlama o6zelligini
kazanmasima gayret edilmektedir. Bu tip Ogrencilerimizden gecmis yillarda Tiirkiye
capinda 6diil alanlar olmustur. Fakiiltemiz 6gretim iiyeleri, kurulusumuzdan bu yana ¢esitli
bilimsel projeler yiriitmiis ve wulusal-uluslararas1 hakemli dergilerde yaymlar
gerceklestirmistir. Ancak arastirma ¢iktilarinin toplam sayist ve uluslararasi indeksli
yayinlara katkimiz, fakiiltemizin potansiyelinin gerisinde kalmaktadir. Mevcut durumda
ogretim liyesi basma diisen yillik yayin sayisi ile proje sayilart smirli olup, dniimiizdeki
yillarda arastirma performansinin iyilestirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Fakilltemiz
kurulus asamasini tamamladiktan ve yeni kampiisiimiize taginip alt yap1 bakimindan yeterli
diizeye geldikten sonra daha fazla arastrma ve yaym imkani saglanacaktir. Arastirma
altyapis1  bakimindan  fakiiltemiz ~ gelismekte  olup, temel tip  bilimleri
laboratuvarlarimizdaki donanim son yillarda yenilenmistir. Bununla birlikte, 0zellikle
translasyonel tip ve klinik aragtirmalar alanlarinda daha kapsamli laboratuvar imkanlarina
ihtiya¢ bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinde bir Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
fonu mevcut degildir ancak fakiiltemiz dgretim iiyeleri TUBITAK gibi dis kaynaklardan
proje destegi almaktadirlar. Arastrma kiiltiiriinii giiclendirmek amaciyla fakiiltemiz,
ogrencilerimizin de arastirmalara katilimini tegvik etmektedir. Bazi 6grencilerimiz 6gretim
iiyelerinin projelerinde gorev almakta, O0grenci arastirma kuliibii araciligiyla bilimsel
etkinlikler diizenlemektedir. Yine de, Ogrencilerin arastirmalara katilim orani
artirilabilecek bir alan olarak karsimizdadir. Ogrencilerin arastrma siireglerine aktif
katilimimi artirmak amaciyla, fakiilte biinyesinde akademik derleme ve literatlir tarama
atolyeleri diizenlenmekte; arastirma Oncesi asamada yonlendirme ve tesvik faaliyetleri
yuritulmektedir.

Fakiiltemiz, toplumun saglik ihtiyaclarma duyarli ve sosyal sorumluluklarinin bilincinde
bir kurum olma ilkesini benimsemistir. Ankara’nin merkezinde konumlanmamiz ve genis
bir saglik agiyla i¢ ige olmamiz, toplum sagligina yonelik projelerde etkin rol alma firsati
sunmaktadir. Ogretim iiyelerimiz ve dgrencilerimiz, zaman zaman halk sagligi taramalars,
saglik egitimi seminerleri ve sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmektedir. Bununla
birlikte, diger paydaslarimizla iliskilerin sistematik bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.
Mevcut durumda fakiiltemizin mezun takip sistemi baglangic asamasindadir;
mezunlarimizin iletisim bilgilerinin giincellenmesi ve kariyer gelisimlerinin izlenmesi
konusunda yapisal bir mekanizma bulunmamaktadir. Bu durum, hem egitim
programimmizin ¢iktilarmm degerlendirilmesini hem de mezunlar arasi iletisimi
gii¢lestirecektir. Oniimiizdeki dénemde ilk mezunlarimizi vererek mezunlar dernegi ile is
birligi iginde bir Mezun izleme Sisteminin giiclendirilmesi planlanmaktadir. Dis
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paydaslarimiz arasinda Saglik Bakanligi’na bagli egitim ve arastirma hastaneleri, sehir
hastaneleri, aile sagligi merkezleri ve sivil toplum kuruluslart bulunmaktadir. Bu
paydaslarla egitim ve staj is birlikleri gelistirilmis olsa da, fakiiltemizin toplumsal etkisini
artirmak adma daha organize ortakliklar kurmak miimkiindiir. Fakiiltemizin “toplumsal
giivenilirlik” ilkesini vurgulayarak, hesap verebilir ve toplum odakli bir tip egitimi sunmasi
hedeflenmektedir.

3.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Hazirlanmig olan 2026-2030 dénemini kapsayan stratejik plan, 2019-2020 yilinda egitim
ogretim hayatma baslayan Ankara Medipol Universitesi’nin ilk stratejik planidir.

3.3 Mevzuat Analizi

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi’nin stratejik plani, veri temelli analizlerle
olusturulmus c¢ok boyutlu bir durum degerlendirmesine dayanmaktadir. Bu siireg,
fakultenin mevcut potansiyelini, kurumsal yetkinliklerini ve ¢cevresel kosullarini sistematik
bicimde irdeleyen GZFT (SWOT), PESTLE ve Ust Politika Belgeleri-Mevzuat
analizlerinden olusmaktadir. Amag, giiclii yonleri korurken zayif alanlar1 iyilestirmek,
firsatlar1 degerlendirerek tehditleri minimize etmek ve siirdiiriilebilir gelisim i¢in stratejik
temelleri belirlemektir. Bu yaklasim, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) ve Diinya
Tip Egitimi Federasyonu (WFME) standartlariyla uyumlu bir bigimde planin bilimsel
gecerliligini gliclendirmektedir.

Planin stratejik omurgast GZFT (SWOT) analiziyle sekillendirilmis; bulgular, PESTLE
gozlemleriyle desteklenmis ve iist politika belgeleriyle biitiinlestirilmistir. Bu analizler
sonucunda fakiiltenin 6niimiizdeki bes yillik doneminde odaklanacagi dort temel tema
belirlenmistir:

(1) Arastirma faaliyetlerinde atilim
(2) Egitim kalitesinde siirekli iyilestirme
(3) Uluslararasi etkililigin artirilmasi

(4) Toplumsal katkinin derinlestirilmesi

Bu temalar, stratejik amaglar ve performans gostergeleriyle iliskilendirilmis olup PDCA
(Planla-Uygula—Kontrol Et—-Onlem Al) dongiisiiyle izlenebilir hale getirilmistir.
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3.3.1 GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT analizi, fakiltenin i¢sel kapasitesini, kaynak yonetimini, insan gucuni ve kurumsal
itibarin1 degerlendirmeye odaklanmistir. Veri seti; akademik performans gostergeleri,
Ogrenci geri bildirimleri, paydas goriisleri ve ulusal-uluslararasi kiyaslamalar temelinde
olusturulmustur. Bu analiz, hem kurumsal gelisimin yoniinii belirlemekte hem de stratejik
hedeflerin uygulanabilirligini gii¢clendirmektedir.

3.3.1.1 Guglu Yonler

* Modern Teknolojik Altyapr ve Akilli Smiflar: Fakiilte, ¢cagdas egitim teknolojileriyle
donatilmig laboratuvarlar, simiilasyon merkezleri ve dijital 68renme sistemleriyle
desteklenen bir egitim altyapisina sahiptir. Fakiiltemizde simiilasyon tabanli 6grenme ve
sanal hasta uygulamalarna dayali modern egitim yaklasiminin benimsenmis olmasi,
ogrencilerin klinik becerilerini giivenli ortamda gelistirmesine olanak tanimaktadir.

* Merkezi Konum ve Ulagilabilirlik: Ankara sehir merkezindeki konum, hastaneler ve
saglik kurumlariyla giiclii baglantilar kurmay1 kolaylastirmaktadir. Bu cografi avantaj,
ogrencilere uygulamali egitim olanaklar1 sunarken, akademik—klinik is birliklerini de
tesvik etmektedir.

« Cift Dilli Egitim Modeli: Fakiiltede Tiirkce ve Ingilizce programlarin birlikte
yuratulmesi, Bologna streciyle uyumlu bir uluslararasi goriiniirliik stratejisi 6rnegi
sunmaktadir. Bu model, hem yerel hem kiiresel diizeyde 6grenci hareketliligini artirmakta,
mezunlarm uluslararasi taninirhigini giiglendirmektedir.

* Yakinda Acilacak 400 Yatakl Universite Hastanesi: Bu yeni hastane, fakiiltenin egitim—
arastirma—hizmet entegrasyonunu somutlastiracak; 6grencilere klinik uygulama firsatlar1
sunarken arastirma projelerinin de altyapisini gliclendirecektir.

» Aragtrma Odakli Egitim ve Bilimsel Kiiltiir: Fakiilte, 68rencilerini erken donemden
itibaren arastirma kiltiirliyle tanmistirmakta, 6gretim iiyeleri arasinda proje tabanli bir
bilimsel ig birligi kiiltiirii insa etmektedir. Bu yapi, tip egitiminin sadece bilgi aktarimi
degil, bilgi iiretimi odakli bir siire¢ olmasini saglamaktadir.

* Yogun Ogretim Uyesi-Ogrenci Etkilesimi: Etkin danigmanlik mekanizmalar1 ve bire bir
mentorluk sistemi, 6grenci basarisin1 dogrudan artirmakta; bu durum egitim memnuniyet
anketlerinde yliksek skorlarla yansimaktadir.

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi’nin 2026-2030 Stratejik Plani1 kapsaminda
olusturulan Tablo 4 — Guglu Yonler Matrisi, fakiltenin mevcut kapasitesini, igsel
dinamiklerini ve gelisim potansiyelini ¢ok boyutlu olarak degerlendirmeye olanak
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saglayan bir analitik aragtir. Bu tablo, planin temel omurgasini olusturan durum analizleri
boliimiinlin bir pargasi olarak gelistirilmis; fakiiltenin altyapi, insan kaynagi, egitim
kalitesi, kurumsal Kiltiir, taninirlik ve politika eksenlerinde sahip oldugu giiglii yonleri
sistematik bicimde smiflandwrmistir. GZFT analizi siireci; akademik performans
goOstergeleri, 6grenci geri bildirimleri, paydas goriisleri, kalite degerlendirme raporlar1 ve
ulusal-uluslararasi kiyaslamalar dikkate alinarak yiiriitiilmiistiir. Bu yontem, yalnizca
mevcut durumun betimlenmesiyle sinirli kalmayip, ayni zamanda stratejik hedeflerin
olusturulmasinda veri temelli bir dayanak sunmustur.

Tablo 5te gosterilen giiglii yonler, fakiiltenin gelecege doniik stratejik yoneliminin
belirlenmesinde kritik bir referans noktasidir. Ozellikle modern egitim altyapisi, merkezi
konum avantaji, ¢ift dilli miifredat yapisi, dinamik akademik kadro, arastirma ve toplumsal
katki kiilttirii gibi unsurlar; fakiiltenin rekabet giiciinii artiran temel bilesenler olarak one
cikmaktadir. Bu gostergeler, planin ilerleyen boliimlerinde yer alan stratejik amaglarin
(6rnegin egitimde kalite ve siireklilik, arastirmada uluslararasi goriiniirlilk, kurumsal
gelisim ve etkililik) gerek¢elendirilmesinde dogrudan dayanak teskil etmektedir.

Bes yillik stratejik planin yapisinda bu tablonun yeri, yalnizca bir tanimlama araci degil;
karar alma, kaynak tahsisi ve performans izleme siireclerinin biitiinliigiinii saglayan temel
bir gergeve islevi gormesidir. GZFT Gucli Yonler Matrisi, PDCA (Planla—Uygula—
Kontrol Et-Onlem Al) dongiisiiniin “Planla” asamasina epistemolojik katk1 sunmakta; ayni
zamanda “Izleme—Degerlendirme” evresinde dl¢iitlerin rasyonel bicimde takip edilmesine
imkan tanimaktadir. Bu yoniiyle tablo, stratejik planin yalnizca baslangi¢ analizine degil,
tim uygulama siirecine yon veren siirdirulebilir bir referans noktasi olarak kurgulanmustir.
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Tablo 5. Giiglii Yonler Matrisi (Altyapi—insan—Kilttir—Politika—Gorunirluk—Egitim)

GUCLU YON
(Agirhiga gore)

Altyap1 Insan
ve Kaynaklar1
Olanaklar

Calisma
Ortamu

ve
Kaltird

[lkeler,
Yaklasimlar
ve
Politikalar

Merkezi konum ve
giiclii saglik agina
erigim

Akalli simiflar,
simulasyon ve
modern laboratuvar
altyapisi

Yakinda agilacak
400 yatakl
universite hastanesi

Cift dilli (TR-EN)
entegre mufredat

Ogrenci—6gretim
iiyesi etkilesiminin
yiiksekligi,
mentorluk

Geng ve dinamik
akademik kadro,
blyilime potansiyeli

Arastirma kiiltiiriini

besleyen etkinlikler

(Bilimsel Arastirma
Gunu vb.)

Uluslararasi is birligi
ve hareketlilik igin
gucli yonelim

Kalite glivencesi ve
akreditasyon uyumlu
siirec tasarumi

10

Dijitallesme ve veri
temelli yonetim
yaklagimi

Tanmnirhk /
Tercih
Edilirlik

Egitim
Programi
Ozellikleri
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11

Toplum temelli tip
uygulamalar1 ve
sosyal sorumluluk

12

Ogrenci kuliipleri ve
aragtirmaya erken
katilim firsatlar1

13

Uluslararasi
siralamalarda yer
alma hedefi ve
gorundrluk
calismalar1

Not: Kirmiz1 doldurulan hiicreler, ilgili gli¢lii yoniin o eksenle gii¢lii iligkilendirildigini
gOsterir.

3.3.1.2 Zayif Yonler

* Sinirlt Arastirma Ciktilart: Fakiilte genelinde uluslararasi indekslerde yayimlanan makale
ve proje ¢iktilar1 heniiz hedeflenen seviyeye ulasmamistir. Bu durum, arastirma fonlarinin
cesitlendirilmesi ve akademik yayimn stratejilerinin gliclendirilmesi gerekliligini ortaya
koymaktadir.

» Kidemli Akademik Kadro Eksikligi: Baz1 anabilim dallarinda profesor ve dogent unvanli
ogretim lyelerinin azlif1, egitim ve aragtirma mentorlugu kapasitesini siirlamaktadir. Bu
eksiklik, 6gretim yiikiiniin dengesiz dagilmasina yol agabilmektedir.

« Idari ve Teknik Destek Yetersizligi: Genisleyen fakiilte yapisina karsin idari personel ve
laboratuvar teknik destek kadrosu ayni hizda artmamistir. Bu durum siire¢ yonetimi ve
hizmet verimliliginde kismi aksamalara neden olmaktadir.

* Kurumsal Taninirligin Gelisme Asamasinda Olmasi: Fakiiltenin geng bir kurum olmasi,
marka bilinirliginin ulusal diizeyde artis siirecinde olmasina neden olmaktadir. Bu zorluk,
etkin tanitim, basar1 odakli akademik goriiniirliik ve uluslararasi ortakliklarla asilabilir.

* Altyap1 ve Kaynaklarin Sinirliligr: Kiitliphane kaynaklar1 ve laboratuvar altyapis1 gelisme
stirecindedir. Artan Ogrenci sayisi ve yeni programlarm ag¢ilmasi, daha genis fiziksel
kapasite ve dijital kaynak gereksinimini dogurmustur.

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi’nin stratejik planlama siirecinde yiiriitiilen
GZFT (SWOT) analizi, yalnizca gii¢lii yanlar1 ortaya koymakla kalmamis, gelisim
gerektiren alanlar1 da biitlinciil bicimde degerlendirmeye olanak tanimistir. Bu baglamda
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olusturulan Tablo 5 — Zayif Yonler Matrisi, fakiiltenin kaynak, insan giicii, siire¢ yonetimi,
kurumsal kapasite ve uluslararasi goriiniirliik stratejisi eksenlerinde mevcut kisitlarini
sistematik bigimde gdstermektedir.

Zayif yonlerin belirlenmesinde; akademik ve idari birimlerden toplanan veri setleri, kalite
giivence raporlari, paydas goriisleri ve ulusal—uluslararasi kargilastirmalar temel alinmistir.
Analiz sonucunda, ozellikle arastrma fonlarmma erisim sinirliliklari, akademik kadro
dengesizlikleri, kurumsal veri yonetimi eksiklikleri ve 6grenci danigmanlik sistemlerinin
kurumsallagma ihtiyaci one ¢ikan alanlar olarak tespit edilmistir. Bu zayif yonler, stratejik
planin ilerleyen boliimlerinde yer alan Stratejik Amag 1: Egitimde Kalite ve Stireklilik,
Stratejik Amacg 2: Arastirma Kapasitesinin Artirilmasi ve Stratejik Amac 3: Kurumsal
Gelisim ve Goriintirliik bagliklariyla dogrudan iliskilendirilmistir.

Tablo 5°de gosterilen zayif yonlerin analizi, planin sadece tani koyan degil, ayn1 zamanda
onleyici ve gelistirici politika lireten bir yapiya sahip olmasmi saglamaktadir. Bu yaklasim,
stratejik planm izleme—degerlendirme dongiisiinde (PDCA) “Kontrol Et” ve “Onlem Al”
evrelerinin tematik dayanagini olusturmakta; dolayisiyla her bir zayif yon, ilerleyen
donemde Olciilebilir performans gostergeleriyle dogrudan iligskilendirilmektedir. Bu tablo,
20262030 doneminde fakiiltenin oncelikli iyilestirme alanlarini tanimlamak, kaynak
tahsisini rasyonellestirmek ve kalite siireglerinde siirdiirtilebilirligi saglamak agisindan
temel bir referans noktasi niteligindedir.

Tablo 6. GZFT Zayif Yonler Matrisi (Kaynak, Insan, Siire¢ ve Kurumsal Kapasite
Eksenleri)

ZAYIF YON Kaynak Insan Siireg Kurumsal Arastirma ve
(Agirliga Gore) ve Kaynagi | Yonetimi Kapasite ve Uluslararasi
Altyap1 Kaltar Gorundrluk

Stratejisi

Fakuilte hastanesinin
faaliyete gegmemis
olmasi

Arastirma fon
kaynaklarina
erisimde smirlilik ve
proje yazma
desteginin
yetersizligi
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Akademik kadroda
baz1 branslarda
profesdr/dogent

dengesizligi

Ogretim eleman1
basima diisen 6grenci
sayisinin yiiksekligi

Kurumsal veri
yOnetimi ve dijital
arsivleme
streclerinin
standardizasyon
eksikligi

Kurumsal iletisim ve
i¢ paydas
bilgilendirme
mekanizmalarinin
zayif isleyisi

Akademik
danismanlik ve
mentorluk
sistemlerinin
yeterince
kurumsallagmamis
olmasi

Uluslararas1 degisim
ve ortak programlara
katilim oranimin
diistikligii

Ogrenci geri
bildirimlerinin karar
alma siireclerine
entegrasyonundaki
zayiflik
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10

Arastirma
laboratuvarlarinin
bazi1 birimlerde
yetersiz donanimi

11

Kalite givence
streclerinin birim
bazinda homojen

yuratulmemesi

12

Kurumsal
uluslararasi
gorundrluk

calismalarinin
stirekliliginin
saglanamamasi

Not: Kirmizi doldurulan hiicreler, zayif yoniin en yogun bi¢imde iliskili oldugu ekseni
gostermektedir.

3.3.1.3 Firsatlar

Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi’nin stratejik planlama siirecinde, kurumun dis
cevresinde ortaya c¢ikan gelismelerin fakiilte lehine nasil kullanilabilecegini
degerlendirmek amaciyla kapsamli bir firsat analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda
olusturulan Tablo 6 — Firsatlar Matrisi, fakiiltenin ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel,
teknolojik, ekonomik ve toplumsal egilimlerden dogan potansiyelleri stratejik avantajlara
doniistiirme kapasitesini sistematik bigimde ortaya koymaktadir.

Analiz slrecinde, artan Ar-Ge destekleri, uluslararasi fon kaynaklari, egitim
teknolojilerindeki dijital doniisiim, yesil kampiis ve siirdiiriilebilirlik politikalari, saglik
sektoriindeki giiclii paydas aglar1 ve tip egitimine olan yogun talep 6n plana ¢ikmistir. Bu
firsatlar, fakiiltenin egitim, arastirma, toplumsal katki ve kurumsal goriiniirliik
alanlarindaki stratejik hedefleriyle dogrudan iligkilidir. Ozellikle yapay zekd tabanli
o0grenme sistemlerinin gelisimi, agik bilim platformlarina entegrasyon olanaklar1 ve
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Erasmus+ gibi uluslararasi aglara aktif katilim; fakiiltenin gelecekteki biiylime ve
uluslararasi rekabet kapasitesini giiclendiren 6nemli dis faktorlerdir.

Bu firsat matrisi, stratejik planin yalnizca mevcut durumu betimleyen bir dokiiman degil,
aynt zamanda dis ¢evreyle uyum ve etkilesim yetenegini yoneten bir vizyon belgesi
olmasini saglamaktadir. Bu tablo; fakiiltenin dis paydaslarla kuracagi is birliklerinin, fon
kaynaklarma erisim stratejilerinin ve siirdiiriilebilir biiylime politikalarinin analitik
temelini olusturmaktadir. Bu yoniiyle tablo, 2026-2030 donemi i¢in gelecege odakli firsat
yOnetimi ¢cercevesinin somut bir gostergesidir.

« Artan Ar-Ge Destekleri: TUBITAK, Avrupa Birligi Horizon Europe ve YOK projeleri
gibi ulusal—uluslararasi fon mekanizmalari, fakiiltemizin arastirma kapasitesini artirmak
icin firsatlar sunmaktadir. Fakiilte, multidisipliner proje gelistirme yetenegiyle bu
kaynaklardan daha etkin yararlanma potansiyeline sahiptir.

» Tip Egitimine Yonelik Yiiksek Talep: Ulusal diizeyde tip egitimi, en yiiksek talep goren
alanlardan biridir. Fakiiltenin ¢ift dilli programi ve modern altyapisi, nitelikli 6grenci
cekmede avantaj saglamaktadir.

» Ulusal/Uluslararas1 Gériiniirliik ve Is Birlikleri: Erasmus+, Mevlana, ve ikili anlasmalar
aracilifiyla yiiriitillen 6grenci ve Ogretim liyesi degisim programlari, fakiiltenin kiiresel
agin genisletmektedir.

» Egitim Teknolojilerinin Gelisimi: Yapay zeka tabanli 6grenme platformlari, artirilmis
gergeklik uygulamalar1 ve simiilasyon sistemleri, egitim kalitesini siirekli ylikseltmektedir.

» Saghk Sektoriiyle Gliclii Aglar: Baskentte yer almak, Saghik Bakanligi, kamu ve 6zel
hastanelerle dogrudan is birligi kurmayi kolaylastirmaktadir. Bu ag, 6grencilerin saha
deneyimlerini ve mezuniyet sonrasi istihdam olanaklarini artirmaktadir.

* Yeni Universite Hastanesi: Fakiiltenin yakin gelecekte hizmete alacagi iiniversite
hastanesi, egitim, hizmet ve arastirmanin birlestigi bir merkez olacaktir. Bu durum hem
egitim kalitesine hem de bolgesel saglik hizmetlerine dogrudan katki saglayacaktir.
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Tablo 7. GZFT Firsatlar Matrisi (Dis Cevre, Egitim, Arastirma, Is Birligi ve
Surdarulebilirlik Eksenleri)

#

FIRSAT
(Agirhiga
Gore)

Egitim
ve
Ogrenc
i Profili

Artan Ar-Ge
destekleri ve
ulusal-
uluslararasi fon
kaynaklar1
(TUBITAK,
Horizon
Europe, YOK
projeleri)

Tip egitimine
yonelik ylksek
ulusal talep

Erasmus+,
Mevlana ve
ikili anlagsmalar
aracilifiyla
uluslararasi is

birlikleri

Egitim
teknolojilerinin
gelisimi
(‘Yapay zeka,
artirilmis
gerceklik,
simulasyon
sistemleri)

Saglik
sektoriyle
giiclii aglar ve
baskent
avantaji

Arastirma
ve
Yenilikgili
k

Kurumsa
11s
Birlikleri

Toplumsal
Katki ve
Surdaralebilirli
k

Uluslararas

1
gorunarlik
stratejisi ve
Gorunarli

k
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6 Cevresel
strddrdlebilirli
k politikalar1
ve yesil
kampus
uygulamalar1

7 Dijital
doniistim ve
acgik bilim
ekosistemine
uyum
potansiyeli

8 Saglikta
toplumsal
farkindalik ve
yasam boyu
egitim
talebinin artig1

9 Mezunlarin
saglik
sektorunde
yuksek
istihdam
kabiliyeti

1 Akademik
0 uluslararasi
siralamalarda
gorinurluk
firsatlar1 (THE,
QS, Scimago)

Not: Kirmizi doldurulan hiicreler, firsatin en gii¢lii bicimde iliskilendirildigi ekseni temsil

etmektedir.
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3.3.1.4 Tehditler

» Rekabet ve Artan Fakiilte Sayist: Tiirkiye genelinde hizla artan tip fakdiltesi sayist,
nitelikli 6grenci ve dgretim liyesi rekabetini yogunlagtirmistir. Bu durum, yeni kurulan
fakiiltelerin marka giicii olusturmasini zorlastirmaktadir.

« Nitelikli Akademik Insan Kaynagi Bulma Zorlugu: Ingilizce egitim verebilecek
deneyimli 6gretim tiyesi sayisinin smirli olmasi, vakif iiniversiteleri igin stratejik bir tehdit
olusturmaktadir.

» Ekonomik Dalgalanmalar: Enflasyonist ortam ve mali belirsizlikler, aragtirma fonlar1 ve
yatirimlar tizerinde baski yaratmaktadir. Fakiiltenin uzun vadeli finansal siirdiirtilebilirlik
planlarmi giiclendirmesi gerekmektedir.

» Saglik ve Egitim Politikalarindaki Degiskenlik: Ulusal diizeydeki diizenlemelerdeki
degisiklikler, stratejik planlamalarda esneklik ihtiyacini artirmaktadir.

* Toplumsal Alg1 ve Beklentiler: Vakif iiniversitelerinin toplumdaki konumuna iligskin
algilar, kurumun itibar yonetimi agisindan stratejik Gneme sahiptir.

Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi’nin stratejik planlama siirecinde, dis ¢evresel
risklerin fakiilte faaliyetleri tizerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek iizere kapsamli
bir tehdit analizi gergeklestirilmistir. Bu analiz sonucunda olusturulan Tablo 7 — Tehditler
Matrisi, fakiiltenin faaliyet alanlarmi dogrudan etkileyebilecek ekonomik, politik,
akademik ve toplumsal faktorleri sistematik bicimde ortaya koymaktadir.

Belirlenen baslica tehditler arasinda; Tiirkiye genelinde hizla artan tip fakiiltesi sayisinin
yol agtig1 yogun akademik rekabet, nitelikli 6gretim iiyesi temininde yasanan giicliikler,
ekonomik dalgalanmalarm mali siirdiiriilebilirlik {izerindeki baskisi, mevzuat degiskenligi
ve vakif liniversitelerine yonelik toplumsal algidaki kirilganlik 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica
uluslararasi is birliklerinde kiiresel politik ve ekonomik belirsizlikler, dijital giivenlik
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riskleri ve artan maliyetlerin 6grenci tercihleri tizerindeki etkisi de kritik tehdit alanlarini

olusturmaktadir.

Bu tehditler, stratejik planin ilerleyen bolimlerinde tanimlanan risk yonetimi, kalite
giivencesi ve slirdiiriilebilirlik politikalarinin gelistirilmesi i¢in temel girdi saglamaktadir.
Tehditler Matrisi, planin 2026-2030 doneminde karsilasabilecegi digsal risklere karsi

proaktif oOnlem alinmasini,

dayanikliligin giiglendirilmesini amaglayan bir referans gercevesidir.

Tablo 8. GZFT Tehditler Matrisi (Rekabet, Ekonomi, Politika, Kaynak ve Itibar

Eksenleri)

kaynak yOnetiminin ¢esitlendirilmesini ve kurumsal

TEHDIT (Agirliga Gére)

Tiirkiye genelinde artan tip
fakiiltesi sayis1 ve rekabet baskisi

Ingilizce egitim verebilecek
nitelikli 6gretim liyesi bulma
zorlugu

Akademik
Rekabet

Insan

Kaynagi
ve
Istihdam

Ekonomik
Faktorler

Politik ve
Yonetsel
Degiskenlik

Kurumsal
Itibar ve
Algi

Ekonomik dalgalanmalar ve mali
belirsizliklerin artis1

Saglik ve egitim politikalarindaki
degiskenlik ve mevzuat
guncellemeleri

Vakif iiniversitelerine yonelik
toplumsal alg1 ve giiven sorunlar1

Arastirma fonlarmin azalmasi ve
rekabetin yogunlagmasi

Akademik akreditasyon
gerekliliklerinin sik degismesi
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Uluslararasi is birliklerinde siyasi
ve ekonomik belirsizlikler

9
Ogrenci egitim dgretim
ucretlerinin artmasi nedeniyle
tercih oranlarinda diisis riski
10 | Dijital giivenlik tehditleri ve veri

ihlali riskleri

Not: Kirmizi doldurulan hiicreler, tehdit unsurunun en gii¢lii bicimde iliskilendirildigi
ekseni gostermektedir.

3.3.2 PESTLE Analizi

20262030 stratejik doneminde PESTLE analizi, faklltemizin dis ¢evresel dinamiklerle
etkilesimini sistematik bicimde okuyup ydneten temel bir karar destek aracidir. Bu
yaklasimi plana dahil etmemizin nedeni, yalnizca politik-ekonomik-sosyal-teknolojik-
hukuki-¢evresel (PESTLE) eksenlerdeki degisimleri tanimlamak degil; bu degisimlerin
egitim, arastirma, klinik hizmet ve toplumsal katki Uzerindeki etkilerini dlgilebilir
onceliklere, kaynak tahsisine ve somut eylem planlarina donistiirmektir. Yeni kampise
tasinma, iiniversite hastanesinin hizmete giris sitireci, dijital doniisiim ve siirdiiriilebilirlik
hedefleri gibi kritik esiklerde, PESTLE analizi bize firsat/tehdit matrisleri, senaryo temelli
planlama ve erken uyar1 gostergeleri Uzerinden yon verir; boylece stratejilerimizi yalnizca
“tasarlayan” degil, dis degiskenlere duyarli bicimde “uyarlayan” bir kurum kimligiyle
uygulariz. Bu analiz; YOK, YOKAK ve UTEAK/WFME uyum siireclerinden arastirma
fon ekosistemine, toplum sagligi 6nceliklerinden veri giivenligi ve KVKK gerekliliklerine
uzanan genis bir alanda risk odakl diisiinmeyi kurumsallastirir; PDCA dongiisii, CAPA
mekanizmas1 ve Risk Koordinasyon Kurulu ile Stratejik Plan izleme Komisyonu’na
diizenli veri akis1 saglayarak seffaf, izlenebilir ve surddrtlebilir yonetimi glclendirir.
Kisacas1 PESTLE, planin “neden” ve “nasil”mi1 dis ¢evreyle kalibre eden yasayan bir
cercevedir: gostergeleri yildan yila giincellenecek, senaryolar revize edilecek ve elde edilen
bulgular performans hedeflerine, kalite g0Ostergelerine ve butge Onceliklerine entegre
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edilecektir. Asagida, bu ¢ergevenin her bir boyutunu fakiiltemizin 6zgiin kosullar1 ve
hedefleriyle iliskilendirerek ayrintilandiracagiz.

3.3.2.1 Politik Faktorler

Politik faktorlerin stratejik planda yer almasi, Ankara Medipol Universitesi Tip
Fakiiltesi’nin ulusal saglik ve yiiksekogretim politikalarina tam uyum i¢inde hareket etme
ilkesinden kaynaklanmaktadir. Tip egitimi ve saglik hizmeti, dogas1 geregi devlet
politikalari, mevzuat diizenlemeleri, akreditasyon Olgiitleri ve ulusal kalkinma
hedeflerinden dogrudan etkilenmektedir. Bu nedenle, fakiiltemizin kurumsal yapilanmasi,
egitim programlarinin igerigi, arastirma Oncelikleri ve insan kaynagi planlamasi, ulusal
diizeydeki politik ¢ercevelerle siirekli etkilesim halindedir.

20262030 doneminde yiiksekogretimde kalite giivencesi, performans temelli finansman,
arastirma tiniversitesi modeli, tip fakiiltelerinde kontenjan planlamas1 ve uzmanlik egitimi
reformlar1 gibi basliklarin giindemde olmasi; politik faktorleri stratejik yonetimin en
belirleyici unsurlarindan biri hiline getirmistir. Fakiiltemiz, bu siirecte yalnizca mevcut
diizenlemelere uyum saglamay1 degil, politik gelismeleri Ongoriip proaktif bicimde
pozisyon almay1 hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Yiiksekdgretim Kurulu (YOK), Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK),
TEPDAD/UTEAK ve Saglik Bakanlhigi tarafindan yiiriitilen politika ve mevzuat
degisiklikleri diizenli olarak izlenecek; karar alma siirecleriyle biitiinlestirilmis bir politik
farkindalik sistemi olusturulacaktir. Bu sistem, miifredat tasarimi, akreditasyon
hazirliklar, klinik uygulama izin siirecleri, arastirma fon planlamasi ve ulusal saglik
politikalariyla uyumlu is birlikleri gibi konularda erken uyum mekanizmasi saglayacaktir.

Politik faktorlerin stratejik plana dahil edilmesinin temel amaci, fakiiltemizin karar
stireglerini istikrarli, ongoriilebilir ve ulusal hedeflerle senkronize hale getirmektir.
Boylece Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, yalnizca politik gelismelerin
etkiledigi bir kurum degil, ayn1 zamanda bu gelismelere bilimsel, etik ve akademik katk1
sunan aktif bir paydas olarak konumlanacaktir.

3.3.2.2 Ekonomik Faktérler

Ekonomik faktorlerin stratejik planda yer almasmin nedeni, Ankara Medipol Universitesi
Tip Fakiiltesi’nin akademik siirdiiriilebilirligi, arastirma kapasitesi ve egitim kalitesinin
dogrudan mali yap1 ile baglantili olmasidir. Yiiksekogretim kurumlari i¢in finansal istikrar,
yalnizca biitce dengesi degil; ayn1 zamanda arastirma tiretkenligi, altyap1 yatirimlari, dijital
doniisim ve Ogrenci destek sistemlerinin devamlilifi acisindan da stratejik bir
zorunluluktur. Bu baglamda, ekonomik dinamiklerin dogru okunmasi ve 6ngoriilii bir mali
yonetim anlayisiyla hareket edilmesi, fakiiltemizin 2026-2030 stratejik doneminde
kurumsal basarinin 6n kosulu olarak degerlendirilmektedir.
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Makroekonomik dalgalanmalar, doviz kurlari, enflasyon oranlar1 ve kamu finansman
politikalar1, ozellikle wvakif {iniversitelerinde mali planlama siire¢lerini dogrudan
etkilemektedir. Bu nedenle fakiltemiz, surdirtlebilir mali yonetim, kaynak ¢esitliligi ve
finansal dayaniklilik ilkeleri dogrultusunda stratejik bir yaklasim benimsemistir.
Universite diizeyinde gelistirilen mali disiplin politikalari, fakiiltemizin biitce
planlamasinda Ongoriilebilirlik saglayacak; gelir-gider dengesinin korunmasi ve
kaynaklarin etkin kullanimi siirekli izlenecektir.

Ayrica, 2026-2030 doneminde dis kaynakli fonlara erisimin artirilmast Oncelikli
hedeflerden biridir. TUBITAK, Avrupa Birligi (Horizon Europe), COST, Kalkinma
Ajanslari, Saglik Bakanligi Ar-Ge fonlar1 ve 6zel sektor is birlikleri gibi ulusal ve
uluslararasi destek mekanizmalarindan yararlanmak iizere akademik personel ve aragtirma
gruplarina rehberlik edilecektir. Bu sayede fakiilte, yalnizca mevcut kaynaklara bagimmli
kalmayan; kendi arastirma finansman ekosistemini yaratan bir kurumsal yapiya
doniisecektir.

Ekonomik faktdrlerin stratejik planda vurgulanmasinin bir diger nedeni, biliylime ve
yatirim planlarmin siirdiiriilebilirlik ekseninde sekillendirilmesidir. Yeni kampiise tasinma
stireci, modern laboratuvar altyapismin kurulmasi, dijital egitim ve simiilasyon
sistemlerinin yayginlastirilmasi gibi hedefler 6nemli finansal planlama gerektirmektedir.
Bu yatirimlarin uzun vadeli getirilerini analiz eden ve riskleri 6ngéren mali yonetim
modeli, fakiiltenin gelecegini giivence altina alacaktir.

Sonug olarak, Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi i¢in ekonomik faktdrler yalnizca
bir dis degisken degil; stratejik biiylime, arastirma miikemmeliyeti ve kurumsal istikrarin
ana dayanagidir. Bu farkindalikla, 20262030 ddéneminde tim ekonomik stregler,
seffaflik, verimlilik ve siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle yonetilecek; her bir harcama, her bir
yatirim fakiiltemizin uzun vadeli vizyonuna katki saglayacak bigimde planlanacaktir.

3.3.2.3 Sosyal Faktorler

Sosyal faktorlerin stratejik planda yer almasinin temel nedeni, Ankara Medipol
Universitesi Tip Fakiiltesi’nin varlk nedeninin merkezinde toplumun saglk
gereksinimlerine yanit verebilen, etik degerlere bagli, donanimli ve toplumsal sorumluluk
bilinci yiiksek hekimler yetistirme misyonunun bulunmasidir. Fakiiltemizin akademik
yaklagimi, yalnizca bilimsel bilgi iiretimiyle smirli degildir; ayn1 zamanda bu bilginin
toplum yararina doniistiiriilmesini, halk saglhigini iyilestiren ve saglik hizmetlerine erisimi
kolaylastiran bir etki yaratmasini da hedeflemektedir. Bu nedenle sosyal dinamiklerin
dogru okunmasi, stratejik planin siirdiiriilebilir basarisi agisindan vazgecilmezdir.

Tiirkiye nin demografik yapisindaki degisimler, yaslanan niifus, kronik hastaliklarin artisz,
g6¢ hareketleri ve toplumsal saglik bilincindeki doniisiim; tip egitiminde hasta merkezli
yaklagimi, toplum temelli miifredat1 ve sosyal sorumluluk projelerini daha da 6nemli hale
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getirmistir. Fakiiltemiz, 2026-2030 doéneminde bu degisimleri dikkate alarak, sosyal
farkindaligi yiiksek, iletisim becerileri gelismis, kiiltiirel ¢esitlilige duyarli ve etik degerlere
bagli hekimler yetistirmeyi oncelik olarak belirlemistir.

Sosyal faktorler ayn1 zamanda 6grenci profilindeki ¢esitliligi de sekillendirmektedir. Farkli
sosyoekonomik ve kulttrel arka planlardan gelen 6grenciler, fakiiltemiz i¢in zengin bir
O0grenme ekosistemi yaratmaktadir. Bu nedenle 6grenci destek mekanizmalarinin
(rehberlik, psikososyal danigmanlik, mentorluk sistemleri) gili¢lendirilmesi, akademik
basar1 ile sosyal uyumun birlikte ilerlemesini saglayacaktir. Ayrica, toplumsal duyarliligi
yiiksek bir egitim anlayisiyla, hizmet 6grenimi programlar: ve toplum saglig1 projeleri
yaygnlastirilacaktir.

Toplumun nitelikli hekim beklentisi, fakiiltemizin kalite glivencesi sistemini dogrudan
yonlendirmektedir. Egitim programlarinin giivenilirligi ve akreditasyon standartlarina
uygunlugu, halkin saglik hizmetlerine duydugu giivenin akademik diizeydeki teminatidir.
Bu nedenle sosyal faktorler, yalnizca dis ¢evresel bir degisken degil, fakiiltemizin etik
sorumlulugunu ve toplumsal varlik nedenini yeniden tanimlayan i¢sel bir giigtiir.

Sonug olarak, Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, 20262030 stratejik planinda
sosyal faktorleri yalnizca analiz etmekle kalmayacak, ayn1 zamanda bu faktorleri kurumsal
kimligini sekillendiren, toplumla biitiinlesmeyi gili¢lendiren ve egitimde miikkemmelligi
toplumsal fayda ile birlestiren bir vizyonun parcasi olarak ele alacaktir. Bu dogrultuda,
toplumsal katki misyonu daha da kurumsallastirilacak; fakiilte, hem ulusal hem de kiiresel
Olcekte “toplum i¢in egitim veren, toplumla birlikte gelisen bir tip fakiiltesi” modeli
olusturacaktir.

3.3.2.4 Teknolojik Faktorler

Yapay zeka, biyoteknoloji, tele-tip ve dijital saglik uygulamalari, egitim ve klinik
uygulamalarda koklii doniisiimler yaratmaktadir. Fakiilte, dijital tip ve biiyiikk veri
analitigini miifredata entegre ederek gelecegin hekimlik becerilerini kazandirmayi
hedeflemektedir.
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3.3.2.5 Hukuki Faktorler

Hukuki faktorlerin 20262030 stratejik planinda yer almasi, Ankara Medipol Universitesi
Tip Fakiiltesi’nin yiiksekdgretim, saglik hizmetleri ve arastirma faaliyetlerini dogrudan
belirleyen yasal diizenlemelere tam uyum i¢inde faaliyet gostermesi gerekliliginden
kaynaklanmaktadir. Tip fakiilteleri, faaliyet alan1 geregi hem Yiiksekogretim mevzuatina,
hem de saglik alanindaki diizenleyici yasal ¢cergevelere tabi kurumlar olup, bu ¢ok katmanl
yasal ortam stratejik planlama siirecinin merkezinde yer almaktadir.

Fakiiltemizin egitim, arastirma, istihdam, mali yonetim ve toplumsal katki siireglerinin
tamami, Yiuksekogretim Kanunu (2547 sayili)), Vakif Yiiksekogretim Kurumlari
Yonetmeligi, Saghik Hizmetleri Temel Kanunu (3359 sayili) ve ilgili alt mevzuat ile
dogrudan 1iligkilidir. Bu nedenle yasal degisikliklerin yakindan izlenmesi, kurumsal
uyumun saglanmasi ve stratejik hedeflerin hukuki teminat altina alinmasi kritik 6neme
sahiptir.

Ulusal akreditasyon (TEPDAD/UTEAK) ve kalite giivence sistemlerinin gereklilikleri, tip
egitimi  mifredatindan G6lgme-degerlendirme mekanizmalarma, akademik kadro
planlamasindan 6grenci danismanlik sistemlerine kadar bir¢ok alani sekillendirmektedir.
Bu baglamda, akreditasyonun yalnizca bir kalite gostergesi degil, ayn1 zamanda hukuki bir
cerceve olusturdugu bilinciyle hareket edilmektedir. Fakiiltemiz, bu standartlari
icsellestirerek egitimde esitlik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini gliglendirmektedir.

Ayrica, kadro planlamasi, personel atamalari, gorev tanimlar1 ve akademik yiikseltme
olciitleri Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) mevzuat: dogrultusunda vyiiriitiilmekte olup; her
degisikligin stratejik insan kaynagi yoOnetimine etkisi sistematik bigimde analiz
edilmektedir. 2026-2030 ddneminde, akademik ve idari personel sireclerinde dijital
izleme sistemlerinin yayginlastirilmasi ve mevzuata tam uyumlu bir otomatik raporlama
altyapisi kurulmasi planlanmaktadir.

Mali yonetim agisindan, Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 Mali Yonetmeligi ve 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri, kaynak kullaniminda hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkelerini kurumsallastirmaktadir. Fakiiltemiz, tiim mali islemlerini
bu cercevede yiirlitmekte olup, denetim siireclerinin etkinligini artrmak amaciyla i¢
kontrol mekanizmalarini giiglendirecektir.

Hukuki faktorlerin stratejik planda yer almasmin bir diger nedeni, saglk hukuku, veri
giivenligi ve etik mevzuata uyumun tip fakiiltesi 6zelinde kritik bir rol oynamasidir. Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK), klinik arastirmalar yonetmelikleri, etik kurul
yonergeleri ve hasta haklar1 mevzuaty; egitimden arastrmaya, klinik uygulamalardan
toplumsal katkiya kadar her siiregte belirleyicidir. Fakiiltemiz, bu yasal gereklilikleri
yalnizca bir zorunluluk olarak degil, kurumsal sorumluluk ve etik biitiinliik ilkesi olarak
benimsemektedir.
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Sonug olarak, Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi i¢in hukuki faktorler, yalnizca
uyulmasi gereken kurallar biitiinii degil, kurumsal giivenilirlik, siirdiiriilebilirlik ve itibarin
temel dayanagidir. 2026-2030 doneminde, hukuki uyum sureclerinin daha sistematik,
dijital destekli ve izlenebilir hale getirilmesi hedeflenmekte; fakiiltemizin her adimi, yasal
cerceveler icinde, hesap verebilir, denetlenebilir ve etik degerlere uygun bigimde
atilacaktr.

Bu sayede fakiiltemiz, yalnizca yasal yiikiimliiliiklerini yerine getiren degil; hukukun
rehberliginde akademik mitkemmelligi ve toplumsal sorumlulugu biitiinlestiren 6rnek bir
yiiksekogretim kurumu olma vizyonunu siirdiirecektir.

3.3.2.6 Cevresel Faktorler

Iklim degisikligi ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik, tip egitiminin yeni sorumluluk alanlar1
arasindadir. Yesil kampiis uygulamalari, enerji verimliligi, atik yonetimi ve ¢evre bilinci
odakli politikalar, fakiiltenin kurumsal sorumluluk anlayismin yansimasidir.

3.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, 2026-2030 stratejik planlama stirecinde,
yalnizca kurumsal hedeflerini belirlemekle yetinmemekte; ayni zamanda ulusal ve
uluslararas1 politika belgeleriyle tam uyumlu, biitiinciil ve kanita dayali bir stratejik
yonetisim modeli benimsemektedir. Bu ¢ercevede, fakiiltemizin tiim planlama, uygulama
ve degerlendirme faaliyetlerinin Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Stratejik Plani,
Saglik Bakanlig1 2023-2028 Stratejik Plani, Tiirkiye Yiizyil1 Vizyon Belgesi, Diinya Tip
Egitimi Federasyonu (WFME) Standartlar1 ve TEPDAD (Tip Egitimi Programlarini
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) Kriterleri ile tam uyum igerisinde yiiriitiilmesi
amaclanmaktadir.

Bu belgeler, yalnizca birer referans dokiimani degil; fakiiltemizin akademik yonelimini,
kalite kiiltiirtinli ve toplumsal sorumluluk anlayisii sekillendiren temel politika
eksenleridir. Yiiksekogretim sisteminde kalite giivencesi, etik ilkelere baglilik, arastirma
miikemmeliyeti, sosyal sorumluluk ve uluslararasi taninirlik gibi kavramlar, Ankara
Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi’nin stratejik vizyonunda somut hedefler haline
getirilmeye ¢alisilmaktadir. Bu yaklagim, hem ulusal diizeyde yiiksekogretim politikalarina
uyumlu hem de kiiresel standartlarla rekabet edebilen bir kurumsal yapinin insa edilmesi
hedeflenmektedir.

Fakiiltemizin politikalari; egitim, arastirma, hizmet ve toplumsal katki biitlinliigii icerisinde
tasarlanmis olup, PDCA dongiisii (Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al) prensibiyle
siirekli izlenmesi ve giincellenmesi hedeflenmektedir. Bu sistem, YOKAK’m Kkalite
glivence gergevesinde Ongdrdigii “kurumsal kalite yonetim dongiisi” beklentileriyle
tamamen Ortiismekte; ayni zamanda WFME nin “continuous quality improvement (CQI)”
anlayismi da birebir karsilamaktadir.
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Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, bu politika belgelerindeki ilkeleri yalnizca
izleyen degil, aktif olarak igsellestirme, uygulamalarma entegre etme ve Olciilebilir
ciktilarla destekleme yoniinde bir kurumsal yaklasim benimsemistir. Bu nedenle, iist
politika belgeleri ve mevzuat analizi, fakiiltemizin stratejik planinda yalnizca bir arka plan
unsuru degil; her stratejik hedefin mesruiyetini, uygulanabilirligini ve ulusal-uluslararasi
uyumunu garanti altina almasi beklenen temel bir yOnetisim ¢ercevesi olarak
kurgulanmustir.

Sonug olarak, fakiiltemiz bu kisimda yer alan her bir politika ve mevzuat dokiimanini
Ozenle analiz etmekte, ilgili standartlarin her birini akademik ve idari siireglerine
yansitmaya caligmaktadir. Bu belgelerin dikkatli incelenmesi, izlenmesi ve giincel
gelismelere gore yeniden yorumlanmasi, fakiiltenin kalite giivence sistemini gliclendirme
ve stratejik yOnetim siirecini ulusal onceliklerle ve kiiresel tip egitimi standartlariyla
eksiksiz bigcimde uyumlu hale getirme cabasini desteklemektedir.

Tablo 9. Mevzuat Analizi

Yasal Yukumlaluk Dayanak Tespitler Thtiyaclar
Cagdas uygarlik ve egitim-
Ogretim esaslarina dayanan bir
diizen iginde, toplumun ihtiyaglar1 |+ Tirkiye Cumhuriyeti

ve kalkinma planlari ilke ve
hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayali gesitli
diizeylerde egitim 6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve
danigmanlik yapmak

Anayasasinin 130 uncu
Maddesi

2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu’nun 12. maddesi

Universiteler bolgelerindeki
hizmet sektdri ve sanayinin
gelismesine, bunlarin
ihtiyaclarina uygun insan
giicliniin yetismesine destek
vermek, sanayi, muhendislik,
tarim, saglik hizmetleri ile diger
alanlarda gelismeyi, iiretimde
verimi artigini saglayacak bilimsel
caligma ve programlar yapmak,
uygulamak; bu cercevelerde ilgili
kurumlarla is birligi yapmak;
¢evre sorunlarina ¢dziim getirici
caligmalar yapip Oneriler
gelistirmek, egitim teknolojisi
tiretmek, gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak.

» 2547 sayili Yiiksekogretim

Kanunun 4., 5. ve 12.
Maddeleri

Universitemiz egitim,
Ogretim, arastirma,
toplumsal is birligi ve
hizmetlerle ilgili
faaliyetlerini mevzuatta
yer verilen yasal
ylkamlilukleri timiyle
yerine getirmektedir.
Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) bu kapsamdaki
arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine destek
olmaktadir

Universitelerin kamu, 6zel sektor
ve toplumla var olan iliskilerini
daha ileri tasiyacak iletisim ve i
birligi imkanlarinin gelistirilmesi
ve bu kapsamda ihtiyaglarin ne
oldugunun bilinmesi gerekir.
Arastirma-Gelistirme ¢alismalari,
bilimsel projeler, egitim
teknolojilerinin Gretilmesi ve
gelistirilmesi ve sosyal sorumluluk
projelerinde etkin rol alinmalidir.
Dijitallesmeye yonelik hedefler
belirlenmelidir.

Universitenin Giniversite-sanayi is
birligini artirici stratejik hedefleri
belirlenmelidir. -Ulusal kalkinma
plani ve BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglart ile entegre
stratejik hedefler tespit edilmelidir.
TTO yaninda TEKMER ve
Teknopark kurma ¢alismalarini da
baglatilmalidir.
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Egitim teknolojisini iiretmek,
gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak.

2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu (Md.12/h)

+ Egitim teknolojilerinin
tiretimi konusunda
yeterince destek ve
imkanlarin olmamasi.

Egitim teknolojilerinin dretilmesine
ve gelistirilmesine yonelik kamu ve
0zel sektor desteginin saglanmast
gerekir.

Yabanci Dil Programlar1

2547 sayil Yiiksekogretim
Kanunu’nun 5 inci
maddesinin birinci
fikrasinin (1) bendi,
44’{incii ve 49 uncu
maddeleri

2923 sayil1 Yabanct Dil
Egitimi ve Ogretimi ile
Tiirk Vatandasglarinin
Farkli Dil ve Lehgelerinin
Ogrenilmesi Hakkinda
Kanunun 3’{incli maddesi

Farkl1 yabanci dillerde
yeterli sayida program
bulunmamaktadir.

Yabanci dil miifredatinin ve
cesitliliginin gelistirilmesi ve ders
saatlerinin artirilmasina ihtiyag
bulunmaktadir.

Lisans Programlari

2547 sayil Yiiksekogretim
Kanunu’nun 14, 47,
54’{incii maddeleri, 65’inci
maddenin (a) fikrasinin (9)
numarali bendi, 7’ nci
maddenin birinci fikrasinin
(e) bendi, 22’nci maddenin
(c) bendi

Ankara Medipol
Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi

* Lisans programlarinin
nitelikli bir sekilde
verilebilmesi igin fiziki
altyap1 yeterli degildir.

Lisans programlarinin nitelikli bir
sekilde verilebilmesi i¢in derslik
sayisi arttirtlmalidir.

Lisansiistii Programlari

4/11/1981 tarihli ve 2547
sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 65’inci
maddesinin (a) fikrasinin
(9) numarali bendi
Ankara Medipol
Universitesi Lisanstisti
Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi

* Disiplinler arast
caligmalar tesvik edici
ve diizenleyici mevzuatin
bulunmamast.

* Lisansiistii egitim
ogretimde klinik
bilimlerde caligmay1
diizenleyen mevzuatin
bulunmamasi.

Disiplinler aras1 Koordinasyonu
saglayacak daimi komisyon
kurulmasi ve diizenli ¢aligmasi
saglanmalidir.

Lisansustil egitim dgretimde klinik
bilimlerde caligmay1 diizenleyen
mevzuat olusturulmalidir.

Ulusal ve Uluslararasi Degisim
Programlari

2547 sayili Kanun

Yiiksekogretim Kurumlart
Arasinda Ogrenci ve
Ogretim Uyesi Degisim
Programina fliskin
Yonetmelikler

Ankara Medipol
Universitesi Erasmus+
Progranmu Bireylerin
Ogrenme Hareketliligi
YOnergesi

Erasmus+ Katilim
Anlagmasi (2014-2020)
(Avrupa Birligi ile Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin Egitim,
Ogretim, Genglik ve Spor
Alanlarindaki Birlik
Programi Olan
Erasmus+’ya Katilim ile
Ilgili Anlagma)

* Fakiilteler bazinda
6gretim elemanlari ve
ogrencilere ozellikle
uluslararasi degisim
programlart kapsaminda
egitim alma, egitim
verme, dgrenim veya staj
hareketliligi i¢in ayrilan
kontenjanlar sinirlt
sayidadir.

* Hareketlilik anlasmasi
yapilan {iniversitelerin
sayist sinirhidir.

Yurtdigindaki gesitli tiniversitelerle
is birlikleri gelistirilmeli ve 6grenci
ve Ogretim elemant degisimleri
desteklenmelidir.

Hareketlilik programlari igin
anlagmali {iniversite sayisi ve
kontenjanlar arttirilmalidir.

Universitenin fakiilteler bazinda
kontenjan belirlemesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Ogrencilere saglanan hibe
destekleri artirilmalidir.
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6245 sayili Harcirah

Bilimsel Yayinlar ve Bilimsel
Toplantilar

Kanunu
2547 sayili Kanun Boliimlerin ihtiyaglarina gore

.. e e . bilimsel dergi ve veri tabani
Yiiksekogretim Kurulu Kiittiphanedeki basil aboneliklerine ihtiyac
Bilimsel Afast}rma ve yaymn sayis, bilimsel duyulmaktadir.
Yaymn Etigi YOnergesi dergi ve veri tabanlart Osretim iivelerini i Gistii
. . abonelikleri vetersizdir. gretim uyelerinin ve lisansus
Uglversnc‘il‘e'r Yaym X . ogrencilerin ¢alismalarini yayina
Yonetmeligi Yayin destegi, bilimsel

Ankara Medipol
Universitesi Bilimsel
Aragtirma Projeleri (Bap)
Komisyonu ve Lisansustu
Tesvik Burs Program
Yonergesi

Ankara Medipol

yayinlar tesvik ve
Ozendirme yeterli
degildir.

Yurt disindan misafir
Ogretim iiyesi
gorevlendirilmesine
iliskin mali ve idari

doniistiirmeleri hususunda egitim-
ogretim yonetmeliginde tegvik
edici 6l¢tlerin belirlenmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yurt disindan misafir 6gretim liyesi
gorevlendirilmesine iligkin mali ve
idari usul ve esaslarin
kolaylastirilmasi gerekmektedir.

g:;;{;;stllteersilTBelleriT(sel EL?ELﬂE{adlr' ?ilimis.el toplantilara V'eri'len maddi
. . estegin artirilmasina ihtiyag
Yonergesi vardir,
5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu
Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim iiyelerinin arastirma
Bilimsel Aragtirma projelerine aktif katilimini tegvik
Projeleri Hakkinda etmek amaciyla mevcut tegvik
Yonetmelik sisteminin daha da gui¢lendirilmesi
BAP ihale Fsaslart gerekmektedir. Bu kapsamda,
(2003/6554 sayil Bakanlar basarili projelerin ddiillendirilmesi,
Kurulu Karart 30.12.2003 kariyer gel@simine katk1 s_aglanmam
tarihli ve 25332 sayili ve akademik 6zgarltiklerin
Resmi Gazete) kprunmgs1 gibi uns_u_rlarm_
Yitksekogretim Kurumlar sistematik ha_le getirilmesi 6nem
Butcelerinde Bilimsel TTO tarafindan diizenli a.rz_etme_ktedjr' . o
Arastirma Projeleri Igin olarak proje ¢agrilari Unlver5|§e bu.nyegl.ndg yuritulen
Arastirma Projeleri Tefrik Edilen Odeneklerin hakkinda bilgilendirme BAP projelerine iligkin

Ozel Hesaba Aktarilarak
Kullanimu,
Mubhasebelestirilmesi ile
Ozel Hesabin sleyisine
iliskin Esas ve Usuller
(01.01.2010)

TUBITAK Ar-Ge Projeleri
Thale Yénetmeligi
TUBITAK Tarafindan
Desteklenen Projelerin
Harcamalarina iliskin Usul
ve Esaslar

Ankara Medipol
Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP)

toplantilar1 ve galigtaylar
dizenlenmektedir.

farkindaligin artirilmast igin
kapsamli bir bilgilendirme
caligmasi yapilmasi gerekmektedir.
Bu amagla, BAP basvuru
kilavuzlari, rehberler ve sikga
sorulan sorular gibi dokiimanlarin
Universite internet sitesi ve i¢
platformlar (MEBIS gibi)
tizerinden erisime sunulmasi,
Ogretim iiyelerine diizenli olarak
bilgilendirme toplantilari ve
seminerler diizenlenmesi gibi
faaliyetler gergeklestirilebilir.

Ogrencilerin, beden ve ruh
sagliginin korunmasi, barinma,
beslenme vb. ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla okuma
salonlari, yatakli saglik
merkezleri, mediko-sosyal
merkezleri, 6grenci kantin ve
lokantalar1, toplanti, sinema, spor
salonlar1 agmak suretiyle

2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu (Md.47)

Fiziki alan yetersizligi
nedeniyle dgrencilerin
sosyal imkanlar1
kisithdir.

Ogrencilerin yararlanabilecekleri
sosyal alanlarm, okuma
salonlarinin ve kiitiiphanenin
hizmete sokulmasi gerekir.
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ogrencilerin ihtiyaglarina yonelik
hizmetler sunmak; 6zel ve kamu
kurumlari ile is birligi yaparak
mezun &grencilere i bulmakta
yardimci olma, rehberlik ve
psikolojik danisma merkezleri
acarak Ogrencilerin kisisel ve
ailevi sorunlarini ¢6zme amagl
hizmetler sunmak.

Universiteye ait tiim alt ve (ist
yapilari, Kanunun yiiriirliige
girdigi tarihten itibaren sekiz y1l
icinde (12.07.2020'ye kadar)
engellilerin erigebilirligine uygun
duruma getirmek.

5378 sayil1 Engelliler
Hakkinda Kanun (Gegici
Md. 2)

* Universitemiz
birimlerinin mimari,
bilisim ve iletigim
alanlarindaki alt ve tist
yapilarinda, engelli
ogrenci ve personelin
erisimine imkan verecek
diizenleme calismalar1
mevcut degildir.

¢ Universitemiz birimlerinde mimari,

bilisim ve iletisim alanlarindaki
erisilebilirligi gelistirilerek, biitiin
engelli 6grenci ve personel i¢in
erigilebilir mekanlara sahip olmasi
icin gerekli butce ve kadro
imkanlar1 saglanmasi gerekir.

Universite tarafindan, dosya ve
arsiv yonergesi hazirlamak.

Devlet Arsiv Hizmetleri
Hakkinda Y6netmeligin
24. Maddesi

* Universitemize ait arsiv
ve dosya yonergesi
bulunmaktadir.

Kisisel Verilerin Giivenligi

24.03.2016 tarihli ve 6698
sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu

15.01.2004 tarihli ve 5070
sayili Elektronik Imza
Kanunu

06.01.2005 tarihli ve
25692 sayili Elektronik
Imza Kanunu’nun
Uygulanmasina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Kisisel Saglik Verilerinin
Islenmesi ve
Mahremiyetinin
Saglanmasi Hakkinda
Yo6netmelik (Md. 5,6,7 ve
8)

* Mevzuatta yer verilen
yasal yukimlultkler
yerine getirilmektedir.

* Bilgi yonetimi ve veri
giivenligini daha da
artirmaya yarayacak ISO
27001 Kalite belgesi
alinmustr.

* Kigisel verilerin islenmesi ve
korunmasi hususunda azami 6zenin
gosterilmesi.

2030% dogru Turk
Yiiksekogretim Vizyonuna uygun
stratejiler belirlemek ve
uygulamak.

2030'a Dogru Tiirk
Yiiksekogretim Vizyonu
Bolgesel toplantilari
sonuglari;

Kalite Odakli Siire¢
Yonetimi ve Liderlik
Dijital Déniisiim ve Veriye
Dayal1 Yo6netim,

Ulusal ve Uluslararast
ftibar ve Goriiniirliik,
Girisimei ve Yenilikei
Universite

* Universitemiz egitim,
Ogretim, arastirma,
toplumsal is birligi ve
hizmetlerle ilgili
faaliyetlerini mevzuatta
yer verilen yasal
ylkamlilukleri timiyle
yerine getirmektedir.

* Yiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenen
vizyon hedefleri
dogrultusunda
Universitemizin mevcut
kapasitesi ve gelisim
oncelikleri dikkate
alinarak her bir baglik
altinda somut eylem
adimlar1 tanimlanmis;

¢ Kalite glivencesi, stratejik
planlama, sire¢ yonetimi,
performans ydnetimi ve veri
ydnetimi sistemlerinin
entegrasyonu ile biitiinlesik bir
bilgi ydnetim sisteminin
olusturulmasi galismalar1 devam
etmektedir.

¢ Kurumsal akreditasyon sireglerinin
glgclendirilerek strdurilmesi
gerekmektedir.

® Program akreditasyonlarinin
yayginlastirilmasi saglanmalidir.

* Yapay zeka, veri bilimi, siber
glvenlik gibi alanlara odaklanan
dijital ve teknolojik egitim
iceriklerinin mifredatlara daha
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bunlarin takibine imkan
saglayacak izleme ve
degerlendirme
gostergeleri ile izleme
yontemi ve takvimi
olusturulmustur.

fazla entegre edilmesi
gerekmektedir.

® Tum stiregleri kapsayacak kapsamli
bir dijital doniisiim ve veriye dayali
yonetim yaklasimi
benimsenmelidir.

Universitemizin akademik alandaki
goriiniirliiglinii artirarak
uluslararasi siralamalarda daha iist
siralarda yer almasini saglamak
icin adimlar atilmalidir.
Universitemizde girisimeilik
kiiltiirtiniin yayginlastirilmast,
ogrencilerin yenilik¢i diistinme
becerilerinin gelistirilmesi ve
mezuniyet sonrasi is diinyasina
daha donaniml sekilde
katilabilmeleri i¢in yapilan

calismalarin artirilmast
gerekmektedir.

3.4.1 Egitim Politikasi

Fakiiltemizin egitim politikasi, Ulusal Cekirdek Egitim Programi (UCEP) ile tam uyumlu,
ogrenci merkezli, yeterlilik temelli ve kanita dayali 6grenme anlayisma dayanmaktadir.
Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi icin bu yaklasim yalnizca bir egitim modeli
degil, kurumsal varlik nedeninin temel tasi niteligindedir. Amacimiz, yalnizca bilgiyi
aktaran degil; bilgiyi sorgulayan, analiz eden, lireten ve uygulamaya doniistiirebilen,
topluma deger katan hekimler yetistirmektir. Bu hedef, fakiiltemizin 2026-2030 stratejik
planinin en gii¢li eksenlerinden birini olusturmaktadir.

Bu politika cercevesinde:

» Egitimde miikemmellik hedefi dogrultusunda tiim siirecler PDCA dongiisii (Planla—
Uygula—Kontrol Et—-Onlem Al) yaklasimiyla izlenmektedir. Her akademik yi1l sonunda
hazirlanan “Egitim Programi G6zden Gegirme Raporlar1”, 6grenme ¢iktilarinin 6grenci
geri  bildirimleri,  6lgme-degerlendirme  sonuglart  ve  program  ¢iktilariyla
iliskilendirilmesini saglamaktadir.

* Simiilasyon temelli 6grenme, dijital tip uygulamalar1 ve hibrit 6gretim modelleri,
ogrencilerin klinik oncesi donemde giivenli bir ortamda beceri kazanmalarma olanak
tanimakta; bu sistematik yapi, hem bireysel 6grenme hizina duyarlilik géstermekte hem de
klinik yeterliliklerin es zamanl gelisimini garanti altina almaktadir.

* Fiziksel preparat inceleme oturumlari, mikroskopi destekli pratik ¢aligmalar ve dijital
histopatoloji uygulamalari, dgrencilerin morfolojik tani, gdézlem ve analitik diistinme
becerilerini guclendirmekte; klinik 0Oncesi dénemde glcli bir tanisal farkindalik
kazandirmaktadir.
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* Mentorluk sistemi, fakiiltemizin 6grenciye verdigi degerin en somut gostergesidir. Her
Ogrenciye bire bir akademik ve profesyonel rehberlik saglanmakta; bu siire¢ yalnizca
akademik basarty1 degil, kisisel gelisimi de desteklemektedir.

« Ingilizce ve Tiirkce programlarm paralel yiiriitiilmesi, Bologna siireciyle tam uyumlu
uluslararasi goriiniirliik stratejisini gliglendirmekte; fakiiltemizi hem ulusal hem de kiiresel
tip egitimi standartlartyla rekabet edebilir bir konuma tagimaktadir.

* Etik egitim, insan haklarina duyarlilik ve mesleki profesyonellik, tiim ders planlarinin
zorunlu ve Ol¢iilebilir bilesenleri arasindadir. Bu yaklasim, yalnizca akademik degil, insani
degerlerle donanmis bir hekimlik anlayismni da pekistirmektedir.

Bu yap1, fakiiltemizin “egitimde miikemmellik” misyonunu siirekli besleyen dinamik,
Olgiilebilir ve yenilik¢i bir kalite dongilisii olusturmaktadir. Fakiiltemiz, 2026—2030
stratejik doneminde “Yeterlilik Temelli Tip Egitimi Modeli”nin (Competency-Based
Medical Education, CBME) tam entegrasyonunu hayata gecirmeyi kararlilikla
hedeflemektedir.

Fakiiltemizde ayrica Bologna Siireci Uyum Komisyonu kurulmus olup, bu komisyon
egitim politikamizin uluslararasi standartlarla tam entegrasyonunu saglamak {izere aktif
bigimde ¢alismaktadir. Komisyon, ders planlarinin 6grenme ¢iktilariyla uyumunu, Avrupa
Kredi Transfer Sistemi (ECTS) degerlerinin dogrulugunu ve yeterlilikler ¢ergcevesinin
program diizeyinde biitiinligiinii titizlikle degerlendirmektedir. Her donemde program
yapist, ders hedefleri ve 6lgme-degerlendirme yontemleri Bologna kriterlerine gore gozden
gecirilmekte; gerektiginde giincellemeler yapilmaktadir. Bu sayede fakiiltemiz, yalnizca
Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile degil, ayn1 zamanda Avrupa
Yiiksekogretim Alani’nin kalite standartlariyla da tam uyumlu hale gelmektedir.

Bologna Komisyonu’nun yiiriittiigii bu caligmalar, fakiiltemizin egitim programinin
uluslararas1 tanmirligini artrmakta, 6grenci ve Ogretim iiyesi hareketliliine zemin
hazirlamakta ve diploma denkligi siireclerinde fakiiltemize Onemli bir prestij
kazandirmaktadir. Komisyonun ¢alismalarinin diizenli izlenmesi, raporlanmasi ve kalite
kurulu ile entegrasyonu, 20262030 stratejik plan donemi boyunca fakiiltemizin egitimde
mikemmellik vizyonunu daha da ileriye tasiyacaktir.

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi olarak, bu hedefi sadece bir egitim reformu
degil, fakiiltemizin gelecege yon veren stratejik vizyonunun ana omurgasi olarak
gormekteyiz. Bu anlay1s, hem akademik hem de toplumsal diizeyde siirdiirtlebilir bir kalite
kiiltiirtiniin olusumunu destekleyecek; mezunlarimizin yalnizca ulusal degil, uluslararasi
arenada da yetkin, etik ve lider hekimler olarak konumlanmasini saglayacaktur.
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3.4.2 Arastirma Politikas1

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, translasyonel tip yaklasimini merkeze alan,
cok disiplinli ve yiiksek etki degeri olan aragtirmalar1 6nceliklendirmektedir. Fakiiltemiz,
yalnizca bilimsel yaymn sayisina degil, yapilan arastirmalarin toplumsal katki diizeyi,
yenilik potansiyeli ve klinik uygulamaya doniisiim oranina da biiyiik 6nem vermektedir.

Bu kapsamda yiiriitiilen temel stratejiler asagida 6zetlenmistir:
Oncelikli Arastirma Alanlar1:

Fakiiltemiz, biyomedikal miihendislik, dijital saglik, norobilim, toplum saglig1 ve yapay
zeka destekli tan1 sistemleri gibi yiiksek etki potansiyeline sahip alanlarda arastirmalari
onceliklendirir. Bu alanlarda miikemmeliyet merkezler1 kurulmasi, yeni proje
konsorsiyumlarinin olusturulmasi ve ulusal-uluslararasi is birliklerinin artirilmasi stratejik
hedefler arasindadir.

Arastirma Altyapisi:

Fakiiltemiz; laboratuvar, biyobank, fiziki preparat inceleme laboratuvar1 ve ileri
simiilasyon merkezleri gibi arastirma altyapilarmi siirekli gelistirerek, uluslararasi
standartlarda bir arastirma ekosistemi kurmayi hedeflemektedir. Ogretim iiyelerinin
TUBITAK, Horizon Europe, COST Action, YOK 100/2000 ve uluslararas1 AR-GE
fonlarinda daha etkin rol almasi i¢in sistematik tesvik mekanizmalar1 uygulanmaktadir.

Arastirma Performansi izleme Komisyonu:

Fakiiltemizde kurulan bu komisyon, her akademik birimin yayn, proje, atif, fon ve is birligi
performansimi diizenli olarak izlemekte, yillik raporlar aracilifiyla gelisim planlarini
Fakiilte Yonetimi’ne sunmaktadir. Boylece arastirma siirecleri sadece nicel degil, nitel
performans gostergeleriyle de degerlendirilmektedir.

Arastirma Etigi ve Bilimsel Diiriistlik Komisyonu:

Fakiiltemiz, arastirmalarda etik ilkelere uyumu, bilimsel diiriistliik ve veri biitiinligi
standartlarin1 titizlikle korumaktadir. Bu komisyon, diizenli olarak etik farkindalik
egitimleri, etik kurallar seminerleri ve i¢ denetim siirecleri yiiriitmektedir.

Ogrenci Arastirma Birligi:

Fakiiltemizin en gii¢lii yonlerinden biri, 6grencilerin erken donemde bilimsel arastirma
kiiltiiriine dahil edilmesidir. Ogrenci Arastirma Birligi aracilifiyla bilimsel merak, veri
analitigi becerisi ve yaym iiretme deneyimi desteklenmekte; dgretim iiyeleriyle ortak
projeler araciligiyla “68renci ve Ogretim {iyesi birlikte iretir” ilkesi yasama
gecirilmektedir.
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Fakultemizin temel vizyonu, arastirma odakli, yenilik¢i ve referans bir tip fakiiltesi
olmaktir. 20262030 stratejik plan donemi boyunca tiim arastirma faaliyetleri, bilimsel
iretkenligi artirmak, arastirma etigini giliclendirmek ve siirdiiriilebilir miikemmellik
kiltdrinu kurumsallastirmak hedefleri etrafinda sekillendirilecektir.

Bu dogrultuda;

Arastirma ¢iktilarinin toplumsal faydaya doniistiiriilmesi,

Klinik arastirmalarin uluslararasi standartlarda yiriitiilmesi,

Bilimsel tiretimde seffaflik, etik ve kalite denetiminin titizlikle saglanmasi,
Fakiilte—hastane—iiniversite arastirma entegrasyonunun artirilmast,
oncelikli eylem alanlar1 arasinda yer almaktadir.

Arastirma ve performans gostergeleri, YOK, TUBITAK, WFME ve YOKAK n kalite
cerceveleriyle tam uyumlu bigcimde olgiilecek; siiregler Risk Yonetimi, Izleme—
Degerlendirme ve CAPA mekanizmalariyla esglidiim i¢inde yiiriitiilecektir.

Fakiiltemiz, bu yapiy1 yalnizca bir hedef degil, kurumsal kimligin ayrilmaz bir unsuru
olarak gormekte; her bir adimu titizlikle izleyen, veriye dayali, seffaf ve siirekli 6grenen
bir arastirma kiiltiirii insa etmektedir.

Sonug olarak, Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi’nin temel hedefi, 2026—2030
stratejik plan doneminde arastirmada miikemmeliyet kiltiiriinii kalicilagtirmak ve
Tirkiye’nin referans tip fakiiltesi konumuna ulagsmaktir. Bu hedef dogrultusunda, bilimsel
iiretkenligi artiran, disiplinler arasi is birliklerini giiglendiren, etik degerlere bagli, topluma
katki saglayan ve kiiresel Olgekte tanman bir arastirma ekosistemi olusturulacaktir.
Fakiiltemiz, yalnizca arastrma yapan degil, bilim {ireten, bilgi paylasan ve saglk
politikalarma yon veren bir kurum olma kararhiligim siirdiirmektedir. Her bir akademik
birim, kurulan komisyonlar aracilifiyla titizlikle izlenecek; siire¢lerin seffaf, dl¢iilebilir ve
siirekli iyilestirmeye agik bigimde yiiriitiilmesi saglanacaktir. Ankara Medipol Universitesi
Tip Fakiiltesi, bu anlayisla, arastirmada etik, kalite ve yenilik ilkelerini merkeze alan dncii
ve surdrilebilir bir bilim kurumu olarak gelecege emin adimlarla ilerlemektedir.
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3.4.3 Saghk Hizmeti Politikasi

Fakiiltenin saglik hizmeti politikasi, hasta giivenligi kiiltiiriiniin kurumsallastirilmasi, etik
degerlere dayali klinik karar siiregleri ve kanita dayali tip yaklasimi {iizerine
yapilandiriimaktadir. Yakinda faaliyete gececek 400 yatakli Ankara Medipol Universitesi
Hastanesi, bu politikanin somutlastigi ve egitim—arastirma—hizmet entegrasyonunun
saglandig1 merkezi stratejik platform olacaktir.

Bu politika, kurulmasi planlanan Universite Hastanesi ile entegre sekilde yapilandirilacak
olup asagidaki unsurlari igerecektir:

* Hasta Gilivenligi Yonetim Sistemi (HGYS) olusturularak, o6grencilerden 6gretim
iiyelerine kadar tiim personelin bu sisteme entegrasyonu diizenli egitim programlariyla
saglanacaktir.

* Klinik Simiilasyon Merkezi ve Standart Hasta Programi, hastane oncesi donemde
ogrencilerin gercek hasta giivenligi riskine maruz kalmadan klinik karar verme ve ekip
calismasi becerilerini gelistirebilecegi bir model olarak kullanilacaktir.

» Kurulacak hastane biinyesinde Etik Kurul ve Hasta Haklar1 Komisyonu aktif bigimde
isleyecek; saglik hizmetlerinde seffaflik, hesap verebilirlik ve etik duyarhilik ilkeleri
kurumsallastirilacaktir.

* Hizmet Kalitesi Gostergeleri (HKP) diizenli olarak izlenecek, performans verileri Saglik
Bakanlig1 6l¢iitleriyle entegre edilerek kalite giivence sistemine dahil edilecektir.

* Toplum temelli tip uygulamalar1 (community-based medicine) cercevesinde
ogrencilerin halk saglig1 alaninda saha deneyimi kazanmalar1 saglanacak; toplum
saghigina dogrudan katki sunan egitim—hizmet entegrasyonu desteklenecektir.

[1{Py-4

Fakiilte, bu politikayla birlikte, kurulacak Universite Hastanesi araciligiyla “egitim,
arastirma ve hizmet licliisiinii biitiinlestiren akademik saglik sistemi” modelini hayata
gecirmeyi hedeflemektedir.

3.4.4 Toplumsal Katki Politikasi

Fakiiltenin Toplumsal Katki Politikasi, “bilgiyi toplum yararma doniistiirme”
sorumlulugunu kurumsal diizeyde yapilandirmay1 hedeflemektedir. Bu politikanin temel
amaci, bilimsel bilgi ve saglik hizmetlerini toplumla paylasarak sosyal adalet, saglik
okuryazarlig1 ve halk sagligi bilincinin gii¢lendirilmesine siirdiiriilebilir bi¢gimde katki
saglamaktir.
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Bu kapsamda 6numiizdeki donemde:

» Halk saghig1 seminerleri, sosyal sorumluluk projeleri, saglik taramalar1 ve farkindalik
kampanyalar1 sistematik hale getirilecek, toplumsal etki alan1 genisletilecektir.

« Hizmet Ogrenimi Programi (Service Learning) modeli, tiim &grencilere
yaygmlastirilarak, toplumsal fayda odakli o6grenme deneyimlerinin  mifredata
entegrasyonu saglanacaktir.

* Yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve meslek odalari ile is birlikleri artirilacak;
kirsal ve dezavantajli bolgelerde siirdiiriilebilir saglik hizmeti erigsimi desteklenecektir.

 Toplumsal Katki Izleme ve Degerlendirme Sistemi (TOKADES), dijital platforma
taginarak yillik etki analizleri otomatik raporlanacak ve bu veriler Fakiilte Kalite Kurulu
tarafindan izlenecektir.

* Tim faaliyetler, Siirdiiriilebilir Kalkimma Amaclar1 (SKA 3 — Saglikli Bireyler) ile
esgiidiimlii bicimde yliriitillerek, fakiiltenin toplumsal sorumluluk kimligi ulusal ve
uluslararasi diizeyde goriiniir hale getirilecektir.

Bu biitiinciil yaklasim, fakiiltenin yalnizca bir egitim kurumu olmanin 6tesinde; saglikta
donilistimiin etkin paydasi, toplum yararma bilgi iireten bir arastirma ekosistemi ve
akademik liderlik merkezi olma vizyonunu yansitmaktadir. Fakiilte, bu vizyon
dogrultusunda egitim, arastirma ve toplumsal hizmet siireclerini birbirine entegre ederek

~ 19

“Universite-Toplum Is Birligi” modelini kurumsallastirmay1 hedeflemektedir.

Oniimiizdeki ddnemde, disiplinlerarasi arastirma aglar1, dgrenci katilimli sosyal inovasyon
projeleri ve yerel saglik sorunlarma yonelik kanita dayali ¢oziimler gelistirilecek; boylece
fakiilte, bilimsel bilginin sahaya yansimasini saglayan translasyonel bir akademik merkez
islevi gorecektir.

Bu yonelim, WFME’nin topluma hizmet odakli tip egitimi standardi, YOKAK’m
toplumsal katki boyutu ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari1 (6zellikle
SKA 3 — Saghkli Bireyler) ile tam uyumlu olup, Ankara Medipol Universitesi Tip
Fakiiltesi’nin ulusal ve uluslararasi1 diizeyde ornek bir akademik saglik kurumu olarak
konumlanmasini hedeflemektedir.
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4. GELECEGE BAKIS

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, stratejik yonelimlerini belirlerken yalnizca
ulusal saglk politikalariyla degil, uluslararasi kalite standartlari (YOKAK, TEPDAD,
WFME) ve siirdiirtilebilir kalkinma hedefleriyle de tam uyum iginde hareket etmektedir.
Fakiiltenin vizyon, misyon ve temel degerleri; kurumsal kimligi tanimlayan, stratejik karar
alma siireclerini yonlendiren ve tiim paydaslara rehberlik eden bir gerceve sunar. Bu
boliim, fakiiltenin gelecege dair idealini (vizyon), var olus amacmi (misyon) ve tim
akademik-idari faaliyetlerde esas alinan etik degerleri (temel degerler) sistematik bigimde
ortaya koymaktadir.

4.1 Fakdlte Vizyonu

Vizyon, bir kurumun gelecekte ulasmak istedigi durumu tanimlar; yon belirleyici, motive
edici ve paydaslara ilham verici bir rehberdir. Ankara Medipol Universitesi Tip
Fakiiltesi’nin vizyonu, kiiresel 6l¢ekte tip egitimi, arastirma ve saglik hizmetinde oncii ve
saygin bir kurum olma yoniindedir.

Fakiiltemiz, yalnizca Tiirkiye’nin en iyi tip fakiilteleri arasinda yer almakla yetinmeyip,
uluslararasi diizeyde taninan, egitimde, arastirmada ve saglik hizmetlerinde énct bir kurum
olmay1 vizyon edinmistir. Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi, cagdas ve yenilikci
egitim modelleriyle 6g8rencilerine yalnizca bilgiyi aktaran degil, ayn1 zamanda bilgiyi
sorgulatan, iireten ve doOniistiiren bir 68renim ortami sunarak saglik egitiminde fark
yaratmay1 hedeflemektedir. Bu vizyonun merkezinde; {istiin arastirma performansiyla tip
ve saglik bilimlerinde yeni bilgi ve teknolojilerin gelistirilmesine oOnciiliikk etmek,
disiplinlerarasi is birlikleri ve uluslararasi projelerle bilimsel iiretkenligi en iist seviyeye
tasimak yer almaktadir.

Fakiiltemiz, ayn1 zamanda yliksek nitelikli saglik hizmeti sunumuyla topluma dogrudan
katki saglamayi, hasta giivenligi ve memnuniyetini en list dlizeyde gozeterek saglik
alaninda Ornek bir referans merkezi olmayr amaglamaktadir. Toplumsal ve sosyal
sorumluluklarim1 yerine getiren, yetistirdiZi mezunlariyla ulusal ve kiiresel saglik
sistemlerinde model gosterilen, akademik basarilariyla uluslararasi literatiire yon veren bir
fakiilte olma kararlilig1 vizyonumuzun ayrilmaz bir parcasidir.

Bu dogrultuda fakiiltemiz, gelecegin saglik sorunlarma yenilik¢i ve siirdiiriilebilir
coziimler iiretebilen, evrensel degerlerle donanmus, etik ilkelere bagli hekimler yetistirerek;
bilimsel kesiflere imza atarak; bilgi liretimini toplum yararina doniistiirerek hem tilkemizin
saglik politikalarinin gekillenmesine hem de kiiresel tip camiasma liderlik etmeyi
amaclamaktadir.
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4.2 Fakilte Misyonu

Misyon, bir kurumun varlik nedenini, topluma ve paydaslarina sundugu degeri tanimlar.
Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi’nin misyonu, nitelikli saglik profesyonelleri
yetistirmenin Otesinde, bilgi lireten ve bu bilgiyi toplum yararina doniistiiren bir akademik
ekosistem insa etmektir.

Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi’nin temel misyonu; uluslararas: standartlarda,
yenilik¢i, arastirma odakli ve yiiksek nitelikli bir tip egitimi sunarak, yalnizca mesleki bilgi
ve beceriyle degil; ayn1 zamanda insan sevgisi, gliclii etik degerler, elestirel ve analitik
diisinme becerileri, bilimsel merak ve yasam boyu o6grenme disipliniyle donatilmis
hekimler ve bilim insanlar1 yetistirmektir. Fakiiltemiz, {ilkemizin ve diinyanin giincel ve
gelecekteki saglik sorunlarina yonelik etkin ve siirdiiriilebilir ¢éziimler tliretebilecek, klinik
uygulamalarda yetkin ve topluma karsi sorumluluk bilinci yiiksek saglik profesyonelleri
kazandirmay1 hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, yalnizca bilgi aktaran degil, ayn1 zamanda bilgi iireten; tip ve saglik
bilimlerinde yenilik¢i, doniistiiriicii ve lider aragtirmalar yiiriiten; bilimsel ¢iktilartyla
ulusal ve uluslararas: literatiire katki saglayan bir akademik ortam insa etmeyi gorev
edinmistir. Ayrica fakiiltemiz, modern teknolojileri egitimde, arastirmada ve saglik
hizmetlerinde etkin bigimde kullanarak, kanita dayali, hasta giivenligini dnceleyen ve
toplumsal ihtiyaglara duyarli saglik hizmetleri sunmay1 amaglamaktadir.

Bilgi iiretiminden uygulamaya, egitimden toplumsal katkiya uzanan tiim siireglerde;
ogrenciler, akademisyenler, saglik calisanlar1 ve toplumsal paydaslarla giiclii is birlikleri
gelistirmek, fakiiltemizin kurumsal yaklasimmin temel tagini olusturmaktadir. Ankara
Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, yalnizca ulusal dlcekte degil, kiiresel dlcekte de
saygin, yenilik¢i ve referans bir tip fakiiltesi olma yolunda ilerlemekte; yetistirdigi hekim
ve bilim insanlariyla saglik politikalarmin sekillenmesine, toplumun refahma ve insanligin
ortak gelecegine katki sunmayi kendisine asli bir misyon olarak gérmektedir.

4.3 Temel Degerler

Temel degerler, fakiiltenin tiim egitim, arastirma ve hizmet faaliyetlerine yon veren etik ve
entelektiiel ilkelerdir. Bu degerler, kurumsal kiiltiiriin siirdiiriilebilirligini saglarken ayni
zamanda 6grenci, akademisyen ve paydas davraniglarini sekillendiren normatif bir ¢cerceve
olusturur.

Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi’nin egitim, arastirma ve hizmet faaliyetlerinde
benimsedigi temel degerler sunlardir:

+ Bilimsellik ve Yenilikg¢ilik: Fakiiltemiz, bilimsel diislince o6zgiirliigiinii temel alir;
aragtirma ve 0grenmede merak duygusunu tesvik eder. Evrensel bilimsel yontemlerin
uygulanmasi, inovatif fikirlerin desteklenmesi ve siirekli gelisim kiiltiirliniin yerlesmesi
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temel Onceliklerimizdendir. Bu yaklagim, arastirma politikamizin 'kanita dayali karar alma'
ilkesine dogrudan yansimaktadir.

« Etik ve Insani Degerler, Adalet: Tip egitimi ve saghk hizmetlerinde etik degerlere
baglilik, diiriistliik, hasta haklarma saygi ve adalet ilkeleri fakiiltemizin olmazsa olmazidir.
Bu deger, tiim program ¢iktilarinda 'etik sorumluluk bilinci' olarak somutlagmakta; klinik
uygulamalarda hasta giivenligi ve insana saygi kiiltiiriiyle biitiinlesmektedir.

« Ogrenci Merkezlilik ve Katilimeilik: Fakiiltemiz, egitim siirecinde dgrencinin aktif rol
aldig1, geri bildirim mekanizmalarinin stirekli isledigi, paydas katilimina agik bir 6grenme
ortamu olusturur. Bu yaklasim, YOKAK kalite dongiisiinde yer alan 'paydas katilimi'
ilkesinin kurumsal diizeydeki yansimasidir.

* Cesitlilige Sayg1 ve Kapsayicilik: Farkli kiiltiir, dil, cinsiyet ve diisiince bi¢cimlerine saygi
duymak, fakiilte kiiltlirlimiiziin temelidir. Kapsayic1 egitim politikalari, 6grenci ¢esitliligini
zenginlik olarak goren bir anlayis1 pekistirir; bu durum, uluslararasi goriiniirlik
stratejisinin etik boyutunu guglendirir.

» Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Kurumsal siireglerde agiklik, olciilebilirlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri titizlikle uygulanir. Fakiiltemiz, kalite giivencesi siireglerinde veriye
dayali karar alma ve sosyal sorumluluk bilincini esas alir. Bu ilke, paydas giivenini artiran
kurumsal siirdiirtilebilirlik anlayisimizin ana unsurlarindandir.

5. ANKARA MEDIPOL UNIVERSITESI TIP FAKULTESI
BUTUNLESIK POLITIKALARI

Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi, stratejik hedeflerine ulasmak amaciyla egitim,
arastirma, saglik hizmeti, uluslararasi goriiniirliik stratejisi ve toplumsal katki alanlarinda
biitlinlesik bir politika sistemi gelistirmistir. Bu sistem, kurumun tiim fonksiyonlarini kalite
giivence yaklasimiyla birbirine baglayan 6grenen kurum modeli esasina dayanir.
Biitiinlesik politikalar, sadece idari siirecleri degil, ayn1 zamanda akademik miikemmellik
ve toplumsal sorumluluk anlayisini da kurumsal kiiltiiriin bir pargasi haline getirmektedir.
Her politika alani, PDCA (Planla-Uygula—Kontrol Et-Onlem Al) dongsiiyle izlenmekte
ve Olciilebilir performans gostergeleriyle degerlendirilmektedir.

5.1 Egitim Politikasi

Fakiltemizin egitim politikasi; 6grenci merkezli, yeterlilik temelli ve kanita dayali
ogrenme modelini esas alir. Bu dogrultuda egitim programlari; Ulusal Cekirdek Egitim
Programi (UCEP), WFME egitim standartlar1 ve TEPDAD akreditasyon kriterleri ile tam
uyum icinde yiiriitiilmektedir. Program, yalnizca bilgi aktarimina degil; elestirel diigiinme,
problem ¢6zme, etik karar verme ve multidisipliner ¢alisma becerilerine odaklanir.
Simiilasyon laboratuvarlari, akilli smif sistemleri, dijital kiitiiphaneler ve vaka temelli
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ogrenme modiilleri ile desteklenen egitim siireci, 6grencilerin klinik yetkinliklerini erken
donemde gelistirmesine olanak tanir. Ayrica fakiilte, mentorluk sistemi ve danigmanlik
mekanizmalar1 araciligiyla her 6grencinin akademik ve kisisel gelisimini bireysel olarak
izlemekte; mezuniyet Oncesi donemde profesyonel tutum, iletisim becerisi ve hasta
givenligi  farkindaligin1  gliglendirmektedir. Egitim  politikasi, kalite giivence
mekanizmalariyla periyodik olarak izlenmekte ve Ogrenci geri bildirimleri, paydas
degerlendirmeleri ve program ¢iktilari analizi ile stirekli iyilestirilmektedir.

5.2 Arastirma ve Yenilik¢ilik Stratejisi

Fakiiltemiz, bilimsel iiretkenligi, yenilik¢i diisiinceyi ve arastirma odakli 6grenmeyi
kurumsal kimligin temel dinamikleri olarak benimsemektedir. Arastirma stratejisi;
translasyonel tip, molekiiler biyoteknoloji, yapay zeka destekli klinik karar sistemlerti,
dijital saglik uygulamalar1 ve toplum temelli saglik arastirmalar1 gibi gelecegin tibbini
sekillendiren Oncelikli tematik alanlar ¢ergcevesinde yapilandirilacak, mevcut arastirma
isleyisi bu g¢ercevede daha da giiclendirilecektir. Bu dogrultuda, klinik ve laboratuvar
uygulama alanlar1 aragtirma siiregleriyle biitlinlestirilecek; 6gretim tiyeleri ve 6grencilerin
ortak  katilimiyla  uygulamaya  dayali, kanita odakli arastrma  kiiltiirii
kurumsallastirilacaktir.

Amag, disiplinleraras1 etkilesimi tesvik eden, klinik veriyi bilgiye, bilgiyi yenilige
dontistiiren yiiksek etki giicline sahip arastirma ekosistemi olusturmaktir. Bu dogrultuda,
TUBITAK, Horizon Europe, COST Action, ve YOK 100/2000 destekli projeler
aracilifiyla ulusal ve uluslararasi diizeyde goriiniirliik artirilacak; geng¢ arastirmacilarin
erken donemde arastirma kiiltiiriiyle biitiinlesmesi saglanacaktir.

Fakiilte, arastirma altyapisini yalnizca bilgi tiretimi i¢in degil, bilginin toplumsal faydaya
ve klinik uygulamalara doniismesini saglayan translasyonel bir inovasyon platformu olarak
konumlandirmaktadir. Bu ¢ercevede, biyobank, fiziki preparat inceleme laboratuvari, ileri
simiilasyon merkezleri ve veri analitigi laboratuvarlar1 yenilik¢i arastirmalara siirekli
destek saglayacak sekilde gelistirilmektedir.

Sonug olarak, Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi, “bilimsel kesfi toplumsal yarara
doniistiiren Oncii bir arastirma fakiiltesi” vizyonuyla hareket etmekte; ulusal 6nceliklerle
uyumlu, etik degerlere dayali, yiliksek etki faktorlii arastirma kiiltiiriinii kurumsallagtirmay1
hedeflemektedir.

5.2.1 Arastirma Altyapisi ve Performans Gostergeleri

Fakiilte, cagdas bilimsel {iretim anlayis1 dogrultusunda modern laboratuvar altyapisi,
biyomedikal aragtirma merkezleri ve simiilasyon destekli klinik egitim alanlariyla giiglii
bir arastirma ekosistemine sahiptir. Bu altyapi; 68renci, arastirmaci ve dgretim tiyelerine
disiplinlerarasi ¢aliyma imkan1 sunarak hem temel hem de uygulamali bilimlerde yenilikgi
arastirmalarin yiriitiilmesini miimkiin kilmaktadir.
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Performans degerlendirme siireci, yaym kalitesi (Q1/Q2 oram), atif sayisi, aktif proje
say1st, dig fon kullanimi ve 6grenci aragtirma katilim oran1 gibi ¢cok boyutlu gostergelere
dayanmaktadir. Bu gostergeler, fakiiltenin arastirma faaliyetlerinde etkinlik, iiretkenlik ve
uluslararasi goriiniirliik diizeyini izlemek amaciyla diizenli olarak analiz edilmektedir.

Bu siirecin siirdiiriilebilirligini saglamak iizere Arastirma Performansi izleme Komisyonu
kurulmus olup, fakiiltenin akademik ¢iktilarmi periyodik olarak degerlendirecek, sonuclari
raporlayarak gelisimi tesvik eden geri bildirim mekanizmalarini devreye alacaktir. Boylece
arastirma faaliyetleri, kanita dayali izleme, performans temelli tesvik ve siirekli iyilestirme
dongusu icinde yonetilecektir.

Her yil diizenlenen “Bilimsel Arastirma Giinii” etkinlikleri araciligiyla akademik ¢iktilarin
paylasimi, disiplinler arasi is birliginin gii¢lendirilmesi ve gen¢ arastirmacilarin tesvik
edilmesi saglanmaktadir. Bu etkinlikler ayn1 zamanda kurumsal arastirma kiiltiiriiniin
stirekliligini destekleyen 6nemli bir platform islevi géormektedir.

Sekil 8’de fakiiltemizin 2026-2030 stratejik plan donemi boyunca izleyecegi temel
performans gostergeleri Ozetlenmistir. Bu gdOstergeler; arastirma faaliyetlerinin
verimliligini, bilimsel {retkenligi ve akademik etki diizeyini 6lgmek amaciyla
belirlenmistir. Yaymn kalitesi, atif sayisi, aktif proje sayisi, dis fon kullanimi, 6grenci
arastirma katilim oran1 ve uluslararasi is birligi diizeyi gibi kriterler, plan dénemi boyunca
fakiiltenin arastirma kapasitesinin gelisimini izlemeye olanak saglayacaktir. Gergeklesen
degerler, planin uygulama siirecinde diizenli olarak giincellenecek ve yillik izleme
raporlarina  yansitilarak  arastirma  performansmin  siirddrdlebilir - bicimde
degerlendirilmesine katki sunacaktir.
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Sekil 8. 2026-2030 donemi icin ongoriilen performans gostergeleri. Gergeklesen
degerler plan uygulama siirecinde doldurulacaktir
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Fakiiltenin fiziksel aragtirma altyapisina iliskin mevcut durum, Sekil 9°de ayrintili olarak
gosterilmektedir. Buna gore, Anatomi Laboratuvar1 240 m? ile en genis alana sahip olup
temel tip egitiminin en kritik taglarindan birini olusturmaktadir. Biyokimya, Mikrobiyoloji
ve T1bbi Biyoloji laboratuvarlarinin her biri 140,6 m? biiyiikliige sahip olup, temel bilimler
arastirmalarinda dengeli bir kapasite sunmaktadir. Bu alanlarin ¢esitliligi ve dengeli
dagilimi, fakiiltenin hem Onlisans hem lisansiistii diizeyde yiiriitiilen projeler i¢in yeterli
fiziksel olanaklara sahip oldugunu gostermektedir.

Gelecek bes yillik stratejik plan donemi igerisinde, laboratuvar alanlarinin hem niteliksel
hem de niceliksel olarak gelistirilmesi hedeflenmistir. Sekil 9, fakultemizin mevcut
laboratuvar kapasitesi ile 2026-2030 Stratejik Plan1 dogrultusunda hedeflenen toplam
metrekare degerlerini karsilastirmali bicimde ortaya koymaktadir. Buna gore, planlanan
yatirimlar sonucunda laboratuvar alanlarmin toplam biiyiikliigiinde yaklasik %200
oraninda bir artis Ongdriilmektedir. Bu artis yalnizca fiziksel genisleme anlamina
gelmemekte; ayni zamanda teknolojik donanimin yenilenmesi, dijital laboratuvar
sistemlerinin entegrasyonu ve simiilasyon temelli klinik arastirma alanlarmin
cesitlendirilmesi hedeflerini de kapsamaktadir (Sekil 10).
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Bu kapsamli doniisiim, fakiiltenin arastirma kapasitesini artirarak hem ulusal hem de
uluslararas1 diizeyde goriiniirligiinii giiclendirecek; arastirmacilarin  proje liretme
potansiyelini destekleyecek ve Ogrenci arastirma katilim oranmin yiikselmesine katki
saglayacaktir. Boylelikle, Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, 2030 vizyonu
dogrultusunda arastirma ve yenilikg¢ilikte oncili kurumlar arasinda yer alma hedefine bir
adim daha yaklasacaktir.

Sekil 9. Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi mevcut laboratuvar alanlarinin
metrekare cinsinden dagilimi
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Sekil 10. Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi laboratuvar alanlarinin mevcut
durumu ve 5 yillik stratejik plan dogrultusunda hedeflenen toplam alan karsilastirmasi
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Laboratuvar Alanlari: Mevcut ve Hedef
2541

2500

2000}

1500

1000

Toplam Alan (m?)

500

Mevcut Hedef

5.2.2 Fonlama Stratejisi ve Proje Yonetimi

Arastirma projelerinin siirdiriilebilirligini saglamak {izere fakiiltemiz, mevcut olarak
TUBITAK, YOK, Avrupa Birligi (Horizon Europe) ve zel sektdr fonlartyla yiiriitiilen is
birliklerini temel alan bir arastirma ekosistemine sahiptir.

Oniimiizdeki 5 yillik plan déneminde bu yapi, fon gesitliligini artiran, proje iiretim
kapasitesini ylikselten ve dis kaynakli desteklerin siirekliligini giivence altina alan bir
sistem yaklasimiyla daha da gii¢lendirilecektir.

Proje Gelistirme Ofisi, 6gretim lyeleri ve Ogrencilerin proje basvuru siireclerinde
danigmanlik, fonlama rehberligi ve proje tasarim destegi saglamaya devam edecek; ayni
zamanda fon sonrasi siireglerde etkin izleme, raporlama ve siirdiiriilebilir ¢ikt1 yonetimi
mekanizmalar1 gelistirilecektir.

Bununla birlikte, Arastirma Etik Kurulu Komisyonu, bilimsel arastrmalarda etik
standartlarin kurumsallagmasini ve bilimsel biitiinliigiin siirekli gozetilmesini saglayacak
sekilde yeniden yapilandirilarak daha etkin bir denetim ve rehberlik fonksiyonu
ustlenecektir.

5.2.3 Ulusal/Uluslararasi Is Birlikleri ve Goriiniirliik
Fakiilte, kiiresel bilim aglarinda yer almayi stratejik bir dncelik olarak gormektedir. Mevcut
olarak yiiriitiilen Erasmus+, Mevlana ve ikili anlagsmalar ¢ercevesindeki 6grenci ve 6gretim
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iiyesi degisim programlari, fakiiltenin uluslararasi arastirma goriiniirliigiine 6nemli katk1
saglamaktadir.

Oniimiizdeki dénemde, bu programlar daha da cesitlendirilerek ortak doktora
programlarinin planlanmasi, uluslararasi arastirma konsorsiyumlarma aktif katilim ve ¢ift
diploma modellerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Fakiilte, 6zellikle Horizon Europe,
COST Action ve NIH destekli aglarda yer almak iizere stratejik girisimlerde bulunacak; bu
dogrultuda kiiresel akademik iiyeliklere katilim i¢in aktif adimlar atilacaktir.

Ayrica, uluslararasi ortak yayinlar, cok merkezli arastirmalar ve akademik degisim
protokolleri araciligiyla, Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi’nin bilimsel prestiji
daha da giiclendirilecektir. Bu siire¢, yalnizca goriiniirliigii degil, ayn1 zamanda bilimsel
iretimin kiiresel 6lgekte etki yaratmasini1 amaclayan siirdiiriilebilir bir akademik vizyonun
ifadesidir.

Kurulan Arastirma Performansi izleme Komisyonu, bu siirecin merkezinde yer alarak
akademik faaliyetleri izleyecek, yonlendirecek ve tesvik edecektir. Komisyon, performans
verilerini periyodik olarak degerlendirip kanita dayali geri bildirimler {iretecek;
arastirmacilarin  proje Uretim kapasitesini artirmaya ve uluslararasi is birliklerini
guclendirmeye yonelik stratejik eylem onerileri gelistirecektir.

5.2.4 Ogrenci ve Gen¢ Arastirmaci Katilin

Fakiiltemizde 6gretim iiyeleriyle ortak yiiriitiilen 6§renci projeleri, erken donemde bilimsel
arastirma kiiltliriiniin gelisimine 6nemli katki saglamaktadir. Bu giiglii zeminden hareketle,
ontimiizdeki donemde Ogrenci arastirma faaliyetleri daha sistematik, goriiniir ve
stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

Bu amagla, ‘Ogrenci Bilim Topluluklar’’nm kurulmasi ve ‘Geng Arastirmacit Mentorluk
Programi’nin hayata gegirilmesi planlanmakta olup, bu yapilar araciligiyla 6grencilerin
ogretim tliyeleriyle birlikte proje iiretme, veri analizi yapma ve bilimsel yayin siireglerine
katilim1 kurumsal bir modele doniistiiriilecektir.

Fakiilte yonetimi, bu siireci yalnizca desteklemekle kalmayacak, ayni zamanda 6grenci
arastrmalarinin  ulusal ve uluslararas1 diizeyde goriiniirliigiinii artiracak tesvik
mekanizmalarini devreye alacaktir. Boylece, halihazirda basariyla yiiriiyen arastirma
kiiltiirti, oniimiizdeki 5 yillik donemde daha giiclii, daha katilimc1 ve daha yenilik¢i bir
akademik ekosisteme doniisecektir.
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5.3 Saghk Hizmeti Politikasi

Fakiiltemizin saglik hizmeti politikasi, hasta gilivenligi, kalite, etik ve erisilebilirlik
ilkelerine dayanan kurumsal bir yap1 {izerine uzun siiredir caligmalar yapmaktadir. Fakdlte,
bu ilkelerin tip egitiminin ve saglik hizmeti sunumunun siirdiiriilebilir niteligi ag¢isindan
tagidig stratejik onemin bilincindedir ve yakinda faaliyete gegecek olan Ankara Medipol
Universitesi Hastanesi ile birlikte bu politikay1 daha kapsamli, biitiinlesik ve ileri diizeyde
bir yapiya doniistiirmek iizere hazirliklara baglamistir.

Mevcut plan ve politika, egitim ve hizmet siireglerinde kalite giivencesini, hasta giivenligi
kiiltliriinii, etik degerlere baglilig1 ve siirekli iyilestirme anlayisini esas alarak islenmesi
icin tiim hazirliklar yapilmistir. Bu giiglii altyap1, yeni hastane yapilanmasiyla birlikte
egitim—arastirma—hizmet entegrasyonunun somut ve siirdiiriilebilir bir 6rnegine
dontistiiriilecektir.

Yeni donemde klinik uygulamalar, kanita dayali tip yaklasimi, cok disiplinli ekip calismasi
ve hasta merkezli bakim anlayisiyla yiiriitiilecek; saglik hizmeti siiregleri klinik performans
gostergeleri, hasta memnuniyeti anketleri ve ulusal-uluslararasi akreditasyon standartlari
dogrultusunda diizenli olarak izlenecektir.

Etik Kurullar ve Hasta Haklar1 Komisyonu, klinik karar mekanizmalarmda bilimsel
dogruluk, seffaflik ve insan onuruna saygi ilkelerinin giivence altina alinmasinda aktif rol
istlenecektir. Ayrica, siirekli mesleki gelisim ve klinik egitim programlar1 araciligiyla
ogretim lyeleri ve saglik personelinin giincel bilgi, beceri ve profesyonel yeterliliklerinin
guclendirilmesi desteklenecektir.

Fakiilte yonetimi, bu politikay1 yalnizca hizmet sunumunun bir ¢ergevesi olarak degil, ayn1
zamanda ‘“akademik saglik sistemi” modelinin temel dayanagi olarak gormekte; bu
dogrultuda, hasta giivenligi, kalite ve etik standartlarda miikemmellik ilkelerini rehber
edinerek ulusal ve uluslararasi diizeyde referans bir tip fakiiltesi olma vizyonuyla hareket
etmektedir.
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5.4 Toplumsal Katki ve Ogrenci Gelisimi Politikas

Toplumsal katki, fakiiltenin misyonunun ayrilmaz bir parcasidir. Fakiilte, halk sagligina
yonelik projeler, toplum temelli egitim programlar1 ve goniilliiliikk faaliyetleriyle saglik
okuryazarligimi artirmay1 hedeflemektedir. "Toplum i¢in T1p' anlayist ¢ergevesinde; yerel
yonetimler, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluglar1 ve okullarla ortak projeler
yuritilmektedir. Bu projeler, Ogrencilerin sosyal sorumluluk bilincini gelistirirken,
toplumun gercek saglik ihtiyaglarma dogrudan yanit vermesini saglamaktadir. Ogrenci
gelisimi politikasi, yalnizca akademik basariy1 degil; liderlik, iletisim, etik sorumluluk ve
mesleki olgunluk gibi profesyonel yeterlilikleri de kapsar.

Fakiiltemiz, 6grencilerin kariyer gelisimini desteklemeyi tip egitiminin ayrilmaz bir parcasi
olarak gormektedir. Bu anlayis dogrultusunda, Kariyer Planlama Komisyonu, mezuniyet
oncesi donemde 6grencilerin mesleki yonelimlerini sekillendirmek amaciyla staj, arastirma
ve uluslararas1 degisim programlar1 gibi cok boyutlu firsatlar sunmaktadir. Ogrenciler bu
programlar aracilifiyla farkli saglik kurumlarinda deneyim kazanmakta, disiplinlerarasi
calisma becerilerini gelistirmekte ve akademik cevrelerle erken donemde etkilesim
kurabilmektedir.

Oniimiizdeki donemde bu yapi, fakiiltenin stratejik hedefleri dogrultusunda mezuniyet
sonras1 donemi de kapsayacak bigimde genisletilecektir. Bu amagla kurulmasi planlanan
Mezun izleme Sistemi Komisyonu ile esgiidiim icinde ¢alisilarak, dgrencilerin egitim
stirecinden itibaren baglayan kariyer yonlendirme destegi, mezuniyet sonrasi mesleki uyum
ve istihdam takibiyle entegre bir yapiya doniistiiriilecektir.

Bu iki komisyonun ortak ¢alismalar1 sonucunda; mezun veri tabani, kariyer danismanlik
ag1 ve geri bildirim mekanizmalar1 olusturularak, fakiiltenin egitim programlar1 mezun
performans gostergeleriyle iliskilendirilecektir. Boylece kariyer gelisimi yalnizca bir
rehberlik siireci olmaktan ¢ikip, egitim kalitesinin izlenmesine dogrudan katki saglayan
stratejik bir geri bildirim dongusu haline gelecektir.

Henlz mezun vermemis bir fakiilte olarak, bu alandaki hazirliklar titizlikle yiiriitiilmekte;
ulusal ve uluslararasi iyi uygulama Ornekleri incelenerek siirdiiriilebilir, 6l¢iilebilir ve
katilimer bir “Kariyer ve Mezun Izleme Ekosistemi” kurulmas: hedeflenmektedir.

Fakiilte yonetimi, bu siireci yalnizca bir yonlendirme faaliyeti degil, ayni zamanda
ogrenci-mezun—kurum arasinda siireklilik saglayan stratejik bir bag olarak gérmektedir.
Bu yaklasimla 6grenciler, mezuniyet Oncesi donemde giiclii bir kariyer farkindalig:
kazanacak; mezuniyet sonrasinda ise fakiilteyle baglarini siirdiirerek yasam boyu 6grenme
ve siirekli mesleki gelisim siireglerinin aktif birer pargasi olacaklardir.
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Bu biitiinlesik politika yapisi, Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi’nin stratejik
vizyonunu somutlastiran dinamik bir c¢ergevedir. Egitimden arastrmaya, saglik
hizmetinden toplumsal katkiya kadar tiim alanlar, birbirini besleyen bir sistem i¢inde
yonetilmekte; kalite giivence donglisiiyle siirekli iyilestirme kiiltiirii stirdiiriilmektedir. Bu
yaklagim, fakiiltemizi yalnizca Tiirkiye’nin degil, uluslararasi tip egitimi arenasmnin da
referans fakiiltelerinden biri haline getirme hedefinin temelini olusturmaktadir.

5.5 Disiplinler Arasi Is Birligi

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi’nin arastirma, egitim-6gretim ve toplumsal
katk:r alanlarindaki faaliyetlerini, Eczacilik Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik
Bilimler1 Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile biitiinciil bir yaklagimla
entegre ederek, disiplinler arasi bilimsel sinerjiyi kurumsallagtrmak, saglik bilimleri
alaninda ulusal 6l¢ekte Oncii ve uluslararasi 6lgekte goriiniir bir igbirligi modeli olusturmak
hedeflenmektedir

Bu kapsamda amag, saglik alanindaki cok disiplinli bilgi birikimini bir araya getirerek
yenilik¢i ve kanita dayali arastrma projeleri gelistirmek, ortak egitim modiilleri ve
uygulamal1 6gretim programlari tasarlamak, toplum sagligina dogrudan katki saglayan ve
stirdiiriilebilir etki iireten akademik ¢iktilar tiretmektir.

Bu stratejik hedef; yalnizca fakiilteler arasi akademik is birligini degil, ayn1 zamanda
arastirma kapasitesinin paylasimini, egitimde miifredat entegrasyonunu ve topluma
yonelik saglik hizmetlerinin gelistirilmesini de kapsamaktadir. Boylece fakiiltemiz,
aragtirma ve uygulama temelli bultlncil bir akademik ckosistem insa etmeyi
amaclamaktadir.

5.5.1 Isbirligi Kapsamnm

Arastrma ve Gelistirme (Ar-Ge) Isbirlikleri, fakiilteler arasi bilimsel dayanismay1
giiclendirmeyi ve disiplinler arasi bilgi liretimini tesvik etmeyi hedeflemektedir. Bu
kapsamda, ortak arastirma projeleri ile klinik ve deneysel c¢alisma gruplarinin
olusturulmasi, akademik kurumlar arasinda bilgi paylasimini ve yenilik¢i arastirma
kiiltiiriinii desteklemektedir. Ogretim iiyeleri ve arastirmacilarm TUBITAK, BAP, Avrupa
Birligi (Horizon Europe) gibi ulusal ve uluslararasi fon programlarina ortak bagvuru ve
yiriitiiciilik faaliyetlerinde bulunmalari, proje tabanli is birligini kalic1 hale getirmektedir.
Ayrica arastirma laboratuvarlarinin, cihazlarin ve veri tabanlarmin ortak kullanimma
olanak taniyan yapilar, bilimsel altyapmm etkin ve siirdiiriilebilir kullanimini
saglamaktadir. Bu faaliyetlerin yanmi sira 68renci degisim programlari, ortak ders ve
seminerlerin yiiriitiilmesi ile toplum saghgma yonelik farkindalik, koruyucu saglik ve
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sosyal sorumluluk projelerinin gergeklestirilmesi; Ar-Ge siireglerinin yalnizca akademik
degil, toplumsal boyutta da etki yaratmasimi miimkiin kilmaktadir.

Egitim ve Ogretim Isbirlikleri, yiiksekogretimde Kkalite, cesitlilik ve yenilik odakli
donilistimiin temelini olusturmaktadir. Fakiilteler arasinda se¢meli ders havuzlarinin
olusturulmasi ve ortak miifredat entegrasyonlarinin gelistirilmesi, 6grencilerin disiplinler
aras1 bilgiye erisimini kolaylastirmaktadir. Klinik uygulama, laboratuvar staji, saha
calismast ve toplum sagligi rotasyonlarmin fakiilteler arasi planlanmasi uygulamali
egitimin biitiinciil bigimde yiiriitiilmesini saglamaktadir. Bununla birlikte, simiilasyon,
senaryo temelli 6grenme ve yapay zeka destekli 6grenme gibi yenilik¢i egitim modellerinin
birlikte uygulanmasi, dgrenme siireglerinde etkililigi artrmaktadir. Ogretim elemanlar:
arasinda karsilikli ders katkisi, seminer, sempozyum ve atdlye etkinliklerinin
diizenlenmesi, akademik etkilesimi ve siirekli mesleki gelisimi desteklemekte, kurumsal
o0grenme kiiltliriiniin yerlesmesine katkida bulunmaktadir.

Ogrenci Odakh Akademik Hareketlilik, 6grencilerin akademik, mesleki ve sosyal
becerilerini gelistirmeye yonelik 6nemli bir stratejik alandir. Ortak O68renci arastirma
projeleri, multidisipliner 6grenci kongreleri ve proje yarismalari, 6grencilerin arastirma
yetkinliklerini artirarak akademik tiretkenlige katki saglar. Fakiilteler aras1 6grenci degisim
programlari, ortak saha uygulamalar1 ve yaz okulu faaliyetleri, 6grencilere farkli 6grenme
ortamlarinda deneyim kazanma firsat1 sunar. Ayrica disiplinler aras1 mentorluk sisteminin
kurulmasi, o6grencilerin akademik yonelimlerini belirlemelerinde rehberlik ederken
mesleki farkindaliklarmi artirmaktadir. Bu kapsamda gelistirilen programlar, 6grencilerin
yalnizca bilgi edinen bireyler degil, ayn1 zamanda iireten, paylasan ve toplumla etkilesim
kuran bireyler olmalarin1 hedeflemektedir.

Toplum Saglig1 ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri, tiniversitenin topluma karsi sorumluluk
bilincini kurumsal bir diizeyde yapilandirmaktadir. Toplum temelli koruyucu saglik
hizmetleri, is saghgi farkindalik programlari, akilci ilag kullanimi ve kronik hastalik
yonetimi temali projeler; toplumun saglik bilincini gliclendirmeyi amaclamaktadir.
Universite-hastane-toplum is birligi ¢ergevesinde yiiriitiilen halk saghig projeleri, saglik
alaninda siirdiirtilebilir sosyal etki yaratmaktadir. Tip, Eczacilik, Hemsirelik, Beslenme ve
Diyetetik, Fizyoterapi gibi alanlarda 6grenim goren Ogrencilerin  katilimiyla
gerceklestirilen toplum saghigi taramalari, saglik okuryazarligi projeleri ve ortak
hazirlanmis bilgilendirici materyaller; bilimsel bilginin topluma erisilebilir bigimde
aktarilmasma katki sunmaktadwr. Tiim bu faaliyetler, saglikta siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleriyle uyumlu bi¢imde &lgiilebilir toplumsal katki modelleri olusturmayi
amaclamaktadir.
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5.5.2 Pratikte Uygulanmasi Hedeflenen Is Birligi Projeleri

Universite biinyesinde ortak arastirma ve gelistirme altyapismin kurulmasi, bilimsel
kapasitenin fakiilteler arasinda biitiinlestirilmesi agisindan stratejik bir gerekliliktir. Bu
kapsamda, farkli disiplinlerin arastirmacilarini bir araya getirecek sekilde tasarlanacak
ortak Ar-Ge laboratuvari; ileri diizey molekiiler analiz, farmakolojik test, biyomateryal
gelistirme ve tibbi cihaz tasarimi gibi alanlarda ¢ok yonlii caligmalara olanak saglayacaktir.
Bu yapinin, veri paylasim altyapist ve biyoinformatik veri tabani ile entegre edilmesi,
disiplinler aras1 etkilesimi artirarak arastirma siireglerinin seffaf, erisilebilir ve
tekrarlanabilir hale gelmesini destekleyecektir. Biyobank sisteminin dahil edilmesi ise
klinik 6rneklerin ve biyolojik materyallerin etik ve giivenli bigimde saklanmasina, boylece
translasyonel arastrmalarin hiz kazanmasma katki sunacaktir. Ayrica kurulacak proje
koordinasyon ve damigmanlik birimi, ortak proje basvurularinin hazirlanmasi, fon
kaynaklarmin etkin kullanimi, patent ve iriin gelistirme siire¢lerinin ydnetimi gibi
alanlarda rehberlik ederek arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglayacaktir.
Eczacilik ve Tip fakiilteleri arasindaki is birligiyle gelistirilecek ilag, biyoteknolojik iiriin
ve tibbi cihaz projeleri de iiniversite-sanayi entegrasyonunu giiclendiren yenilikei ¢iktilar
iiretilmesine olanak tantyacaktir.

Ogrenci diizeyinde disiplinler arasi is birligi, meslekler aras1 anlayism ve uygulamali
O0grenmenin gelisimi agisindan biiylik onem tasimaktadir. Bu dogrultuda farkl
fakiiltelerden Ogrencilerin bir araya geldigi multidisipliner topluluklar, ortak seminer,
klinik simiilasyon, vaka analizi ve laboratuvar atdlyeleri aracilifiyla etkilesimli 6grenme
deneyimleri yasayacaktir. Ust siif 8grencilerin farkh fakiiltelerden meslektas adaylarma
rehberlik ettigi mentorluk programlari, akademik dayanismayi1 ve profesyonel iletisimi
giiclendirecek; disiplinler arasi bitirme projeleri ise ortak problem ¢6zme, arastirma
tasarlama ve tiriin gelistirme becerilerini pekistirecektir. Boylelikle hem akademisyenler
hem 6grenciler diizeyinde gelistirilecek bu ¢ok katmanli is birligi modeli, iiniversitenin
egitim, arastirma ve toplumsal katki misyonunu biitiinciil bigimde destekleyecek yenilikci
bir bilimsel ekosistemin temelini olusturacaktir.

5.6 Farkhlasma Stratejisi

Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi, geng yasina ragmen yenilik¢i vizyonu, ¢ift dilli
egitim modeli, arastirma ve teknoloji entegrasyonuna dayali Ogretim anlayist ile
Tiirkiye’deki tip fakiilteleri arasinda 6zgiin bir konuma sahiptir. Fakiiltemizin farklilagma
stratejisi; egitimde milkemmeliyet, arastirmada Onciiliik, dijital doniistimde hiz, toplumsal
etki ve uluslararas1 goriiniirlik olmak iizere bes temel eksen iizerine insa edilmistir. Bu
yapi, 6grencilerin uluslararasi literatiire hakimiyetini artirmakta, mezunlarin kiiresel saglik
sistemlerinde caligma becerisini giiclendirmektedir. Bologna Siireci ile tam uyumlu
miifredat, yeterlilik temelli (CBME) egitim yaklasimiyla desteklenmektedir. Bu sayede
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ogrenciler sadece bilgiyle degil, klinik karar verme, etik diisiinme ve bilimsel arastirma
yiirlitme yetkinlikleriyle donatilmaktadir.

Arastirma Odakli Ogrenme Kiiltiirii, Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi’nin
kurulusundan itibaren benimsedigi yenilik¢i egitim yaklagimimin temelini olusturmaktadir.
Fakiilte, klasik tip fakiiltelerinden ayrisarak “Ggrenci arastirmaci” modelini kurumsal
kimliginin merkezine yerlestirmistir. Bu model dogrultusunda her 6grenci, akademik
danismani ile birlikte bilimsel bir proje gelistirerek lisans diizeyinde arastirma deneyimi
kazanmaktadir. Fakiilte, dgrencilerin bu siireclerde TUBITAK ve benzeri ulusal destek
programlarina entegre olmasimni tesvik ederek, bilimsel diisiinme, analiz etme ve liretme
becerilerini erken donemde gelistirmelerini hedeflemektedir. Yakin zamanda hizmete
girecek olan 400 yatakli Ankara Medipol Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi,
translasyonel tip arastirmalar1 i¢in giiclii bir zemin olusturarak temel bilimlerle klinik
bilimler arasindaki entegrasyonu gii¢lendirecektir. Boylece 6grenci, arastirma ve klinik
uygulamayi bir arada deneyimleyen biitiinciil bir tip egitimi modeline dahil olmaktadir.

Dijital Déniisiim ve Akilli Kampiis Entegrasyonu, Ankara Medipol Universitesi’nin
modern egitim vizyonunu somutlastran en 6nemli bilesenlerden biridir. Universite,
dijitallesme konusunda ulusal diizeyde oncili bir konumda bulunmakta; tip fakiiltesi bu
donlisimiin  6n saflarinda yer almaktadwr. Fakiilte, akilli smiflar, simiilasyon
laboratuvarlari, sanal hasta uygulamalar1 ve elektronik degerlendirme sistemleriyle
desteklenmis ¢agdas bir 6§renme altyapis1 sunmaktadir. Bu dijital olgunluk diizeyi, egitim
streclerinin izlenebilirligini ve seffafligmi artirirken, kalite giivence sisteminin
siirdiiriilebilirligini de saglamaktadir. Ogrencilerin dijital platformlar {izerinden interaktif
bicimde derslere katilmasi, 6grenme deneyimini bireysellestirmekte ve teknolojiyi etkin
kullanan hekim adaylar1 yetistirilmesini miimkiin kilmaktadir. Boylece dijitallesme
yalnizca teknik bir ara¢ degil, 6grenmenin dogasina entegre edilmis bir kiiltiir haline
gelmektedir.

Toplumsal Etki ve Sosyal Sorumluluk, fakiiltenin akademik misyonunun ayrilmaz bir
parcasidir. Ankara’nin merkezinde konumlanmis olmasi, fakiilteye toplumla stirekli
etkilesim icinde olma avantaji saglamaktadir. Bu dogrultuda toplum saglig1 taramalari,
halk egitim programlari ve dezavantajli gruplara yonelik diizenli saglik hizmetleri
yiirlitiilmektedir. Fakiilte, “toplum temelli tip egitimi” yaklagimin1 benimseyerek
Ogrencilerini erken déonemden itibaren halk saglig1 projelerine dahil etmektedir. Boylece
Ogrenciler, yalnizca klinik bilgiye sahip hekimler degil; ayni zamanda toplumsal
sorumluluk bilinci gelismis, etik degerlere bagli saglik profesyonelleri olarak
yetismektedir. Toplumsal etkiyi merkeze alan bu yaklasim, mezuniyet sonrasi donemde de
toplum odakli hekimlik anlayisin1 siirdlirmeyi tesvik etmektedir.

Uluslararasilagma ve Kiiresel Goriiniirliik, Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi’nin
klresel Olcekte rekabet edebilme hedefinin bir yansimasidir. Fakiilte, Erasmus+, Mevlana
ve COST Action gibi uluslararasi programlar aracilifiyla 6grenci ve akademisyen
degisimini desteklemekte, bu sayede bilgi ve deneyim paylagimimni kiiresel diizeyde
yayginlastirmaktadir. Ingilizce program yapisi, farkl iilkelerden &grencilerin fakiilteye
katilimint artirmakta ve ¢ok kiiltiirlii bir akademik ortamin olugmasini saglamaktadir. Bu
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uluslararasi etkilesim, 6grencilerin yalnizca mesleki degil, kiiltiirel ve etik agidan da
donanimli bireyler olarak yetismesine katkida bulunmaktadir. Fakiilte ayrica WFME,
LCME ve TEPDAD/UTEAK akreditasyon standartlarini benimseyerek uluslararasi kalite
giivence sistemleriyle tam uyum saglamay: hedeflemekte, bdylece kiiresel taninirligini
stirekli olarak guclendirmektedir.

Girisimcilik ve Yenilik Ekosistemi, tip egitimini klasik bigiminden Oteye tastyarak
yenilik¢i diisiinme kiiltiiriinii desteklemektedir. Medipol Teknoloji Transfer Ofisi ve
Girigimcilik Merkezi’nin sundugu imkanlar sayesinde, tip fakiiltesi 6grencileri fikirlerini
projelere doniistiirme firsat1 bulmaktadir. Bu yapi, 6grencilerin patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim basvurularina yonlendirilmesini saglayarak bilimsel bilginin ekonomik
ve teknolojik degere doniisiimiinii tesvik etmektedir. Boylelikle 6grenciler yalnizcea klinik
bilgiyle donanmis bireyler degil; ayn1 zamanda saglik teknolojileri alaninda yenilikei,
girisimei ve ¢oziim odakli profesyoneller olarak yetismektedir. Fakiilte, bu ekosistemi hem
Ar-Ge faaliyetleriyle hem de sanayi is birlikleriyle desteklemekte, bilimsel Uretimi
toplumsal ve ekonomik katki1 boyutuna tagimaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Kampiis Vizyonu, Ankara Medipol Universitesi Tip
Fakiiltesi’nin ¢evresel sorumluluk anlayisini temsil etmektedir. Fakiilte, Yesil Kampiis
politikasi ¢ergevesinde ¢evreye duyarli uygulamalar1 kurumsal kiiltiir haline getirmistir.
Sifir atik yonetimi, enerji verimliligi ve karbon ayak izi azaltimi konularinda farkindalik
projeleri vyiiriitiilmekte; Ogrencilerin ve personelin bu siireglere aktif katilimi
saglanmaktadir. Bu yaklasim, yalnizca g¢evresel siirdiriilebilirligi degil, ayn1 zamanda
toplumsal farkindaligi da desteklemektedir. Boylece fakiilte, etik degerlere dayali, cevreyle
uyumlu, sorumlu bir egitim modeli sunmakta ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle
uyumlu bir kurumsal kimlik sergilemektedir. Sonuc olarak Ankara Medipol Universitesi
Tip Fakiiltesi’nin farklilasma stratejisi; teknoloji, arastirma, girisimcilik, etik degerler,
uluslararasilasma ve toplumsal sorumluluk eksenlerinde sekillenen biitiinlesik bir model
ortaya koymakta; fakiilteyi yalnizca Tiirkiye’de degil, kiiresel ol¢ekte de yeni nesil tip
fakiiltesi konseptinin 6nciisii konumuna tagimaktadir.

6. STRATEJI GELISTIRME

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, stratejik planlama siirecini yalnizca vizyoner
bir belge hazirlama siireci olarak degil, aym1 zamanda kurumsal gelisimin, kalite
giivencesinin ve siirdiiriilebilir yonetimin bilimsel temeli olarak ele almaktadir. 2026—-2030
Stratejik Plani; tematik odak alanlari, performans gostergeleri, hedef kartlar1 ve
maliyetlendirme modelleri tizerine insa edilmistir. Fakiilte, bu sayede giiglii yonlerine
dayanarak rekabet avantajmni korurken, zayif yonlerini iyilestirecek sistematik adimlar
atmay1 hedeflemektedir. Planin temel amaci; egitim, aragtirma, saglik hizmeti ve toplumsal
katk: alanlarinda mitkemmellik kiiltiiriinii kalic1 hale getiren, izlenebilir ve dl¢iilebilir bir
yonetim modeli olusturmaktir.
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Hazirlanan stratejik plan, kanita dayali veri yonetimi ve dlgiilebilir performans
gostergeleriyle desteklenmistir. Her bir stratejik amacin altinda, hedef degerler, uygulama
takvimleri, sorumlu birimler ve izleme gostergeleri agik bigimde tanimlanmistir. Boylece
fakiilte, stratejik hedeflerinin gergeklesme diizeyini yillik olarak izleyebilmekte, sapma
durumlarinda hizli bir sekilde diizeltici 6nlemler alabilmektedir. Bu yaklagim, kurumsal
O0grenme kiiltiiriiniin gelismesini, hesap verebilirligin giliglenmesini ve sirdiiriilebilir
performans yonetimini miimkiin kilmaktadir.

6.1 Stratejik Temalar

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi’nin Stratejik Plani, fakiltenin akademik
vizyonunu somut, Ol¢iilebilir ve siirdiiriilebilir hedeflerle biitlinlestiren dort ana tematik
eksen iizerine kurgulanmistir. Bu temalar, yalnizca planin yapisal ¢ercevesini degil, ayni
zamanda fakiiltenin kurumsal kimligini tanimlayan stratejik yap1 taglarini olusturmaktadir.

Her bir eksen; egitimde miikemmellik, arastirmada Onciiliikk, uluslararas1 goriiniirliik ve
toplumsal katki ilkelerini merkezine alarak, fakiiltenin gelecege doniik gelisim rotasini
belirlemektedir. Bu tematik yaklasim, fakiiltenin faaliyetlerini birbirinden kopuk alanlar
yerine birbirini besleyen, biitiinciil bir kalite dongiisii icinde ele almasini1 saglamaktadir.

Bu eksenler araciligiyla fakiilte, bir yandan 6grenci merkezli, yenilik¢i ve kanita dayali tip
egitimi anlayisini kurumsallastirirken; diger yandan arastirma iiretkenligini artiran, kiiresel
aglarda yer alan ve toplumsal fayday1 6nceleyen bir akademik kiiltiir insa etmektedir.

Dolayisiyla bu dort tema, yalnizca stratejik planin omurgasini degil, ayn1 zamanda Ankara
Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi’nin gelecege yon veren akademik vizyonunun tasiyici
stitunlarini temsil etmektedir.

6.1.1 Arastirma ve Yenilik¢ilik

Aragtirma ve yenilikgilik temasi, fakiiltenin bilimsel {iretim kapasitesini artirmak, yenilik¢i
tip teknolojilerini desteklemek ve translasyonel arastirmalar1 tesvik etmek {izerine
kuruludur. Fakiilte, biyomedikal miihendislik, dijital saglik, yapay zeka uygulamalar1 ve
toplum saglig1 gibi alanlarda disiplinlerarasi caligmalar1 6nceliklendirmektedir.

Bu kapsamda 6gretim {iyeleri ve arastirmacilar i¢in proje gelistirme destekleri, arastirma
burslar1 ve uluslararasi fonlara erisimi kolaylastiran idari mekanizmalar olusturulmaktadir.

Fakiilte arastirma ekosistemi, Arastirma Performans: izleme Komisyonu ve Arastirma
Etigi ve Bilimsel Diiriistliik Komisyonu tarafindan sistematik bigimde desteklenmektedir.
Arastirma Performansi izleme Komisyonu, akademik ¢iktilar kanita dayali gostergelerle
izleyip yonlendirmekte; Arastrma Etigi ve Bilimsel Diiriistlik Komisyonu ise bilimsel
slireclerin her asamasinda etik gilivence ve akademik seffaflig1 saglamaktadwr. Bu iki
komisyonun senkronize bicimde yiiriittligli calismalar, fakiiltenin arastirma faaliyetlerinde
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hesap verebilirlik, biitiinliik ve siirdiiriilebilir kalite kiiltiiriiniin kurumsallagsmasini temin
etmektedir.

Daha oncede vurgulandigi iizere her yil diizenlenen Bilimsel Arastirma Giinii, 6gretim
iiyeleri ve Ogrencilerin projelerini sunarak fikir aligverisinde bulunmalarini1 saglayan,
yenilik¢i aragtirma kiiltiiriinii goriiniir kilan 6nemli bir akademik platformdur. Bu etkinlik,
arastirma sonuglarinin paylasimi ve fakiilte i¢i bilimsel etkilesimin gliclenmesi agisindan
akademik bir vitrin niteligi tasimaktadir.

Arastirma faaliyetlerinin basaris1 yalnizca yaym sayisiyla degil, ayn1 zamanda yayin
kalitesi, uluslararasi is birlikleri ve toplumsal etki diizeyi ile degerlendirilmektedir.
Fakiilte, Q1/Q2 indeksli dergilerdeki yaymn oranin1 ve dis fon destekli proje sayisini
artrmay1 hedeflemektedir. Bunun yam sira 6grencilerin arastirma projelerine erken
donemde katilimin1 saglayarak bilimsel merak, elestirel diisiinme ve metodolojik
farkindalik gibi becerilerin gelisimine dncelik verilmektedir.

Tiim bu yapilar bir araya geldiginde, Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi yalnizca
egitim veren degil, ayn1 zamanda bilgi iireten, etik degerlere dayal1 ve bilimsel diiriistligii
ilke edinmis, saglik bilimlerinde yenilik¢i yaklasimlarin Onciisii olan bir kurum haline
gelmektedir.

6.1.2 Egitim Kalitesi

Egitim kalitesi, Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi’nin stratejik planinda merkezi
bir konumda yer almaktadir. Fakiilte, Ulusal Cekirdek Egitim Programi (UCEP 2020) ile
tam uyumlu, yeterlilik temelli ve 6grenci merkezli bir egitim anlayisin1 benimsemektedir.
Bu yaklagim, 6grenme siireclerinde aktif katilimi, kanita dayali diisiinmeyi ve klinik
becerilerin erken donemde gelistirilmesini hedeflemektedir.

Egitim altyapismin siirekli gliclendirilmesi amaciyla akilli smif sistemleri, simiilasyon
laboratuvarlar1 ve dijital 6grenme platformlar1 yayginlastirilmistir. Fakiilte, ayrica fiziki
preparat inceleme laboratuvari, mikroskopi uygulama alanlar1 ve molekiiler diizeyde veri
analizinin egitime entegrasyonunu saglayan yenilik¢i teknolojilerle donatilmaktadir. Bu
yapt sayesinde oOgrenciler, yalnizca teorik bilgiyi degil; hiicresel, histopatolojik ve
molekiiler diizeyde gozlem, analiz ve yorumlama becerilerini de kazanarak 6grenmeyi
derinlestiren deneyimsel bir egitim siireci yagsamaktadir.

Ogrenci basarismin izlenmesi, 6lcme ve degerlendirme siireclerinin dijital platformlar
Uzerinden bitlnctl bicimde ydrGtilmesi ve geri  bildirimlerin  analitik olarak
degerlendirilmesi, fakiiltenin kalite giivence sisteminin temelini olusturmaktadir. Egitimde
miilkemmellik hedefine ulasmak i¢in mentorluk sistemi, klinik beceri egitimlerinde
standardizasyon ve PDCA (Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii esas
alinmustir.
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Ogrenci memnuniyet anketleri, akademik danisman goriisleri ve kalite gdstergeleri diizenli
bicimde analiz edilmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda egitim siirecleri siirekli
iyilestirilmektedir. Boylece fakiilte, egitimini statik bir program olmaktan c¢ikararak,
dinamik, teknolojiyle biitiinlesmis ve siirekli yenilenen bir 6grenme ekosistemi haline
getirmistir.

Bu biitiinciil yaklagimin nihai hedefi, mezunlarmin yalnizca klinik bilgi ve becerilerde
degil, ayn1 zamanda arastirma yetkinligi, profesyonel etik ve yasam boyu 6grenme
kiiltiirinde de donanimli, uluslararasi diizeyde rekabet edebilir hekimler olarak
yetismesidir.

6.1.3 Kiiresel Etkilesim, Goriiniirliik ve Akademik Is Birligi Stratejisi

Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi, saglik egitiminde, arastirmada ve akademik is
birliklerinde kiiresel Olgekte tanmirligini artirmayi stratejik  bir  Oncelik olarak
benimsemistir. Fakiiltenin uluslararas1 ac¢ilim politikast; ¢ok dilli egitim, uluslararasi
akreditasyon standartlariyla uyumlu miifredat tasarimi, akademik hareketlilik, ortak
arastirma aglariin giliclendirilmesi ve bilim diplomasisinin kurumsallastirilmasi ilkeleri
iizerine temellendirilmistir.

Bu dogrultuda fakiilte, Erasmus+, Mevlana, Horizon Europe ve benzeri uluslararasi
programlara aktif katilim saglayarak 6grenci, arastirmaci ve 6gretim liyesi hareketliligini
artirmaktadir. Ayrica, yabanci lniversitelerle ortak lisansiistii programlar, degisim
protokolleri ve arastirma konsorsiyumlar1 olusturularak, fakiiltenin kiiresel bilimsel
etkilesim kapasitesi siirekli olarak genisletilmektedir.

Fakiilte, uluslararas1 8grenci kabul politikalar1 ve Ingilizce destekli tip egitimi modeli ile
kiiltiirleraras1 6grenmeyi tesvik eden ¢ok uluslu bir akademik topluluk insa etmektedir. Bu
yaklasim, 6grencilerin yalnizca klinik bilgi degil, ayn1 zamanda kiiltiirleraras1 iletisim,
kiiresel saghik okuryazarligi ve profesyonel adaptasyon becerileri kazanmasini
saglamaktadir.

Yabanci dilde egitim kapasitesinin artirilmasi, 6gretim tiyelerinin uluslararasi akademik
aglara erisiminin giiclendirilmesi ve ortak aragtrma altyapilarimin kurulmasi,
uluslararasilasma stratejisinin  siirdiiriilebilirligini  destekleyen temel bilesenlerdir.
Akademisyenlerimizin uluslararasi dergilerde hakemlik, editorliik ve bilimsel danismanlik
gorevlerinde aktif rol almasi, fakiiltemizin bilimsel {iretkenligini kiiresel dlgekte goriiniir
kilmakta ve akademik prestijini pekistirmektedir.

Ayrica, uluslararast kongreler, sempozyumlar ve akademik platformlarda diizenli temsil,
fakiiltenin arastirma is birliklerini ¢esitlendirmekte, yeni ortakliklar i¢in stratejik firsatlar
yaratmaktadir. Fakiiltemiz, kiiresel yiiksekogretim siralamalarinda (THE Impact, QS,
Scimago) yer alarak akademik performansini uluslararasi 6lgiitlerle degerlendirmekte; bu
kapsamda gelistirilen performans gostergeleri, kalite glvencesi ve rekabet glcuni
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destekleyen Olgiilebilir hedefler icermektedir. Bu gostergeler Tablo 8’de, izleme ve
degerlendirme ¢ergevesi ise Tablo 9°da sunulmustur.

Sonug olarak, Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, egitimde miikemmellik,
aragtirmada i birligi ve kiiresel goriinlirlik ekseninde ilerleyerek; Tiirkiye’ nin
yiiksekdgretim markasina deger katan, saglik bilimlerinde uluslararasi referans bir tip
fakiiltesi olma vizyonunu kararhlikla stirdiirmektedir.

Tablo 10. Kiiresel Etkilesim ve Goriiniirliitk Performans Gastergeleri (2026—2030)

Stratejik Alan

Performans Gostergesi

Aciklama / Degerlendirme Olgiitii

Hedef (Artis Orani)
- . Erasmus+, Mevlana ve ikili
Ogrenci Ulusal/Uluslararas1 6grenci e
erens > %50 art1s anlagmalarla gelen 68renci akisinin
Hareketliligi orani L .
blydtulmesi.
Akademik Degisim programlarina katilan > 94100 arts Ogretim iiyesi hareketliliginde en az iki
Hareketlilik akademisyen sayisi =70 ; kat artis hedefi.
Bilimsel Yaym | Q1/Q2 dergilerde yayimlanan > 9450 art Yiiksek etkili dergi paymin
artt . :
Goriiniirligii makale orani =7 ; yukseltilmesi.
Arast i . Horizon Europe/COST vb.
rals ¥rma. ¥ || Ortak uluslararast proje sayist > %200 artis . P .
Birlikleri konsorsiyumlara aktif katilim.
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Stratejik Alan

Performans Gostergesi

Hedef (Artis Oram)

Aciklama / Degerlendirme Olgiitii

Uluslararasi siralamalarda

Nitel hedef: “Listeye

Bu kalem yiizdelik izlenmeye elverisli

Kurumsal e . .

gorunurlik (THE, QS, girig/cikis sayisinda degil; “yer alma/konum” bazli

Tanmmirhk . . .

Scimago) artig” izlenmeli.

. .|l Ulusl konf lard
Akademik Temsil| o roe ROMETARSIAIEE Tl > 04100 artiy || Bildiri/sunum/oturum baskanhg dahil.
yullik temsil

is Birligi Aglan Imzalanan uluslararasi > %150 artis Yeni protokoller + mevcutlarin

protokol sayis1

aktiflegsmesi/stirekliligi.

Tablo 11. Uluslararasi Etkilesim ve Goriiniirlitk Gostergeleri icin Izleme—

Degerlendirme Cercevesi (2026—2030)

Bashk Icerik
Izleme Gostergeler 2026-2030 déneminde Stratejik Plan izleme Komisyonu tarafindan yilda en az
Mekanizmasi bir kez izlenir; sapmalar icin dizeltici 6nlemler raporlanir.
. Ogrenci lsleri, Uluslararas: Iliskiler/Degisim Ofisi, Proje/Fon Ofisi, Kiitliphane &
\% . .
ert Kaynaklari Dokumantasyon (Scopus/WoS), Personel Dairesi.
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Bashk

fcerik

Tanmimlar

Uluslararast 6grenci orani: Toplam lisans Ogrencisi iginde yabanci uyruklu + degisim
ogrencileri payu.

Q1/Q2 orant: WoS/Scopus smiflamasinda st iki ¢eyrekte yayimlanan makalelerin toplam
yaymlar i¢gindeki oran.

Uluslararast siralama goriiniirliigii: THE Impact, QS, Scimago endekslerinde yer
alma/konumlanma.

izleme Periyodu

Yillik (asgari); ek olarak 6 aylik ara izleme yapilacaktir.

Sorumlu
Birimler

Dekanlik
Kalite ve Akreditasyon Komisyonu
Arastirma Performansi Izleme Komisyonu
Arastirma Etigi ve Bilimsel Diiriistlik Komisyonu
Kariyer Planlama Komisyonu
Mezun izleme Sistemi Komisyonu

Fakulte Risk Koordinasyon Komisyonu

6.1.4 Toplumsal Katki ve Ogrenci Gelisimi

Toplumsal katki ve 6grenci gelisimi temasi, fakiiltenin “Toplum i¢in Tip” vizyonunu
somutlastiran, kurumsal kimligin en gii¢lii bilesenlerinden biridir. Fakiilte; saglik hizmeti
sunumunu, arastirma faaliyetlerini ve egitim siireglerini toplumun oncelikli saglik
ihtiyaclariyla biitlinlestirerek, akademik bilginin toplumsal faydaya doniistiiriilmesini
temel hedef olarak benimsemektedir.

Bu c¢ercevede, Ogrencilerin toplum temelli projelere aktif katilimi, goniilliiliik
faaliyetlerinde yer almasi ve sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmesi tegvik
edilmektedir. Oniimiizdeki 5 yillik stratejik plan doneminde, bu yaklasim daha sistematik
hale getirilecek; Ogrenci topluluklari, akademik birimler ve idari yapilar arasinda
koordineli bir toplumsal katki ag1 olusturulacaktir.
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Fakiiltemiz, giincel halk sagligi sorunlarna duyarliligmi kanita dayali etkinliklerle
giiclendirmekte; bu kapsamda zoonoz hastaliklar, ¢cevre sagligi, bulasic hastalik kontrolii
ve kronik hastalik farkindaligi konularinda panel, sempozyum ve egitim etkinlikleri
diizenlemektedir. Bu etkinliklerde akademik personel, idari ¢alisanlar ve 6grenciler bir
araya gelerek hem giincel saglik riskleri konusunda farkindalik kazanmakta hem de ¢ok
disiplinli bir halk saglig1 yaklasimimni deneyimlemektedir.

Ayrica fakiilte, yerel yonetimler, kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi
icinde saglik kampanyalari, toplum taramalar1 ve farkindalik projeleri yiiriitmektedir. Bu
projeler, yalmizca hizmet sunumunu degil, aym1 zamanda akademik iretkenligi ve
toplumsal 6grenmeyi destekleyen 6nemli uygulama alanlar1 haline gelmistir.

Kurulmasi planlanan Toplumsal Katki Izleme ve Degerlendirme Sistemi (TOKADES) ile
birlikte, fakiiltenin yiirlittigii tiim toplumsal faaliyetlerin etki analizleri diizenli bigimde
gerceklestirilecektir. Bu veriler, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Komisyonu ile
koordineli olarak ¢alisan Toplumsal Katki1 Alt Komisyonu tarafindan analiz edilip, kalite
giivencesi ve akreditasyon siire¢lerinin siirekli iyilestirme dongiisiine entegre edilecektir.

Toplumsal Katki Alt Komisyonu, kalite ve akreditasyon sisteminin ayrilmaz bir bileseni
olarak; fakiiltenin sosyal sorumluluk faaliyetlerini, halk saglig1 projelerini ve 6grenci
katilimini izleyen, degerlendiren ve gelistiren stratejik bir izleme birimi iglevi gorecektir.
Ayrica, Mezun Izleme Sistemi Komisyonu bu yapmin tamamlayicis1 olarak
konumlandirilacak; mezunlarin toplumsal katki, istihdam basaris1 ve mesleki etki diizeyleri
diizenli olarak degerlendirilecektir. Boylece toplumsal katki verileri, egitim ve aragtirma
politikalarmin yeniden sekillendirilmesinde kanita dayali karar alma siireclerine yon
verecektir.

Fakiiltemiz, yalnizca akademik basarilariyla degil, topluma sagladigi somut deger, giiclii
kurumsal bilinci ve yiksek sosyal sorumluluk farkindaligiyla da 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
anlayis dogrultusunda, Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, oniimiizdeki 5 yillik
stratejik plan donemi boyunca toplumsal katki, halk saglhigi egitimi ve stirdiiriilebilir sosyal
sorumluluk projelerinde ulusal 6l¢ekte 6rnek gosterilen bir fakiilte olmay1 hedeflemektedir.
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6.2 Stratejik Amagc ve Hedefler

Universitemiz tarafindan 2024 yilinda baslatilan stratejik planlama siirecinde i¢ ve dis
paydaslarimizla yapilan anket, toplant1 ve saha caligmalar1 neticesinde ortaya ¢ikan veriler
1s131nda 2026-2030 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Bu kapsamda Universitemiz tarafindan
belirlenen Amag ve Hedefler asagida sunulmustur.

Amag 1: Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
yayginlastirmak.

Hedef 1.1. Ogretim iiyesi basma diisen dgrenci sayismin en az %10 azaltilmasi
Hedef 1.2. Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt
disindaki iiniversite, enstitii, aragtirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla
O0grenci ve 0gretim eleman1 dolagim ve bilimsel is birligi en az %5 artirilacaktir.
Hedef 1.3. Fakiilte Boliimlerinde akreditasyonlarm devamliligini saglamak,
akreditasyon basvurusu yapan ve akredite edilmis birimlerin sayisini en az % 10
oraninda artirmak.

Hedef 1. 4. Ogrencilerin laboratuvar, sosyal alan ve giincel egitim teknolojilerinden
yararlanma diizeylerinin artirilmasi

Amagc 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma
degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢ahismalar ylriutmek.

Hedef 2.1. Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu, uluslararasi rekabete agik ve
oncelikli alanlar kapsamina giren arastirma gelistirme ¢alismalar1 i¢in laboratuvar
ve arastirma merkezlerinin fiziki ve teknolojik altyapilarinin gii¢lendirilmesine
yonelik yatirimlar en az % 5 artirilacaktir.

Hedef 2.2. Universitemizin arastirma politikas1 dogrultusunda, akademik
onceliklere ve toplumsal faydaya katki saglayan arastirma-gelistirme faaliyetlerine
yonelik kurum disi fon kaynaklari en az %5 artirilacaktir.

Hedef 2.3. Uluslararas: ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan
Ankara Medipol Universitesi adresli nitelikli yayin (%50’lik dilime giren) ve atif
sayilar1 en az %10 artirilacaktir.

Amag 3: Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.

Hedef 3.1. Girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya
doniistiiriilebilmesi amaciyla Universite Teknoloji Gelistirme Bolgeleri faaliyetleri
en az %5 artirilacaktr.

Hedef 3.2. Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayist en
az %5 artirilacaktr.

Ama¢ 4: Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet Kkalitesini artirarak
topluma katki saglamak.
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Hedef 4.1. Toplumsal Katk1 Politikas1 dogrultusunda topluma katki saglayacak
etkinlik sayisi en az %S5 artirilacaktir.

Hedef 4.2. Dezavantajli bireylere yonelik kapsayici uygulama sayist en az
%5 artirilacaktir.

Amag 5: Ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde kurumsallasma ve
tanmirh@ guclendirmek.

Hedef 5.1. Ogrenci ve mezunlarm kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek

etkinlik sayis1 en az % 10 arttirilacaktur.
Hedef 5.2. Akademik ve idari personelin kurumsallasmaya katkismin arttirilmasi

amaciyla etkinlik sayisi en az %10 artirilacaktir.
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6.3 Hedef Kartlan

Hedef Kart1 1. 1 Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin en az %10 azaltilmasi

HEDEF KARTI-1

Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu yayginlagtirmak.
Hedef (1.1) al s .
Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin en az %10 azaltilmasi
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcihigi
is birligi YapilacakBirim(ler) Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Egitim Komisyonu, Bilgi islemDaire Baskanlig
Plan
Dénemi
Basl i

Performan | | jogefe | Patianels | 2026 2027 2028 2029 2039 | [Aeme | Raporlam

S Etkisi 20g25 Sikhg a Sikh@

Sostergele (%)
PG.1.1.1. Ogretim
iiyesi bagina diisen 7,49 (T) 7,1 6,5 5,8 42 3,1
toplam dgrenci sayist 20 . 6Aydal | Yildal
(Tip Fakiiltesi genel 5,70 52 4,9 3,7 2,6 1,9
ortalamas)
PG.1.1.2. Ogretim
Uyesi basina diisen 20 0 0 0 0,2 0,4 0,7 6 Ayda 1 Yilda 1
uzmanhk 6grenci
sayisl
PG.1.1.3. Yeni
gorevlendirilen veya
fakilteye 20 10 20 20 10 10 10 6Aydal | Yildal
kazandirilan 6gretim
iiyesi/08retim
eleman sayist
PG.1.1.4. Egitim-
0gretim 6Aydal | Yildal
faaliyetlerinde ek 10 0 1 2 4 5 7 Y raa
ders yiikii azaltilan
Ogretim elemam
sayisi
PG.1.15. Toplam
Ogretim
iiyesi/ogretim 10 101 121 141 151 161 171 PAydal |Yildal
gorevlisi/aragtirma
|gorevlisi sayis
PG.1.1.6. Toplam 10
Orenci sayist 1335 1400 1600 1700 1700 1800

6 Aydal [Yildal
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PG.1.1.7. Toplam
lisansiistii 6grenci
sayisi

10

25 30 35 40 45 50
6 Aydal [Yildal

Riskler

« Ogrenci kontenjanlarinin mevcut akademik kadro sayisindan hizli artmaya devam etmesi
+ Ogretim iiyesi, doktorali 6gretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi kadrolarmim tahsisinde
gecikmeler yaganmasi

» Akademik kadronun ders yiikii ve egitim-dgretim dis1 idari gorevlerinin yiiksek olmasi
nedeniyle 6grenci danigmanlig1 ve mentorluk siireclerinin sinirlanmasi

* Laboratuvar, derslik ve amfi kapasitesinin 6grenci sayisini kargilamada yetersiz kalmasi,
yeni fiziki alan olusturma maliyetlerinin yiiksek olmasi

* Dijital/uzaktan egitim sistemlerinin yetersizligi nedeniyle 6grenci dagilimimin ders yiikii
iizerinde yeterli dengeleme saglayamamasi

Stratejiler

« Ogrenci kontenjan planlamasi, dgretim iiyesi/dgrenci orani esas almarak yapilacaktir; mevcut
kapasiteyi asan kontenjan artiglar1 simirlandirilacaktir.

» Fakiilteye yeni 6gretim {iyesi, doktorali 6gretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi kadrolarmin tahsisi
i¢in YOK ve Rektorliik nezdinde girisimler artirilacaktir.

* Ders yiikii dagilimi yeniden yapilandirilarak derslerin 6gretim iiyeleri arasinda dengeli paylasilmasi
saglanacaktir.

* Web tabanl 6grenme yonetim sistemleri ve dijital danigmanlik araglar1 yayginlastirilarak 6gretim
tiyesine diisen aktif 6grenci etkilesimi azaltilacaktir.

* Derslik, amfi ve laboratuvarlarda kapasite artis1 ve iyilestirme ¢alismalari yapilarak dgrencilerin daha
kiiciik gruplar halinde egitime katilmasi saglanacaktir.

Tespitler

* Baz1 dénem ve programlarda dgrenci sayisinin dgretim iiyesi sayisina oranla yiiksek oldugu
gorilmektedir.

* Derslik, amfi ve laboratuvarlarin mevcut kapasitesi bazi derslerde yogunluk olusturmaktadir.

+ Akademik kadronun nitelik diizeyi yiiksek olmakla birlikte, dgrenci danigmanlii ve mentorluk
sorumluluklarinin dengeli dagilimina ihtiyag vardir.

» Web tabanl ders, dlgme-degerlendirme ve danigmanlik sistemlerinin daha etkin kullanilmasi 6grenci
yogunlugunu azaltabilecek bir firsat olusturmaktadir.

ihtiyaclar

« Ogretim elemani kadrosunun giiclendirilmesi igin arastirma gérevlisi, doktorali 6gretim gorevlisi ve
Ogretim liyesi ihtiyacinin karsilanmasi

« Ogrenci dagihmini esitleyebilecek dijital egitim ve 6lgme-degerlendirme altyapismin giiclendirilmesi
« Ogrenci sayisini karsilayacak kapasitede yeni derslik/amfi/laboratuvar alanlar1 olusturulmasi veya
mevcutlarn iyilestirilmesi

* Ders yiikii, danigmanlik ve mentorluk gorevlerini desteklemek iizere akademik tesvik/odil ve is yiikil
azaltma mekanizmalarinin gelistirilmesi

* Program ve ders planlarinin gézden gegirilmesiyle 6grenci gruplarinin daha kii¢lik kiimelere
ayrilmasi
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Hedef Kart1 1. 2 Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki iiniversite,
enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemani dolasim ve
bilimsel is birligi en az %5 artirilacaktir.

HEDEF KARTI-2

Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay ve akreditasyonu yaygilastirmak.
Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki tiniversite, enstitii, arastirma
Hedef (1.2) merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemani dolasim ve bilimsel is birligi en az
%S5 artirtlacaktir.
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Dekan Yardimeiligi
Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Egitim Komisyonu, Bilgi islemDaire Bagkanligi
is birligi YapilacakBirim(ler)
Plan
Dénemi
Performans Hedefe | Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030 iZeme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%0) Degeri Sikhg Sikhig
2025
PG.1.2.1. Yabanc uyrukiu
6grenci sayisinin toplam
6grenci sayisina orani (%6) 15 0,27 1,65 2,47 3,58 5,32 6 6 Ayda 1 Yilda 1
PG.1.2.2. Degisim
progranindan yararlanan
0Zretim elemani sayisimn
toplam é@retim elemam 25 0 1 1 2 3 5 6 Ayda 1 Yilda 1
sayisma orani(%)
PG.1.2.3. Ogretim (iyesi
basina uluslararasi is 35 6 Ayda 1 Yilda 1
birlikli yayin sayist 0,02 0,03 0,05 0,06 0,08 0,1
PG.1.2.4.Ogretim Uyesi
basina devam eden
uluslararast s birlikli 25 0,04 0,05 0,05 0,06 0,08 0.1 6Aydal | Yildal
proje sayisi
Riskler Kiresel salgin vb. miicbir sebeplerle uluslararasi dolagim ve is birliginin simirlanmasi
e Altyap: imkanlar artirilarak ¢ok dilli, basih ve dijital olarak hazirlanan Universite tamtim dokiimanlar
Stratejiler aracihigiyla yabanci uyruklu 6grenciler igin Universitemiz cazibe merkezi haline getirilecek, yabanci
Ogrencilerin yemek ve barinma ihtiyaglarina destek olunacaktir.
e  Farkli alanlarda doktora egitimi almig 6gretim elemanlarinin varlig
Yabanct dil kullanim hakimiyetine sahip dgretim elemani sayisinin sinirli olmast
Tespitler Jeopolitik/akademik nedenlerle Universitenin ¢ekim merkezi olmast
e Degisim programlari ile Universitemizi ziyaret eden konuklar igin ulagim ve galisma alan1 eksiklikleri
e  Uluslararasilagma i¢in 6gretim {iye ve elemanlarina yabanci dil destegi saglanmasi
ihtiyaclar Nitelikli uluslararas: 6grencilerin Universitemizi tercih etmesi igin gerekli tanitim galismalarinin artirlmas
Degisim programlari ile Universitemizi ziyaret eden konuklar igin gerekeli altyapinin olusturulmasi
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Hedef Kart1 1. 3 Fakiilte Béliimlerinde akreditasyonlarin devamliligini saglamak, akreditasyon
basvurusu yapan ve akredite edilmis birimlerin sayisini en az % 10 oraninda artirmak.

HEDEF KARTI-3

IAmag (1) Egitim-6gretim Kalitesini artirmak, uluslararasilasmay: ve akreditasyonu yayginlastirmak.
Fakilte Boltimlerinde akreditasyonlarin devamliligini saglamak, akreditasyon bagvurusu yapan ve

Hedef (1.3) akredite edilmis birimlerin sayisim en az % 10 oraninda artirmak.

Sorumlu Birim Egitim komisyonu ve Egitimden Sorumlu Dekan Yardimciligi

Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlhig1, Egitim Komisyonu, Bilgi fslemDaire Bagkanligt
is birligi YapilacakBirim(ler)

Hedefe Plan Donemi ideme |Raporlama
Performans - 10, | Baslangi¢ Degeri 2029 " o
Gostergeleri Etkisi (%) 2055 2026 2027 2028 2030 Sikhign | Sikhig
PG.1.3.2. Akredite olan
uzmanhk egitimi program
sayisimn toplam uzmanhk 100 0 0 0.01 0.1 0,3 0,6 6 Ayda 1 Yilda 1
egitimi program sayisina
orani (%0)

e  Akreditasyon ile ilgili kurumsal altyap: yetersizligi ve maliyetin yiiksekligi

Riskler e Ogrenci sayisinin fazla olmasi sebebiyle yeterli bilgilendirme ve yonlendirme yapilamamast

o Akreditasyon strecleri ile ilgili bilgilendirme toplantilar: yapilarak akreditasyon maliyetleri igin finansal destek
Stratejiler saglanacaktir.

e Akredite birimler bilimsel proje destekleri gibi uygulamalarla tesvik edilecektir

Program yeterliklerine ulasilip ulagilmadiginin degerlendirilmesi, program ¢iktilarimin izlenmesi suireglerinde, i¢ ve
dis paydas goriisiiniin alinmasi saglanacaktir.

e Ogretim elemanlarmin nitelikli olmasi

e  Farkli ekollerden doktora egitimi almig 6gretim elemanlarinin varlig
Tespitler e  Akredite edilmis programlarin varligt

e  Farkli branglarda hizmet verecek ulusal kalite glivence kuruluglarinin eksikligi
ihtiyaclar o  Kalite Glivence Sistemi gelistirilmeli
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Hedef Kart1 1. 4 Ogrencilerin laboratuvar, sosyal alan ve giincel egitim teknolojilerinden yararlanma
diizeylerinin artirilmasi

HEDEF KARTI-4

IAmag (1) Egitim-6gretim Kalitesini artirmak, uluslararasilasmay: ve akreditasyonu yayginlastirmak.

Hedef (1.4) . o . oo I . -
Ogrencilerin laboratuvar, sosyal alan ve giincel egitim teknolojilerinden yararlanma diizeylerinin
artirilmast

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Dekan Yardimciligi

is birligi YapilacakBirim(ler) Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Egitim Komisyonu, Bilgi IslemDaire Bagkanligt

Plan
Performans Dénemi 2026 izleme Raporlama
Gostergeleri E :T(?ge(gi’) Baslz}ng.]g 2021 2028 2029 2030 Sikhig Sikhig
Degeri
2025
PG.14.1. Ogrenci bagina
diisen aktif laboratuvar
(saat/yariyil)
PG.1.4.2. Egitim
siirecinde kullamilan
giincel egitim 30 264 400 400 450 450 500
teknolojileri/e- 6 Ayda 1 Yilda 1
0grenme araclarimin
say1sl ve d6grenci
kullanim oram (%)
PG.1.4.3.0grenci
basina diisen 1,11 (T) 59 59 59 6,7 7
laboratuvar ve 20 6Aydal | Yildal
derslikalam (m?) 1,46 (0) 6,4 6,4 6,4 7,9 8
PG.1.4.4. Ogrenci
basina diisen Sosyal Sosyal Sosyal Sosyal Sosyal Sosyal
sosyal 20 alan\6grenmelalan\ogrenmelalan\6grenmelalan\ogrenmelalan\égrenme|alan\ogrenme
alan/6grenme alam alan1 orani %|alan1 oran1 %|alan1 oram %|alan1 orani %|alan1 oran1 %|alan1 oran1 %
kullanim oram (% 221 25 40 40 50 60 6 Ayda 1 Yilda 1
veya m?/Kisi)
Sosyal ve | Sosyal ve | Sosyalve | Sosyal ve | Sosyal ve | Sosyal ve
O0grenme 0grenme O0grenme O0grenme O0grenme O0grenme
alan1 kisi alan1 kisi alan1 kisi alan1 kisi alan1 kisi alan1 kisi
basina basina basina basina basina basina
Kullanim Kullanim Kullanom | Kullamm | Kullamim Kullanim
orani 6,88 m?| oran1 7 m? | orani 15 m? | orani 15 m? | oram1 20 m? | oram 25 m?
e  Laboratuvar ve sosyal alan yatinmlarmin biitge kisitlart nedeniyle gecikmesi hedefe ulagmayi riske atabilir.
e Dijital egitim teknolojilerinin verimli kullanilmamasi, yapilan yatirimlarin etkisini azaltabilir.
Riskler e Ogrenci kontenjanlarinda hizl artis olmast mevcut fiziksel alanlarin yetersiz kalmasina yol acabilir.
e Teknik personel ve gretim elemani sayisinin altyapi genislemesine paralel artmamasi kullanimi sinirlayabilir.
e  Egitim teknolojilerinin kullaniminda veri giivenligi ve bilisim altyapisinda yasanabilecek sorunlar
surecleri aksatabilir.
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Stratejiler

Laboratuvar, beceri laboratuvar: ve simiilasyon alanlarinin kapasitesi artirilacak ve kullanim verimliligi
tyilestirilecektir.

Dijital egitim teknolojilerinin (sanal mikroskopi, 3D anatomi, simiilasyon) yaygin kullanimi i¢in yazilim ve donanim
yatirimlar giiclendirilecektir.

Ogrencilerin galisma, dinlenme ve sosyal etkilesim ihtiyaglarim karsilayacak yeni sosyal alanlar planlanacak ve
mevcut alanlar iyilestirilecektir.

Ogrenci kullanim verilerini i¢eren izleme—degerlendirme sistemi kurulacak ve diizenli raporlar hazirlanacaktir.
Ogretim elemanlar1 ve teknik personel icin dijital egitim teknolojileri ve laboratuvar uygulamalar1 konusunda diizenli
egitim programlari uygulanacaktir..

Tespitler

Ogrencilerin laboratuvar kullanim siiresi programlar arasinda esit ve dengeli dagilmamaktadir.

Baz1 donemlerde laboratuvar, beceri laboratuvari ve simiilasyon alanlar1 kapasite yetersizligi nedeniyle verimli
kullanilamamaktadir.

Ogrencilerin egitim teknolojilerine (dijital mikroskopi, 3D anatomi, simiilasyon vb.) erisim ve kullanim oranlart
istenen seviyenin altindadir.

Sosyal ve caligma alanlarinin kapasitesi, 6grenci sayisindaki artis1 karsilamakta zorlanmaktadir.

Oprenciler mevcut alan ve teknolojilere iliskin memnuniyet anketlerinde iyilestirme beklentisi bildirmektedir.

htiyaglar

Laboratuvar ve simiilasyon altyapisinin daha yiiksek 6grenci kapasitesini karsilayabilecek sekilde gelistirilmesine
ihtiya¢ bulunmaktadir.

Egitim teknolojilerine erisimi artirmak i¢in dijital arag, yazilim ve igerik yatirimlarinin giiglendirilmesi
gerekmektedir.

Ogrencilerin bireysel ve grup caligmalarim destekleyecek nitelikte sosyal ve caligma alanlarmin genisletilmesine
ihtiyag vardir.

Kullanim verilerinin diizenli izlenmesi i¢in etkin bir takip ve raporlama sisteminin kurulmasi gerekmektedir.
Opretim elemanlarmin yeni egitim teknolojileri konusunda hizmet ici egitimlerle desteklenmesi gerekmektedir.
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Hedef Kart1 2. 1 Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu, uluslararasi rekabete acik ve éncelikli alanlar
kapsamina giren arastirma gelistirme ¢alismalari i¢in laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki ve
teknolojik altyapilarinin giiclendirilmesine yonelik yatirnmlar

HEDEF KARTI-5

Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-

Amag (2) gelistirme ¢calismalar: yuritmek.

Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu, uluslararasi rekabete agik ve 6ncelikli alanlar kapsamma giren
Hedef (2.1) arastirma gelistirme ¢aligmalari i¢in laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki ve

teknolojik altyapilarinin giiclendirilmesine yonelik yatirimlar en az % 5 artirilacaktr.
Sorumlu Birim Dekan Yardimeilig

IAkademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Egitim Komisyonu, Bilgi IslemDaire Bagkanligt
is birligi YapilacakBirim(ler)

Plan
Donemi .
. . | Hedefe IzZleme | Raporlama
PerformansGostergeleri Etkisi (%) Baslilng.lc 2026 2027 2028 2029 2030 Sikhi Sikhin
Degeri
2025

PG.2.1.1.
Fakailte bunyesinde 30 2 5 7 7 8 10 Vilda 1 Vilda 1
bulunan arastirma
laboratuvar sayisi
PG.2.1.2.
Yenilenen 30 0 0 0 5 0 4 Yildal | Yildal
laboratuvar sayist
toplanm
PG.2.1.3.
Fakdlte icerisinde
arastirma amach 40 120 120 150 160 170 180 Yilda 1 Yilda 1
bulunan cihaz sayist

Riskler

Fiziki alanlarin iyilestirilmesinin yiuksek maliyeti

Mevzuat sinirlamalart

Aragtirma fonlarmdan ayrilan maddi kaynaklarin kisitlanmasi
Destekte bulunan kurumlarin destek biitgelerini kisitlamasi
Beklenmedik kontrol dig1 faktorlerin (salgin vb.) ¢gikmasi

Stratejiler

Laboratuvar ve aragtirma merkezlerinin altyapisinin gliglendirilmesine yonelik yillik yatirim programinda
fakiilte genel biit¢esinden ayrilan pay artirtlacaktir.

Aragtirma merkezleri ve laboratuvarlarinda uluslararasi akreditasyon ve standart normlari

uygulanacaktir.

Cihaz envanteri ¢ikartilacak ve Universite biinyesinde etkinlestirilecektir.

Altyapiim guclendirilmesine yonelik dis kaynakli (uluslararasi, kamu kurumlar ve 6zel sektor is birligiyle)
yliriitiilen proje sayisinin artirilmasina yonelik tesvik ve koordinasyon mekanizmalart olusturulacaktir.

Tespitler

Aragtirma fonlarmdan fakiltemizin yeterince yararlanamamast,
Bazi ¢aligma alanlarindaki yetigmis personel eksikligi,
Caligmalar icin malzeme ve alan konusunda sorunlar yasanmast,
Fiziki mekénlarm yetersiz olmasi.

ihtiyaclar

Fiziki alanlarin diizenlenmesi,

Ogretim (iye ve elemanlarimn arastirma-gelistirme stratejisi doniisiimiine uyumu icin egitim
programlarinin diizenlenmesi,

Altyap1 ve diger projeler igcin maddi kaynaklarin artirilmasimin desteklenmesi.
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HEDEF KARTI-6

Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-

Amag (2) gelistirme caliymalar yiiriitmek.
Universitemizin arastirma politikas1 dogrultusunda, akademik dnceliklere ve toplumsal faydaya katki saglayan
Hedef (2.2) arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik kurum dis1 fon kaynaklar1 en az %5 artirilacaktir.

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimeilig

Is birligi YapilacakBirim(ler)

Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlhig1, Egitim Komisyonu, Bilgi fslemDaire Bagkanlig1

proje sayisi

Plan Donemi
PerformansGaostergeleri Baslangi¢ .
Hedefe Degeri 2026 2027 2028 2029 2030 IZeme |Raporlama

Etkisi (%0) 2025 Sikhig Sikhig
PG.2.2.1. Devam edeni¢
destekli destekli proje
sayisi (Fakiiltemiz 6Aydal | Yildal
6gretim elemanlarinin 40 0 1 1 2 4 5
ylruticu oldugu
projeler)
PG.2.2.2.
Ogretim iiyesi basina 0
tamamlanan i¢ destekli 30 1 1 1 2 2
proje sayisi 6Aydal | Yildal
PG.2.2.3.
Ogretim iiyesi basina
tamamlanan dis destekli 30 0,29 0,30 0,32 0,34 0.36 0,39 6Aydal | Yildal

Dis kaynakli proje desteklerine ayrilan bitgenin azalmasi

Dis kaynakli proje getirebilecek nitelikli arastirmacilarin kuruma kazandirilmasi

Riskler Akademik kadro atamalarinda igten beslenmenin artmasi
BAP icin ayrilan biitcenin artirilmasi saglanacaktir.
Strateiiler Dis kaynakli bilimsel projelerde galisan akademik personele yonelik tesviklerin artirilmasi saglanacaktir.
! Fakilte ve 6gretim elemanlarma tescilli patentlerin ddillendirilmesi artirilarak devam edecektir.
. Nitelikli aragtirmaci sayisinin artigini destekleyecek tesvik eksikligi
Tespitler N N
e  Ogretim elemanlarinin nitelikli aragtirmalar yapmasi
ihtiyaclar Aragtirmaci niteligi ve potansiyeli yilksek akademik personel sayisinin artirilmasi

Hedef Kart1 2. 2 Universitemizin arastirma politikasi dogrultusunda, akademik énceliklere ve toplumsal
faydaya katki saglayan arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik kurum disi fon kaynaklari en az %5
artirilacaktir.
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Hedef Kart1 2. 3 Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan Ankara Medipol
Universitesi adresli nitelikli yayin (%50’lik dilime giren) ve atif sayilar1 en az %10 artirilacaktir

HEDEF KARTI-7

IAmag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma degeri yilksek arastirma- gelistirme ¢calismalar
yuritmek.
Hedef (2.3) Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan Ankara Medipol Universitesi adresli nitelikli yaym
(%50°1ik dilime giren) ve atif sayilari en az %10 artirilacaktir.
Sorumlu Birim Dekan Yardimciligi
Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlhg1, Egitim Komisyonu, Bilgi fslemDaire Bagkanlig1
Is birligi
'YapilacakBirim(ler)
Plan
PerformansGostergeleri Hedefe Donemi 202 - ideme |Raporlama
Etkisi (%)| ~ Baslangie 026 2027 2028 029 2030 | Sikhg | Sikh
Degeri
2025
PG.2.3.1. SCI-E, SSCI, A&HCI
endeksli dergilerde 6gretim iiyesi
bagina diisen makale/ derleme sayisi 20 1,3 1,5 1,7 2 2,2 3 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.2.3.2. Ogretim Uyesi basina diisen
Incites Dergi Etki Degerinde ilk
%350°lik dilime giren bilimsel yayin
sayis1 (Incites Dergi Etki Degerinde 20 0,7 0,9 0,9 1 1,2 1,3 6 Ayda 1 Yilda 1
ilk %50°lik dilime giren (Q1-Q2)
makale ve elestiri tlrlerindeki
yayinlarin sayisi
PG.2.3.3. Atif puami (Ogretim iiyesi
basina diisen iiniversite adresli
ayinlara SCI-E, SSCI, A&HCI 26 30 32 35 36 37
aneksli dergilerde yapilan ortalama 20 6 Ayda 1 Yildal
yillik atif sayisi)

PG.2.3.4. Toplam bilimsel yayin
sayis1 (ISI Dergilerindeki makale,
diger dergilerde makaleler, bildiri,
Kitap, kitapta bolum, ansiklopedide
konu )

20 09 0.9 1 11 12 14 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.2.3.5. Yiiksekogretim Kurulu
(YOK), Tiirkiye Bilimler Akademisi
(TUBA), Turkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) ve diger birim, tesvik ve
sanat odiilleri sayisi.

20 03 0.4 05 06 07 08 6Aydal | Yildal

e  Yaym slrecinin, arastirmaciya bagli olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi
Riskler . Kurum igerisinde nitelikli arastirmacilarin sayisinin azalmasi
. Performansa yonelik tesviklerin azalmasi

e Ogretim elemani ve lisansiistii 5grencilerin Q1 veya Q2 simifi dergilerde yayin yapmalar tesvik edilecektir.
Stratejiler . Nitelikli aragtirmaci kadrosunun gii¢lendirilmesi igin ¢aligmalar yapilacaktir.
. Ogretim elemanlarimn performanslar izlenerek raporlanacaktir.

e  Baz caligma alanlarinda deneyimli personel eksikligi,
. Fakiltemiz 6gretim elemanlarimin uluslararasi yayin yapma kilttrinin varhigi,
. Yaym-atif tegvik ve 6dll mekanizmasinin varhgi,

Tespitler
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e Akademik ylikseltme kriterlerinin guincellenmesi ihtiyac.

[htiyaglar . Akademik galigmalarin uluslararasi yayma doniistiiriilmesindeki destekler.
Hedef Kart1 3. 1 Girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya doniistiiriilebilmesi
amaciyla Universite Teknoloji Gelistirme Bolgeleri faaliyetleri en az %5 artirilacaktir.
HEDEF KARTI-8
IAmag (3) Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.
Hedef (3.1) Girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya doniistiiriilebilmesi amaciyla Universite Teknoloji Gelistirme

Bolgeleri faaliyetleri en az %S5 artirtlacaktir.

Sorumlu Birim

Is birligi

'YapilacakBirim(ler)

Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig, Egitim Komisyonu, Bilgi islemDaire Bagkanlig1

Performans
Gostergeleri

Etkisi (%)

Plan
Doénemi
Baglangig 2026 2027 2028
Degeri

2025

izZeme |Raporlama
2029
2030 Sikhig Sikhig

PG.3. 1.1.
Teknoloji
Bolgeleri

Universite
Gelistirme
tarafindan

girisimcilik
projelerine yapilan
damismanhk ve
mentorluk sayisi

50 0

6 Ayda 1

Yilda 1

PG.3.1.2. Universite
Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde Tip
Fakiiltesi 6gretim
elemanlarinin ortak veya
sahip oldugu faal firma
sayisi

6Aydal | Yildal

Girisimcilik projelerini digerlerinden ayiran 8zendirici bir mekanizma eksikligi,

Riskler Uriin tabanl projelerin uzun siiren biirokratik prosediirlerinin bulunmas,
Ar-Ge ¢aligmasimin inovasyon igeriginin irdelenmesindeki eksiklikler.
Girisimcilik projelerini digerlerinden ayiran 6zendirici mekanizmalar olusturularak ¢iktisi {iriin olan girisimeilik
proje sayisi artirilacaktir.
Ar-Ge proje desteklerine dig fonlardan yardim mekanizmalari olusturulacak ve tesvik edilmesi saglanacaktir.
TTO ve Teknopark araciligiyla akademik personel ve sanayicilerin bir araya getirildigi toplanti sayilar artirilarak
Stratejiler hem igbirligi halindeki dis paydas sayisi hem de s6zlesmeye doniismils is birligi sayilar artirilacaktir.
Disiplinlerarast ¢alismalart tegvik mekanizmasi ve patent biriminin etkin g¢alisma mekanizmalari
olusturularak ticarilegebilecek patent sayisi artirilacaktir.
Teknoloji Gelistirme Bolgesi ile Ar-Ge faaliyeti yapacak potansiyel birimlerin yerleskelerinin birbirine
uzak olmasi
Tespitler Universite Teknoloji Gelistirme Bélgeleri ile 6gretim elemanlarimin gevrim ici etkilesiminin yetersiz
olmasi
Girigsimcilik konusunda kurumsal kiiltliriin yeterli dizeyde olmamasi
Girigimcilik konusunda 6zendirici mekanizmalarin yetersiz olmasi
Universite Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ile Universitemiz egitim is birliklerinin arttirilmas
intiyaglar Universite Teknoloji Gelistirme Bélgeleri tarafindan dgrencilerin girisimeilik konusunda 6zendirilmesine yonelik

cevrim i¢i sertifika egitimlerinin artirilmasi
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Hedef Kart1 3. 2 Patent, faydal1 model ve endiistriyel tasarim basvuru ve tescil sayisi en az %5
artirilacaktir.

HEDEF KARTI-9

IAmag (3) Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.
Hedef (3.2) Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayisi en az %5 artirilacaktir.
Sorumlu Birim Dekanlik
Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Egitim Komisyonu, Bilgi islemDaire Bagkanligi
Is birligi YapilacakBirim(ler)
Plan
Hedefe Dénemi .
Performans Etkisi Baslang 2026 2027 2028 2029 2000 | [Aeme  Raporlama
Gostergeleri (%) 1c g g
Degeri
2025

PG.3.2.1.
Fakulte adresli toplam
ulusal ve uluslararasi 40 6 ayda Yilda 1
patent sayisi 1 1 1 2 2 3 1
PG.3.2.2.
Fakiilte adresli
basvurulan ulusal ve 30 6 ayda Yilda 1
uluslararasi patent 1 1 1 3 4 5 1
saylsl
PG.3.2.3. Patent
basvurusu yapan 6 ayda
0gretim elemani sayisi 30 2 2 4 5 6 7 1 Yilda 1
Riskler e Ogretim lyelerinin patent gelistirme konusunda isteksiz olmast

e  Patent tescili konusunda bilgi eksikligi

e  Patent bagvurulari konusunda egitimler dlizenlenecektir
Strateiiler Patent farkindaligi egitimleri diizenlenecektir.

! Ogretim elemanlaria 6diillendirilme yolula tescilli patentlerin sayisimin arttirilmasi tesvik edilecektir.

e  Ulusal ve uluslararasi patent sayisinin diigiik olmasi
Tespitler e Ogretim lyelerinin ve girisimcilerin patent énemi konusunda yeterli diizeyde farkindaliga sahip olmamasi

e Patent bagvuru takip sisteminin olugturulmasi
ihtiyaclar e ¢ ve dis paydaslardan olusan Patent Merkezinin kurulmast

Etkin ve 6zendirici bir 6dil sisteminin gelistirimesi
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Hedef Kart1 4. 1 Toplumsal Katki Politikasi dogrultusunda topluma katki saglayacak etkinlik sayisi en az
%5 artirllacaktir.

HEDEF KARTI-10

IAmag (4) Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.
Hedef (4.1 Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda topluma katki saglayacak etkinlik sayis1 en az %5
edef (4.1) artirilacaktir.
Sorumlu Birim Dekan Yardimciligi
s, .. Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Egitim Komisyonu, Bilgi islemDaire Bagkanlig
Is birligi YapilacakBirim(ler)
Plan Donemi
Performans Hedefe Baglangig izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%0) | Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Sikhigi Sikhg
PG.4.1.1. Sosyal
sorumluluk proje
sayist 25 0 1 2 2 3 3 6 Ayda 1 Yilda 1
PG.4.1.2.
Meslek edindirme ve
mesleki gelisim 25 0 100 110 120 120 130 6 Ayda 1 Yilda 1
etkinliklerine katilan
Kisi sayis1
PG.4.1.3.
Meslek edindirme ve
mesleki gelisim 25 0 2 4 5 6 6 6 Ayda 1 Yilda 1
etkinlikleri yillik
egitim saati
PG.4.1.4. Toplumsal
katki amach egitsel,
sanatsal ve kulturel 25 0 1 2 2 3 3 6 Ayda 1 Yilda 1
faaliyetlere iliskin
etkinlik sayisi

Riskler

Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlart

Toplumun yeterli diizeyde ilgi gostermemesi

Basin-yayin organlarinin yeterince aktif kullanilmamasi

Kiresel salgin nedeniyle 6grenci topluluklarinin faaliyet gosterememesi

Stratejiler

Toplum ihtiyaclar takip edilerek buna yonelik farkindalik saglayacak proje ve etkinliklerin kapsami genisletilerek
sayilar artirilacaktir.

Sosyal medya, yazili ve gorsel basinin etkin olarak kullanilmasi saglanacaktir.

Ogrenci topluluklarimn etkinliklerinin sayis1 ve mali destegi arttirilacaktr.

Tespitler

Akademik personelin mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahip olmasi
Mesleki egitim konusunda Universitemizin bir marka olmas
Fakilte blinyesinde gergeklestirilen projelerin raporlanmasi ve bildiriminde eksiklik olmasi

intiyaclar

Basin-yayin organlar ile iliskilerin gliclendirilmesi

Akademik personelin, projelerin raporlanmasi hususunda bilgilendirilmesi ve motive edilmesi Sosyal sorumluluk
projelerinin bildirimi konusunda akademik ve idari personelin motive edilmesi Ogrenci topluluklarinin desteklenerek
motive edilmesi
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Hedef Kart1 4. 2 Dezavantajhi bireylere yonelik kapsayici uygulama sayisi en az %5 artirilacaktir.

HEDEF KARTI-11

Amag (4) Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.
Hedef (4.2) Dezavantajli bireylere yonelik kapsayici uygulama sayisi en az %5 artirilacaktir.
Sorumlu Birim Dekanlik
is birligi YapilacakBirim(ler) Kariyer Filanlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig
Plan Donemi
«i| Baslangic i
HedefeEtkisi Izleme Raporlama
Performans 0 Degeri 2026 2027 2028 2029 2030 3 5
Gostergeleri (%) 2025 Sikhig Sikhig
PG.4.2.1 Dezavantajh
gruplara yonelik 0 1 2 2 3 4
proje sayisi 50 6 Ayda 1 Yilda 1
PG.4.2.2.
Dezavantajh gruplara
yonelik etkinlik 0 1 2 2 3 4
(kongre, toplanty, 50 6 Ayda 1 Yilda 1
sosyal faaliyet vb)
sayis1
Risk] Yeterli mali destegin saglanamamast
ISKler Dezavantajli gruplara ulagsma giicliigii
e Universitenin 6z kaynaklar1 (BAP) kullamilarak devam eden ve toplumda begeni kazanan etkinliklerin
Strateiiler desteklenmesi saglanacaktir.
) Dezavantajli gruplarin ihtiyaglarimi belirlemeye yonelik arastirmalar yapilacaktir.
Sosyal sorumluluk projeleri desteklenecektir.
Tespitler e Sosyal sorumluluk projelerinin gerceklestirmesinde etkin rol oynayacak 6grenci topluluklar1 ve akademik birimlere
P sahip olunmasi.
e Projelerin gergeklestirilmesini saglayacak yeterli blitcenin saglanmasi
Thtiyaclar Sosyal sorumluluk projelerinin bildirimi konusunda akademik / idari personelin ve 6grenci topluluklarmin motive
edilmesi
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HedefKart1 5. 1 Ogrenci ve mezunlarin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik sayisi en az
% 10 arttirilacaktir.

HEDEF KARTI-12

IAmag (5)

Ulusal ve uluslararasi normlar cergevesinde kurumsallasma ve tammrhg giiglendirmek

Hedef (5.1)

Ogrenci ve mezunlarm kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek etkinlik sayis1 en az % 10 arttirilacaktir.

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimeilig

Is birligi YapilacakBirim(ler)

Dekanlik, Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcisi, Akademik Birimler, Fakiilte Sekreteri, Egitim
Koordinatorliigii

Performan
S
Gostergele
ri

Hedef
e
Etkisi
(%)

Plan
Doénemi .
Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030 IzlemeSikhg
Degeri 1
2025

Raporlam
a Sikhig

PG.5.1.1.
Ogrencilere ve
mezunlara
yonelik kariyer
etkinligi sayisi

30

6 Ayda 1 Yilda 1

PG.5.1.2. Ogrenci
memnuniyet
dizeyi

30

0 %30 %50 %55 %65 %70 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.5.1.3.
Kurumsal aidiyet
duygusunu
guclendirecek
etkinlik sayis1

25

6Aydal | Yildal

PG.5.1.4. Ogrenci
basina diisen sosyal
alan biiyiikliigii
(68renci Kkuliipleri,
kantin, okuma
salonlari, kafeterya
ve benzeri
nitelikteki binalarin
0grenci basina
diisen briit kapah
ve acik alan (m2)
buyukluk

bilgisini ifade eder.)

15

6Aydal | Yildal

1,25 m? 3 3 31 3,1 3,2

Riskler

Mezunlarin Universite ile baglarinm yeterince giiclii olmamasi

Ogrenci ve mezunlarin memnuniyetinin arttirlmasi icin faaliyetler diizenlenecek, anketlerle 6grenci
memnuniyet diizeyleri belirlenecektir.

Stratejiler e Ogrenci ve personel basina diisen sosyal amacli mekéanlar1 ve sosyal aktiviteleri arttirmaya yonelik planlar
hazirlanip uygulamaya gegirilecektir.

Tespitler e  Ogrenci, mezun ve mensuplarda aidiyet duygusunun gelistirilmesi gerekliligi

intiyaclar e Personel ve dgrencilerin kendini Universitede degerli hissetmelerinin saglanmasi
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Hedef Kart1 5. 2 Akademik ve idari personelin kurumsallasmaya katkisinin arttirilmasi amaciyla
etkinlik sayis1 en az %10 artirilacaktir.

HEDEF KARTI-13

Amag (5) Ulusal ve uluslararasi normlar cergevesinde kurumsallasma ve tammrhg giiglendirmek
Akademik ve idari personelin kurumsallagsmaya katkisinin arttirilmasi1 amaciyla etkinlik sayis1 en az %10
Hedef (5.2) artirilacaktir.
Sorumlu Birim Mlgili Dekan Yardimeihig, Fakiilte Sekreterligi
is birligi YapilacakBirim(ler)  |Akademik ve idari Birimler
Performans Plan .
Gostergeleri Hedefe Donemi IZeme | Raporlama
Etkisi (%)| Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 2030 Sikhig Sikhg:
Degeri
2025
PG.5.2.1. Akademik
pgrsor_lel memnuniyet 20 0 %40 %60 %65 %67 %72 6 Ayda 1 Yilda 1
dizeyi
PG.5.2.2. idari
personel memnuniyet 20 0 %40 %60 %65 %67 %72 6 Ayda 1 Yilda 1
dizeyi
PG.5.2.3. Duizenlenen
egiticilerin egitimi
(6rglin ve gevrimici) 20 34 40 45 55 60 80 6 Ayda 1 Vilda 1
programlarindan
yararlanan personel
say1sl
PG.5.2.4.
Duzenlenen hizmet ici
egitim (0rgiin ve
cevrim ici) 20 0 2 2 3 4 6 6 Ayda 1 Yilda 1
programlarindan
yararlanan personel
sayisl
PG.5.2.5. Dlzenlenen
egltlule'rl.n (igltmu ve 20 1 1 1 2 3 4 6 Ayda 1 Vilda 1
hizmet ici egitim
etkinligi sayisi
e Akademik ve idari personelin kurumsallagma faaliyetlerine kars1 isteksizligi
Riskler o Diizenlenen egiticilerin egitimi ve hizmet i¢i egitimlerin siirekli ve sistematik hale gelmemesi
o  Akademik ve idari personelin kurumsal ihtiyaglarina déniik memnuniyet diizeyleri arttirilacak, gelistirilecek
anket formlari ile memnuniyet diizeyleri dl¢iilecektir.
- o  Egiticilerin egitimlerinin ve hizmet ici egitimlerin giincel ihtiyaglara gére diizenlenerek akademik personelin ve
Stratejiler Lo 4 S >
idari personelin katilim tegvik edilecektir.
e Akademik personelin kurumsal katkismin arttirilmast igin gerekli mekanizmalar ve tegvikler
olusturulacaktir.
e  Kurumiici sosyal iletisim eksikligi
Tespitler e Kurum kiiltiriniin yerlestirilmesindeki eksiklikler
e  Kurumsallagmayi giiclendirecek etkinliklere ayrilan kaynak yetersizligi
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Hizmet i¢i ve egiticilerin egitimlerinin arttirilmasi

Hizmet i¢i egitimlere kurum disindan alaminda taninnus uzman kisilerin katithmi konusunda biitce ayrilmasi
Kurumsal beklentilerin 6n planda tutuldugu isleyis mekanizmasi kurulmasi

Akademik ve idari personelin kurumsallagmaya katkisi icin egitim ve bilgilendirme yapilmasi

intiyaclar

6.4 Strateji Gelistirme, izleme ve Maliyetlendirme

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi’nin stratejik yOnetim siireci, yalnizca
hedeflerin  belirlenmesine  indirgenmeyen; bu  hedeflerin  uygulanabilirligini,
izlenebilirligini ve siirdiiriilebilirligini garanti altmma alan ¢ok katmanli, dinamik bir
yonetim modelidir. Fakiilte, stratejik planlama yaklasimini bir idari gereklilik degil,
akademik ve kurumsal kalite kiltiiriiniin siirekliligini saglayan temel bir yOnetisim
mekanizmasi olarak géormektedir.

Strateji gelistirme asamasinda; ulusal iist politika belgeleri, Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)
stratejileri, Saglik Bakanligi insan giicii planlamalari, uluslararasi akreditasyon
standartlari, paydas goriisleri ve GZFT-PESTLE analizlerinin ¢iktilar1 titizlikle
degerlendirilmistir. Her bir stratejik amag, fakiiltenin kaynak kapasitesi, kalite gostergeleri
ve sirdiiriilebilirlik ilkeleriyle dogrudan iliskilendirilmis; bu sayede SMART (Specific,
Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound) kriterlerine uygun, Olgllebilir ve
izlenebilir hedefler ortaya konmustur.

Bu sistem, fakiiltenin onceki plan donemlerinde olusturdugu deneyim {izerine insa
edilmistir. Mevcut uygulamalarla basariyla yiirlitillen izleme, raporlama ve kalite
degerlendirme siiregleri, 2026-2030 ddnemi boyunca daha butuncil, veri temelli ve
analitik bir yaklasimla yeniden yapilandirilacaktir. Boylece stratejik yonetim, yalnizca
performans Ol¢limii degil; karar alma, kaynak tahsisi ve kalite iyilestirme siire¢lerini
entegre eden proaktif bir yonetim araci haline gelecektir.

Izleme siireci, her bir stratejik amacin altma yerlestirilen hedef kartlar1 araciligiyla
yuritulmektedir. Bu kartlarda; performans gostergeleri, hedef degerler, sorumlu birimler
ve yillik uygulama takvimleri acik bicimde tanimlanmistir. Fakiilte, stratejik planin
uygulanma diizeyini yilda en az bir kez degerlendirip, Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) kalite dongiisiine uygun bigimde raporlamakta; elde edilen sonuglar1 kurumsal
iyilestirme planlarma entegre etmektedir. Bu uygulama, 2026—-2030 déneminde daha da
giiclendirilerek, fakiilte birimleri arasinda veri paylasimini ve yatay koordinasyonu
artiracaktir.

Her stratejik faaliyet i¢in ayrica maliyetlendirme tablolar1 hazirlanarak kaynak tahsisi
yapilmakta; biitceleme siireci stratejik dnceliklerle dogrudan iligkilendirilmekte ve kaynak
kullannminda etkinlik—verimlilik ilkeleri esas alinmaktadir. Yeni donemde bu iliski daha
da derinlestirilecek, mali planlama siirecleri stratejik hedeflerin performans gostergeleriyle
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entegre hale getirilecektir. BOylece gereksiz harcamalar onlenirken, uzun vadeli mali
stirdiiriilebilirlik ve finansal disiplin kiiltiirii kalict bigimde kurumsallasacaktir.

Sonug olarak, Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik Plani,
yalnizca bir yol haritas1 degil, fakiiltenin kurumsal vizyonunu gelecege tasiyacak bir
yonetim manifestosudur. Bu plan, ulusaldan kiiresele uzanan politika belgeleriyle tam
uyumlu, performans gostergeleriyle olcilebilir ve kalite guvencesiyle surdarilebilir bir
yapida hazirlanmistir.

Yeni plan doneminde fakiilte, Onceki stratejik basarilarini derinlestirerek, egitimde
mitkemmellik, arastirmada Onciiliikk, saglik hizmetinde kalite ve toplumsal katkida
strddrllebilirlik ilkelerini yeniden tanimlayacak; bdylece yiiksekogretimde kalite
giivencesini kurumsal bir refleks haline getiren ornek bir tip fakiiltesi konumuna
yukselecektir.

7. RISK YONETIMI VE IS SUREKLILIGI

Ankara Medipol Universitesi T1ip Fakiiltesi, stratejik yonetim stirecinde risk yénetimini
yalnizca olas1 tehditlere karsi alinacak Onlemler biitiinii olarak degil, kurumsal
stirdiiriilebilirligin temel yapitasi olarak ele almaktadir. Fakiiltemiz i¢in risk yonetimi, tim
akademik ve idari sureclerin guvenli, slrdurilebilir ve seffaf bigimde yiiriitiilmesi
acisindan hayati dneme sahip bir yonetisim alanidir.

Bu yaklagim, fakiiltenin egitim, arastirma, saglik hizmeti ve toplumsal katki faaliyetlerinin
kesintisiz sekilde siirdiiriilmesini giivence altina alan sistematik ve proaktif bir yonetim
modeli olarak benimsenmistir. Risk yonetimi siireci, risk tanimlama, onceliklendirme,
onleme, izleme ve siirekli iyilestirme asamalarini1 kapsayan biitiinciil bir ¢ergeve iizerine
kuruludur.

Fakultemiz, mevcut doénemde bu konuda yuksek dizeyde kurumsal farkindalik ve
hassasiyet gostermektedir. Onceki stratejik plan donemlerinde temelleri atilan risk
degerlendirme uygulamalari, 2026—-2030 plan doneminde daha analitik, veri temelli ve
dlgiilebilir bir yapiya kavusturulacaktir. Ozellikle Egitimde Miikemmellik, Arastirma ve
Yenilik¢ilik ve Kalite Giivence ve Akreditasyon temalariyla dogrudan iligkili risk alanlari,
periyodik olarak izlenecek ve Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Komisyonu
tarafindan biitiinciil bir degerlendirmeye tabi tutulacaktir.

Bu surecte, olas1 akademik, mali, operasyonel ve cevresel riskler i¢in erken uyar1
gostergeleri tanimlanacak; her risk i¢in sorumlu birim, izleme araligi ve onleyici aksiyon
plan1 belirlenecektir. Boylece risk yonetimi, sadece bir kontrol arac1 degil, ayn1 zamanda
karar alma siireglerini besleyen, kurumsal dayanikliligi artiran bir mekanizma haline
gelecektir.
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Fakiiltemiz, risk yonetimini kurumsal kalite kiiltiiriiniin vazgecilmez bir parcast olarak
gormekte; bu alandaki titiz yaklagimini oniimiizdeki bes yillik stratejik plan déneminde
daha da giiclendirerek, Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi’ni risk duyarhilig
yuksek, strdurulebilir ve direngli bir akademik kurum haline getirmeyi hedeflemektedir.

7.1 Kurumsal Risk Alanlarn

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, kurumsal risk yonetimini biitiinctl bir
anlayisla ele almakta; akademik, idari, mali, bilgi giivenligi ve operasyonel alanlarda
strdiiriilebilirligi  glivence altina almayr hedeflemektedir. Fakiilte, Onceki plan
donemlerinde olusturulan kurumsal farkindaligi bu bes yillik stratejik donemde daha
ileriye tasiyarak, her risk kategorisinde veri temelli, 6l¢iilebilir ve stirekli izlenebilir bir
yonetim yapisi olusturacaktir.

Akademik riskler, egitim ve arastirma siireglerinin siirdiirtilebilirligini dogrudan etkileyen
en Onemli basliklardan biridir. Fakiilte, 6gretim iiyesi kapasitesini artirmak, anabilim
dallar1 arasindaki yiik dengesini saglamak ve miifredati c¢agdas tip teknolojilerine
uyarlamak i¢in diizenli izleme ve degerlendirme mekanizmalarini etkin bigimde
isletmektedir. 20262030 stratejik plan doneminde, miifredatin her yil yeniden gozden
gecirilmesi, 0gretim elemani planlamasinin veri tabanli bir modele doniistiiriilmesi ve
akreditasyon gerekliliklerinin 6nceden Ongoriilebilmesi icin erken uyar1 sistemleri
olusturulacaktir. Bu donemde fakilte, akademik mukemmeliyetini korumak ve
giiclendirmek i¢in gereken tiim yapisal diizenlemeleri hayata ge¢irmeye kararhdir.

Idari riskler, biiyiiyen fakiilte yapisinn ydnetimsel verimliligini etkileyen temel
unsurlardir. Fakiilte, silire¢ yonetiminde yalin yaklasimi, dijital doniisimi ve
standardizasyonu esas alarak tiim idari isleyisin seffaf ve 6lciilebilir bicimde yiirtitiilmesini
saglamaktadir. Oniimiizdeki bes yillik dénemde siire¢ haritalarinin tamamlanmasi, dijital
sistemlerin entegrasyonunun glclendirilmesi, veri standardizasyonunun tim birimlerde
uygulanmasi ve idari personelin yetkinlik temelli egitimlerle desteklenmesi oncelikli
hedefler arasinda yer alacaktir. Yonetim, kurumsal verimliligi artirmak i¢in gereken her
tiirlii idari ve dijital altyap1 yatirimini gergeklestirme iradesine sahiptir.

Mali riskler, biitce yonetimi, kaynak tahsisi ve fon cesitliligi acisindan stratejik 6nem
tasimaktadir. Fakiilte, performans bazli biitgeleme modelini etkin sekilde siirdiirmekte ve
kaynak kullaniminda verimlilik ilkesini esas almaktadir. Yeni plan doneminde gelir
cesitliligi artirilacak, senaryo bazli biitceleme ve ¢ok kanalli fon yonetimi uygulamalari
devreye almacaktir. Ayrica, proje fonlar1 ve arastirma destek programlarinin pay1
artirilarak, mali siirdiiriilebilirlik dogrudan stratejik hedeflerle iliskilendirilecektir. Boylece
mali istikrar yalnizca bir finansal hedef degil, kurumsal kalite giivencesinin kalic1 bir
unsuru haline gelecektir.
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Bilgi giivenligi riskleri, fakiiltenin dijital doniistim siireciyle birlikte daha da kritik bir
boyut kazanmistir. Fakiilte, 6grenci bilgi sistemleri, akademik veri tabanlar1 ve klinik
kayitlarin korunmasinda ISO 27001 bilgi giivenligi ve ISO 22301 is siirekliligi
standartlarin1 esas almakta; bu sistemlerin giivenligini diizenli test ve denetimlerle
strdirmektedir. 2026-2030 doneminde erisim kontrollerinin, ¢ok faktorlii kimlik
dogrulama sistemlerinin ve siber giivenlik farkindaligi egitimlerinin kapsami
genisletilecektir. Ayrica, veri gizliligi politikalar1 yeniden giincellenerek kisisel verilerin
korunmasina iliskin mevzuatla tam uyum saglanacaktir. Fakiilte, bilgi giivenligini
akademik diiriistliigiin ve kurumsal itibarin bir uzantis1 olarak gérmektedir.

Operasyonel riskler, egitim, arastirma ve saglik hizmetlerinin siireklili§i ag¢isindan
kurumsal dayanikliligin gostergesidir. Fakiilte, fiziksel altyapi, klinik uygulamalar, afet
yonetimi ve 1is sirekliligi konularinda kapsamli planlar yiriitmekte; alternatif enerji
sistemleri, tahliye senaryolari, yedekleme protokolleri ve acil durum tatbikatlariyla
operasyonel siirekliligi garanti altina almaktadir. Bes yillik stratejik plan siirecinde, enerji
yedekliligi, dijital altyap siirekliligi ve klinik egitimlerde alternatif 6grenme modellerinin
giiclendirilmesi Oncelikli adimlar arasinda yer alacaktir. Fakiilte, risk farkindaligini
yalnizca kriz yonetimiyle sinirlamayip, tiim siireclerin proaktif bicimde giiclendirilecegi
bir kiiltiire doniistiirmeyi hedeflemektedir.

Genel olarak Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi, risk yonetimini bir zorunluluk
degil, kurumsal olgunlugun ve siirdiiriilebilirligin gostergesi olarak degerlendirmektedir.
Fakiilte, bu bes yillik donemde risk yonetimini kurumsal kiiltiiriin ayrilmaz bir parcasi
haline getirerek, tiim stratejik hedeflerin giivenli, izlenebilir ve Olgiilebilir bir sekilde
hayata gecirilmesini saglayacaktir. Egitimde miikemmellik, arastirmada onciiliikk, saglik
hizmetinde kalite ve toplumsal katki alanlarindaki basarilarin kalic1 hale gelmesi igin risk
yOnetimi streci en Ust duzeyde titizlikle yarutilecektir.

7.2 Onleyici ve Duzeltici Faaliyetler

Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi, risk yonetimini yalnizca reaktif bir kontrol
mekanizmasi olarak degil, kurumsal 6grenmeyi ve siirekli gelisimi besleyen proaktif bir
slire¢ olarak ele almaktadir. Fakiiltemiz i¢in risk yOnetimi, tiim akademik ve idari
stireglerin giivenli, siirdiiriilebilir ve seffaf bicimde yiiriitiilmesinin temel giivencesidir.

Bu kapsamda, tiim akademik ve idari birimler kendi faaliyet alanlarina iliskin potansiyel
riskleri yilda en az bir kez sistematik bigimde degerlendirerek risk kayit defterine
islemekte; tanimlanan riskler olasilik—etki matrisi Uzerinden analiz edilmekte ve dncelik
sirasina gore izlenmektedir. Yiiksek oncelikli riskler i¢in dnleyici faaliyet planlari, diisiik
olasilikli ancak yliksek etki potansiyeline sahip riskler i¢in erken uyar1 sistemleri
olusturulmaktadir. Bu sistematik yaklasim, fakiiltenin tiim birimlerinde risk farkindaligi
yiiksek bir kurumsal kiiltiirlin yerlegsmesini saglamaktadir.
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Onleyici faaliyetler, kalite giivencesi sistemiyle entegre bicimde yiiriitiilmektedir. Egitim
stireclerinde miifredat gilincellemeleri, 0gretim elemani gelisim programlart ve dijital
izleme mekanizmalar1 akademik risklerin erken tespiti i¢in kullanilmaktadir. Mali riskler
icin i¢ denetim mekanizmalar1 ve bagimsiz mali inceleme siirecleri isletilmekte; bilgi
giivenligi risklerine karsi1 diizenli sizma testleri, veri yedekleme denemeleri ve kullanici
erisim protokolleri ylriitiilmektedir.

Bu siirecin koordinasyonunun kusursuz sekilde saglanmasi amaciyla Fakilte Risk
Koordinasyon Komisyonu (FRKK) olusturulmustur. FRKK, risk yonetimi alaninda
fakiiltemizin gosterdigi hassasiyetin somut bir gostergesidir. Kurul, risk gerceklesme
raporlarmi titizlikle degerlendirir, kok neden analizleri yapar, Onleyici ve diizeltici
faaliyetlerin etkinligini izler. Boylece risk yonetimi, yalnizca olumsuzluklar: tespit eden
bir denetim faaliyeti olmaktan ¢ikar; kurumsal 6grenmeyi besleyen, stratejik kararlara yon
veren ve siirekli iyilestirme kiiltiiriinii gliclendiren bir sistem haline gelir.

Fakiltemiz, onceki plan donemlerinde de risk yonetimine yiksek duzeyde 6nem
gostermistir; ancak 20262030 stratejik plan strecinde bu alanda daha da yuksek bir
kurumsal duyarlilik ve koordinasyon hedeflenmektedir. Fakiilte yonetimi, risk yonetimini
yalnizca bir yiikiimlilik degil, kurumsal itibarin, kalite guvencesinin ve akademik
stirdiiriilebilirligin temel dayanagi olarak gérmekte; bu dogrultuda gerekli tiim 6nlemleri
kararhlikla uygulamaya koymaktadir.

7.3 Siirdiiriilebilir Is Siirekliligi Plam

Is siirekliligi, Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi’nin kurumsal istikrarmin ve
topluma kesintisiz saglik hizmeti sunma kapasitesinin temel giivencesidir. Fakiilte, bu
alanda uzun siiredir yiiksek diizeyde farkindalik ve 6zenle hareket etmekte olup, 2026—
2030 stratejik plan doneminde is siirekliligi yonetimine daha somut, 6l¢tlebilir ve butincil
bir yaklagimla odaklanacaktir.

Fakiiltemiz, olas1 afetler, salginlar, bilisim altyapis1 arizalari, enerji kesintileri veya insan
kaynag1 kayiplar1 gibi durumlarda tiim faaliyetlerini siirdiirebilmek amaciyla ISO 22301
standard1 cercevesinde bir Is Siirekliligi Plan1 (ISP) gelistirmistir. Ancak bu siireg, yeni
plan doneminde gilincellenmis dijital dayaniklilik politikalar1 ve senaryo tabanli iyilestirme
mekanizmalariyla daha ileri seviyeye tasinacaktir.

ISP, ii¢c asamali bir yapi iizerine kurgulanmustir: hazirlik, miidahale ve iyilestirme.

Hazirlik asamasinda, fakiiltenin kritik siirecleri oncelik sirasina gore belirlenmekte;
alternatif ¢aligma yoOntemleri (uzaktan egitim, cevrim i¢i toplant1 sistemleri, dijital
arsivleme vb.) planlanmaktadir. Bu donemde, veri yedekleme sisteminin altyapisinin
giiclendirilmesi ve bulut tabanli depolama sisteminin kurulumu 6ncelikli hedefler arasinda
yer almaktadir.
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Miidahale asamasi, kriz aninda devreye girecek Kriz Yonetim Ekibi’nin aktif hale
gelmesini, iletisim zincirinin igletilmesini ve kritik hizmetlerin kesintisiz siirdiiriilmesini
kapsar.

Iyilestirme asamasi ise olay sonrasi analizlerin yapilmasi, sistemlerin yeniden devreye
alinmasi ve elde edilen deneyimlerin kalic1 kurumsal 6nlemlere doniistiiriilmesini igerir.
Bu iiglii yap1, yalnizca krizleri yonetmek i¢in degil, her olaydan 6grenen ve kurumsal
dayanikliligini siirekli artiran bir mekanizmanin insasini hedeflemektedir.

Is siirekliligi plani, kriz yonetimiyle smirli olmayip; bilgi sistemleri, klinik uygulamalar ve
egitim siireclerinin kesintisiz devamimi saglayan dijital dayanmiklilik politikalarmi da
kapsamaktadir. Ogrencilerin dgrenme siireglerinin aksamamasi i¢in bulut tabanl egitim
platformlarimin kullanimi yayginlastirilacak, fakiilte veri merkezinde yedekleme ve
kurtarma sistemlerinin kurulumu tamamlanacaktir. Universite hastanesinde de kritik klinik
hizmetlerin siirdiiriilebilmesi i¢in alternatif enerji kaynaklari, yedek personel planlamalar1
ve afet an1 operasyon protokolleri devreye alinacaktir.

Fakilte yonetimi, is siirekliligi planmin etkinligini test etmek amaciyla yilda en az bir kez
tatbikat yapmay1 ve bu tatbikatlarin ¢iktilarini risk yonetim sistemiyle entegre bicimde
raporlamay1 planlamaktadir. Bu tatbikatlar sayesinde akademik, idari ve teknik personel
olas1 kriz senaryolarna karsi hazirlanacak; iletisim, koordinasyon ve hizli karar alma
stireglerinin etkinligi olgtilerek siirekli iyilestirme saglanacaktir.

Sonug olarak, Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, is siirekliligini yalnizca bir
operasyonel gereklilik degil, kurumsal giivenilirligin, akademik istikrarin ve toplumsal
sorumlulugun temeli olarak gormektedir. Fakiiltemiz, 2026—2030 stratejik plan doneminde
risk yonetimi ve is stirekliligi alaninda daha sistematik, veri temelli ve kurumsallagsmis bir
model uygulamaya koyacak; boylece egitim, arastirma ve saglik hizmeti faaliyetlerini her
kosulda siirdiirebilen, dayanikli, esnek ve O6grenen bir kurum kiltiiriinii kalici hale
getirecektir.
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8. DIJITALLESME, SURDURULEBILIRLIK VE KURUMSAL
DONUSUM

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, dijitallesme ve siirdiiriilebilirligi 21. yiizyilin
saglik egitiminde yalnizca destekleyici unsurlar degil, kurumsal miikemmellik ve
akademik rekabet giiciiniin temel bilesenleri olarak degerlendirmektedir. Fakiilte, giintimiiz
teknoloji gaginin getirdigi dijital doniisiim gereksinimlerinin farkindadir ve bu alanmn, hem
egitim kalitesinin hem de toplumsal faydanin siirdiiriilebilirliginde belirleyici bir unsur
olduguna inanmaktadir.

Bu bilingle, 2026-2030 stratejik doneminde dijitallesme ve stirdarilebilirlik, fakiltenin
kurumsal doniisiimiiniin merkezine yerlestirilmistir. Mevcut dijital altyap1 ve c¢evresel
stirdiiriilebilirlik uygulamalar1 iizerine insa edilecek yeni model, yalnizca teknolojiyi
kullanan degil, ayn1 zamanda teknolojiyi yoneten, gelistiren ve doniistiiren bir akademik
yap1 hedeflemektedir. Fakiilte, dijitallesmeyi egitim, arastirma, saglik hizmeti ve toplumsal
katki eksenlerinde es zamanl olarak yiiriitecek; bu alanlar1 siirdiiriilebilir biiyiime, enerji
verimliligi ve ¢evresel sorumluluk ilkeleriyle biitiinlestirecektir.

Dijitallesme politikalari, kalite giivencesi sistemiyle tam uyum i¢inde uygulanacak; veri
yOnetimi, akademik izleme, 6lgcme—degerlendirme ve paydas etkilesimi siire¢lerinde dijital
izlenebilirlik esas alinacaktir. Fakiilte, dijital egitim platformlarini, uzaktan erisim
sistemlerini ve yapay zeka destekli karar mekanizmalarmi aktif bicimde kullanarak 6grenci
merkezli, erisilebilir ve etkilesimli bir 6grenme ekosistemi olusturmay1 planlamaktadir.
Ayrica, dijital arastirma arsivleri, acik erisim politikalar1 ve bulut tabanli veri yedekleme
altyapilar1 giliclendirilerek arastrma glivenligi ve siirdiiriilebilir bilgi yOonetimi
saglanacaktir.

Stirdiiriilebilirlik boyutunda, fakiilte enerji tasarrufu, atik yonetimi, kagitsiz ofis
uygulamalar1 ve ¢evre dostu laboratuvar siirecleriyle yesil kampiis politikalarini sistematik
hale getirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, dijital siireclerin ¢evresel etkiyi azaltan bir
unsur olarak tasarlanmasi saglanacak; tip egitimi, arastirma ve saglik hizmetlerinde “dijital
yesil doniisiim” kavrami kurumsal stratejiye entegre edilecektir.

Fakiilte, dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik alanlarmin yalnizca birer teknik gelisme degil,
kurumsal kiiltiirlin yeniden yapilanmasi i¢in stratejik bir firsat oldugunun bilincindedir. Bu
nedenle, oniimiizdeki bes yillik siiregte bu iki alanin gelistirilmesi igin 6zverili, planli ve
cok disiplinli bir ¢aligma yiiriitiilecektir. Fakiilte yonetimi, bu donemi dijital kapasitenin
gliclendirildigi, ¢evresel duyarliligin kurumsal bir refleks haline geldigi ve strdurtlebilir
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir doniisiim siireci olarak degerlendirmektedir.

104



Sonug olarak, Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi, dijitallesme ve siirdiiriilebilirligi
yalnizca bir stratejik hedef degil, gelecege yon veren akademik varolus bigimi olarak
benimsemistir. Fakiiltemiz, 20262030 stratejik plan doneminde, veri odakl karar alma,
dijital egitim miikemmeliyeti ve ¢evresel sorumluluk ilkelerini biitiinlestirerek Tiirkiye’de
saglik egitiminde dijital doniisiimiin 6nciilerinden biri olmay1 hedeflemektedir.

8.1 Dijital Doniisiim ve Teknoloji Entegrasyonu

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, dijital doniisiimii yalnizca bir teknolojik
gelisme alani olarak degil, kurumsal vizyonun ve akademik gelecegin ana belirleyicisi
olarak konumlandirmaktadir. Fakiilte, saglik bilimlerinde dijitallesmenin insan odakli, etik
ve siirdiiriilebilir bir c¢ercevede ylriitiilmesi gerektiginin bilincindedir. Bu dogrultuda,
20262030 stratejik plan doneminde dijital doniisiim alanina 6ncelikli yatirim, kurumsal
sahiplenme ve ¢ok boyutlu gelisim yaklagimiyla odaklanilacaktir.

Fakiiltemizin dijital doniisiim stratejisi; egitim, arastirma ve saglik hizmeti alanlarinda
teknolojinin yenilikgi, Olciilebilir ve etik bicimde kullanilmasina dayanmaktadir. Egitim
alaninda dijitallesme, e-O0grenme platformlari, simiilasyon laboratuvarlari, artirilmig
gergeklik (AR) ve sanal gergeklik (VR) tabanli klinik uygulamalar araciligiyla 6grencilere
deneyimsel 6grenme imkéani sunacaktir. Ayrica yapay zeka destekli 6l¢me-degerlendirme
sistemleri ve Ogrenme analitigi araglari ile her Ogrencinin bireysel 6grenme profili
izlenebilir hale gelecek; bu sayede egitim stiregleri kisisellestirilmis, dinamik ve yeterlilik
temelli bir yapiya kavusacaktir.

Aragtirma boyutunda, dijital doniisiimiin odaginda biyoinformatik, klinik veri bilimi,
genomik analiz, yapay zeka destekli goriintiileme sistemleri ve dijital saglik teknolojileri
yer alacaktir. Bu alanlarda kurulacak altyapi, arastirma siireglerinin daha verimli, seffaf,
yeniden fretilebilir ve wuluslararasi standartlarla uyumlu bigcimde yurittilmesini
saglayacaktir. Dijital entegrasyon ayni zamanda multidisipliner is birliklerini
giiclendirecek, uluslararas1 konsorsiyumlarla veri paylasimimi hizlandiracak ve arastirma
goriiniirliglnii artiracaktir.

Saglik hizmetleri alaninda, tele-tip uygulamalari, elektronik saglik kayit sistemleri ve
yapay zeka tabanl klinik karar destek sistemleri devreye alinarak hasta giivenligi, veri
biitiinliigli ve hizmet erisilebilirligi en {ist seviyeye tasmnacaktwr. Bu sistemlerin
uygulanmastyla, hem hasta memnuniyeti hem de klinik karar siireclerinin dogrulugu
Olciilebilir sekilde izlenebilecektir.

Dijital doniigiim, fakiiltemiz i¢in yalnizca teknik bir yenilik degil; kurumsal kimligi
yeniden tanimlayan stratejik bir kiiltiirel degisim siirecidir. Bu siireg, egitimin kalitesini
artiracak, arastirmada uluslararasi goriiniirliigii giiclendirecek ve saglik hizmetlerinde etik
standartlar1 ylikseltecektir. Fakiiltemiz, bu donemde dijital doniisiimii yalnizca uygulayan
degil, yoneten ve model olusturan bir kurum haline gelmeyi hedeflemektedir.
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Fakiiltemiz, dijital doniisiimiin egitimde miikemmellik, arastrmada yenilik¢ilik ve
hizmette giiven anlayisini giiclendiren bir kurumsal sigrama alani olduguna inanmaktadir.
Bu nedenle 6niimiizdeki bes yillik siirecte bu konuda 6zverili, planl ve kararl bir ¢aligma
disiplini izlenecek; dijital kapasite yalnizca niceliksel degil, niteliksel ve etik boyutlariyla
da en iist seviyeye ¢ikarilacaktir.

Sonug olarak, Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, 2026-2030 stratejik plan
doneminde dijitallesme ve siirdiiriilebilirligi, egitimde kalitenin, arastirmada etkinligin ve
saglik hizmetinde insana sayginin somut bir yansimasi haline getirecektir. Fakiilte,
gelecegin tip egitimini dijital zeka, etik farkindalik ve stirdiiriilebilirlik ekseninde insa
ederek, Ulkemizde ve uluslararasi diizeyde ornek gosterilen bir dijital tip fakiiltesi olma
hedefine emin adimlarla ilerleyecektir.

8.2 Kurumsal Degerler ve Profesyonellik Kiiltiirii

Dijitallesme siireci, Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi’nin kurumsal vizyonunda
yalnizca teknolojik bir modernlesme araci degil; liyakat, profesyonellik, akademik
ozgiirlik ve toplumsal sorumluluk ilkelerinin siirdiiriilebilirligini saglayan etik bir
doniisiim alani1 olarak degerlendirilmektedir. Fakiiltemiz, bu temel degerlerin uzun vadeli
basarmin ve kurumsal giivenilirligin 6n kosulu oldugunun bilincindedir.

Fakiilte, tiim atama, gérevlendirme, degerlendirme ve yonetim siireglerinde liyakat esasina
titizlikle bagli kalmaktadir. Akademik faaliyetlerde etik ilkelere, seffafliga ve hesap
verebilirlige gosterilen 6zen, kurum kiiltiiriiniin ayrilmaz bir parcasidir. Bu baglamda
dijital sistemler, yalnizca teknik islevleriyle degil; karar alma siireglerinde adalet, esitlik ve
dogruluk ilkelerinin goriiniir giivencesi olarak konumlandirilmaktadir.

Profesyonellik kiltirl, akademik ve idari personelin yetkinliklerinin siirekli gelistirilmesi,
performansin objektif verilerle izlenmesi ve katilimc1 yonetim anlayiginin giiglendirilmesi
yoluyla desteklenmektedir. Bu yaklasim, fakiilte biinyesinde hesap verebilir, seffaf ve
ogrenen bir kurumsal iklimin yerlesmesini saglamaktadir.

Ayni zamanda fakiiltemiz, akademik O6zgiirliigii sorumluluk bilinciyle dengeleyen bir
akademik ortam olusturmay1 temel ilke olarak benimsemektedir. Bu anlayis, bilimsel
iretkenligin Ozgiirce gelismesini saglarken, fakiilte misyonuna ve topluma karsi olan
sorumlulugun da kurumsal bilince doniistiiriilmesini saglamaktadir.

Tiim bu stirecler, dijital platformlar araciligiyla izlenebilir, degerlendirilebilir ve siirekli
tyilestirilebilir bir yapiya kavusturulmustur. Dijitallesme, fakiiltemizin deger temelli
yonetim anlayismi giliglendiren; liyakatten, etik ilkelerden ve akademik 6zgiirliikten
sapmadan mitkemmellige ulagmanin aracidir.

Fakiiltemiz, bu degerlerin yalnizca birer ilke degil, kurumsal basarinin ve toplumsal
guvenin temel dayanaklar1 oldugunun farkindadir. Bu nedenle, 2026—2030 stratejik plan
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doneminde, dijital donlisiimiin her adiminda adalet, liyakat ve profesyonel etik anlayisini
daha da goriiniir ve Ol¢iilebilir hale getirmek oncelikli hedefimiz olacaktir.

8.3 Kurumsal Dijital Olgunluk ve Veri Giivenligi
Dijitallesme siirecinde en kritik unsurlardan biri, veri gliivenliginin saglanmas1 ve kurumsal
dijital olgunluk diizeyinin sistematik bi¢imde artirilmasidir.

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, bu konunun yalmizca teknik bir gereklilik
degil, ayn1 zamanda kurumsal giivenilirlik ve akademik itibarin temel dayanaklarmdan biri
oldugunun bilincindedir. Bu nedenle 20262030 stratejik plan doneminde, veri giivenligi
ve dijital olgunluk suregleri fakiiltemizin 6ncelikli stratejik alanlar1 arasinda yer alacaktir.

Fakiiltemiz, kisisel verilerin korunmasi (KVKK) mevzuatina tam uyumlu, biitlinlesik bir
Bilgi Yonetim Sistemi kurma hedefini kararlilikla siirdiirmektedir. Bu sistem, egitim,
arastirma, idari ve klinik tiim siire¢lerdeki verilerin giivenli, izlenebilir, seffaf ve
stirdiiriilebilir bigimde yonetilmesini saglayacaktir. S6z konusu yapi, ayni zamanda dijital
karar alma siireglerinde etik veri kullanimi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini
kurumsal standart haline getirecektir.

Fakiilte, siber giivenlik politikalarmi siirekli giincel tutarak, ISO 27001 (Bilgi Giivenligi
Yénetimi) ve ISO 22301 (is Siirekliligi Yonetimi) standartlartyla tam uyumlu hale gelmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda; veri yedekleme, veri siirekliligi ve risk yonetimi planlari
yeniden yapilandirilacak, veri biitiinliiglinii korumaya yonelik ¢ok katmanli giivenlik
protokolleri gelistirilecektir. Ayrica, felaket kurtarma planlar1 ile uzaktan egitim ve dijital
ogrenme sistemlerinde kesintisiz hizmet (uptime) hedefleri diizenli olarak test edilecektir.

Kurumsal dijital olgunluk, yalnizca teknik altyapinin gelismisligiyle degil; ayn1 zamanda
insan kaynaginin dijital yetkinlik diizeyiyle Olciiliir. Bu farkindalikla fakiiltemiz, 2026—
2030 déneminde tim akademik ve idari personele yonelik dijital beceri gelistirme, siber
farkindalik ve bilgi giivenligi egitimleri diizenlemeyi siirdiirecektir. Ogrencilere de tip
egitiminin ayrilmaz bir bileseni olarak dijital etik, veri analitigi ve siber giivenlik bilinci
kazandirilacaktir. Boylece, yalnizca teknolojiyi kullanan degil, teknolojiyi glivenli, etik ve
sorumlu bigimde yoneten bir akademik kiiltiir inga edilecektir.

Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi, veri giivenligi ve dijital olgunlugu, gelecek bes
yillik déonemde kurumsal basarinin en kritik gostergelerinden biri olarak gérmektedir. Bu
alanlarda siirdiiriilecek titiz caligmalar, yalnizca sistemsel giivenligi degil, akademik
mitkemmeliyetin siirdiiriilebilirligini de garanti altina alacaktir. Fakiiltemiz, dijitallesmenin
hizla degisen dinamiklerine uyum saglamakla kalmayacak; etik, gtivenli ve ileri teknoloji
temelli bir akademik doniistimiin 6nciisli olmay1 kararhlikla siirdiirecektir.
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8.4 Yesil Kampiis ve Siirdiiriilebilirlik Politikalar

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, cevresel siirdiiriilebilirligi bir kurumsal
politika olmanin Gtesinde, tip egitimi, arastrma ve saglik hizmetlerinin etik
sorumlulugunun ayrilmaz bir pargasi olarak gérmektedir. Fakiiltemiz, ¢evreye duyarl bir
akademik yap1 insa etmenin yalnizca ekolojik bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda saglik
bilimlerinde toplumsal sorumluluk bilincinin somut bir yansimasi oldugunun farkindadir.

Bu dogrultuda fakiiltemiz, enerji verimliligi, su tasarrufu, Sifir Atik uyumu, karbon ayak
izinin azaltilmasi, ¢evre dostu ulasim, yesil bina standartlar1 ve dijital doniisiim
uygulamalarini stratejik Oncelik alanlarina yerlestirmistir. 2026—2030 ddneminde bu
politikalar yalnizca siirdiiriilecek degil;, Olciilebilir gostergeler, periyodik izleme
mekanizmalar1 ve kalite donglisiine entegre raporlama siiregleriyle daha da
guclendirilecektir.

Fakiiltemiz, bu siirecte yenilenebilir enerji kaynaklarmnin kullanomma ve kaynak
yonetiminde verimlilige odaklanarak kampiis genelinde “yesil doniistim” uygulamalarini
yaygimnlagtiracaktir. Geri doniisiim altyapisi, atik yonetimi plan1 ve kagitsiz fakiilte
uygulamalar1 sayesinde hem dogal kaynak kullanimi azaltilacak hem de dijital belge
yonetim sistemiyle kurumsal isleyis ¢evre dostu bir yapiya kavusturulacaktir.

Stirdiiriilebilirlik vizyonu yalnizca kampiis smirlariyla sinirli degildir. Tip Fakiiltesi
binalarinin i¢ mekan diizenlemeleri, laboratuvar havalandirma sistemleri, klinik alanlarin
enerji performansi ve atik yonetimi siiregleri 6zel bir titizlikle ele almacaktir. Ayrica,
kampiis cevresindeki ekolojik dokunun korunmasi, yesil alan oraninin artirilmasi, ve
cevresel farkindahigi yiikseltmeye yonelik toplumsal etkinliklerin diizenlenmesi de bu
politikanin 6nemli bilesenleri arasinda yer almaktadir.

Fakiiltemiz, bisiklet dostu ulasim altyapisi, atik ayristirma istasyonlari, doga temelli
farkindalik egitimleri ve yesil alan rehabilitasyon projeleri ile hem 6grencilerin hem de
akademik—idari personelin ¢evre bilincini giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bu uygulamalar
yalnizca ¢evreye duyarli bir kurumsal kimlik yaratmakla kalmayacak; ayni zamanda
ogrencilerde siirdiiriilebilir yasam ve cevre etigi bilincini kalic1 hale getirecektir.

Bu siiregte izlenebilirlik, seffaflik ve hesap verebilirlik temel ilkeler olarak benimsenmistir.
Fakultemizde vydratilen tim cevresel surdurilebilirlik faaliyetleri, kalite guvence
sistemiyle entegre bigimde periyodik olarak izlenecek, degerlendirilecek ve
raporlanacaktir. Boylece siirdiiriilebilirlik yalnizca bir vizyon degil, olgiilebilir ve
gelistirilebilir bir kurumsal sorumluluk alani haline getirilecektir.

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, cevresel siirdiiriilebilirligi egitim, arastirma ve
saglik hizmeti kalitesiyle dogrudan iliskilendiren bir yaklasimi benimsemekte; fakiilte i¢i,
cevresi ve kampus batuniunde uygulanacak politikalarla, gelecek nesiller icin daha
yasanabilir bir ¢evre olusturma hedefini stratejik dncelik olarak konumlandirmaktadir.
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Bu kapsamda yiiriitiilecek her adim, fakiiltemizin kalite ve akreditasyon siireglerine entegre
edilerek yesil doniisiimiin kurumsal kiiltiire yerlesmesi saglanacaktir. Fakiiltemiz, ¢cevresel
stirdiiriilebilirligi yalnizca bir hedef degil, vazgeg¢ilmez bir sorumluluk olarak gérmekte; bu
konuda atilan her adimi1 hem bilimsel hem etik bir yiikiimliiliik olarak degerlendirmektedir.

8.5 Toplumsal Sorumluluk ve Ekolojik Duyarhhk

Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi, topluma kars1 sorumluluk bilincini yalnizca
bir ilke olarak degil, tiim stratejik faaliyetlerinin merkezinde konumlanan bir kurumsal
misyon olarak benimsemistir. Fakiiltemiz, toplumsal saglik bilincinin gelistirilmesini,
saglik okuryazarhiginin artirilmasini ve siirdiiriilebilir yasam kiiltiiriiniin toplum genelinde
yayginlastirilmasini tip egitiminin etik sorumlulugu olarak gérmektedir.

Bu vizyon dogrultusunda, 2026-2030 stratejik plan doneminde halk sagligini giiclendiren,
toplumsal farkindalik yaratan ve siirdiiriilebilir yagsam aligkanliklarini destekleyen projelere
daha fazla odaklanilacaktir. Fakiilte, bilimsel bilginin yalnizca akademik ¢evrelerde degil,
toplumun tiim kesimlerinde paylasilmas1 gerektigi anlayisiyla hareket etmekte; bu
dogrultuda saglik temali etkinlikler, toplumsal egitimler, sempozyumlar ve saha
projeleriyle aktif bir sosyal paydas rolii listlenmektedir.

Dijitallesme siireci, fakiiltemizin toplumsal katki vizyonunu ddniistiiren ve gliclendiren en
onemli araglardan biridir. Dijital iletisim platformlari, ¢evrim i¢i seminer dizileri, sosyal
medya tabanli farkindalik kampanyalar1 ve dijital saglik okuryazarhigi modiilleri
aracilifiyla, saglik bilgisi toplumun her kesimine erisilebilir hale getirilecektir. Bu sayede
fakiiltemiz, yalnizca saglik hizmeti sunan degil; bilgiyi, farkindaligi ve stirdiiriilebilir
yasam Kkiiltiirlinii topluma aktaran oncii bir kurum islevi gorecektir.

Ekolojik duyarlilik ve toplumsal sorumluluk, fakiiltemizin akademik kimligine
derinlemesine yerlesmis iki temel degerdir. Bu yaklasim, egitimden arastirmaya, klinik
uygulamalardan sosyal projelere kadar her alanda gorinir hale getirilmektedir.
Fakiiltemiz, c¢evre bilinci ve halk sagligi temalarmi biitiinlestirerek; ekolojik
stirdiiriilebilirligi insan sagligiin ayrilmaz bir bileseni olarak degerlendirmektedir.

2026-2030 stratejik plan donemi boyunca, dijital doniisiim, siirdiiriilebilirlik ve toplumsal
sorumluluk ilkeleri karsilikli olarak birbirini besleyen bir sistem i¢inde yiiriitiilecektir. Bu
biitiinlesik model; teknolojiyi etik degerlerle bulusturan, ¢evre bilincini akademik yasamin
ayrilmaz parcast hdline getiren ve topluma yonelik siirekli iyilestirme kiiltiirlini
kurumsallastiran yenilik¢i bir doniisiim yapis1 olusturacaktir.

Sonug olarak Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, topluma hizmet eden, gevreye
duyarl, dijital olarak donanimli ve etik degerlere siki sikiya bagl bir kurumsal model
gelistirerek, yalnizca ulusal degil, kiiresel Olgekte de sosyal sorumluluk odakli tip
fakiilteleri arasinda 6rnek gosterilen bir konuma ulagsmay1 hedeflemektedir.
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9. IZLEME-DEGERLENDIRME

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi’nde kalite giivencesi, kurumsal yonetim
anlayismin temel yapi tas1 ve siirdiiriilebilir gelisim kiiltiiriiniin merkezinde yer alan
stratejik bir siiregtir. Fakiiltemiz, kaliteyi yalnizca 6lgiilebilir bir performans gostergesi
olarak degil, ayn1 zamanda egitim, arastirma ve toplumsal katk1 faaliyetlerinin biitliniinii
yonlendiren bir kurumsal deger olarak ele almaktadir.

Bu kapsamda gelistirilen sistem, planlama, uygulama, izleme, degerlendirme ve iyilestirme
asamalarmi kapsayan biitiinciil bir kalite dongiisii lizerine insa edilmistir. Stireg; seffaflik,
hesap verebilirlik, katilimcilik ve siirekli gelisim ilkeleri dogrultusunda ytiriitiilmekte; tim
akademik ve idari birimlerin aktif katilimi ile canli bir yOnetim mekanizmasma
doniistliriilmektedir.

20262030 Stratejik Plan1 doneminde kalite giivencesi yaklagimi, yalnizca mevcut
uygulamalarin siirdiiriilmesi degil; kurumsal izlenebilirligin artirilmasi, i¢ ve dis
paydaglarm siirece daha etkin dahil edilmesi, performans odakli izleme ve analitik
degerlendirme sistemlerinin giiclendirilmesi hedefleriyle yeniden yapilandirilacaktir.

Bu boliimde yer alan alt bashklar (9.1-9.7), fakiltemizin kalite yonetimi sistemini bitdn
yonleriyle ortaya koymaktadir:

Kalite glivence sistemi ve kurumsal yapinin gergevesi,

Tip egitiminde kalite ve akreditasyon stiregleri,

Egitim programu giincelleme ve 6lgme-degerlendirme mekanizmalari,
Stratejik plan izleme ve performans yonetimi,

Duzeltici-onleyici faaliyetlerin (CAPA) uygulanmasi,

Kapanis raporlamasi ve kurumsal 6grenme,

Stirekli 1yilestirme ve paydas katilimi

Bu biitiinciil yapi, Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi’nin kalite ydnetiminde
Ogrenen organizasyon modelini benimsedigini gostermekte; kaliteyi bir denetim siireci
olmaktan ¢ikarip kurumsal gelisim ve mitkemmellik kiiltiiriiniin kalic1 bir bileseni haline
getirmektedir.
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9.1 Kalite Giivence Sistemi ve Kurumsal Yapi

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi’nde kalite giivence sistemi, fakiiltenin tiim
akademik, idari ve destek hizmetlerinin merkezinde yer alan yapisal ve siirdiiriilebilir bir
mekanizmadir. Fakiiltemiz icin kalite, yalnizca ulasilmasi gereken bir hedef degil;
kurumsal kiiltiirlin, stratejik yonetimin ve akademik miikemmellik anlayisinin siireklilik
gosteren bir bileseni olarak goriilmektedir.

Fakiilte yonetimi, kaliteyi dinamik, Olgiilebilir ve gelistirilebilir bir siire¢ olarak ele
almakta; “Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al (PDCA)” déngiisiinii tiim siireclerin temel
referansi olarak uygulamaktadir. Bu kapsamda, egitim, arastirma, toplumsal katki ve idari
hizmet alanlarina iligkin tiim siirecler veriye dayali gostergelerle izlenmekte, diizenli olarak
analiz edilmekte ve sonuglar dogrultusunda somut iyilestirme adimlar1 hayata
gecirilmektedir. Her izleme déneminin sonunda elde edilen bulgular, diizeltici ve gelistirici
eylem planlarma doniistiiriilerek kalite dongiisiiniin stirekliligi giivence altina alimmaktadir.

Kalite Glivence Kurulu, Dekanlik’a bagli olarak faaliyet gostermekte ve i¢ degerlendirme,
dis denetim, akreditasyon ve siirekli iyilestirme siire¢lerinin koordinasyonunu
saglamaktadir. Kurulun temel gorevi, fakiiltenin misyon, vizyon ve stratejik hedefleriyle
uyumlu kalite standartlarmi belirlemek, bu standartlarin uygulanabilirligini denetlemek ve
elde edilen verileri kurumsal gelisim i¢in eyleme doniistirmektir. Fakiltemizin kalite
politikasi; seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik, etik biitlinliikk ve siirdiiriilebilirlik
ilkeleri tizerine inga edilmistir.

Bu yapi, yalnizca kaliteyi izleyen degil, kaliteyi yOneten, iyilestiren ve kurumsal
ogrenmeyi tesvik eden bir sistemdir. I¢ ve dis degerlendirme raporlari, 6grenci ve personel
geri bildirimleri, ders ve staj degerlendirme sonuglari, performans gostergeleri ve
akreditasyon ¢iktilar1 diizenli bigimde analiz edilmekte; bu analizler sonucunda diizeltici
ve Onleyici faaliyetler (CAPA) hizla devreye alinmaktadir. Tiim sonuglar, diizenli izleme
raporlartyla Kalite Kurulu'na ve Fakiilte Yonetimi’ne sunularak hesap verebilirlik ve
seffaflik ilkeleri kurumsallastirilmaktadir.

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, kalite glvencesi stireclerinde tavizsiz bir
yaklagim benimsemektedir. Kalite, fakiiltemiz icin yalnizca bir yonetim araci degil,
akademik sayginligin, toplumsal giivenin ve kurumsal siirdiiriilebilirligin temel
guvencesidir. Bu bilingle, 2026-2030 stratejik plan donemi boyunca kalite sisteminin
etkinligi daha da artirilacak; veri temelli karar alma mekanizmalar1 gli¢lendirilecek, dijital
izlenebilirlik altyapis1 genisletilecek ve kalite yonetiminde kurumsal farkindalik kiiltiirii
daha da derinlestirilecektir.

Stratejik Plan izleme Komisyonu, yilda en az bir kez toplanarak performans gostergelerinin
gerceklesme diizeyini degerlendirir. Raporlar Fakiilte Kurulu ve Kalite Komisyonu’na
sunularak PDCA dongiisti dogrultusunda iyilestirme planlar1 hazirlanir.
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Fakultemiz, bu surecin kararli bir sekilde takipgisi olacaktir. Kalite standartlarmin
korunmast ve siirekli iyilestirilmesi, yalnizca belirli birimlerin degil, tiim fakiilte
bilesenlerinin ortak sorumlulugu olarak ele alinacaktir. Bu ¢ergevede, kaliteye iliskin her
stireg, duzenli izleme, i¢ denetim ve geri bildirim mekanizmalariyla yakindan takip
edilecek; kalite giivence sistemi, fakiiltemizin akademik gelecegini giivence altina alan
tavizsiz bir kurumsal taahhtt olarak stirdirGlecektir.

9.2 Tip Egitiminde Kalite Giivencesi ve Akreditasyon Sureci

Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi, mezuniyet dncesi tip egitimi alaninda ulusal
ve uluslararas1 akreditasyon standartlarini yakalamayi stratejik bir Oncelik olarak
benimsemistir. Fakiiltemiz heniiz mezun vermemis olmasina ragmen, bu siireci bir hazirlik
asamasi olarak degil, kurumsal kimligin ve akademik gelecegin en temel yapi tas1 olarak
gormektedir.

Bu dogrultuda, TEPDAD (UTEAK) tarafindan belirlenen ulusal akreditasyon ol¢iitlerine
tam uyum saglanmasi amaciyla kapsamli bir hazirlik siireci yiiriitiilmektedir. Ayni
zamanda WFME (World Federation for Medical Education) ilkeleri ve AMEE
(Association for Medical Education in Europe) standartlariyla uyumlu, uluslararasi
taninirlig1 hedefleyen bir egitim ve degerlendirme sistematigi yapilandirilmaktadir.

Fakiiltemiz, akreditasyon siirecini yalnizca bi¢imsel bir belge edinme stireci olarak degil,
strekli 1iyilestirme Kkiiltiirlinlin  kurumsal yapiya yerlesmesini saglayan stratejik bir
donlisim arac1 olarak degerlendirmektedir. Bu anlayigla; egitim programi, &lgme-
degerlendirme sistemleri, akademik kadro yeterliligi, arastirma altyapisi, 6grenci destek
mekanizmalar1 ve yoOnetisim siiregleri yillik periyotlarla analiz edilmekte ve
gelistirilmektedir. Her degerlendirme doneminde elde edilen bulgular, kalite kurulu
tarafindan izlenerek somut iyilestirme eylemlerine doniistiiriilmektedir.

20262030 stratejik plan donemi, fakiiltemiz agisindan bu hedeflerin kurumsal diizeyde
hayata gecirilecegi kritik bir donem olacaktir. 2030 yilina kadar ulusal akreditasyonun
tamamlanmas1 ve ardindan uluslararasi tanmirligin saglanmasi, fakiiltemizin temel
stratejik hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu siire¢, yalnizca akademik prestij agisindan
degil; mezuniyet sonrasi saglik hizmeti kalitesini, toplum saglhigna katkiyr ve hasta
giivenligini dogrudan etkileyen bir sorumluluk olarak goriilmektedir.

Akreditasyon gerekliliklerine uygun bigimde yiiriitiillecek iyilestirme ve standardizasyon
calismalari, egitim kalitesinin siirekliligini garanti altina alacak; 6grenci memnuniyeti,
ogretim {iyesi gelisimi, 6lgme-degerlendirme giivenilirligi ve fakiilte igi siireglerin
verimliligi sistematik olarak izlenecektir. Bu yaklasim, gelecekte yetisecek hekimlerin
yalnizca klinik bilgi agisindan degil, etik sorumluluk, iletisim becerisi, bilimsel diistinme
ve halk sagligi farkindaligi bakimmdan da yiliksek yeterlilik diizeyine ulagsmalarini
saglayacaktir.
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Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, bu stratejik donemde akreditasyon
hazirliklarini yalnizca bir gereklilik degil, bir gelisim firsat1 olarak degerlendirmekte; kalite
giivencesini egitim ve toplumsal sorumluluk arasinda kurulan koprii olarak gérmektedir.
Bu nedenle, 20262030 yillar1 arasinda yapilacak tiim faaliyetler, kurumsal olgunlugu
artirmak, toplum sagligina duyarli bir egitim modeli olusturmak ve mezuniyet sonrasi
saglik hizmeti kalitesini glivence altina almak hedeflerine hizmet edecektir.

Sonug olarak, fakiiltemizin temel amaci; uluslararasi standartlarda egitim veren, kalite
giivence kiltiiriinii i¢sellestirmis ve toplum saghigmin giiclenmesine dogrudan katki
saglayan bir tip fakiiltesi modeli olusturmaktir. Bu hedef, yalnizca kurumumuzun degil,
iilkemizin saglik sisteminin gelecegi agisindan da stratejik bir 6neme sahiptir. Fakiiltemiz,
bu sorumlulugun bilinciyle, 2030 yilina kadar akreditasyon siireglerini eksiksiz bigimde
tamamlamay1 ve kaliteyi tavizsiz bir sekilde kurumsallagtirmay1 kararhilikla stirdiirecektir.

9.3 Egitim Programm Giincelleme, Ol¢me-Degerlendirme ve Geri Bildirim
Mekanizmalar

Kalite giivencesinin merkezinde yer alan en temel bilesenlerden biri, egitim programinin
giincelligi ve Ol¢me-degerlendirme sistemlerinin giivenirligidir. Ankara Medipol
Universitesi Tip Fakiiltesi, egitim programmi yalmizca UCEP (Ulusal Cekirdek Egitim
Programi) standartlariyla uyumlu bi¢imde yapilandirmakla kalmayip, bilimsel gelismeleri,
saglik politikalarindaki degisimleri ve toplumun Oncelikli saglik ihtiyaclarini yakindan
izleyerek miifredatini dinamik bigimde giincelleyen bir anlayis benimsemistir. Bu
giincellik, tip egitiminde niteligin, giivenilirligin ve toplum yararma hizmet eden bilgi
aktariminin temel giivencesidir.

Egitim siireclerinde 6grenci merkezli yaklagimlar (probleme dayali 6grenme, ekip temelli
o0grenme, klinik simiilasyon, interaktif e-6grenme, vaka tabanli tartismalar) giderek daha
giiclii bir bigimde uygulanmaktadir. Bu sayede 6grenciler yalnizca bilgiye ulasan degil,
bilgiyi analiz eden, yorumlayan ve klinik kararlara doniistiiren aktif 6grenenler haline
gelmektedir. Fakiltemiz, Olgcme-degerlendirme sisteminin adil, seffaf, giivenilir ve
gelistirici olmasini bir ilke olarak benimsemekte; her Ogrencinin basarisinin objektif
Olciitlerle degerlendirilmesini kurumsal sorumluluk olarak gérmektedir.

Olgme-Degerlendirme Komisyonu, her akademik ddnem sonunda titizlikle analiz raporlar1
hazirlamakta; sinav madde istatistikleri, gegerlik-giivenirlik katsayilari, staj degerlendirme
sonuglari, OSCE ve rubrik bazli performans 6lg¢iitleri ile 6grenci geri bildirimleri diizenli
olarak incelenmektedir. 20262030 stratejik plan déneminde, bu komisyonun c¢aligma
yapisi dijital veri izleme araglar1 ve analitik raporlama sistemleriyle glglendirilecek,
stireclerin tam izlenebilirligi ve siirekli iyilestirilmesi saglanacaktur.

Fakiltemiz, 6lgme-degerlendirme siireglerinde seffaflik ve giivenirligi taviz verilemez
degerler olarak kabul etmektedir. Sinav siirecleri, degerlendirme kriterleri ve sonuglarin
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analizleri 6grencilerle paylasilmakta; boylece 6grenme siirecinin her agamasinda hesap
verebilirlik ilkesi uygulanmaktadir. Geri bildirim oraninin plan dénemi sonunda %80’in
iizerine c¢ikarimasi hedeflenmis olup, bu oran yalnizca sayisal bir gosterge degil,
fakiiltemizin 6grenci odaklilik konusundaki kurumsal kararliligmin bir 6l¢tsiidiir.

2026-2030 doneminde, 6lgme-degerlendirme sisteminin kusursuzlastirilmasi yoniinde
yeni adimlar atilacaktir. Ogrenci geri bildirimleri daha sistematik bicimde toplanacak;
memnuniyet dizeyleri periyodik olarak analiz edilerek kalite dongisi (PDCA) iginde
degerlendirilecektir. Bu siirecler, yalnizca Ogrenci basarisini 6lgmek icin degil, ayni
zamanda Ogretim iiyelerinin pedagojik gelisimini destekleyen geri besleme mekanizmalari
olusturmak amaciyla kullanilacaktir.

Fakiltemiz, 6lgme-degerlendirme siirecini akademik giivenilirligin en kritik dayanagi
olarak gérmekte; bu nedenle sistemin her agamasini titizlikle izleyecek, veriyle yonetecek
ve siirekli olarak gelistirecektir. Bu yaklasim, egitimde adalet, seffaflik ve liyakat ilkelerini
pekistirirken; 6grencilerimizin 6grenme deneyimini, akademik motivasyonunu ve mesleki
yeterlilik diizeyini iist seviyeye ¢ikaracaktir.

Sonug olarak Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, 6lgme ve degerlendirmeyi
yalnizca bir kontrol araci olarak degil, 6grenmenin kalitesini giivence altina alan, egitimi
stirekli ileriye tastyan bir gelisim mekanizmasi olarak gérmektedir. Fakiiltemiz, bu konuda
tavizsiz bir kararlilikla hareket etmeye ve her donemde daha seffaf, daha giivenilir ve daha
ogrenci odakl bir degerlendirme kiiltiirii insa etmeye devam edecektir.

9.4 Stratejik Plan izleme Mekanizmasi ve Performans Yonetimi

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, stratejik yonetim stirecinde izleme ve
performans yonetimini, kurumsal basarmin siirekliligini saglayan en kritik yap1 taglarindan
biri olarak gormektedir. Fakiiltemizde stratejik planin basarisi yalnizca hedeflerin
belirlenmesine degil, bu hedeflerin hangi 6l¢iide gerceklestirildiginin bilimsel, objektif ve
stirekli olarak izlenmesine dayanmaktadir.

Bu anlayis dogrultusunda, fakiiltemiz biinyesinde Stratejik Plan izleme Komisyonu
kurulmus ve bu komisyonun gorev, yetki ve sorumluluklar1 miikemmel bi¢imde
tamimlanmustir. Komisyonun temel gorevi; stratejik plan doneminde belirlenen performans
gostergelerinin gergeklesme diizeylerini yillik bazda izlemek, ortaya ¢ikan sapmalari
belirlemek ve gerekli diizeltici-onleyici eylemleri ivedilikle hayata gecirmektir.

Fakiltemiz, bu komisyonun c¢alismalarmi kurumsal yonetimin omurgasi olarak
degerlendirmekte ve bu siireci son derece ciddiyetle ve titizlikle yiiriitmektedir. [zleme ve
degerlendirme faaliyetleri, yalnizca raporlama siireci olarak degil, karar alma
mekanizmalarina dogrudan veri saglayan analitik bir siire¢ olarak igletilmektedir. Boylece
planlama, uygulama ve degerlendirme arasinda siirekli bir geri bildirim dongiisii
saglanmaktadir.
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Performans gostergeleri;

Egitim Kalitesi (6grenci basarisi, 6gretim etkinligi, miifredat giincelligi),
Aragtirma Ciktilar1 (yayin kalitesi, proje liretkenligi, atif oranlarr),
Ogrenci Memnuniyeti,

Toplumsal Katki Faaliyetleri (saglik hizmeti, sosyal sorumluluk, halk saghgi
farkindaligi),

Idari Siireclerin Verimliligi

olmak tiizere bes ana eksende tanimlanmistir. Her bir gosterge, dlgtilebilir, izlenebilir
ve dogrulanabilir kriterlere dayandirilmistir.

Bu gostergelerin degerlendirilmesi silirecinde veri dogrulugu, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri tavizsiz bigimde gozetilmektedir. Komisyon, her yil sonunda
hazirladig1 izleme raporlarim1 Fakiilte Yonetimi’ne sunmakta; elde edilen veriler,
gerektiginde anlik iyilestirme adimlarmin baslatilmasini saglamaktadir. Bu yoniiyle,
fakiiltemiz stratejik planini statik bir belge olmaktan ¢ikararak yasayan, siirekli gelisen bir
sistem haline doniistiirmiistiir.

20262030 stratejik plan ddneminde, Stratejik Plan Izleme Komisyonu nun faaliyetleri
daha da giiclendirilecek; dijital izleme araclariyla desteklenen performans yonetimi
altyapist kurulacaktir. Boylece her bir stratejik hedefin ilerleme diizeyi, anlik veri

analizleriyle izlenecek, siire¢ler daha hizl, seffaf ve olgiilebilir hale getirilecektir (Tablo
10 ve Tablo 11).

Bu komisyonun etkinligi, fakiiltemizin kurumsal olgunlugunun ve kalite kiiltiirliniin en
somut gostergesidir. Fakiiltemiz, bu yapiy1 yalnizca bir izleme araci olarak degil,
milkemmelligi hedefleyen, siirekli gelisimi garanti altina alan bir stratejik yonetim
mekanizmasi olarak gormektedir. Ayrica bu konuyla ilgili olarakta Stratejik Plan izleme
Takvimi olusturulmustur (Tablo 12).

Sonug olarak, Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, Stratejik Plan Izleme
Komisyonu araciligtyla kusursuzlugu hedefleyen, veriye dayali, hizli aksiyon alinabilen,
seffaf ve siirdiiriilebilir bir performans yonetim modeli olusturmustur. Bu model, yalnizca
kurumsal verimliligi degil, egitim kalitesini, arastirma etkinligini ve toplumsal etki giiciinii
de dogrudan artiracak; fakiiltemizi 20262030 stratejik doneminde ulusal ve uluslararasi
diizeyde 6rnek bir konuma tasityacaktir.

115



Tablo 12. Izleme ve Degerlendirme Boyutlari

Boyut

Olglim Kriteri

Ornek Gostergeler

Akademik Kalite

Egitim-0gretim

Ogrenci memnuniyeti anketleri, ders degerlendirme

niteligi skorlar1
Aragt
Etfinlfilgia Bilimsel ¢ikt1 Yayin sayisi, proje sayisi, atif orani
C Etkinlik ve . .
Idari Stirecler verimlilik Islem siireleri, kaynak kullanimi
Toplumsal Katki Sosyal etki Toplum hizmeti projeleri, saglik hizmeti katkis1

Akademik Kalite

Egitim-6gretim

Ogrenci memnuniyeti anketleri, ders degerlendirme

niteligi skorlar1
Arastirma Bilimsel ¢ikt1 Yay sayis1, proje sayisi, atif orani
Etkinligi ¢ yifl SIS, proje sayist
— Etkinlik ve . :
Idari Stirecler verimlilik Islem siireleri, kaynak kullanimi1
Toplumsal Katki Sosyal etKi Toplum hizmeti projeleri, saglik hizmeti katkisi
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Tablo 13. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Ana Bilesenleri

Asama Sorumlu Birim Arac/Yontem Sikhik Cikt1
Hedeflere ulasma Stratejik Plan izleme Performans .
. . ) . . Yilda 1 Izleme Raporu
durumu izleme Komisyonu gostergeleri, veriler
Degerlendi . Karsil 1 li Duzeltici
egerlendirme ve izleme Komisyonu al.‘$.l astlfma 1 ar'1a iz, Yilda 1 "uze_tICI
sapma analizi kritik degerlendirme Oneriler
.. Komisyon + Fakiil Istatistiksel egili n li
Trend analizi 0 Syf) _ -a ulte statist sel egilim Cok yill UZ.l.J \./lasie i
Yonetimi takibi ongora
Akademik/idari personel, e Katil i
Paydas katilimi . ) P Toplantilar, anketler Duizenli atl_m.lc.l gent
ogrenciler, dis paydaslar bildirim
. : Plan Stratejik Plan
Nihai Dekanlik + Kalite Kurulu | Kapanis toplantilari, . . )
. ) donemi Kapanis
degerlendirme + dis uzmanlar rapor
sonunda Raporu
Asama Sorumlu Birim Arac/Ydntem Siklik Cikt1
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Tablo 14. Stratejik Plan Izleme Takvimi (2026-2030)
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. izleme/Degerlendirme . . Revizyon ve Geri
Yil Faaliyet/ A Am K m Bekl ktil luB Ki .
1 aaliyet / Asama ac ve Kapsal eklenen Ciktilar Mekanizmasi Sorumlu Birim / Kisi Bildirim Siireci
Fakiilte i¢i ve dis paydaslarla . .. . ..
Stratejik Paydas Calistayi; I. Ara . Stratep_k p{a o . Giincellenmis Calistay raporlari, anket S'Fratejlk Plan_, Dekanlik geri bildirimi
. . giincellenmesi, gostergelerin | GZFT/PESTLE tablolari, L . Komisyonu, Fakiilte . . o
2026 | Izleme Toplantisi (Haziran 2026); N . . analizleri, i¢ degerlendirme e ) kalite komisyonuna iletir;
- . dogrulanmasi ve ilk PDCA KPI-1 raporu, Faaliyet Sekreterligi, Kalite N .
Y1l Sonu Degerlendirme déneidisiiniin baslatiimas: Sonug Raporu (FAR-1) toplant1 tutanaklar1 Komisvonu CAPA formu dizenlenir
Toplantisi (Aralik 2026) g ¥ ¢ ~ap y
Ara Degerlendirme Raporu; i¢ Performans gostergelerinin Ara Degerlendirme APIS ve TOKADES veri Fakulte Kalite ivilestirme alanlart DOF
2027 | Denetim ve Risk Analizi Calistayr | ilk izlenmesi ve risk yonetim Raporu (ADR-1), Risk tabanlar1 iizerinden analiz; Risk Komisyonu, Risk v ki tlarmna islenir
(Ekim 2027) sisteminin entegrasyonu Degerlendirme Formu Ydnetim Kurulu izleme formu Koordinasyon Grubu v }
. . Tum tematik alanlarda ara . Zayif alanlar igin DOF
Performans Gostergeleri Analizi; o KPI analiz raporlart, . . . el aylt alan ar fem
. Olciim yapilmasi ve paydas . I¢ ve dis paydas toplantilari; veri | Fakdlte Sekreterligi, plan1 hazirlanir; CAPA
2028 | Paydas Memnuniyet ve Katilim L paydas memnuniyet .. . .
) memnuniyetinin analizi raporlar1 Kalite Komisyonu uygulamalariyla
Anketi - T . raporu e o
degerlendirilmesi biitlinlestirilir
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Paydas goriislerinin plan

Dekan Yardimecisi

Di1s Paydas Geri Bildirim ) Di1s Paydas Geri Bildirim (Kalite ve Revizyon Oneri listesi
: revizyonuna yansitilmasi; son . o Odak grup toplantilari, PDCA . .
2029 Calistays; I1. Ara Izleme ve 1 6ncesi strateiik Raporu, Revize edilmis déneiisii 'Act' evresi uveulamasi Akreditasyon), olusturulur; gostergeler
Revizyon Toplantist (Ekim 2029) YL OR L hedef seti g vEwamas Stratejik Plan yeniden tanimlanir
gincelleme .
Komisyonu
Plan déneminin
K R . ihai degerlendi
Kapanis Raporu ve 2031-2035 tamamlanmasi, kurumsal Kurafr:;fl Oal'pZIrllrlI,le Kapans calistav. akademik Stratejik Plan Ni 23%:;2‘2:;5&?“11
2030 | Plan Hazirliklari; Kapanis Paydas 6grenmenin belgelenmesi, & panis catistayl, Komisyonu, Dekanlik, ’

Forumu ve Degerlendirme Paneli

yeni plan sirecinin
baslatilmasi

Raporu, 2031-2035 Plan
Taslag1

kurul sunumu, paydas forumu

Kalite Komisyonu

kurumsal hafiza
dokiimantasyonu yapilir
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9.5 Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler (CAPA Mekanizmasi)

Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi’nde kalite yonetimi, yalnizca mevcut durumu
izleyen bir kontrol arac1 olarak degil; ayn1 zamanda sapmalart tespit edip, kok nedenlerine
inerek kalic1 iyilestirmeler tireten dinamik bir 6§renme siireci olarak ele alinmaktadir. Bu
anlayis dogrultusunda fakiiltemizde CAPA (Corrective and Preventive Action) sistemi
uygulanmakta olup, siire¢ halihazirda kurumsal kalite kiiltiiriiniin ayrilmaz bir pargasidir.

Ancak, mevcut uygulamalar siirecinde belirlenen eksiklikler ve kriz noktalari, bu sistemin
daha gucliu, daha izlenebilir ve kurumsal reflekslere entegre bigimde gelistirilmesi
gerektigini ortaya koymustur. Bu nedenle 2026—2030 stratejik plan doneminde, CAPA
sistemi fakiiltemiz i¢in 6ncelikli stratejik iyilestirme alani olarak ele alinmistir.

Yeni donemde, her akademik ve idari birimden sorumlu temsilciler araciligiyla CAPA
stirecine aktif katilim saglanacak; uygunsuzluklarin veya performans diisiikliiklerinin
tespitinde daha hizli ve kanita dayali geri bildirim mekanizmalar1 kurulacaktir. Tespit
edilen her durum i¢in ayrintili kok neden analizi (Root Cause Analysis) yapilacak, ardindan
kisa vadeli diizeltici eylemler ve uzun vadeli 6nleyici stratejiler planlanacaktir. Bu planlar,
diizenli olarak Kalite Kurulu tarafindan degerlendirilecek ve Fakiilte Yonetim Kurulu’na
sunularak, karar siiregleriyle biitiinlestirilecektir.

CAPA sisteminin 2026-2030 donemindeki gelistirme hedefi; yalnizca hatalar1 diizeltmek
degil, hatalarmm olugsmasini Onleyecek erken uyar1 ve tespit mekanizmalarini
kurumsallagtirmaktir. Bu kapsamda dijital CAPA izleme altyapisinin olusturulmasi, tiim
stireclerin Olctilebilir verilerle desteklenmesi ve raporlarin diizenli olarak arsivlenmesi
planlanmaktadir.

Bu sistemin yiiriitiilmesinde seffaflik, hesap verebilirlik ve iyilestirme odaklilik ilkeleri
temel almacaktir. CAPA faaliyetleri, bir denetim veya yaptirim araci olarak degil,;
kurumsal 6grenmeyi, gelisimi ve miikemmellik kiiltliriinii besleyen bir siire¢ olarak
degerlendirilecektir. Her tespit edilen eksiklik, yeni bir iyilestirme firsati olarak ele
alinacak ve elde edilen tiim veriler kalite dongustine dahil edilecektir.

Sonug olarak, Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, CAPA sistemini 2026—2030
stratejik plani gercevesinde proaktif, veriye dayali ve siirdiiriilebilir bir kalite yonetimi
modeli haline getirmeyi hedeflemektedir. Fakiltemiz bu sireci en yiksek ciddiyetle ve
tavizsiz kalite anlayisiyla yiiriitecek; hatalarin yalnizca tespitiyle degil, tekrarmnin
onlenmesiyle de kurumsal giivenilirligi ve kalite giivencesini daha ileri bir seviyeye
tagtyacaktir.
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9.6 Kapamis Raporu ve Kurumsal Ogrenme

Stratejik plan ddneminin sonunda, Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi i¢in yalnizca
bir rapor degil, ayn1 zamanda kurumsal hafizanin, emegin ve ortak vizyonun yazili bir
ifadesi niteliginde olan Stratejik Plan Kapanis Raporu hazirlanacaktir. Bu rapor, bes yillik
slirecin tiim izleme, degerlendirme ve iyilestirme ¢iktilarinin sentezini igerecek; yalnizca
sayisal gostergeleri degil, ayn1 zamanda fakiiltemizin bu siirecteki gelisim yolculugunu,
karsilasilan zorluklardan dogan Ogrenme firsatlarini1 ve elde edilen basar1 hikayelerini
yansitacaktir.

Bu raporun hazirlanma stireci, en iist diizey titizlikle ve tiim kurul ile komisyonlarin
esglidiimlii calismasiyla yiiriitiilecektir. Egitim, arastirma, kalite giivencesi, toplumsal
katk:1 ve idari siire¢ komisyonlar1 kendi alanlarindaki izleme sonuglarini diizenli olarak
paylasacak; bu veriler Kalite Kurulu ve Stratejik Plan Izleme Komisyonu tarafindan
biitiinciil bir analizle bir araya getirilecektir. Fakiilte yonetimi, bu siireci yalnizca bir idari
gereklilik degil, kurumsal sorumlulugun ve seffafligin somut bir gostergesi olarak
gormektedir.

Hazirlanacak Kapanig Raporu, fakiiltemizin tiim paydaglarinin emegini, akademik
kararliligimi ve kaliteye olan bagliligini1 temsil eden bir belge olacaktir. Her bir satiri, bu
surecte gorev alan Ogretim iiyelerimizin, yoneticilerimizin ve g¢alisanlarimizin 6zverili
katkilarim tasiyacaktir. Bu nedenle, bu raporun altina atilacak her imza, yalnizca bir onay
degil; kurumsal sorumlulugun, akademik liyakatin ve etik bagliligmn ifadesi olacaktir.

2026-2030 doneminde Kapanig Raporu’nun hazirlik siireci, dnceden tanimli veri
gostergeleri ve performans analizleri lizerine insa edilecek; eksikliklerin tespiti halinde
ivedilikle diizeltici Onlemler devreye alinacaktir. Bdylece rapor, yalnizca gegmisi
belgeleyen bir dokiiman degil; gelecegin planlamasinda yol gosterici bir referans haline
gelecektir. Bu raporun her bir bileseni, “planla—uygula—kontrol et-6nlem al” (PDCA)
doéngusunin somut bir Grinl olacak; kalite glivence sisteminin olgunluk diizeyini gozler
ontine serecektir.

Fakiiltemiz i¢in Kapanig Raporu, yalnizca akademik bir gereklilik degil, ayn1 zamanda
kurumsal aidiyetin ve topluma karsi sorumlulugun semboliidiir. Bu raporla birlikte,
fakiiltemizin kamu kaynaklarini ne 6lciide etkin, verimli ve seffaf bigcimde kullandigi
acikca ortaya konulacaktir. Bu siirecte hedef, sadece geriye doniik bir degerlendirme
yapmak degil; ayn1 zamanda gelecek stratejik plan donemine giiclii, kanita dayali ve
stirdiirtilebilir bir temel hazirlamaktir. Bu planin her doneminde elde edilen deneyimler, bir
sonraki planlama dongiisiinde 6grenme ¢iktis1 olarak kullanilacak, kurumsal hafizaya
entegre edilecektir.

Sonug olarak, Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi 20262030 Stratejik Plan
Kapanig Raporu, fakiiltemizin vizyonunu, emegini ve akademik kararliligimi bir araya
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getiren en somut belge olacaktir. Bu rapor, yalnizca bir donemin kapanigi degil; kalite
kiiltiirtintin siirekliligini, kurumsal 6grenmenin derinligini ve fakiiltemizin gelecege olan
inancini temsil eden bir doniim noktasidir.

9.7 Suirekli Tyilestirme ve Paydas Katilim

Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi, kalite giivence sisteminin siirdiiriilebilirliginin
yalnizca i¢ mekanizmalarla degil, tiim paydaslarin aktif katilimi ve ortak sorumluluk
bilinciyle saglanabileceginin bilincindedir. Fakiiltemiz i¢in her paydas — ister 6grenci,
ister Ogretim tiyesi, ister mezun, ister toplum temsilcisi olsun — kalite kiiltiiriiniin ingasinda
vazgecilmez bir ortak olarak goriilmektedir. Bu anlayis, fakiiltemizin kurumsal kimligine
yerlesmis ve karar alma siire¢lerinin merkezine konumlandirilmistir.

Fakiiltemiz, paydaslarinin goriislerini yalnizca dinleyen degil, bu goriisleri stratejik eyleme
doniistiiren bir yaklasima sahiptir. i¢ paydaslar (6grenciler, dgretim iiyeleri, idari personel)
diizenli olarak izleme, degerlendirme ve iyilestirme siireclerine dahil edilmekte; onerileri
Kalite Kurulu tarafindan analiz edilerek somut iyilestirme planlarina doniistiiriilmektedir.
D1s paydaslar (mezunlar, Saglhk Bakanligi temsilcileri, liniversite hastanesi yoneticileri,
sivil toplum kuruluslari, toplum liderleri ve hasta temsilcileri) ise yilda en az bir kez
diizenlenen Dis Paydas Danisma Toplantilar1 aracilifiyla siirece dahil edilmekte; elde
edilen geri bildirimler, stratejik plan guincellemelerine yon vermektedir.

Fakultemiz, bu 2026-2030 stratejik plan dénemi boyunca paydas katilimini niceliksel
olarak artirmayi, niteliksel olarak ise derinlestirmeyi hedeflemektedir. Her tiirli paydas
katkisinin degerli oldugu inanciyla, tiim paydaslarin goriis bildirmeye tesvik edildigi,
fikirlerinin agikga ifade edilebildigi bir iletisim ortami olusturulmustur. Paydas katkilari,
artik yalnizca bir “danigsma” siireci olarak degil, karar alma mekanizmalarmin ayrilmaz bir
parcasi olarak degerlendirilmektedir.

Bu donemde, paydas katiliminin daha da giiclenmesi i¢in yeni araclar devreye alinacaktir:
dijital paydas geri bildirim platformlari, tematik ¢alistaylar, cevrim i¢i anket sistemleri ve
interaktif izleme panelleri. Boylece paydas goriisleri anlik olarak izlenebilir, analiz
edilebilir ve kalite dongusinin (PDCA) her asamasina entegre edilebilir hale gelecektir.

Fakiiltemiz, paydaslarin1 yalnizca siirecin birer izleyicisi degil, kalite yonetiminin ortak
iireticileri olarak gérmektedir. Bu anlayisla, 6grencilerimizin 6grenme deneyimlerinden,
Ogretim lyelerimizin akademik {iretkenligine; mezunlarimizin mesleki basarilarindan,
toplumun saglik gereksinimlerine kadar her ses dikkatle degerlendirilecek ve sistematik
bi¢cimde kurumsal kararlara yansitilacaktir.

Sonug olarak, Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi, 2026-2030 dénemi boyunca
katilimei, seffaf ve iyilestirme odakli bir yonetim anlayigini siirdiirecektir. Paydaslarin
katkilariyla sekillenecek bu kalite kiiltiirli, yalnizca fakiiltemizin degil, ayn1 zamanda
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toplumun da giliglenmesini saglayacaktir. Bizler i¢in her paydasin sesi degerlidir. Cilinkii
fakiiltemizin gelecegi, bu seslerin bir araya geldigi kolektif bir vizyonun tirtiniidiir.

10. SONUC DEGERLENDIRMESI

Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik Plani, yalnizca bir idari
metin degil, fakiiltemizin kurumsal vizyonunu, akademik kararliligin1 ve topluma hizmet
idealini somutlastiran kapsamli bir doniisiim belgesidir. Bu plan; fakiiltemizi gelecege
tagtyacak giiclii bir yonetim yapisini, nitelikli insan kaynagini, modern fiziki ve dijital
altyapiy1, seffaflik ve siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle biitiinlestirmektedir. Planin
uygulanmasinda her asama, kalite gilivencesi sisteminin rehberliginde, belirlenmis
performans gostergeleriyle titizlikle izlenecek; bdylece stratejik hedeflerimiz sadece takip
edilen degil, dlgiilen, degerlendirilen ve siirekli 1yilestirilen bir yapiya doniisecektir.

Fakiiltemiz, bu bes yillik donemde tiim faaliyet alanlarinda en iist diizey verimlilik, etkililik
ve kalite standartlarma ulagsmay1 temel hedef olarak benimsemistir. EZitim, arastirma,
saglik hizmeti ve toplumsal katki alanlarinda yiiriitillecek tiim faaliyetler, ilgili
komisyonlar tarafindan sistematik bi¢imde izlenecek, sonuglar diizenli olarak {ist kurullara
raporlanacaktir. Bu siiregte kurulan tiim kurullar ve komisyonlar — Stratejik Plan izleme
Komisyonu, Kalite Kurulu, Arastirma Performansi Izleme Komisyonu, Egitim Programi
Degerlendirme Komisyonu, Toplumsal Katki Alt Komisyonu ve Mezun Izleme Sistemi
gibi — fakiiltemizin kurumsal aklin1 temsil eden stratejik organlar olarak gorev yapacak;
calismalarinin tamami iist yonetim tarafindan dikkatle denetlenecektir.

Bu planm en 6nemli 6zelligi, seffaf, olciilebilir ve siirdiiriilebilir bir yonetim anlayisini
kalict hale getirmesidir. Tiim siireclerde veriye dayali karar alma ilkesi esas alinacak;
raporlama, izleme ve degerlendirme faaliyetleri dijital ortamda kayit altina alinarak seffaf
bigimde kamuoyu ve paydaslarla paylasilacaktir. Boylece Ankara Medipol Universitesi
Tip Fakiiltesi, yalnizca hesap verebilir degil, hesap verebilmeyi ilke edinmis bir kurum
kimligini glc¢lendirecektir.

Arastirma alaninda fakiiltemiz, 2026-2030 doéneminde Tirkiye’deki tip fakiilteleri
arasinda “Arastirma Universitesi niteligi tastyan éncii bir merkez” olmay1 hedeflemektedir.
Arastirma Performansi Izleme Komisyonu tarafindan yiiriitiilecek titiz degerlendirmelerle,
bilimsel Gretkenlik Q1-Q2 yayn orani, uluslararasi proje katilimi, atif sayis1 ve aragtirmact
yetistirme kapasitesi lizerinden diizenli bi¢imde izlenecektir. Bu kapsamda translasyonel
tip, biyoteknoloji, dijital saglik, yapay zeka ve toplum temelli aragtirmalar gibi alanlarda
yeni merkezlerin kurulmasi; fakiiltemizi Tiirkiye’nin arastirma ve inovasyon ekosisteminin
kalbi haline getirecektir.

Yeni kampiis projesi ve yakinda faaliyete gegecek olan Ankara Medipol Universitesi
Hastanesi, fakiiltemizin egitim—arastrma—hizmet entegrasyonunu guclendirecek;
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ogrencilerimizin klinik deneyimlerini ¢agdas bir altyapt ve multidisipliner yaklasimla
destekleyecektir. Bu slrecte laboratuvar, biyobank, molekiler patoloji, similasyon ve
klinik beceri merkezlerinin tamami modernize edilecek; fiziksel ve dijital 6grenme
ortamlar1 uluslararasi akreditasyon standartlarina uygun hale getirilecektir. Boylece hem
egitim hem aragtirma faaliyetlerinde diinya 6lgeginde rekabet giicii elde edilecektir.

Egitim alaninda fakiiltemiz, Tiirkiye’de tip egitiminin referans fakiilteleri arasinda yer alma
hedefini net bir kararlilikla stirdiirmektedir. Yeterlilik temelli, 6grenci odakli ve siirekli
giincellenen miifredat yapisi; simiilasyon tabanli egitim, dijital tip uygulamalari, klinik
senaryolar, interaktif 6lgme-degerlendirme sistemleri ve mentorluk modeli ile daha da
guclendirilecektir. Olgme-Degerlendirme Komisyonu’nun her donem yiiriittiigii analiz
calismalari, 6grenci memnuniyeti ve geri bildirim oranlarmi artirarak kalite dongiistiniin
stirekli izlenmesini saglayacaktir. Bu siirecte, higbir asamada taviz verilmeyecek; egitim
kalitesi, fakiiltemizin akademik onurunun temel gostergesi olarak korunacaktir.

Toplumsal katk1 ekseninde, Ankara Medipol Universitesi T1p Fakiiltesi; “Toplum i¢in T1p,
Tipla Doniisen Toplum” vizyonuyla hareket etmektedir. Toplumsal Katki Alt Komisyonu
koordinasyonunda yiiriitiilecek halk saglig1 projeleri, farkindalik kampanyalari, kirsal ve
dezavantajli bolgelere yonelik saglik hizmetleri, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve zoonoz
hastalik farkindaligi sempozyumlar1 gibi etkinliklerle, fakiiltemiz toplumla i¢ ice, halk
saglgmm akademik destek¢isi bir kurum kimligini gii¢lendirecektir. Mezun Izleme
Sistemi araciligiyla toplumsal etkinin Olgiilmesi, bu politikalarin siirdiirtilebilirligini
saglayacaktir.

Planin uygulanabilirligi ve strdiiriilebilirligi, risk yonetimi, is siirekliligi ve dijital
doniisiim politikalariyla desteklenmektedir. Fakilte Risk Koordinasyon Komisyonu
tarafindan yiiriitiilen biitiinciil risk degerlendirme modeli; akademik, idari, mali, bilgi
giivenligi ve operasyonel boyutlarda tiim riskleri izleyerek onleyici eylemleri zamaninda
devreye alacaktir. Ayrica bilgi giivenligi, KVKK uyumlu veri yonetim sistemi ve ISO
22301 standartlarina dayali is siirekliligi planlar1 ile kurumsal dayaniklilik seviyesi
artirilacaktir.

Bu planin basarisinin arkasinda, kararlilikla ¢alisan, vizyoner diisiinen ve sorumluluk
bilinciyle hareket eden gii¢lii bir akademik topluluk bulunmaktadir. Fakiiltemiz yonetimi,
tiim siirecleri icsellestirmis, izleme ve degerlendirme faaliyetlerini birer rutin degil,
gelisimin ana mekanizmasi haline getirmistir. Her kurul ve komisyon, gérev tanimlar1 net
bi¢cimde belirlenmis yapilar olarak ¢aligmakta; bu yapilar {ist merciler tarafindan diizenli
olarak denetlenmektedir. Fakiltemiz, kaliteye iliskin higbir siiregte taviz vermemeyi
kurumsal ilke haline getirmistir.

2026-2030 donemi sonunda tiim hedeflerimize ulasacagimiza dair inancimiz tamdir. Bu
planin uygulanmasiyla birlikte, Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi sadece ¢agin
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gereklerine yanit veren degil, gelecegin dinamiklerine yon veren bir fakiilte haline
gelecektir. Egitimde miikemmeliyet, arastrmada Onciilik, toplumsal katkida
stirdiiriilebilirlik ve kalite giivencesinde kusursuzluk ilkeleri dogrultusunda, fakiiltemiz
Tiirkiye’nin saglik ve yliksekdgretim vizyonunda oncii, giivenilir ve 6rnek alinan bir kurum
olarak varligini giiclendirecektir.

Sonug olarak, bu stratejik plan; kararliligimizin, emegimizin, akademik birikimimizin ve
toplumsal sorumluluk bilincimizin yazili bir ifadesidir. Yeni kampustimiz, gucli
akademik kadromuz, yakinda faaliyete gegecek hastanemiz ve gelisen altyapimizla,
Ankara Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi kusursuz bir fakiilte olma vizyonunu eyleme
dontistiirmeye hazirdir.

Her asamas titizlikle izlenecek bu plan, sadece bir yol haritas1 degil, gelecegin tibbini
sekillendiren bir fakiiltenin kurumsal taahhiidiidiir.
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