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Bu kilavuz, Ankara Medipol Universitesi Kalite ve Akreditasyon Ofisi
tarafindan Kurum i¢ Degerlendirme Kilavuzu 3.2.1 Siiriimii referans alinarak
Birim i¢ Degerlendirme Raporu yaziminda tiim birimlerimize rehberlik etmesi

amaciyla hazirlanmistir.

Ocak 2025



BiDR Nedir?

Birim i¢c Degerlendirme Raporu (BIDR); birimin yillik i¢ degerlendirme siireglerini, kalite
(akademik birimlerde program akreditasyonu) faaliyetlerini izlemek ve Kurum ic
Degerlendirme Raporunu (KIDR) hazirlamak amaciyla tniversitenin tiim birimlerinden istenen
yillik bir rapordur.

KIDR hazirlamada esas alinacak ve BIDR hazirlamaya rehberlik edecek bu kilavuzda, BiDR
hazirlanirken uygulanacak kurallar, konuya iliskin aciklamalar, 6neriler yer almaktadir.

BiDR’nin Amaci Nedir?

BIDR, birimin kendi giiclii ve gelismeye acik yonlerini tanimasini ve iyilestirme siireglerine katki
saglamasini amaglamaktadir.

BIDR, paydaslarla iletisim ve is birligi, 6z degerlendirmede kullanilacak ¢alismalari ve kalite
glivencesi kiltlraniin yayginlastiriimasi ve icsellestirilmesi amaciyla kullaniimalidir.

Raporun hazirlanma sirecinin birime katkisinin arttirilmasi amaciyla ¢alismalarda kapsayicilik
ve katiimcihigin saglanmasi, birokratik veri ydnetiminden daha ziyade siire¢ ydnetimi
yaklagiminin benimsenmesi, birim kalite komisyonu ¢alismalarinda seffafligin saglanmasi ve
surekli egitim calismalariyla desteklenmesi beklenmektedir.

BiDR’ de Olgunluk Diizeyleri ve Kullanimi

YOKAK'in kurumsal degerlendirme siiregleri, biittincil bir bakis acisiyla; Liderlik, Yénetisim ve
Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki basliklari altinda
toplam 14 olciut ve 46 alt olgit ile gerceklestiriimektedir. Degerlendirme sireclerinde
kullanilan temel arac YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtarr’dir.

YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari’'nda her bir alt 6l¢iit icin kalite giivencesi siire¢ ya da
mekanizmalari; planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma (PUKO) basamaklarinin
olgunluk dazeyleri dikkate alinarak tanimlanmis olup, 1-5 arasindaki bir olcekle
derecelendirilmistir. Bu anahtarla olgunluk dizeyi belirlenen alt olgitler, ilgili olcitlerin
karsilanma dizeyini ortaya koymaktadir. Bir olgunluk diizeyine gecmek icin o6nceki
basamaklarin tamamlanmasi gerekir. Alt dlgitlerin PUKO déngisii ile iliskilendirilmis olgunluk
dizeyleri Sekil 1'de 6zetlenmektedir
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Ornek Gosterilebilir

Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma

igsellestiriimis, sistematik, surdGrilebilir ve ornek gosterilebilir

uygulamalar bulunmaktadir.

Kurumun genelini kapsayan uygulamalann sonuglan izlenmekte

ve ilgili paydaslann katiimiyla iyilestirimektedir.

Planlama ve Uygulama

Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadir ve uygula-
malardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglann izlemesi

yapilmamakta veya kismen yapilmaktadir,

Planlama

alig
|

-

Planlama (tamimh suregler] bulunmakta; ancak herhangi bir uygulalama:

bulunmamakta veya kismi uygulamalar bulunmaktadir.

ma Bulunmamaktadir

Planlama, tarumli sureg veya mekanizmalar bulunmamaktadir.

Sekil 1. YOKAK Dereceli Dederlendirme Anahtariyla Alt Ol¢iit Olgunluk Diizeyinin Degerlendirilmesi

Olgunluk Duzeyleri ve Karsiliklar

Olgiit ve alt 6l¢iit yaziminda biriminizle alakal faaliyetlerin aciklamasini yaparken ve olgunluk
dizeylerini belirlerken, bu olgunluk duzeylerinin karsiliklarini bilmek ve bir takim anahtar
ifadeler kullanmak, hem ilgili birimin BIDR hazirlayicilari, hem de KiDR yazimindan sorumlu
Kalite ve Akreditasyon Ofisi icin dnemli derecede kolaylik saglayacaktir. Bu kapsamda Sekil
2’de her olgunluk dizeyinin karsiligl, anahtar ifadeleri ve ornek teskil eden kanit tirleri
verilmistir. ilgili anahtar ifadeler sadece yol gostermek maksadiyla hazirlanmis olup, BiDR
hazirlayicilari tarafindan birebir kullanilmak zorunda degildir.

OLGUNLUK KARSILIGI ANAHTAR iFADELER ORNEK KANITLAR
DUZEYi
Birimde higbir
1 Olgunluk | ¢alisma
Diizeyi bulunmadigini ifade
etmektedir.
* Organizasyon Semasi
e Degisim Planlari
* Yol Haritalar
2 Olgunluk | Planlamanin veya  Planlanmigtir * Tanimh Streg
Duizeyi tanimli slireclerin e Tanimh Sirecler B?Igelen (Yonerge,
o . Yonetmelik)
bulundugunu ifade Bulunmaktadir | |
tmektedir * Calisma Usul ve
€ : Esaslari
e Takvim

e Gorevve
Sorumluluklar vb.




Bilgi Yonetim
Kurumun geneline Sistemi
yayllmig
3 Olgunluk uygulamalarin Uygulanmaktadir Tanimli
Diizeyi bulundugunu ve Gergeklestirilmektedir Sureglerinin
bunlara dair Diizenlenmektedir Uygulanmakta
sonuglarin elde Oldugunu
edildigini ifade Gosteren Kanitlar
etmektedir. vb.
* Anket
Elde edilen * Anket Analizleri
sonuclarin anket vb. * izlenmektedir e Toplanti Giindemleri
uygulamalar e lyilestirilmektedir e Egitim Plani
4 Olgunluk | vasitasiyla e Dizeltilmektedir Revizyonu
Diizeyi izlendigini ve bu * Revize Edilmektedir * Senato Kararlari
dogrultuda vb. * Toplanti kararlar
iyilestirmeler vb.
yapildigini ifade * Paydas katilimina
etmektedir. iliskin belgeler vb.
Uygulamalarin
sistematikligini ve
surdardlebilirligini
(PUKO ¢evriminin igsellestirilmis, sistematik, Standart uygulamalar ve
en az iki kez strdirdlebilir ve 6rnek mevzuatin yani sira
5 Olgunluk kapatildigini) ve bu gosterilebilir uygulamalar kurumun ihtiyaglari
Diizeyi uygulamalarin bulunmaktadir. dogrultusunda gelistirdigi
kurumla 0zgin yaklasim ve
Ozdesleserek, uygulamalarina iliskin
kurum disinda kanitlar
ornek gosterilen bir
mahiyette
oldugunu ifade
etmektedir.

Sekil 2. Olgunluk Diizeylerinin Karsiliklari, Anahtar ifadeleri ve Ornek Teskil Eden Kanit Tiirleri



BiDR Yazim Sablonu ve Kanit Formati

Birimlerden talep edilen BiDR yazim formati Sekil 3 ve Sekil 4’de de ifade edildigi gibi sirasiyla
Olclt bashg, aciklama, olgunluk diizeyi ve kanitlar seklinde olmalidir.

A.4. Paydas Katilim

A.4.3. Mezun lliskileri Yonetimi

Universite, stratejik planinda mezunlarla siirdiiriilebilir iletisim ve is birligi hedefini belirlemis,
bu dogrultuda Mezun Ydnetim Sistemi (MYS) kurarak mezun bilgilerini dijital ortama tagimis
ve fakiilteler bazinda mezun kuliipleri olusturmustur [1_OD2][2_OD3]. Duzenli etkinlikler,
mentorliik programlari ve mezunlara 6zel burs firsatlariyla siireg¢ yaygimlastirilmistir [3_OD3].
Mezun anketleri, sistem kullanim verileri ve etkinlik katilim oranlariyla siire¢ izlenmis
[4_OD4], geri bildirimlere dayali olarak etkinlik formatlari yenilenmis ve uluslararasi
mezunlara yonelik 6zel destekler gelistirilmistir [5_ODA4].

Olgunluk dizeyi (): Vereceginiz olgunluk diizeyinin rubrikteki aciklamasinin yazilmasi
gerekmektedir.

[1](2)A.4.3. stratejikplan mezun iliskileri hedefleri ve eylem plani.pdf
[2](3)A.4.3. mezun_yonetim_sistemi_kullanim_kilavuzu.pdf

[31(3)A.4.3. mezun_kulupleri_etkinlik_listesi.docx

[4]1(4)A.4.3. mezun_anket sonuclar1 ve analiz_raporlari 2024.pdf
[5](4)A.4.3. mezun_iliskileri_iyilestirme_ornekleri.pdf

Sekil 3. Ankara Medipol Universitesi 2024 Yili BIDR Yazim Sablonu

Raporda Gegen Format ve Stil Kurallari

Ana Basliklar ve Times New Roman, 14 pt., kalin
Olgiit Basliklari (Sistem tarafindan otomatik yapilir.)

Times New Roman, 12 pt., kalin.
Alt Olgiit Bashklari| (Kilavuz 6l¢iit numaralandiriimasiyla birlikte kurum tarafindan yazilacak:
Ornegin A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar)

Metin iginde ihtiya¢ duyuldugunda kullanilan alt 6lgit bashgi disinda kalan
Diger Bagsliklar basliklar igin
italik, kalin, 12 punto yazi stili kullaniniz. Bu basliklarda numaralandirma




kullanmayiniz.
Govde Metni Times New Roman, 12 punto, tek satir araligi, iki yana yasli
Bashk-Satir 1,5 satir araligi kullaniniz.

arasi/
paragraflar

arasi

Sayfa numaralan | Alt bilgi kisminda ortaya gelecek sekilde

yazilir. (Sistem tarafindan otomatik
yapilr.)

Kenar Bosluklari | Sayfada sagdan, soldan, alttan ve tstten 2,5 cm aralik

olmalidir. (Sistem tarafindan otomatik yapilr.)

Sekil 4. BIDR Aciklama Metni Formati

Kanit Yazim Formati ve Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

BiDR yaziminda Sekil 5’de ifade edildigi sekliyle iki tir kanit formati kullaniimaktadir. Bunlardan
biri, aciklama icinde kullanilan ifadeyi destekleyen kanit yazimina, digeri de yine bu kanitlarin
aciklama sonunda siralanmasi esnasinda yazilacak basliklarina aittir. Buna ek olarak, kanit
yazimina ve kullanimina dair dikkat edilmesi gereken diger hususlar sunlardir:

Kanit basliklariicin en fazla 65 karakter kullaniniz.

Kanit dosya adi yaziminda bosluk kullanmayiniz. Bunun yerine alt ¢izgi kullaniniz.

Kanit adi yaziminda, en basa kanitin ait oldugu olgunluk diizeyini yaziniz.

Kanit olarak eklenen rapor/dokiman vb.nin alt olgutle iliskili sayfalarina atifta
bulunulmalidir. Yani kanit olarak bitiin bir rapor/dokiiman gosterilmemelidir.

Ornek (metin icerisinde): Paydas analizi ile paydaslar belirlenerek gériis ve onerileri
alinarak amacg ve hedeflere yansitilmistir (Ankara Medipol Universitesi 2026-2030
Stratejik Plani, syf 57).

Kanitlarda kullanilan goérsel dosyalarin (jpeg, png, vb.) kullanimindan kacinilmal ve
mimkiinse gorselin bulundugu web sayfasinin baglantisi Word’deki Képrii Ekleme
ozelligi kullanilarak paylasilmali* ve etkinlige iliskin ilgili karar dokimanlarinin da
eklenmesi beklenmektedir. Metin icerisinde link verilen/koprileme vyapilan kaniti
kanitlar bolimune eklemeye gerek yoktur. Bkz. Sekil 6

Toplanti tutanaklarinda imza sirkiileri_yerine, alinan kararlari iceren kanitlar
(iyilestirmelerin yansitildigi kararlar) kullaniimalidir.

KVKK’ya aykirni olan kanitlar kullanilmamalidir veya gerekli yerleri kapatilarak

* Ancak YOKAK tarafindan miimkiin oldugunca PDF kullanimi tesvik edilmektedir.




eklenmelidir (6grenci/personel vb. kisisel bilgilerini iceren)
e Kurumun ticari sir ya da is sirri niteligi tasiyan hassas veri ve belgeler paylasiimamalidir.

METIN iCi KANIT YAZMA FORMATI

KANITLAR BAL?LIKLARININ YAZIM FORMATI

[11(4)A.3.1.kanitin_adi

Olcut/alt slgit

Olgunluk Dizeyi

[1_OD2]

Sekil 5. Kanit Yazimi Formatlari

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Universitemizde, alan farkliliklarina gére veterliliklerin gesitli egitim turlerine
gore kazandirlabilecedine yonelik ike wve kurallar belirlenmistir [OD2].
Programlarin tasarimi ve onayina iliskin taniml sdrecler dodrultusunda
uygulamalar gerceklestirilmektedir [2_0D2]. Bu uygulamalardan bazi sonuclar
elde edilmekte olup bu sonuclarin paydaslarla birlikte izlenmesi sistematik
olarak vapiimaktadir [3_OD3][4_OD3]. Bu cercevede miufredat gelistirme
calismalari, Bologna sireci ile birlikte batin programlann ders amaci, ders
odrenme ciktilar, program ciktilar TYYG ile iliskilendirilmis olup, ilaili ic ve dis
paydaslarin gorusleri alinarak gincellenmistir [5_0DA4].

Olgunluk diizeyi: Programlarin tasanm ve onay surecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

[21(3)B.1.1. mufreaat_ve_dérs_ekleme_?ormu.pdf_ a
[31(3)B.1.1. ogrenme_ciktilar_program_yeterlilikleri_eslestirmesi.pdf
[41(4)B.1.1. fakultelere_ait_guncellenmis_mufredatlar.pdf

[5]1(4)B.1.1. paydas_gorusleri_sonuc_raporu

Yalnizca link
verilen/képrileme yapilan
kanit parantez icerisinde
basina . (Olgunluk Dlizeyi)

ve ardindan ilgili -
azilmalidir

Metin igerisinde link
verilen/képrileme yapilan

- kaniti kanitlar bélimine

eklemeye gerek yoktur

Sekil 6. Ornek Metin ici Kanit Numaralandirmasi




BiDR Yaziminda Genel Beklentiler

BIDR formatina iliskin detayli bilgilendirmeden sonra bu kisimda BiDR yaziminin icerigine dair
bilgilendirmeler verilecektir. Oncelikle BIDR yazimina dair genel beklentiler sunlardir:

BIiDR yaziminda nicelikten ziyade nitelige 5nem verilmektedir. Yani gerekli bilgi; sayfa
coklugu ile degil, acik ve anlasilir kanitlar ile 6z bir sekilde aktarilmahdir.

Kurulan ciimlelerde akademik ve nesnel bir anlatim dili kullanilmalidir

Okuyucularin bilgilere hizlica ulasmasina yardimci olmasi amaciyla o6lcit/alt olclit
aciklamalarinda, gerekirse raporun ilgili bélimlerine vurgu yapilmali veya belirli sayfa
numaralarina yonlendirme yapilmahdir.

Belirli zorunlu kisimlar disinda, énceki yihin BIDR’i tekrar edilmemelidir. Gerekirse
onceki yil KIDR’lerine atifta bulunulmalidir.

Kurum, onceki vyillarda YOKAK degerlendirmesinden gecmis ise, degerlendirme
raporlari baz alinarak gerceklestirilen ya da planlanan iyilestirmeler BiDR'de yer
almalidir.

Kanitlar icinde yer alan metinler, BIDR metninde birebir tekrarlanmamalidir.

Birim i¢ Degerlendirme Raporu Sablonu Nasil Doldurulmali?

BIDR su basliklardan meydana gelmelidir:

icindekiler
e Ozet
e BIDR’nin Hazirlanmasinda Katkisi Olanlar
e Birim Hakkinda Bilgiler
1. iletisim Bilgileri
2. Tarihsel Gelisimi
3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
e Olgiit/Alt Olgiitlerin Yazimi
e Sonug ve Degerlendirme
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icindekiler

Ozet

Bu bolimde, raporun amaci, kapsami ve hazirlanma siirecine iliskin kisa bilgilere yer
verilmelidir. Birimin 6z degerlendirme ¢alismalarinin temel bulgulari 6zetlenmelidir.
BiDR’nin Hazirlanmasinda Katkisi Olanlar

Bu béliimde, Birim i¢ Degerlendirme Raporu’nun hazirlanmasinda katkisi bulunan personele
ait bilgilere (adi, soyadi, linvani) yer verilmelidir.

Birim Hakkinda Bilgiler

Bu bolimde, birimin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri (belirlenmis birimler icin),
hedefleri, organizasyon yapisi ve iyilestirme alanlari hakkinda bilgi verilmeli ve asagidaki
hususlari icerecek sekilde diizenlenmelidir.

1. iletisim Bilgileri

Birim Yoneticilerine (Dekan/Enstiti Mudiri/MYO Mudiria/YO Maduri, Daire Baskani, Ofis
Yoneticisi, Midir, Baskan) ait iletisim bilgileri (isim, telefon (sirket hatti), e-posta vb.)
verilmelidir.

2. Tarihsel Gelisimi

Birimin kisa tarihcesi ve mevcut durumu (toplam 6grenci sayisi, akademik ve idari ¢alisan
sayilari, altyapi durumu vb. 6zet bilgiler) hakkinda kisa bir bilgi verilmelidir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

“Birim ne yapmaya calisiyor?” sorusuna yanit verebilmek Gizere birimin misyonu, vizyonu,

degerleri ve hedefleri bu kisimda 6zet olarak sunulmalidir.

Olgiit/Alt Olgiitlerin Yazimi

Bu boliimde Olgiit/Alt Olciit bashiklar asagida ifade edildigi gibidir. Olgiit/Alt Olgiit yazilirken
ilerleyen béliimde yer alan YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari (Rubrik), BIDR
hazirlayicilarina icerik yazimi ve olgunluk dizeyi belirlemede referans teskil etmektedir. Yine
daha 6nceki bélimlerde de ifade edildigi lizere, Olciit/Alt 6lciit yazimini kolaylastiran anahtar

ifadeler igin Sekil 2 referans alinmalidir.
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LIDERLIK, YONETIiSIM VE KALITE
EGIiTiM VE OGRETIM
ARASTIRMA VE GELiSTIRME

O 0o = >

TOPLUMSAL KATKI

Alt Olciitler Cevaplanirken Hangi Dokiimanlar Gézden Gegirilmeli?

1. Vizyon, Misyon
https://ankaramedipol.edu.tr/universite/kurumsal-
degerler/#:~:text=Vizyonumuz,veren%2C%20bir%20ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20%C
3%BCniversitesi%200lmakt%C4%B1r.

2. Kurumsal Politikalar
https://ankaramedipol.edu.tr/universite/kalite-guvencesi/kalite-politikasi/

3. Universitemizle ilgili istatistikler
https://ankaramedipol.edu.tr/universite/kalite-guvencesi/istatistikler-2/

4. 2023 Birim i¢ Degerlendirme Raporu

5. Kurum i Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu 3.2.1
https://www.yokak.gov.tr/documents/nationaldoc/KIDR Haz%C4%Blrlama K%C4%
Bllavuzu 3.2.1 vyeni.pdf

6. 2024 Yili BIDR Yazimina Yonelik Bilgilendirme Sunumu

Sonug ve Degerlendirme

Birimin gliclli ve gelismeye acik yonlerinin Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki bashklar altinda &zet
olarak sunulmasi beklenmektedir. Kurum daha 6nce bir dis degerlendirme
siirecinden gecmis ve kuruma sunulmus bir KGBR/KAR/izleme Raporu/Ara
Degerlendirme Raporu varsa bu rapor(lar)da belirtilen gelismeye acik yonlerin
giderilmesi igin alinan 6nlemler, gergeklestirilen faaliyetler sonucunda saglanan
iyilestirmeler ve ilerleme kaydedilemeyen noktalarin neler oldugu acikca
sunulmali ve mevcut durum degerlendirmesi ayrintili olarak verilmelidir.

YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari

Ozet, BIDR’nin Hazirlanmasinda Katkisi Olanlar, Birim Hakkinda Bilgiler, iletisim Bilgileri, 2.
Tarihsel Gelisimi, Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri baslklari doldurulduktan sonra
Olcutlerin  doldurulmasi  gerekmektedir. Olgiitler vyazilirken asagidaki YOKAK Dereceli
Degerlendirme Anahtari’ndaki ilgili olgunluk diizeyine karsilik gelen anahtar ifadeler referans
alinmalidir ve her biri uygun kanitlarla desteklenmelidir. Yine Sekil 2’de verilen ifadelerden de
yararlanilabilir.  Ayrica, her 6lgutin altinda, hangi birimin hangi 6lgiti doldurmasi gerektigi
bilgisi de verilmistir.


https://ankaramedipol.edu.tr/universite/kurumsal-degerler/#:%7E:text=Vizyonumuz,veren%2C%20bir%20ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20%C3%BCniversitesi%20olmakt%C4%B1r
https://ankaramedipol.edu.tr/universite/kurumsal-degerler/#:%7E:text=Vizyonumuz,veren%2C%20bir%20ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20%C3%BCniversitesi%20olmakt%C4%B1r
https://ankaramedipol.edu.tr/universite/kurumsal-degerler/#:%7E:text=Vizyonumuz,veren%2C%20bir%20ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20%C3%BCniversitesi%20olmakt%C4%B1r
https://ankaramedipol.edu.tr/universite/kalite-guvencesi/kalite-politikasi/
https://ankaramedipol.edu.tr/universite/kalite-guvencesi/istatistikler-2/
https://www.yokak.gov.tr/documents/nationaldoc/KIDR_Haz%C4%B1rlama_K%C4%B1lavuzu_3.2.1_yeni.pdf
https://www.yokak.gov.tr/documents/nationaldoc/KIDR_Haz%C4%B1rlama_K%C4%B1lavuzu_3.2.1_yeni.pdf
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ONEMLI HATIRLATMA: BiDR Yazim Sablonu olarak bu yil, asagidaki YOKAK
Dereceli Degerlendirme Anahtari (Rubrik) kullanilmayacaktir. Rubrik, yalnizca
ol¢lit yaziminda ve olgunluk diizeyi belirlemede BIDR hazirlayicilari igin bir
referans teskil etmektedir. Bu yilki BIDR yazimda Sekil 3’de yer alan sablon baz
alinacaktir.




A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite
Kurum, kurumsal dontisimini saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik yaklasimlari uygulamali, ic kalite glivence mekanizmalarini olusturmali ve

kalite guivence kiltirind igsellestirmelidir.

1 2 3 4 5

Kurumun Kurumun misyon | Kurumun Kurumun yénetisim | icsellestirilmis,
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi misyonuyla uyumlu | ve stratejik yonetisim ve organizasyonel sistematik,

ve stratejik hedeflerine modeli ve yapilanmasina surdarilebilir ve
Kurumdaki yonetisim modeli ve idari yapi (yasal | hedeflerini ulagmasini organizasyonel iliskin uygulamalari | érnek
diizenlemeler gergevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler, | gerceklestirmeyi glvence altina yapilanmasi izlenmekte ve gosterilebilir
tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge | saglayacak bir alan ve birim ve iyilestirilmektedir. uygulamalar
unsurlari; kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket | yonetisim modeli ve | siirecleriyle alanlarin bulunmaktadir.
kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; 6ngorilen ydnetisim | organizasyonel uyumlu genelini
modeli ile gerceklesmenin karsilastirimasi, modelin | yapilanmasi yonetisim modeli | kapsayacak
kurumsalligi ve surekliligi yerlesmis ve benimsenmistir. | bulunmamaktadir. ve idari sekilde faaliyet
Vakif yliksekogretim kurumlarinda miitevelli heyet, devlet yapilanmasi gostermektedir.
yuksekogretim  kurumlarinda rektér yardimcilari  ve belirlenmistir.

danismanlarinin (st yo6netimin) calisma tarzi, yetki ve
sorumluluklari, kurumun akademik camiasiyla iletisimi; Gst | Ornek Kanitlar

yonetim tarzinin hedeflenen kurum kimligi ile uyumu ® Yénetisim modeli ve organizasyon semasi
yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagli ® Kurumun yénetisim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaglarini uyguladigina dair
uygulamalar/kanitlar

olma/rapor verme iliskileri; gérev tanimlari, is akis strecleri
® Yinetisim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
0zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

vardir ve gercegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis
ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

Hazirlayacak Birimler: Rektorliik, Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Dairesi, Tiim Akademik Birimler

Yiiksekégretim Kalite Kurulu — Kurum i¢ Dederlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2- 27/12/2023 )



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
Kurumda kalite giivencesi | Kurumda liderlerin Kurumun Liderlik uygulamalari igsellestirilmis,
A.1.2. Liderlik sisteminin yonetilmesi ve | kalite glivencesi geneline yayllmis, | ve bu uygulamalarin sistematik,
kalite kaltGrintn sisteminin yonetimi kalite glivencesi kalite glivencesi surdirilebilir ve
Kurumda rektoriin ve sirec¢ liderlerinin | igsellestirilmesini ve kaltarinin sistemi ve sistemi ve klltlrinin | 6rnek
yuksekogretim ekosistemindeki degisim, | destekleyen etkin bir icsellestirilmesi kaltlrinin gelisimine katkisi gosterilebilir
belirsizlik ve karmasikhgi dikkate alan bir kalite | liderlik yaklagimi konusunda sahipligi geligsimini izlenmekte ve bagl uygulamalar

glivencesi sistemi ve kdltird olusturma
konusunda sahipligi ve motivasyonu ylksektir.
Bu sturecler cevik bir liderlik yaklasimiyla
yonetilmektedir.

Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon
kiltlri yerlesmistir. Liderler kurumun degerleri
ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani
sira; yetki paylasimini, iliskileri, zamani,
kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve
dengeli bicimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda
etkin bir iletisim agi olusturulmustur.

Liderlik stirecleri ve kalite giivencesi kiiltlrinin

icsellestirilmesi surekli degerlendiriimektedir.

bulunmamaktadir.

ve motivasyonu
bulunmaktadir.

destekleyen etkin
liderlik
uygulamalari
bulunmaktadir.

iyilestirmeler

gerceklestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Kurumun yéneticilerinin liderlik ézelliklerini ve yetkinliklerini 6lcmek ve izlemek icin kullanilan yéntemler, elde

edilen izleme sonuglari ve bagli iyilestirmeler

® Kurumdaki kalite kiiltiiriiniin gelisimini 6lcmek ve izlemek igin kullanilan yéntemler, elde edilen izleme

sonuglari ve bagli iyilestirmeler

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim

ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Hazirlayacak Birimler: Rektorliik, Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Dairesi, Tim Akademik Birimler, insan Kaynaklari ve Planlama Dairesi

Yiiksekégretim Kalite Kurulu — Kurum i¢ Dederlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2- 27/12/2023 )




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1 2 3
Kurumda degisim Kurumda degisim | Kurumda degisim
yonetimi ihtiyaci olgunluk | yonetimi yaklagimi
A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi bulunmamaktadir. | seviyesinde kurumun geneline
belirlenmistir. yayllmis ve bitlincil
Yiksekdgretim ekosistemi icerisindeki olarak
degisimleri, kiresel egilimleri, ulusal hedefleri yurutilmektedir.
ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun
gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim
yetkinligi vardir. Gelecege uyum ic¢in amag,
misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu
dondstirmek  lizere  degisim  yonetimi, Srnek Kanttlar

kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlari e .
L o ® Degisim yénetim modeli

kullanir ve kurumsal 6zginliugl glglendirir. . .

® Degisim planlari, yol haritalari

e VYiiksekdgretim ekosisteminde ve temel fonksiyonlari cevresinde meydana gelen degisime yénelik analiz

raporlari

Gelecek senaryolari

Kiyaslama raporlari

Yenilik yénetim sistemi

Degisim ekipleri belgeleri

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ézgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Hazirlayacak Birimler: Rektorliik, Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Dairesi, Tiim Akademik Birimler

Yiiksekogretim Kalite Kurulu — Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2- 27/12/2023 )



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
Kurumun Kurumunic kalite | i¢kalite glivencesi | ¢ kalite glivencesi | i¢sellestirilmis,
A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari tanimlanmis bir i¢ glvencesi sureg sistemi kurumun | sistemi sistematik,

kalite glivencesi

ve mekanizmalari

geneline yayilimis,

mekanizmalari

surdiralebilir ve

PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, | sistemi tanimlanmistir. seffaf ve bltiincil | izlenmekte ve ornek
sureg, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis, akis | bulunmamaktadir. olarak ilgili paydaslarla gosterilebilir
semalari belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir. yurutilmektedir. birlikte uygulamalar

Gergeklesen uygulamalar degerlendiriimektedir. iyilestirilmektedir. | bulunmaktadir.

Takvim yii  temelinde tasarlanmayan diger kalite
dongilerinin ise tim katmanlari icerdigi kanitlari ile
belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar
degerlendirilmektedir.

Kuruma ait kalite glivencesi rehberi gibi, politika

Ornek Kanitlar

ayrintilarinin yer aldig1 erisilebilen ve glincellenen bir ; .. . . .. . ; .
y y & 2 g ® Kalite giivencesi rehberi gibi tanimli siire¢ belgeleri, Kalite Komisyonu ¢alisma usul ve esaslari

doktiman bulunmaktadir. Is akis semalari, takvim, gérev ve sorumluluklar ve paydaslarin rollerini gésteren kanitlar

Kurumun Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalari g e e e .
. hdir. K | | bilinir. Komi i kalit Bilgi Yonetim Sistemi
animhidir, kurum calisanlarinca bilinir. Komisyon ic¢ kalite ; .

calls y ¢ Kurumsal Risk Yonetim Plani

Geri bildirim yontemleri
Paydas katilimina iliskin belgeler

glivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde
etkin rol alir, program akreditasyonu slireclerine destek

verir. Komisyon gergeklestirilen etkinliklerin sonuclarini T

karar alma

degerlendirir. Bu degerlendirmeler

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi

mekanizmalarini etkiler. 0zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Hazirlayacak Birimler: Rektorliik, Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Dairesi, Tim Akademik Birimler, Bilgi Teknolojileri Dairesi, Destek Hizmetleri Dairesi, Hukuk
Miisavirligi, idari ve Mali isler Dairesi, insan Kaynaklari ve Planlama Dairesi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi, Ortak Dersler Birimi, Ogrenci isleri Dairesi, Saglk,
Kiiltiir ve Spor Dairesi, Satin Alma ve Tedarik Yénetimi Ofisi, Uluslararasi Ofis, Yapi isleri ve Teknik Dairesi, TTO, Erasmus

Yiiksekégretim Kalite Kurulu — Kurum i¢ Dederlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2- 27/12/2023 )



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5

Kurumda Kurumda seffaflik | Kurum tanimli Kurumun igsellestirilmis,
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kamuoyunu ve hesap suregleri kamuoyunu sistematik,

bilgilendirmek ve verebilirlik ilkeleri | dogrultusunda bilgilendirme ve surdurilebilir ve
Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, | hesap verebilirligi dogrultusunda kamuoyunu hesap verebilirlik | 6rnek
hangi kanallarin nasil kullanilacagi tasarlanmistir, erisilebilir | gergeklestirmek kamuoyunu bilgilendirme ve mekanizmalar gosterilebilir
olarak ilan edilmistir ve tim bilgilendirme adimlari | Gzere mekanizmalar | bilgilendirmek hesap verebilirlik | izZlenmekte ve uygulamalar
sistematik olarak atilmaktadir. Kurum web sayfasi dogru, | bulunmamaktadir. Uzere tanimli mekanizmalarini paydas gorisleri bulunmaktadir.
glncel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; surecler isletmektedir. dogrultusunda

bunun saglanmasi icin gerekli mekanizma mevcuttur.
Kurumsal o6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin
birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur. ice ve

disa hesap verme yontemleri kurgulanmistir ve

uygulanmaktadir.  Sistematiktir, ilan edilen takvim

cercevesinde gerceklestirilir, sorumlulari nettir. Alinan geri
beslemeler ile etkinligi degerlendirilmektedir. Kurumun
bolgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler,
diger Universiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum
kuruluslari, sanayi ve halk ile

yerel iliskileri

degerlendirilmektedir.

bulunmaktadir.

iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

® Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke, kural,
yontemler ve bigilendirme adimlarinin ilan edildigini gbsteren kanitlar

e Kurumun/birimlerin internet sayfalarinin gtincel ve erisilebilir olduguna dair kanitlar

® Kurum ici ve disi hesap verebilirlik tanimli siireglerinin uygulanmakta oldugunu gésteren

kanitlar

e ¢ vedis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri

bildirimleri

® Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirme

kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
0zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Yiiksekégretim Kalite Kurulu — Kurum i¢ Dederlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2- 27/12/2023 )

Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik Birimler, Bilgi Teknolojileri Dairesi, Hukuk Miisavirligi, TTO




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

Kurum; vizyon, misyon ve amacini gerceklestirmek tGzere politikalari dogrultusunda olusturdugu stratejik amaclarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali,

performans yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylagmalidir.

1 2 3 4 5
Kurumda Kurumun Kurumun Misyon, vizyon ve igsellestirilmis,
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar tanimlanmis misyon, | tanimlanmis ve genelinde politikalar sistematik,
vizyon ve politikalar | kuruma 6zgu misyon, vizyon | dogrultusunda surdarilebilir ve
Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, kurum | bulunmamaktadir. misyon, vizyon ve | ve politikalarla | gerceklestirilen ornek
galisanlarinca bilinir ve paylasihr. Kuruma 6zeldir, politikalari uyumlu uygulamalar izlenmekte | gosterilebilir
surdardlebilir bir gelecek yaratmak igin yol gostericidir. bulunmaktadir. uygulamalar ve paydaslarla birlikte uygulamalar

Kalite glvencesi politikasi vardir, paydaslarin gorisi

Politika kurum c¢alisanlarinca
Politika
gercekceidir. Strdurulebilir kalite glivencesi sistemini ana

alinarak hazirlanmistir.

bilinir ve paylasilir. belgesi yalin, somut,

hatlariyla tarif etmektedir. Kalite glivencesinin yonetim
sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve
birimlere erisimi aciklanmistir.

Ayni sekilde egitim ve 0Ogretim (uzaktan egitimi de
kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, yonetisim sistemi ve uluslararasilasma politikalari
vardir ve kalite glivencesi politikasi icin sayilan 6zellikleri
ifadelerinin  somut  sonuglari,

tasir.  Bu politika

uygulamalara  yansiyan  etkileri vardir;  6rnekleri

sunulabilir.

bulunmaktadir

degerlendirilerek

onlemler alinmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Misyon ve vizyon
Politika belgeleri (Egitim ve dgretim politika belgesi uzaktan egitimi de icermelidir)

[
® Politika belgelerinin ilgili paydas katilimiyla hazirlandigini kanitlayan belgeler
[

Politika belgelerinde bditiinciil iliskiyi gdsteren ifadeler ve uygulama 6rnekleri (Egitim
programlarinda arastirma vurgusu, arastirma slireglerinde topluma hizmet vurgusu, uzaktan

egitim vurgusu)

e Politikalarin izlendigine ve degerlendirildigine iliskin kanitlar
® Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Hazirlayacak Birimler: Rektorliik, Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Dairesi, Tim Akademik Birimler

Yiiksekégretim Kalite Kurulu — Kurum i¢ Dederlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2- 27/12/2023 )




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

1 2 3 4 5

Kurumun stratejik

plani

Kurumun ilan
edilmis bir

igsellestirilmis,
sistematik,

Kurumun batiinsel,
tim birimleri

Kurum uyguladig
stratejik plani

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler bulunmamaktadir. | stratejik plani tarafindan izlemekte ve ilgili strddrilebilir ve
bulunmaktadir. benimsenmis ve paydaslarla birlikte ornek

Stratejik Plan* kilturl ve gelenegi vardir, mevcut paydaslarinca bilinen degerlendirerek gosterilebilir

donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar, stratejik plani ve bu gelecek planlarina uygulamalar

hedefler, alt hedefler,
zamanlamasi,

eylemler ve bunlarin
onceliklendirilmesi, sorumlulari,
mali kaynaklari bulunmaktadir, tim paydaslarin
goristu alinarak (6zellikle stratejik paydaslar)
hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken

bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve

planiyla uyumlu bulunmaktadir.

uygulamalari vardir.

yansitilmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Kamuoyuna ilan edilmis, kurumun stratejik amag ve hedeflerini iceren dokiimanlar (stratejik plan,
kullaniimistir; yillik gerceklesme takip edilerek ilgili strateji belgesi vb.) ve dokiimanin gelistirilme siireci
kurullarda tartisiimakta ve gerekli o6nlemler ® Kurumun stratejik planina planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma asamalarinda i¢ ve dis
alinmaktadir. paydas katilimini gésteren kanitlar
e Stratejik plan ve hedeflerin, Birlesmis Milletler Siirddiriilebilir Kalkinma Amaglari’yla uyumunu gésteren
kanitlar
. . . . . e Stratejik Planda yer alan géstergelerin yillik gergceklesme takibini ve iyilestirme Gnerilerini iceren
Vakif yiksekdgretim kurumlari igin stratejik
performans raporlari
amag ve hedefleriile performans gostergelerinin e Stratejik amaclar ve hedefler kapsaminda paydaslardan gelen talep, sikayet vb. kapsayacak sekilde
tanimlandig dékumandir. uygulamlarin sonuglarini analiz eden iyilestirme raporlari
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Hazwlayacak Birimler: Rektorliik, Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Dairesi, Tiim Akademik Birimler, Bilgi Teknolojileri Dairesi, Destek Hizmetleri Dairesi, idari ve Mali isler Dairesi, insan
Kaynaklari ve Planlama Dairesi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi, Ogrenci isleri Dairesi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi, Uluslararasi Ofis, Yapi isleri ve Teknik Dairesi, Erasmus

Yiiksekégretim Kalite Kurulu — Kurum i¢ Dederlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2- 27/12/2023 )



A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

1 2
Kurumda Kurumda
A.2.3. Performans yonetimi performans performans
yonetimi gostergeleri ve

Kurumda performans yonetim mekanizmalari bulunmamaktadir | performans
bitlinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu yénetimi
mekanizmalar  kurumun  stratejik  amaclari .
dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege G S HAELE
hazirlanmasina yardimci olur. Bilisim sistemleriyle Ll lnlle
desteklenerek performans yonetiminin dogru ve
guvenilir ~ olmasi  saglanmaktadir.  Kurumun
stratejik bakis acisini  yansitan performans
yonetimi sire¢ odakli ve paydas katilimiyla
surdurilmektedir.

Tim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel,

‘. Ornek Kanitlar
anahtar, uzaktan egitim vb.) performans

gbstergeleri tanimlanmis ve paylasiimistir. e Performans ydnetim prosediirlerine dair belgeler

Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi e Performans gdstergeleri ve anahtar performans géstergeleri

sistemi ile nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve e Performans yonetimi siirecinin nasil isledigini gésteren kanitlar

yazihdir. Kararlara yansima érnekleri mevcuttur. e Performans programi raporu

Yillar icinde nasil degistigi takip edilmektedir, bu e Performans yénetimi mekanizmalarinin izlendigine ve iyilestirildigine dair kanitlar

izlemenin sonuglan yazilidir ve gerektigi sekilde e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdidi ézgiin

kullanildigina dair kanitlar mevcuttur. yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik Birimler
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireclerini yonetmek tzere bir

sisteme sahip olmalidir.

1 2 3 4 5
Kurumda bilgi Kurumda kurumsal | Kurum genelinde | Kurumda entegre igsellestirilmis,
yonetim sistemi bilginin edinimi, temel surecleri bilgi ydnetim sistemi | sistematik,
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir. | saklanmasi, ('evgltlrn v izlenmekte ve surdirilebilir ve
kullaniimasi, ogretim, iyilestirilmektedir. o
N . et . S . . aragtirma ve e
Kurumun onemli etkinlikleri ve sireclerine iliskin islenmesi ve gelistirme gosterilebilir
veriler toplanmakta, analiz edilmekte, degerlendirilmesine | t5pjumsal katki, uygulamalar
raporlanmakta  ve  stratejik  yonetim igin destek olacak bilgi kalite glivencesi) bulunmaktadir.
kullanilmaktadir. Akademik wve idari birimlerin yonetim sistemleri destekleyen
kullandiklari Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve olusturulmustur. entegre bilgi

kalite yonetim silireclerini beslemektedir. Bilgi
Yonetim Sistemi guvenligi, gizliligi ve glvenilirligi

saglanmistir.

yonetim sistemi
isletilmektedir.

Ornek Kanitlar

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Bilgi Yénetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlarina iliskin kanitlar

Kisisel Verilerin islenmesine yonelik siireler ve uygulamalar

Bilgi Yonetim Sistemi’nin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

Bilgi gtivenligini ve giivenirligini saglamaya yénelik siiregler ve uygulamalar
Siber tehditlere yénelik risk, sizma testleri ve bagli iyilestirmeler

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

Hazirlayacak Birimler: Bilgi Teknolojileri Dairesi
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2 3 4 5
Kurumda insan Kurumda Kurumun Kurumda insan igsellestirilmis,

A.3.2. insan kaynaklari yénetimi kaynaklari stratejik genelinde insan kaynaklari yonetimi sistematik,
insan kaynaklari ydnetimine iliskin kurallar ve siiregler | ydnetimine iliskin | hedefleriyle k?yna.kla.rl uygulamalari strdirilebilir ve
bulunmaktadir. Seffaf sekilde yurutilen bu siregler | tanimli stregler uyumlu insan yorjetlml izlenmekte ve ilgilii¢ ornek

o o dogrultusunda paydaslarla s
kurumda herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve | bulunmamaktadir. | kaynaklari uygulamalar degerlendirilerek gosterilebilir
liyakat 6ncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttirimasi yonetimine tanimlisiireclere | iyilestirilmektedir. uygulamalar
temel hedeftir. iligkin taniml uygun bir bulunmaktadir.
Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve suregler bicimde
dnerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla bulunmaktadir. | Yurtitdimektedir.
gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar

uygulanmakta ve sonugclari degerlendirilerek

iyilestirilmektedir. Ornek Kanitlar

e insan kaynaklari politikasi ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar (Yetkinlik, ise alinma,
hizmet i¢i egitim, tesvik ve 6diillendirme vb.)

® (Calisan (akademik ve idari) memnuniyeti anketleri, uygulama sistematigi ve anket sonuglari

e nsan kaynaklari yénetimi uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
0zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik Birimler, insan Kaynaklari ve Planlama Dairesi
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2 3 4 5
Kurumda finansal Kurumda Kurumun Kurumda finansal igsellestirilmis,
A.3.3. Finansal y6netim kaynaklarin finansal genelinde kaynaklarin sistematik,
Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar icinde | yonetimine iliskin kaynaklarin finansal yonetim sirecleri stirdirtlebilir
izlenmektedir. tanimli siiregler yonetimine k?ynaklaru.']. , HEIES ve 6rnek
. yonetime iligkin iyilestirilmektedir. .. o
bulunmamaktadir. | iliskin olarak uveulamalar gosterilebilir
Toplam Cari Biitge (gelir) = Devlet egitim katkisi (merkezi blitceden . Ye
stratejik tanimli siireclere uygulamalar
gelen ve arastirma-gelistirme kategorisindeki faaliyetlere ait . .
hedeflerile uygun bicimde bulunmaktadir.

olmayan tiim gelirler) + 6grenci gelirleri (kaynagi 6grenci olan tim
gelirler: 1. ve 2. 0Ogretim, tezsiz yilksek lisans, yaz okuluy,
hizmetler/harclar, yemek-barinma Ucreti vb.) + arastirma gelirleri
(devletten merkezi bitce icinde gelen + ulusal tahsis -yarismasiz
projeler-) + ulusal yarismaci arastirma destekleri + uluslararasi
arastirma destekleri [6zel hesap, doner sermaye, vakiftan gelen
veya baskaca muhasebelestirilen] + toplumsal katki gelirleri (tip,
discilik vb.) fakltelerin saghk hizmeti geliri [doner sermaye veya
baskaca muhasebelestirilen] + miihendislik, mimarlhk vb
fakultelerinin bilgi ve teknoloji transferi/projeler/uygulamalar geliri
[doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] + eriskin
egitimi/yasam  boyu egitim gelirleri + kira gelirleri +
laboratuvar/deney/6lcim vb gelirler [6zel hesap, doner sermaye,
vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen] + bagislar (devlet
disi, sarth veya sartsiz olarak (iniversiteye aktarilan kaynak)

ayrintisinda izlenmektedir ve kurum profiliyle iliskilendirilmektedir.

uyumlu tanimli
surecler
bulunmaktadir.

yuratalmektedir.

Ornek Kanitlar

® Finansal kaynaklarin yénetimine iliskin tanimli siiregler ve uygulamalar (Kaynak dagilimi,
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, kaynak gesitliligi)
® Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin kurumun stratejik plani

ile uyumunu gésteren belgeler

® Finansal kaynaklarin yénetimi siireglerine iliskin izleme raporlari ve analizleri ve iyilestirme

kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Hazirlayacak Birimler: idari ve Mali isler Dairesi

Yiiksekégretim Kalite Kurulu — Kurum i¢ Dederlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2- 27/12/2023 )




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2 3 4 5
Kurumda egitim ve | Kurumda Kurumun Kurumda siireg igsellestirilmis,
A.3.4. Siire¢ yonetimi Ogretim, arastirma | egitim ve genelindetanimli | ygnetimi sistematik,
Tim etkinliklere ait siiregler ve alt siiregler (uzaktan ve gelistirme, dgretim, surecler mekanizmalari stirdirilebilir ve

egitim dahil) tanimhdir. Sireglerdeki sorumlular, is akisi, | toplumsal katki ve | arastirma ve Jaelar ornek

. . . e . . paydaslarla e
Onetim, sahiplenme azihdir ve kurumca | yonetim sistemine elistirme, . " osterilebilir
y P TP et . yoneHm 8e1s degerlendirilerek s
icsellestirilmistir. Strec¢ yonetiminin basarili oldugunun | iliskin strecler toplumsal katki uygulamalar

kanitlart vardir. Slrekli sitre¢ iyilestirme dongilsu

kurulmustur.

tanimlanmamistir.

ve yonetim
sistemi slireg
ve alt slregleri
tanimlanmistir.

yonetilmektedir.

izlenmekte ve ilgili

iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Siire¢ ybnetim modeli ve/veya Siire¢ Yonetimi El Kitabi

Siireg Kilavuzlari ve Siire¢ Sorumlulari Egitim Belgeleri

Siire¢ yénetimi uygulamalari (Uzaktan egitim dabhil)

Paydas katilimina iliskin kanitlar

Siire¢ yonetim mekanizmalarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
0zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Hazwlayacak Birimler: Rektorliik, Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Dairesi, Tiim Akademik Birimler, Bilgi Teknolojileri Dairesi, Hukuk Miisavirligi, idari ve Mali isler Dairesi, Destek Hizmetleri
Dairesi, insan Kaynaklari ve Planlama Dairesi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi, Ortak Dersler Birimi, Ogrenci isleri Dairesi, Saglk, Kiiltiir ve Spor Dairesi, Satin Alma ve Tedarik Yonetimi Ofisi,
Uluslararasi Ofis, Yapi isleri ve Teknik Dairesi, TTO, Erasmus

Yiiksekégretim Kalite Kurulu — Kurum i¢ Dederlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2- 27/12/2023 )



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilimi

Kurum, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve streglere katilimini saglamak Gzere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak igin

gerekli sistemleri olusturmali ve yoénetmelidir.

1 2 3 4 5
Kurumun i¢ kalite | Kurumda kalite Tum slireclerdeki | Paydas igsellestirilmis,
glvencesi glivencesi, egitim ve PUKO katilim sistematik,
A.4.1. ic ve dis paydas katilimi sistemine paydas | 6gretim, arastirma ve katmanlarina mekanizmalar | strdarilebilir ve
katihmini gelistirme, toplumsal paydas katimini | inin isleyisi ornek
ic ve dis paydaslarin karar alma, yoénetisim ve | saglayacak katki, yonetim sistemi saglamak Uzere izlenmekte ve | gosterilebilir
iyilestirme  slreclerine  katihm  mekanizmalari | mekanizmalar ve uluslararasilasma Kurumun bagli uygulamalar
tanimlanmistir. bulunmamaktadir. | siireglerinin PUKO geneline yayillmis | iyilestirmeler | bulunmaktadir.
Gergeklesen katilimin  etkinligi, kurumsalligi ve katmanlarina paydas mekanizmalar gerceklestiril
surekliligi irdelenmektedir. Uygulama o&rnekleri, ig katilimini saglamakigin | bulunmaktadir. mektedir.

kalite glivencesi sisteminde ozellikle 6grenci ve dis

planlamalar

paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuclar bulunmaktadir.
degerlendirilmekte ve bagl ivilestirmeler |  Ornek Kanitlar
gerceklestirilmektedir. ® Kurumun slreglerine 06zgi olusturulmus i¢c ve dis paydas listesi ile paydaslarin

onceliklendirilmesine iliskin kanitlar

® Paydas gériislerinin alinmasi siirecinde kullanilan veri toplama araglari ve yéntemi (Anketler,
odak grup toplantilari, ¢calistaylar, bilgi yénetim sistemi vb.)

® Karar alma stireglerinde paydas katiliminin saglandigini gésteren belgeler

® Paydas katiim mekanizmalarinin isleyisine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Hazwlayacak Birimler: Rektorliik, Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Dairesi, Tiim Akademik Birimler, Bilgi Teknolojileri Dairesi, Destek Hizmetleri Dairesi, Hukuk Misavirligi, idari ve Mali isler
Dairesi, insan Kaynaklari ve Planlama Dairesi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi, Ortak Dersler Birimi, Ogrenci isleri Dairesi, Saglk, Kiiltiir ve Spor Dairesi, Satin Alma ve Tedarik Yonetimi Ofisi,
Uluslararasi Ofis, Yapi isleri ve Teknik Dairesi, TTO, Erasmus

Yiiksekégretim Kalite Kurulu — Kurum i¢ Dederlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2- 27/12/2023 )



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilimi

1

2

3

4

5

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisli (ders, dersin  &gretim
elemani, diploma programi, hizmet ve
genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik
olarak ve cesitli yollarla alinmakta, etkin
kullanilmakta ve sonucglari
paylasilmaktadir. Kullanilan ydntemlerin
gecerli ve glivenilir olmasi, verilerin tutarli
ve temsil eder olmasi saglanmistir.

Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri icin
muhtelif kanallar

vardir, 06grencilerce

bilinir, bunlarin adil ve etkin calistig

denetlenmektedir.

Kurumda 6grenci
geri bildirimlerinin
alinmasina yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Kurumda 6gretim
sureclerine iliskin
olarak 6grencilerin geri
bildirimlerinin (ders,
dersin 6gretim elemani,
program, 6grenci is
yuki vb.) alinmasina
iliskin ilke ve kurallar
olusturulmustur.

Programlarin
genelinde 6grenci
geri bildirimleri
(her yariyil ya da
her akademik yil
sonunda)
alinmaktadir.

Tim programlarda 6grenci
geri bildirimlerinin
alinmasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve
ogrenci katilimina dayah
bicimde iyilestiriimektedir.
Geri bildirim sonuglari
karar alma siireglerine
yansitilmaktadir.

igsellestirilmis,
sistematik,
surdirilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Ogrenci geri bildirimi elde etmeye iliskin ilke ve kurallar

e Tanimli 6grenci geri bildirim mekanizmalarinin tiir, y6ntem ve gesitliligini gésteren kanitlar (Uzaktan/karma

egitim dabhil)

uygulamalarina iliskin kanitlar

Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina katilimi 6rnekleri

Ogrenci geri bildirimleri kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmelere iliskin uygulamalar

Ogrenci geri bildirim mekanizmasinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yénelik kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve

Yiiksekégretim Kalite Kurulu — Kurum i¢ Dederlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2- 27/12/2023 )

Hazirlayacak Birimler: Rektorliik, Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Dairesi, Tiim Akademik Birimler, Ogrenci isleri Dairesi, Uluslararasi Ofis, Erasmus




A. LIDERLIK, YONETiSiM ve KALITE

A.4. Paydas Katilimi

1 2
Kurumda mezun Programlarin
izleme sistemi amag ve
A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi bulunmamaktadir. | hedeflerine
ulasilip
Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir dizeyi, ulagilmadiginin
isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri irdelenmesi
sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, amaciyla bir
degerlendiriimekte, kurum  gelisme stratejilerinde mezun izleme
kullanilmaktadir. sistemine iliskin
planlama
bulunmaktadir.

Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik Birimler
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilasma

izleyerek degerlendirmelidir.

Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireclerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak

bulunmaktadir.

olup; seffaf,
kapsayici ve
katilimci bigimde
islemektedir.

1 2 3 4 5

Kurumun Kurumun Kurumda Uluslararasilasma | igsellestirilmis,
A.5.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi uluslararasilagsma uluslararasilagsma | uluslararasilasma | streglerinin sistematik,

sireclerine iliskin sureclerinin sureclerinin yonetsel ve surdurulebilir ve
Uluslararasilagsma sureglerinin yonetimi ve organizasyonel | ygnetsel ve yonetim ve yonetimine iliskin | organizasyonel érnek
yap‘ls.l k‘urumsalla§m|§t|r.: Kurumun l.JIusIarara5|Ia§ma organizasyonel organizasyonel organizasyonel yapilanmasi gosterilebilir
politikasi ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin o .
C e . yapilanmasi yapisina iliskin yapilanma izlenmekte ve uygulamalar
isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir. - :

bulunmamaktadir. planlamalar tamamlanmis iyilestirilmektedir. | bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Uluslararasilasma siireglerinin ybnetimi ve organizasyonel yapisi

Uluslararasilasma siireglerinin ybnetimine iliskin uygulama kanitlari

[
® Yénetim ve organizasyonel yapiya iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar
[

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi

6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik Birimler, insan Kaynaklari ve Planlama Dairesi, Saglk, Kiiltiir ve Spor Dairesi, Uluslararasi Ofis, Erasmus

Yiiksekégretim Kalite Kurulu — Kurum i¢ Dederlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2- 27/12/2023 )




A. LIDERLIK, YONETIiSIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilasma

kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

1 2 3 4 5
Kurumun Kurumun Kurumun Kurumda igsellestirilmis,
uluslararasilasma uluslararasilasma | uluslararaslasma uluslararasilasma | sistematik,
A.5.2. Uluslararasilagsma kaynaklari faaliyetlerini faaliyetlerini kaynaklari kaynaklarinin surdardlebilir ve
surdirebilmesiigin | stirdirebilmek birimler arasi dagilimi ornek
Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan | yeterli kaynak icin uygun nitelik | denge gozetilerek | izlenmekte ve gosterilebilir
gicu) belirlenmis, paylasilmis, kurumsallasmistir. Bu | bulunmamaktadir. | ve nicelikte fiziki, | yonetilmektedir. iyilestirilmektedir. | uygulamalar

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmesine ydénelik kaynaklarin planlama

kanitlar

e Uluslararasi ¢alismalar igcin ayrilan kaynaklarinin yénetimine iliskin belgeler (Erasmus vb.

biitcelerin kulanim orani, AB proje blitgelerinin y6netimi ve ikili protokoller kapsaminda

gerceklesen kaynaklarin yénetimine iliskin belgeler gibi)

Uluslararasilasma kaynaklarin dagiliminin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi

0zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik Birimler, idari ve Mali isler Dairesi, Uluslararasi Ofis, Erasmus

Yiiksekégretim Kalite Kurulu — Kurum i¢ Dederlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2- 27/12/2023 )




A. LIDERLIK, YONETIiSIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilasma

bulunmaktadir.

1 2 3 4 5

Kurumda Kurumda Kurumun Kurumda igsellestirilmis,

uluslararasilasma uluslararasilasma | geneline yayllmis | uluslararasilasma | sistematik,
A.5.3. Uluslararasilasma performansi faaliyeti politikasiyla uluslararasilasma | faaliyetleri strdurdlebilir ve

bulunmamaktadir. | uyumlu faaliyetleri izlenmekte ve ornek
Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. izlenme faaliyetlere bulunmaktadir. iyilestirilmektedir. | gosterilebilir
mekanizma ve suregleri vyerlesiktir, surdurdlebilirdir, yonelik uygulamalar
iyilestirme adimlarinin kanitlari vardir. planlamalar bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Stratejik plan ve uluslararasilasma politikasina iliskin performans géstergeleri

e Uluslararasilasma faaliyetleri (Uluslararasi kapsamda diizenledigi toplantilar, katilim

sagladigi programlar, protokoller kapsaminda faaliyetler vb.)

e Uluslararasilasma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek (lizere olusturulan mekanizmalar

e Uluslararasilasma siireglerine iliskin yillik 6z degerlendirme raporlari ve iyilestirme ¢alismalari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi

6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik Birimler, Uluslararasi Ofis, Erasmus

Yiiksekégretim Kalite Kurulu — Kurum i¢ Dederlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2- 27/12/2023 )




B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Kurum, 6gretim programlarini Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu; 6gretim amaclarina ve 6grenme ciktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin

ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve glincellemelidir.

1 2 3 4 5

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Programlarin amaclari ve 6grenme ciktilari (kazanimlari)

olusturulmus, TYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan
edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-
vizyonu g6z 6niinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa
ulusal gekirdek programi, varsa Olgitler (6rnegin akreditasyon
Olgutleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade
sekli 6ngorilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca
belirtmektedir. Program ciktilarinin  gergeklestiginin  nasil
izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle kurumun ortak
irdelenme yontem ve silreci ayrintili

(generic) ciktilarin

belirtiimektedir. Ogrenme g¢iktilarinin ve gerekli 6gretim
sureglerinin yapilandirilmasinda béliim bazinda ilke ve kurallar
bulunmaktadir. Program diizeyinde vyeterliliklerin  hangi
eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi
matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin
hangi  egitim  tdrlerinde  (6rglin, karma, uzaktan)
kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin tasariminda, fiziksel
ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal

mesafe vb.).

Kurumda
programlarin
tasarimive onayina
iliskin stiregler
tanimlanmamistir.

Kurumda Tanimli stiregler Programlarintasarim | Igsellestirilmis,

programlarin dogrultusunda; Kurumun | ve onay suregleri sistematik,

tasarimive onayina | genelinde, tasarimi ve sistematik olarak sardirdlebilir ve

iliskin ilke, yontem, | onayi gergeklesen izlenmekte ve ilgili ornek gosterilebilir

TYC ile uyum ve programlar, paydaslarla birlikte uygulamalar

paydas katilimini programlarin amag ve degerlendirilerek bulunmaktadir.

iceren tanimli o6grenme ciktilarina iyilestirilmektedir.

surecler uygun olarak

bulunmaktadir. yuritialmektedir.

Ornek Kanitlar

Program tasarimi ve onayi i¢in kullanilan tanimli stiregler (Egitim politikasiyla uyumu, el kitabi, kilavuz, usul
ve esas vb.)

Program tasarimi ve onayi siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapisi (Komisyonlar, siire¢ sorumlulari,
sireg akisi vb.)

Program amag ve ¢iktilarinin TYC ile uyumunu gésteren kanitlar (ders program érnekleri, giincel ders izlence
érnekleri vb.)

Uzaktan-karma program tasariminda béliim/alan bazl uygulama cesitliligine iliskin kanitlar (bélimlerin farkl
uzaktan egitim taleplerinin dikkate alindigina iliskin kanitlar vb.)

Program tasarim siireglerine paydas katilimini gésteren kanitlar

Programlarin tasarim ve onay siirecinin izlendigi ve buna gére yapilan iyilestirilmelere iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim
ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik Birimler
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B. EGITiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Ders dagilimina Ders dagilimina iligkin Ders dagilimi Programlardaders | igsellestiriimis,
B.1.2. Programin ders dagilim dengesi iliskin, ilke ve olarak; 6gretim dengesine iliskin dagilim dengesi sistematik,
yontemler elemanlarinin uzmanhk | tanimli stireglere izlenmekte ve surdurdlebilir ve

Programin ders dagihmina iliskin ilke, kural ve yontemler
tanimhdir. Ders dagihiminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik
alanlari ve is yukleri gozetilir ve ders dagilimi katihmci bir sekilde
belirlenir. Ogretim programi (mifredat) yapisi zorunlu-secmeli
ders, alan-alan disi ders dengesini gbzetmekte, kiltiirel derinlik
ve farkli disiplinleri tanima imkani vermektedir. Ders sayisi ve
haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de
zaman ayirabilecegi sekilde dizenlenmistir. Bu kapsamda
gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi

izlenmekte ve bagli iyilestirmeler yapilmaktadir.

tanlmlanmam|§t|r.

alanina, alan/meslek
bilgisi/genel kultar,
zorunlu- segmeli ders
dengesine, kilturel
derinlik kazanma, farkl
disiplinleri tanima
imkanlari gibi boyutlara
yonelik ilke ve
yontemleri iceren
tanimli stirecler
bulunmaktadir.

uygun olarak kurum
genelinde
uygulamalar
bulunmaktadir.

iyilestirilmektedir.

ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Ders dagihmina iliskin ilke ve yontemler ile buna iliskin kanitlar

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Ders dagilim dengesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

ilan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gézetildigine iliskin kanitlar
Egitim komisyonu karari, senato kararlari vb

Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik Birimler, Ortak Dersler Birimi
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Ders kazanimlari Ders Ders kazanimlari Ders kazanimlarinin | Icsellestirilmis,
B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu program ciktilariile kazanimlarinin programlarin program giktilaryla | sistematik,

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dabhil)
tanimlanmis ve program ciktilari ile ders kazanimlari eslestirmesi
olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngorilen
bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acik¢a belirtmektedir.

Ders 6grenme kazanimlarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine
dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgl olmayan (genel)
kazanimlarin irdelenme yontem ve sireci ayrintili belirtilmektedir.

eslestirilmemistir.

olusturulmasi ve
program ciktilariyla
uyumlu hale
getirilmesine iliskin
ilke, yontem ve
siniflamalari iceren
tanimh siiregler
bulunmaktadir.

genelinde program
ciktilariyla
uyumlandirilmistir
ve ders bilgi
paketleriile
paylasilmaktadir.

uyumu izlenmekte
ve
iyilestirilmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Kurumda, ders kazanimlarini degerlendirilmesi ve miifredat &grenim hedeflerine ulasiimasi ve

bunlarin program ¢iktilari ile uyumunun nasil él¢tiigiine dair etkili siiregleri nasil gerceklesecegini

gOsteren yonerge ve planlama kanitlari

Program ciktilari ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi

® Program disindan alinan derslerin (6rgiin veya uzaktan) program giktilariyla uyumunu gésteren

kanitlar

® Ders kazanimlarin program ciktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik Birimler
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Dersler 6grenci is Ogrenci is yikiinin Dersler 6grenciis | Programlarda igsellestirilmis,
B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi ylkiine dayali olarak | nasil hesaplanacagina | yikine uygun Ogrenci is yuku sistematik,

Tum derslerin AKTS degeri web sayfasi Gzerinden paylasilmakta,
Ogrenci is yuka takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait
uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur ve yeterince 6grenci is
yuki ve kredi cercevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen
uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayal
tasarimda uzaktan egitimle ortaya cikan cesitlilikler de goz
onlnde bulundurulmaktadir.

tasarlanmamlstlr.

iliskin staj, mesleki
uygulama hareketlilik
gibi boyutlari iceren

olarak
tasarlanmis, ilan
edilmis ve

izlenmekte ve buna
gore ders tasarimi
glincellenmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar

ilke ve yontemlerin uygulamaya bulunmaktadir.

yer aldigi tanimli konulmustur.
suregler*

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® AKTS ders bilgi paketleri* (Uzaktan ve karma egitim programlari dahil)

e Odrenciis yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler icin tanimlandigini
gOsteren kanitlar*

e s yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin tanimli siirecleri iceren belgeler

e Programlarda é§renci Is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci katiliminin saglandidina iliskin belgeler ve
mekanizmalar

® Diploma Eki

® Derslerin AKTS kredileri ve AKTS hesaplama tablolarinin takibini gbsteren kanitlar

® AKTS hesaplama tablolari ve ek belgeler (6rn; 6gretim tiyeleri ve 6grencilerle yapilan anketler)

e s yiikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda giincellendigine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik Birimler
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Program ciktilarinin | Program Programlarin Program ciktilari bu igsellestirilmis,
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi izlenmesine ve ciktilarinin genelinde program | mekanizmalar ile sistematik,

Her program ve ders igin (6rglin, uzaktan, karma, aciktan)

program amaglarinin  ve 06grenme ¢iktilarinin  izlenmesi

planlandigl sekilde gerceklesmektedir. Bu slirecin isleyisi ve
sonuclari paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve
ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler,
Ogrenci sayilari, basari durumlari, geri besleme sonuclari, ders
cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme

sayilari/nedenleri,vb.)  periyodik ve sistematik sekilde

izlenmekte, tartisiimakta, degerlendirilmekte, karsilastiriimakta
ve kaliteli egitim yontindeki gelisim strdirilmektedir. Program

akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir;

kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglari

tartisiimistir.  Akreditasyonun getirileri, i¢c kalite glivence

sistemine katkisi degerlendirilmektedir.

glincellenmesine
iliskin mekanizma
bulunmamaktadir.

izlenmesine ve
glincellenmesine
iliskin periyot, ilke,
kural ve
gostergeler
olusturulmustur.

ciktilarinin
izlenmesine ve
glincellenmesine
iliskin
mekanizmalar
isletilmektedir.

izlenmekte ve ilgili
paydaslarin gorusleri
de alinarak
glincellenmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin periyot (yillik ve program siiresinin sonunda) ilke,

kural, gésterge, plan ve uygulamalar

® Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarini giincellemek lizere kurdugu

mekanizma érnekleri

6gretim modelinin olusturulduguna dair kanitlar

Program g¢iktilarina ulasilip ulasiimadigini izleyen sistemler (Bilgi Yénetim Sistemi)

Programin amaglarina ulasip ulasmadigina iliskin geri bildirimler

Programlarin yillik 6z degerlendirme raporlari (Program ciktilari agisindan degerlendirme)

Programlarin yillik ve program stiresi temelli izlemelerden hareketle yapilan iyilestirmeler
Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslarin bilgilendirildigi uygulamalar

Dogal afet vb gibi olagan disi durumlar karsisinda programlarin yiiriitiilmesi icin gerekli siirdiiriilebilir

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik Birimler
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B. EGITiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Kurumda egitim ve Kurumda egitimve | Kurumun genelinde | Kurumda egitim ve igsellestirilmis,
B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi o0gretim silireglerini O0gretim siireglerini | egitim ve 6gretim Ogretim yonetim sistematik,

Kurum, egitim ve 6gretim slreclerini bltlncill olarak yonetmek
Uzere; organizasyonel yapilanma (lniversite egitim ve 6gretim
komisyonu, 6grenme ve ogretme merkezi, vb.), bilgi yonetim
sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim
suregleri st yonetimin koordinasyonunda yurutilmekte olup;
bu sireglere iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir.
Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiritilmesi,
degerlendirilmesi ve glincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum
genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (mifredat),
egitim hizmetinin verilme bigimi (6rgin, uzaktan, karma,
aciktan), 6gretim yontemi ve olgme-degerlendirme uyumu ve
tim bu sireclerin koordinasyonu lst yonetim tarafindan takip

edilmektedir.

bltlncul olarak
yonetmek Uzere bir
sistem
bulunmamaktadir.

bitlincil olarak
yonetmek lizere
sistem, ilke ve
kurallar
bulunmaktadir.

siregleri
belirlenmis ilke ve
kuralara uygun
yonetilmektedir.

sistemine iliskin
uygulamalar
izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore
iyilestirme
yapilmaktadir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve is akis semalari

Bilgi Yonetim Sistemi

Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

Egitim ve 6gretim ile 6lcme ve degerlendirme siireglerinin yonetimine iliskin ilke,kurallar ve takvim

izleme ¢alismalarina dair degerlendirme raporlari, geri bildirimlerin analiz edildigi raporlar ya da

analiz iceren dokimanlar ve bu dokiimanlara dayanarak yapilan iyilestirmelere iliskin yapilan

diizenlemeler

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik Birimler
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6lcme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Kurum, 6grenci

kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik agik kriterler belirlemeli; 6nceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallari tutarli sekilde

uygulamalidir.

1 2 3 4 5
Ogrenme-tgretme Ogrenme-dgretme Programlarin Ogrenci merkezli igsellestirilmis,
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri sureglerinde 6grenci | slreglerinde 6grenci | genelinde 6grenci | uygulamalar sistematik,
merkezliyaklasimlar | merkezli yaklasimin merkezli 6gretim | izlenmekte veilgilii¢ | stirdlrdlebilir ve
Ogretim yodntemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli | bulunmamaktadir. uygulanmasina yontem teknikleri | paydaslarin ornek gosterilebilir
ogrenme odaklidir. Tim egitim tirleri igerisinde (6rglin, uzaktan, yonelik ilke, kural ve | tanimli stiregler katilmiyla uygulamalar

karma) o egitim tlrlinin dogasina uygun; 6grenci merkezli,
yetkinlik temelli, sire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi,
bitunleyici, vaka/uygulama temelinde Ogrenmeyi Onceleyen
yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye,
ogrenci ilgi, motivasyon ve bagliligina odaklaniimistir.

Orgiin egitim siiregleri 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerini
kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yliz 6grenme,
proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir.
Ogrencilerinin arastirma siireglerine katilimi miifredat, yéntem ve

yaklasimlarla  desteklenmektedir. Tim  bu slreglerin

uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken 6nlemlerin alinmasi
sistematik olarak degerlendirilmektedir.

planlamalar
bulunmaktadir.

dogrultusunda
uygulanmaktadir.

iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli 6gretim yéntemlerinin varligi

Uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirme ve 6gretim yéntemlerine iliskin ilkeler, mekanizmalar

[ J
® Aktif ve etkilesimli 6gretme yéntemlerine iliskin tanimli siiregler ve uygulamalar
[ ]

Egiticilerin egitimi program igeriginde d&grenci merkezli 6grenme-égretme yaklasimina iliskin

uygulamalar

Siireglerin izlenmesine ve buna bagli iyilestirme ¢alismalarina yénelik kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik Birimler

Yiiksekégretim Kalite Kurulu — Kurum i¢ Dederlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2- 27/12/2023 )




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
Programlarda 6grenci Ogrenci merkezli Programlarin Ogrenci merkezli 6lgme | igsellestirilmis,
B.2.2. Olcme ve degerlendirme merkezli 6lgme ve olgme ve genelinde 6grenci ve degerlendirme sistematik,
degerlendirme degerlendirmeye merkezli ve uygulamalari surdurilebilir ve
Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve | yaklasimlari iliskin ilke, kural ve cesitlendirilmis izlenmekte ve ilgili i¢ ornek
performans temelinde yurutilmekte ve 6grencilerin | bulunmamaktadir. planlamalar olgme ve paydaslarin katilimiyla gosterilebilir
kendini ifade etme olanaklari mimkin oldugunca bulunmaktadir. degerlendirme iyilestirilmektedir. uygulamalar

cesitlendirilmektedir.

Olcme ve degerlendirmenin sirekliligi  coklu sinav
olanaklari ve bazilar slre¢ odakli (formatif) odev,
proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders
kazanimlarina ve egitim tlrlerine (6rglin, uzaktan,
karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve
uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi
(6rglin/cevrimici sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik
sinavlar) mekanizmalari bulunmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve
kisiler arasinda tutarliligi ve glivenirligi saglanmaktadir.
Kurum, 6lgme-degerlendirme yaklasim ve olanaklarini
ogrenci-6gretim elemani geri bildirimine dayali bigcimde
iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin  duyurulmasi,
uygulanmasi, kontroll, hedeflerle uyumu ve alinan

onlemler irdelenmektedir.

uygulamalari
bulunmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Odrenci merkezli 6lcme ve dederlendirme yaklasimlarini iceren planlama dokiimanlari, organizasyon yapilari ve

gorev tanimlari

Programlardaki 6lcme ve degerlendirme gesitliligine iliskin uygulama érnekleri
Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav érnekleri (programda yer verilen farkli 6l¢me araglarina iliskin)

Sinav giivenligi mekanizmalari

uygulamalarina iliskin kanitlar

izleme ve paydas katiimina dayali iyilestirme kanitlari

Dezavantajli gruplar ve cevrimigi sinavlar gibi 6zel 6lgme tiirlerine iliskin mekanizmalar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

Ol¢me ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlari ve program yeterlilikleriyle iliskilendirildigini, 6§renci
is yiiktinii temel aldigini* gésteren ders bilgi paketi érnekleri

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyag¢lari dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin yaklasim ve

Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik Birimler
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
Kurumda 6grenci Kurumda 6grenci Kurumun genelinde Ogrenci kabulii, igsellestirilmis,
B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi _ve | kabulii, dnceki kabuli, 6nceki o6grenci kabul, onceki 6grenmenin sistematik,

kredilendirilmesi*

Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen &grenci
gruplari disinda kalan 6grenciler dahil) iliskin ilke ve kurallari
tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile
tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge
talepleri titizlikle takip edilmektedir.

Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve
serbest Ogrenme vyoluyla edinilen bilgi ve becerilerin)
taninmasi ve kredilendirilmesi
Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri,
O0grenciyi tesvik, kolaylastirict 6nlemler bulunmaktadir ve
hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoniinde uygulamalar

vardir.

ogrenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin strecler
tanimlanmamistir.

0grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin ilke, kural ve
bagl planlar
bulunmaktadir.

onceki 6grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin planlar
dahilinde
uygulamalar
bulunmaktadir.

taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin stregler
izlenmekte,
iyilestirilmekte ve
glncellemeler ilan
edilmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

yapilmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Ogrenci kabulii, 6nceki 6Grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar

Paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Uygulamalarin tanimli siireglerle uyumuna ve siirekliligine iliskin kanitlar,

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

Onceki 6§renmelerin taninmasinda 6grenci is yiikii temelli kredilerin kullanildigina dair belgeler

Yiiksekégretim Kalite Kurulu — Kurum i¢ Dederlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2- 27/12/2023 )

Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik Birimler, Ogrenci isleri Dairesi




B.EGITiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar
slirecleri acik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis
ve kamuoyu ile paylasiimistir. Sertifikalandirma ve diploma
islemleri bu tanimli slirece uygun olarak yiritiilmekte,
izlenmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

yeterliliklerin

sertifikalandirilmasina

iliskin stirecler
tanimlanmamistir.

yeterliliklerin
sertifikalandiriimasi
na iliskin kapsamli,
tutarli ve ilan
edilmis ilke, kural
ve slirecler
bulunmaktadir.

diger yeterliliklerin
sertifikalandiriimasin
a iliskin uygulamalar
bulunmaktadir.

tanimh siiregler

iyilestirilmektedir.

1 2 3 4 5
Kurumda diploma Kurumda diploma Kurumun genelinde Uygulamalar igsellestirilmis,
B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma onayi ve diger onayi ve diger diploma onayi ve izlenmekte ve sistematik,

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Odgrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onayi ve yeterliliklerin sertifikalandiriimasina

iliskin tanimli stire¢ler ve mevcut uygulamalar

® Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan yatay gegis, yabanci uyruklu 6grenci sinavi

(YOS), cift anadal programi (CAP), yandal é§renci kabullerinde uygulanan kriterler

e Odrenci is yiikii kredisinin dedisim programlarinda herhangi bir ek ¢alismaya gerek kalmaksizin tanindigini

gosteren belgeler*

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim

ve uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik Birimler, Ogrenci isleri Dairesi
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B. EGITiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini ylritmek icin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmal ve 6grenme
olanaklarinin tiim 6grenciler igin yeterli ve erisilebilir olmasini glivence altina almalidir. Kurum 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri

saglamalidir.
1 2 3 4 5
Kurumun egitim- | Kurumun egitim-6gretim | Kurumun genelinde Ogrenme igsellestirilmis,
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari Ogretim faaliyetlerini o6grenme kaynaklarinin kaynaklarinin sistematik,
faaliyetlerini surddrebilmek icin uygun | ygnetimi alana 6zgi gelistirilmesine ve | siirdirilebilir ve
Sinif, laboratuvar, kutiiphane, studyo; ders kitaplari, | siirdirebilmek 'ji:[elik ve nicelikte kosullar, erisilebilirlik ve | kullanimina ornek
cevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar | icin yeterli el e de il birimler arasi denge yonelikizlemeve | gdsterilebilir
uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin e (sinif, laboratuvar, ol lesirlie uygulamalar

bilgisine/kullanimina  sunulmustur. Ogrenme ortami ve
kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kurumda egitim-6gretim ihtiyaclarina timiyle cevap
verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanh ve es
zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica
O0lcme ve degerlendirme ve hizmetici egitim olanaklarina
sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir.

Ogrenme ortami ve kaynaklari &grenci-6grenci, &grenci-
Ogretim  elemani ve Ogrenci-materyal etkilesimini
gelistirmeye yonelmektedir.

bulunmamaktadir.

stiidyo, 6grenme yonetim
sistemi, basili/e-kaynak ve
materyal, insan kaynaklari
vb.) olusturulmasina
yonelik planlari vardir.

gerceklestirilmektedir.

yapilmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Ogrenme kaynaklari ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu, gelistirilmesine iliskin planlamalar ve uygulamalar

ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Odgrencilerin (kiitiiphane, labaratuvar vb.) erisim analizleri
Ogrenme kaynaklarina erisilebilirlik kanitlari (Uzaktan egitim dahil)
Ogrenme yénetim sistemi uygulamalarina iliskin érnekler
Ogrencilere sunulan 6§renme kaynaklari ile ilgili 6§renci geri bildirim araclari (Anketler vb.)

Ogrenci el kitabi (kurumun sundudgu 6§renme ortan ve kaynaklarini anlatan)

Ogrenme kaynaklarinin diizenli izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim

Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik Birimler, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5
Kurumda Kurumda Kurumda Kurumda igsellestirilmis,
B.3.2. Akademik destek hizmetleri Ogrencilerin ogrencilerin ogrencilerin ogrencilerin sistematik,
akademik gelisimive | akademik gelisimi | akademik gelisim ve | akademik gelisimive | surdurtlebilir ve
Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yén gésteren, | kariyer planlamasina | ve kariyer kariyer planlamasina | kariyer planlamasina | 6rnek
akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir | yonelik destek planlamasi yonelik destek iliskin uygulamalar gosterilebilir
danisman 0Ogretim (yesi bulunmaktadir. Danismanlik sistemi | hizmetleri sureglerine iliskin | hizmetleri tanimli izlenmekte ve uygulamalar

ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve
ivilestirilmektedir. Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir
ve gesitli erisimi olanaklari (ylz ylize, ¢evrimici) bulunmaktadir.

Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir,
erisilebilirdir (ylz ylize ve cevrimici) ve 6grencilerin bilgisine
sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

bulunmamaktadir.

tanimli ilke ve
kurallar
bulunmaktadir.

ilke ve kurallar
dahilinde
yuritilmektedir.

ogrencilerin
katihmiyla
iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Akademik destek hizmetleri icin kullanilan kullanilan tanimh siiregler

Kariyer merkezi uygulamalari

Ogrencilerin danismanlara erisimine iliskin mekanizmalar

Ogrencilerin katiimina iliskin kanitlar
Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6§renci geri bildirim araglarinin sonuglari ve izleme kanitlari
Siirece iliskin yapilan giincelleme ve iyilestirme kanitlari
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Psikolojik danismanlik veya kariyer merkezi organizasyonel yapilanmasi
Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalar

Varsa uzaktan egitimde akademik ve teknik 6grenci danismanligi mekanizmalari ve tanimli stirecler

Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik Birimler, Saghk, Kiltiir ve Spor Dairesi
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5
Kurumda uygun Kurumda uygun nitelik | Kurumun Tesis ve altyapinin igsellestirilmis,
B.3.3. Tesis ve altyapilar nitelik ve nicelikte ve nicelikte tesis ve genelinde tesis ve kullanimiizlenmekte | sistematik,
tesisler ve altyapi altyapinin altyapi ve ihtiyaglar surdrilebilir ve
Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli | bulunmamaktadir. (y%mekh.alie, yurt, erisilebilirdir ve dogrultusunda ornek
calisma alanlari; saglk, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan Z?agglalll:w ktl:itlzip\ll’]:ir;:{igaim bunlardan firsat iyilestirilmektedir. gosterilebilir
egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, ’ esitligine dayali uygulamalar

erisilebilirdir ve Ogrencilerin bilgisine/kullanimina

sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.

altyapisi, uzaktan
egitim altyapisi vb.)
kurulmasina ve
kullanimina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.

olarak

yararlanilmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Tesis ve altyapinin kullanimina yénelik ilke ve kurallar

® FErisim ve kullanima iliskin uygulamalar

e Tesis ve altyapinin kurumsal biiyiime ile iliskili olarak gelisim durumu (Ornedin, birim sayisindaki artis

ile fiziksel alanlardaki artis arasindaki iliski gibi)

® Kurumda uzaktan egitim programlari ve uygulamalari varsa; bunlara yénelik alt yapi, tesis, donanim

ve yazilim durumlari

Tesis ve altyapi hizmetlerinin izlenmesi, gesitlendirilmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Yiiksekégretim Kalite Kurulu — Kurum i¢ Dederlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2- 27/12/2023 )
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5
Kurumda Dezavantajli Dezavantajli Dezavantajli igsellestirilmis,
B.3.4. Dezavantajli gruplar dezavantajli gruplarin egitim gruplarin egitim gruplarin egitim sistematik,
gruplarin egitim olanaklarina olanaklarina olanaklarina surdirilebilir ve
Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, | olanaklarina nitelikli ve adil erisimine iliskin erisimine yonelik ornek
yoksul, azinlik, gécmen vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, | erisimine iliskin erisimine iliskin uygulamalar uygulamalar gosterilebilir
hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. | planlamalar planlamalar yurutilmektedir. izlenmekte ve uygulamalar

Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak

olusturulmustur.  Universite  yerleskelerinde ihtiyaclar
dogrultusunda engelsiz Uiniversite uygulamalari bulunmaktadir.
Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri

bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

bulunmamaktadir.

bulunmaktadir.

dezavantajli
gruplarin gorusleri
de alinarak
iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Dezavantajli 6grenci gruplarina sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalar (Kurullarda
temsil, engelsiz tiniversite uygulamalari, varsa uzaktan egitim stireclerindeki uygulamalar vb.)

® Dezavantajli gruplardan alinan geri bildirimlerin izleme ve iyilestirme mekanizmalarinda

kullanildigina iliskin belgeler

Engelsiz tiniversite uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Hazirlayacak Birimler: Rektorliik, Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Dairesi, Tiim Akademik Birimler, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi, Uluslararasi Ofis, Yapi
isleri ve Teknik Dairesi, Erasmus
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenci topluluklar ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal,
kiltlrel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve
rehberlik destegi vardir.

Ayrica sosyal, kiltlrel, sportif faaliyetleri ylirtiten ve yoneten
idari Orgltlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler
izlenmekte, ihtiyaclar dogrultusunda iyilestiriimektedir.

sosyal, kiltarel ve
sportif faaliyet
olanaklar

bulunmamaktadir.

olanaklarinin
yaratilmasina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.

kiltlrel ve sportif
faaliyetler
erisilebilirdir ve
bunlardan firsat
esitligine dayall
olarak

yararlaniimaktadir.

mekanizmalari
izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler
dogrultusunda
faaliyetler

cesitlendirilmekte ve

iyilestirilmektedir.

1 2 3 4 5
Kurumda uygun Sosyal, kiiltiirel ve Kurumun Sosyal, kilttrel ve igsellestirilmis,
B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nitelik ve nicelikte sportif faaliyet genelinde sosyal, sportif faaliyet sistematik,

surdirilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesine iliskin kanitlar

e VYiligerisinde égrencilere yonelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi (Faaliyet tiirii, konusu,

katihmci sayisi vb. bilgilerle)

e Faaliyetlerin erisilebilirligi ve firsat esitligini gozettigine dair kanit 6rnekleri

® Faaliyetlerin gesitliligi ve paydas geribildirimlerinin géze alindigini gésteren kanitlar

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin araglar, izleme raporlari, iyilestirme ve

cesitlendirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Hazirlayacak Birimler: Saglk, Kiiltiir ve Spor Dairesi
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B. EGITiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yikseltilmesi ve ders gérevlendirmesi ile ilgili tiim stireclerde adil ve agik olmaldir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine

ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini stirekli gelistirmek icin olanaklar sunmalidir.

1 2 3 4 5
Kurumun atama, Kurumun Kurumun tiim alanlarigin | Atama, yiikseltme ve | igsellestirilmis,
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri ylkseltme ve atama, taniml ve paydaslarca gorevlendirme sistematik,
gorevlendirme yukseltme ve bilinen atama, yikseltme | uygulamalarinin surdrilebilir ve
Ogretim elemani (uluslararasi 6gretim elemanlari dahil) atama, | siirecleri go.revler?dlrme ve gorevlendirme sonuglari izlenmekte | 6rnek
. .. . . . S . kriterleri . . . .
ylkseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve | tanimlanmamistir. . kriterleri uygulanmakta ve izlem sonuglari gosterilebilir
kamuoyuna agciktir. ilgili siirec ve kriterler akademik liyakati ' ve karar almalarda degerlendirilerek uygulamalar

gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin
kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim elemani
ders ylki ve dagihm dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun
ogretim Gyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kurum disindan
ders vermek Uzere gorevlendirilenlerin seciminde liyakate
dikkat yariyil
degerlendirilmesi seffaf ve etkindir. Kurumda egitim-6gretim

edilir ve sonunda  performanslarinin

ilkelerine ve kiltirine uyum gozetilmektedir.

ancak
planlamada
alana 6zgl
ihtiyaclar
irdelenmemistir.

(egitim-6gretim
kadrosunun ise alinmasi,
atanmasi, ylkseltilmesi
ve ders gorevlendirmeleri
vb.) kullanilmaktadir.

onlemler
alinmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Odretim elemani atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterlerinin tanimli ve kamuoyuna agik oldugunu

gosterir kanitlar

o Akademik kadronun uzmanlik alani ile yiiriittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasina yénelik

uygulamalar

Atama, yiikseltme ve géreviendirme kriterleri izleme ve iyilestirme kanitlari
® Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Yiiksekégretim Kalite Kurulu — Kurum i¢ Dederlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2- 27/12/2023 )

Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik Birimler, insan Kaynaklari ve Planlama Dairesi




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

1 2 3 4 5
Kurumda 6gretim Kurumun 6gretim Kurumun Ogretim yetkinligini igsellestirilmis,
B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin 6gretim | elemanlarinin; 6grenci genelinde 6gretim | gelistirme sistematik,
yetkinligini gelistirmek | merkezli 6grenme, elemanlarinin uygulamalarindan surdirilebilir ve
Ogretim yetkinligi gelistirme siirecleri ihtiyac analizleri | tizere planlamalar ;zakt:;m Zg't'm' 6lgme | ogretim yetkinligini | elde edilen bulgular | 6rnek
. - T I egerlendirme, materya L . . . T
temelinde planlanir, yaygin bicimde yiratallr ve etkililigi | bulunmamaktadir. gelitirme ve kalite y gelistirmek lzere izlenmekte ve izlem | gosterilebilir
dizenli olarak izlenir.Tum 06gretim elemanlarinin uygulamalar vardir. | sonuglari 6gretim uygulamalar

etkilesimli-aktif ders verme yodntemlerini ve uzaktan
egitim slreclerini 6grenmeleri ve kullanmalari igin
sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay,
ders, seminer vb.) ve bunu Ustlenecek/ gerceklestirecek
dgretme-dgrenme merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim
elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri
artirlmaktadir. Kurumun 6gretim yetkinligi gelistirme
performansi degerlendirilmektedir.

glivencesi sistemi gibi
alanlardaki
yetkinliklerinin
gelistirilmesine iliskin
planlar bulunmaktadir.

elamanlari ile birlikte
irdelenerek dnlemler
alinmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e FEgiticilerin egitimi uygulamalarina iliskin planlamalara (kapsami, verilis yéntemi, katim bilgileri vb.) ait

kanitlar (Uzaktan egitim uygulamalari dahil)

egitim uygulamalari dahil)

uygulamalarina iliskin kanitlar

Ogrenme 6g§retme merkezi uygulamalarina iliskin kanitlar

Ogretim elemanlarinin izleme ve iyilestirme siireglerine katiimini gésteren kanitlar
Ogretim yetkinligi gelistirme siireglerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

Egiticilerin egitimi uygulamalarina (kapsami, verilis yontemi, katim bilgileri vb.) iliskin kanitlar (Uzaktan

Egiticilerin egitimi disinda 6gretim elemani 6gretim yetkinliginin gelistirilmesine yénelik uygulamalar
Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini izleme siire¢lerini gésteren belgeler ve dokiimanlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve

Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik Birimler

Yiiksekégretim Kalite Kurulu — Kurum i¢ Dederlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2- 27/12/2023 )




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

Ogretim elemanlari icin yaratici/yenilikgi egitimi uygulamalarini
ve bu alanda rekabeti arttirmak Uzere “iyi egitim 6duliu” gibi
tesvik ve odillendirme siirecleri vardir. Egitim ve Ogretimi
onceliklendirmek lizere atama ve ylkseltme kriterlerinde yaratici
egitim faaliyetlerine yer verilir.

odullendirilme
mekanizmalari
bulunmamaktadir.

mekanizmalarinin;
yetkinlik temelli, adil
ve seffaf bicimde
olusturulmasina
yonelik planlar
bulunmaktadir.

uygulamalari
kurum
geneline
yayilmustir.

izlenmekte ve

iyilestirilmektedir.

1 2 3 4 5
Ogretim kadrosuna Tesvik ve Tesvik ve Tesvik ve odl igsellestirilmis,
B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme yonelik tesvik ve oduillendirme odullendirme uygulamalari sistematik,

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® FEgitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir etmek, tanimak ve édiillendirmek igin

kurumun geneline yayilmis tesvik mekanizmalari/tanimli stiregler

Bu alanda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin uygulama érnekleri

Egitim kadrosunun egitim faaliyetlerine yénelik tesvik ve 6diillendirmeye iliskin kanitlar

® Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir-tanima ve ddiillendirmek (izere yiiriitiilen

faaliyetlere iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik Birimler

Yiiksekégretim Kalite Kurulu — Kurum i¢ Dederlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2- 27/12/2023 )




C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plani cergevesinde belirlenen akademik éncelikleriile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger tretebilen ve toplumsal
faydaya dondisturilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamahdir.

1 2 3 4 5
Kurumda arastirma | Kurumun arastirma Kurumun genelinde | Kurumda arastirma Igsellestiriimis,
C.1.1. Arastirma siireclerinin ydnetimi stireclerinin sureclerinin yénetimi | arastirma stireclerin | streglerininydnetimi | sistematik,
Arastirma  slreclerin  yonetimine iliskin  benimsenen | Yonetimive ve organizasyonel yonetimi ve ve organizasyonel srdurdlebilir ve

yaklasimlar, motivasyon ve ydnlendirme islevinin nasil
tasarlandigl, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasill
tanimlandigl, arastirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlari
belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde
gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal sireglerin
basarisi  izlenmekte ve

yonetiminin  etkinligi  ve

iyilestirilmektedir.

organizasyonel
yapisina iliskin bir
planlama
bulunmamaktadir.

yapisina iliskin
yonlendirme ve
motive etme gibi
hususlari dikkate alan
planlamalari
bulunmaktadir.

organizasyonel
yapisi kurumsal
tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar
izlenmekte ve
Onlemler
alinmaktadir.

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Arastirma slireglerin yénetimi ve organizasyon yapisi

Arastirma yénetisim modeli ve uygulamalari
Arastirma yénetimi ve organizasyonel yapinin islerliginin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ézgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik Birimler, TTO

Yiiksekégretim Kalite Kurulu — Kurum i¢ Dederlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2- 27/12/2023 )




C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

1 2 3 4 5
Kurumun arastirma Kurumun arastirma ve | Kurumarastirma | Kurumda arastirma | Icsellestirilmis,
C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar ve gelistirme gelistirme faaliyetlerini | ve gelistirme kaynaklarinin sistematik,

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef
ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin gesitliligi ve
yeterliligi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Arastirmaya yeni baslayanlar icin Universite ici cekirdek fonlar
vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma potansiyelini gelistirmek
Uzere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri,
kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak Uzere 6dil ve rekabetci
yikseltme kriterleri vardir. Universite ici kaynaklarin yillar
icindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime acik
yanlari, beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir.
Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak Universite disi kaynaklara
yonelme desteklenmektedir. Bu amacgla calisan destek birimleri
ve yontemleri tanimhdir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

faaliyetlerini
surdirebilmesi icin
yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

surdirebilmek igin
uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

kaynaklarini
arastirma
stratejisi ve
birimler arasi
dengeyi
gozeterek
yonetmektedir.

yeterliligi ve
cesitliligi
izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

surdurdlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

Arastirma-gelistirme biitgesi ve dagilimi

Arastirma cercevesinde yapilan stratejik ortakliklar (Kamu veya é6zel)
Arastirma-gelistirme kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda yénetildigini gésteren kanitlar
Arastirma kaynaklarinin gesitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

i¢c kaynaklar ve kullanimina iliskin tanimli siirecler (BAP Yénergesi, i¢ Kaynak Kullanim Yénergesi vb.)
i¢c kaynaklarin birimler arasi dagilimi
Dis kaynaklarin kullanimini desteklemek lizere olusturulmus yéntem ve birimler
Dis kaynaklarin dagilimini gésteren kanitlar

Dis kaynaklarda yillar itibariyla gerceklesen degisimler
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik Birimler, idari ve Mali isler Dairesi, TTO

Yiiksekégretim Kalite Kurulu — Kurum i¢ Dederlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2- 27/12/2023 )




C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

1 2 3 4 5
Kurumun doktora Kurumun Kurumda Kurumda doktora igsellestirilmis,
C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar programive arastirma arastirma programlari ve sistematik,
doktora sonrasi politikasi, hedefleri | politikasi, doktora sonrasi sirdirilebilir ve
Doktora programlarinin basvuru siirecleri, kayith dgrencileri ve | Imkanlari ve stratejileri ile hedefleri ve imkanlarinin giktilari | 6rnek
mezun sayilari ile gelisme egilimleri izlenmektedir. Kurumda | PUlunmamaktadir. uyumlu doktora stratejileri ile duzenli olarak gosterilebilir
doktora sonrasi (post-doc) imkanlari bulunmaktadir ve programive uyumlu ve izZlenmekte ve uygulamalar
kurumun kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasi doktora sonrasi destekleyen iyilestirilmektedir. bulunmaktadir.

aciktir.

imkanlarina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.

doktora
programlari ve
doktora sonrasi
imkanlar
yuratilmektedir.

Ornek Kanitlar

® Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara iliskin kanitlar
® Bu programlar ve imkanlardan yararlanan égrenci/arastirmaci sayilari ve bunlarin birimlere gére

dagilimi

® Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara yénelik izleme ve iyilestirme kanitlari
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik Birimler, TTO

Yiiksekégretim Kalite Kurulu — Kurum i¢ Dederlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2- 27/12/2023 )




C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Kurum, 6gretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini stirdiirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

1 2 3 4 5
Kurumda, 6gretim Kurumda, Kurumun Kurumda, 6gretim igsellestirilmis,
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin ogretim genelinde 6gretim | elemanlarinin arastirma | sistematik,
arastirma yetkinliginin | elemanlarinin elemanlarinin yetkinliginin surdurilebilir ve
Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora | 8elistirilmesineyonelik | arastirma arastirma gelistirilmesine yonelik | érnek
derecesinin alindigi  kurumlarin dagihimi; kiimelenme/ | mekanizmalar yetkinliginin yetkinliginin uygulamalarizlenmekte | gosterilebilir
uzmanlk birikimi, arastirma hedefleri ile &rtigme | bulunmamaktadir. gelistirilmesine | gelistirilmesine ve izlem sonuglari uygulamalar
konularinin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir. yonelik planlar | yonelik ogretim elemanlariile | bulunmaktadir.
bulunmaktadir. uygulamalar birlikte

Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini
gelistirmek lizere egitim, calistay, proje pazarlari vb. gibi
sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir.

yurutilmektedir.

degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Odgretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yénelik planlama ve uygulamalar
(destekleyici egitimler, uluslararasi firsatlar, proje is birligi ¢calismalari vb.)

e Ogretim elemanlarinin geri bildirimleri

e Odgretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik Birimler, TTO

Yiiksekégretim Kalite Kurulu — Kurum i¢ Dederlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2- 27/12/2023 )




C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

1 2 3 4 5
Kurumda ulusal ve Kurumda ulusal ve Kurumun genelinde | Kurumda ulusal ve igsellestirilmis,
C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak | uluslararasi diizeyde uluslararasi diizeyde ulusal ve uluslararasi diizeyde | sistematik,

arastirma birimleri

Kurumlararasi isbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri,
sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek
mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma
veya lisansiistl programlari, arastirma aglarina katilim,
ortak arastirma birimleri varhgi, ulusal ve uluslararasi
isbirlikleri  gibi  ¢oklu  arastirma  faaliyetleri
tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak
izlenerek kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler
gerceklestiriimektedir.

ortak programlar ve
ortak arastirma
birimleri olusturma
yoniinde
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri ile
arastirma aglarina katilim
ve is birlikleri kurma gibi
coklu arastirma
faaliyetlerine yonelik
planlamalar ve
mekanizmalar
bulunmaktadir.

uluslararasi
diizeyde ortak
programlar ve ortak
arastirma
faaliyetleri
yurutilmektedir.

kurum igi ve kurumlar
arasi ortak
programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

surdirdlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturulmasina yénelik

mekanizmalar

e Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerine yénelik ikili anlasmalar ve is birliklerine iliskin kanitlar

® Kurumun dahil oldugu arastirma aglari, kurumun ortak programlari ve arastirma birimleri, ortak
arastirmalardan diretilen ¢alismalar ve projeler

® Paydas geri bildirimleri

® Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yénelik kanitlar

® Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar

Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik Birimler, TTO

Yiiksekégretim Kalite Kurulu — Kurum i¢ Dederlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2- 27/12/2023 )




C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi

Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak dlgmeli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme

performansinin periyodik olarak gézden gegcirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin kullaniimalidir.

1 2 3 4 5
Kurumda arastirma | Kurumda arastirma | Kurumun genelinde | Kurumda igsellestirilmis,
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi performansinin performansinin arastirma arastirma sistematik,
izlenmesine ve izlenmesine ve performansini performansi surdurdlebilir ve
Kurum arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, | de8erlendirmesine | degerlendirmesine | izlenmek ve izlenmekte veilgili | 6érnek
hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Kurumun | Yonelik yonelik ilke, kural degerlendirmek paydaslarla gosterilebilir
odak alanlarinin tniversite ici bilinirligi, tniversite disi bilinirligi; mekanizmalar ve gostergeler Uzere olusturulan degerlendirilerek uygulamalar

uluslararasi gortnurlik, uzmanlik iddiasi konularinin analizi,
hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans
temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullanilir. Rakiplerle
rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir.
Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi
saglanmaktadir.

bulunmamaktadir.

bulunmaktadir.

mekanizmalar
kullanilmaktadir.

iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Arastirma performansini izlemek (izere gegerli olan tanimli stiregler

0zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Arastirma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek lizere olusturulan mekanizmalar
Paydas geri bildirimleri
Arastirma performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi

Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik Birimler, TTO

Yiiksekégretim Kalite Kurulu — Kurum i¢ Dederlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2- 27/12/2023 )




C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi

1 2 3 4 5
Kurumda 6gretim Kurumda 6gretim Kurumun genelinde Ogretim igsellestirilmis,
C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin elemanlarinin elemanlarinin Ogretim elemanlarinin sistematik,
degerlendirilmesi arastirma arastirma elemanlarinin arastirma- surdirilebilir ve
performansinin performansinin arastirma- gelistirme ornek
Ogretim elemanlarinin  arastirma performansini  paylasmasi izlenmesine ve izZlenmesine ve gelistirme performan5| gosterilebilir
beklenir; bunu diizenleyen tanimh siregler vardir ve bunlar ilgili degerlendirmesine | degerlendirmesine | performansini |"zlean|ekte ve uygulamalar
yonelik yonelik ilke, kural izlemek ve ogretim bulunmaktadir.

paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir,
degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir.
Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sagilim seffaf olarak paylasilir.
Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalict olmasi
saglanmistir.

mekanizmalar
bulunmamaktadir.

ve gostergeler
bulunmaktadir.

degerlendirmek
Gzere olusturulan
mekanizmalar
kullanilmaktadir.

elemanlari ile
birlikte
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

® Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek (izere gegerli olan tanimli siiregler
(Yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, 6lcme araclari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik
mekanizmalari vb.)

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Ogretim elemanlarinin arastirma performansina yénelik analiz raporlar
Ogretim elemanlarinin geri bildirimleri
Arastirma gelistirme performansina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin

Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik Birimler, TTO

Yiiksekégretim Kalite Kurulu — Kurum i¢ Dederlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2- 27/12/2023 )




D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaglari ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin

etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5
Kurumda Kurumun toplumsal | Kurumun genelinde | Kurumda toplumsal | igsellestirilmis,
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin ydnetimi toplumsal katki katki siireglerinin toplumsal katki katki streglerinin sistematik,
stireclerinin yénetimi ve stireclerinin yonetimi ve surddrdlebilir ve
Kurumun toplumsal katki politikasi kurumun toplumsal katki | Yonetimive organizasyonel yonetimi ve organlzasyone!v. : o!'.nek. -
stireclerinin yonetimi ve organizasyonel vapisi organizasyonel yapisina iliskin organizasyonel yapisinin islerligi ile gosterilebilir
yapisina iliskin bir | planlamalar yapisi kurumsal iligkili sonuclar uygulamalar

kurumsallagsmistir. Toplumsal katki slreglerinin yonetim ve
organizasyonel yapisi kurumun toplumsal katki politikasi ile
uyumludur, gorev tanmimlari belirlenmistir. Yapinin islerligi
izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

planlama

bulunmamaktadir.

bulunmaktadir.

tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

izlenmekte ve
onlemler
alinmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

o Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapisini gésteren kanitlar
Toplumsal katki yénetisim modelini gdsteren kanitlar
Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama érnekleri
Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligine iliskin izleme ve

iyilestirme kanitlari
® Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Yiiksekégretim Kalite Kurulu — Kurum i¢ Dederlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2- 27/12/2023 )

Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik Birimler, Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi




D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel,
insan glicl) belirlenmis, paylasilmis ve kurumsallasmis olup,
bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

surdirebilmek
icin uygun nitelik
ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

stratejisi ve birimler
arasi dengeyi
gozeterek
yonetmektedir.

izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

1 2 3 4 5
Kurumun toplumsal Kurumun Kurum toplumsal Kurumda toplumsal igsellestirilmis,
D.1.2. Kaynaklar katki faaliyetlerini toplumsal katki katki kaynaklarini katki kaynaklarinin sistematik,
surdirebilmesi icin faaliyetlerini toplumsal katki yeterliligi ve gesitliligi | strdurulebilir ve

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimlere iliskin

kanitlar

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biitge ve yillar icinde dagilimini iceren kanitlar

Toplumsal katki kaynaklarinin toplumsal katki stratejisi dogrultusunda yénetildigini gésteren kanitlar
Toplumsal katki kaynaklarinin gesitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

Hazirlayacak Birimler: Tim Akademik Birimler, Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi

Yiiksekégretim Kalite Kurulu — Kurum i¢ Dederlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2- 27/12/2023 )




D. TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yurttttigi faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve stirekli iyilestirmelidir.

1 2 3 4 5
Kurumda toplumsal katki | Kurumda toplumsal Kurumun genelinde Kurumda igsellestirilmis,
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve performansinin katki performansinin toplumsal katki toplumsal katki sistematik,
degerlendirilmesi izlenmesine ve izlenmesine ve performansini performansi surdarilebilir ve
degerlendirmesine degerlendirmesine izlenmek ve izlenmekte ve ilgili | 6rnek
T . oneli i onelik i degerlendirmek Gizere osterilebili
Kurum, BM Sirdiirilebilir Kalkinma Amaclart ile uyumlu, yonelik mekanizmalar y?nellk ilke, kural ve g paz/da§lar|.a. gosterilebilir
bulunmamaktadir. gostergeler olusturulan degerlendirilerek | uygulamalar

dahil
ihtiyacglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal

katki  faaliyetlerinde
uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu

dezavantajli gruplar toplumun ve cevrenin

bulunmaktadir.  Ulusal ve
kurum ve kuruluslarina yapilan gorevlendirmeler ile
kurumun bilnyesinde yer alan birimler araciligiyla
ylritilen egitim, hizmet, arastirma, danismanlk vb.
toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. izleme
mekanizma ve slirecleri yerlesik ve surdirlebilirdir.

lyilestirme adimlarinin kanitlari vardir.

bulunmaktadir.

mekanizmalar
kullanilmaktadir.

iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Kurumun hedefleriyle uyumlu toplumsal katki faaliyetleri
Toplumsal katki performansini izlemek ve dederlendirmek (izere gecerli olan tanimli siireclere ait kanitlar
Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek (izere olusturulan mekanizmalari gésteren kanitlar
Kurumda yiirtitilen toplumsal katki faaliyetlerinin degerlendirildigini gésteren kanitlar/izleme raporlari
Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin izlemeye dayali iyilestirmelerin yapildigini gésteren kanitlar/raporlar
Isbirligi yapilan kurumlarla imzalanan protokoller ve anlasmalar
Paydas geri bildirimleri
Toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim

Hazirlayacak Birimler: Tiim Akademik Birimler, Saglk, Kiiltiir ve Spor Dairesi

Yiiksekégretim Kalite Kurulu — Kurum i¢ Dederlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2- 27/12/2023 )




BIDR Sablonu ve Kanitlar Kalite ve Akreditasyon Ofisi’ne Nasil
iletilmeli?
Tamamlanan Birim ic Degerlendirme Raporlari kanitlari ile birlikte

kaliteortak@ankaramedipol.edu.tr adresindeki OneDrive icerisinde ilgili birim icin
olusturulmus klasore yiklenmelidir.

BIDR’ler Nasil Degerlendirilir?

Hazirlanan rapor, akademik ve idari birimler igin yapilacak olan geri bildirim toplantilarinda
degerlendirilecektir.


mailto:kaliteortak@ankaramedipol.edu.tr
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SONUC VE DEGERLENDIRME



OZET

Eczacilik Fakiiltesi Birim I¢i Degerlendirme Raporu, fakiiltemizin giiglii, zayif ve gelismeye
acik yonlerini belirlemek, iyilestirme ve gelistirme siireclerine katki saglamak amaciyla
hazirlanmistir. Eczacilik Fakiiltesi Kalite Komisyonu iiyeleri basta olmak iizere fakiltenin

ogretim elemanlariyla is boliimii yapilarak kalite kiiltliriiniin yayginlastirilmas1 amaglanmustir.

Ilgili alanlarin kanitlar1, sunulan grafikler, belgeler, semalar titizlikle olusturulmustur. I¢ ve dis
paydaglarla kurulan iletisimin gelismesi ile fakiiltemizin akreditasyon siirecine kolaylik
saglanmasi hedeflenmektedir. Bunun yanmi sira Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarimin
hazirlanmasi1 siirecine katki saglanarak kurum akreditasyonuna zemin olusturulmasi

amaglanmaktadir.

BIiDR’NIN HAZIRLANMASINA KATKISI OLANLAR

A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Dr. Ogr. Uye. Erva OZKAN

Dr. Ogr. Uye. Gizem ARIK

Dr. Ogr. Uye. Goksen D. DURBILMEZ USTUN
Ogrenci Temsilcisi Berk SIRIN

B. Egitim ve 6gretim

Dr. Ogr. Uye. Erva OZKAN

Dr. Ogr. Uye. Gizem ARIK

Dr. Ogr. Uye. Goksen D. DURBILMEZ USTUN

Ogrenci Temsilcisi Berk SIRIN

C. Arastirma ve Gelistirme

Ogr. Gor. Nisa Nur YILDIRIM

Ogr. Gor. Elif Ayca ALTINKAYA SAMIM
Ogr. Gor. Oykii SIMSEKLI

Ogrenci Temsilcisi Can ATABAY

D. Toplumsal Katki

Ogr. Gor. Nisa Nur YILDIRIM



Ogr. Gor. Elif Ayca ALTINKAYA SAMIM
Ogr. Gor. Oykii SIMSEKLI
Ogrenci Temsilcisi Can ATABAY

BiRiM HAKKINDA BiLGILER
1. Tletisim Bilgileri

Eczacilik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Hakan BOYUNAGA

Tel: 444 20 10

hakan.boyunaga@ankaramedipol.edu.tr

Eczacilik Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Dog. Dr. Alptug Eren KARAKUCUK

Tel: 444 20 10

E-posta: alptug.karakucuk@ankaramedipol.edu.tr
2. Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye Egitim Saglik Bilim ve Arastirma Vakfimiz 01.08.2014 tarihli 29075 sayilit Resmi
Gazete ilani ile kurulmustur. Kurulduktan hemen sonra saglik, egitim, bilim ¢aligsmalar1 basta
olmak {iizere faaliyete gecmistir. Vakfimiz 05.02.2018 tarihinde 2018/11335 sayili Bakanlar
Kurulu karari ile vergi muafiyeti taninan vakiflar arasina girmistir. Vakfimiz 18.05.2018 tarihli
30425 sayili Resmi Gazete de yaymlanan ek madde 197 ile Ankara Medipol Universitesi’ni
kurmustur.

Ankara Medipol Universitesinde 2023 yil1 sonu itibartyla, 10 Fakiilte, 2 Enstitii, 1 Yiiksekokul,
3 Meslek Yiiksekokulu (MYO) ve 6 Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

Bu birimlerde 19 6n lisans, 29 lisans, 3 lisansiistii programi (2 yiiksek lisans ve 1 doktora)
mevcuttur.

Universitede 2023 yil1 sonu itibariyle 2.637 6n lisans, 6.868 lisans, 90 tezli yiiksek lisans ve 33

doktora olmak iizere toplam 9.628 6grenci mevcuttur. Bu kapsamda uluslararasi 6grenci sayisi
1.472°dir.

Universite kuruldugu tarihten 2023 yili sonuna kadar 1.655 6n lisans, 70 lisans, 33 yiiksek lisans
olmak iizere toplam 1.758 mezun vermistir.

Universitede 170 idari personel ve 342 akademik personel gorev yapmaktadir.

Universite, Merkez ve Anafartalar Yerleskelerinde toplam 9.251,4 m? egitim alanlar
(Derslikler vb.), 4.802,17 m? arastirma alani (laboratuvar vb.), 48.267,31 m? kapali alan ve
57.529,99 m? agik alana sahiptir.



3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Mesleki etik degerlere sahip, gelisime acgik, yasam boyu dgrenme aliskanligi edinmis,
toplum sagligin1 6n planda tutan, girisimci egitim i¢in gereken kuvvetli akademik temellere
sahip ve lilke kalkinmasina katki yapan nitelikli Eczacilar yetistirmektir.

Vizyon

Alan ile ilgili 6zglin ¢alismalar yapan, ulusal ve ulusla-rarasi ¢evrelerde taninan,
toplum saglig ile ilgili plan ve politikalar olusturulmasinda danisilan, Tirkiye’deki gelisime
acik, dncii Ankara Medipol Universiteli olmanin gururunu tasiyan, lider bir fakiilte olmaktir.

Degerler

. Etik Degerlere Bagl

. Mikemmeliyetci

. Cevreye Duyarh

. Kalite ve Siirdiiriilebilirlik Odakli

. Paydas Odakl1

. Ozgirlikg

. Hosgoriili

. Katilimet

. Yenilik¢i ve Girigimei

. Siirekli Ogrenen ve Gelisen

. Toplumsal Sorumluluk Bilincine Sahip

Hedefler

Eczacilik Fakiiltesi olarak iilkemizin saglik sisteminde ilag tedavisi yoneticileri olarak
yasam boyu 6grenme ve liderlik yeteneklerini gelistirmek i¢in eczacilik mezunlarini hazirlamak
lizere tasarlanmig bir miifredatla Eczacilik egitiminde ulusal lider olmay1 hedefledik. 21.
yiizyilin eczacisi, ila¢ tedavisini yonetmek, hastalari ilaglarin dogru kullanimi konusunda
bilgilendirmek ve ilag tedavisi sonuglarini izlemede 6nemli bir sorumluluga sahiptir.

Fakiiltemizin 6gretim lyeleri ve elemanlar1 eczacilik ve ilag bilimlerinde aragtirma
yapmay1 hedeflemislerdir. Fakiiltemizde ila¢ ve saglik hizmetlerini gelistirmeye ve anlamaya
ve yeni ilaglar olusturmaya odaklanmis arastirmalar yiiriitiilmektedir. Sorumlu ve sorumluluk
almaya hazir, aragtirmaci, merakli ve analitik arastirma yaparak toplumun sagligina katkida
bulunabilen, etik degerlere dayali bilgiyi genisleten eczacilarin yetistirilmesi hedeflenmistir.
Fakiiltemiz belirlenen misyon, vizyon ve hedeflere ulagsmak i¢in ¢alismalarina devam

etmektedir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetim Modeli ve Idari Yap

Fakiiltemizin amaci1 evrensel bilim ve teknoloji hedefleri dogrultusunda, etik degerlere bagh
kalarak bilgiyi kullanan, bilgiyi toplum sagligina katkida bulunacak sekilde iireten, arastirici,
sorgulayici ve ¢ozlimleyici diisiince yapisinda, hizla degisen bilim diinyasinin yeniliklerine acik
ve uygulayici, meslek ici egitimi benimsemis, ila¢ arastirma, gelistirme ve hastaya ulastirma
siireglerinin her kademesinde etkin olan, sorumluluklarinin bilincinde ©onder eczacilar
yetistirmektir. Fakiiltemizin amacglar1 dogrultusunda gergeklestirecek egitim, arastirma ve
hizmet faaliyetlerinin planlanmasi, gerceklestirilmesi ve kontrolii Fakiilte Dekanin liderliginde
iki dekan yardime1 ve Fakiilte Sekreteri tarafindan yiiriitilmektedir. Fakiiltemiz tegkilat semas1
web sitemizde bulunmaktadir [OD2]. Fakiiltenin akademik kararlar1 Fakiilte Kurulu ve
yonetimle ilgili idari kararlar Fakiilte Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir ve gerekli
calismalar yapilmaktadir [2_OD3]. Fakiltemizin bolimlerinde ve anabilim dallarinda nihai
kararlar Anabilim Dali Akademik Kurulu tarafindan alinmaktadir. Anabilim Dali Ogretim
iiyeleri ve Ogretim gorevlileri bu kurulun dogal iiyesidirler. Ogretim elemanlarimiz
ogrencilerimize hem teorik hem de pratik olarak st diizeyde meslekle ilgili bilgileri
vermektedir. Lisans egitiminin daha da iyi olmasim saglayacak ve bu konuda gerekli takibi
yapacak olanlar B6liim Bagkanlar1 ve Anabilim Dali Bagkanlaridir [3_OD3][4_OD3].

Olgunluk Duzeyi (3): Kurumun yo6netisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve
alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

[2](3)A.1.1. yonetim_kurulu_karari.pdf
[3]1(3)A.1.1. bolum_baskani_GYS.docx
[4]1(3)A.1.1. anabilim_dali_baskani_GYS.pdf


https://ankaramedipol.edu.tr/akademik/fakulteler/eczacilik-fakultesi/

B. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarimi

Ankara Medipol Universitesi Eczacilik Fakiiltesi dgrencilerinin programdan mezun olabilmesi
icin 5 yillik egitim-6gretim donemi sonunda minimum 300 AKTS kredisini tamamlamasi
gerekmektedir. Bu kredilerin donem igerisindeki dagilimlarini ifade eden yonetmelik Fakdilte
web sayfamizda sunulmaktadir [OD2]. Bunun yaninda ders tasarimlar1 staj ve mezuniyet
projesi ilgili usul ve esaslar dogrultusunda uygulanmaktadir [2_OD3]. Ogrencilerin yapacaklari
staj ile ilgili olarak staj dncesi ve sonrasinda teslim etmesi gereken belgeler ve formlar ile staj
ogrenme ciktilari, staj sozlesme ornegi ve staj degerlendirme anketi ve iyilestirmeye yonelik

alinan kararlar fakiltemiz web sayfasinda yayinlanmaktadir [3_OD4][4_OD4].

Olgunluk Duzeyi (4): Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
guncellenmektedir.

[2](3)B.1.4. staj_ogrenme_ciktilari.pdf
[3](4)B.1.4. fakulte_yonetim_kurulu_karari.docx
[4](4)B.1.4. staj_degerlendirme_anketi.pdf


https://ankaramedipol.edu.tr/akademik/fakulteler/eczacilik-fakultesi/

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Fakiiltemiz, iiniversitemizin Stratejik planinda belirttigi hedefleri dogrultusunda nitelikli
aragtirma iretmek, uluslararasi taninirligimizi artirmak, kamu kurum ve kuruluslan ile ilag
endiistrisi ve diger sanayi kuruluslari arasinda isbirligini tesis etmek, lisansiistu egitimin
niteligini ve kalitesini artirmak gibi arastirma-gelistirme hedefleri belirlemistir [1_OD2]
[2_0OD2].

Olgunluk Duzeyi (2): Birimde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

[1](2)C.3.1. stratejik_plan.pdf
[2](2)C.3.1. tubitak_protokolu.pdf



D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicli) dekanligimiz
tarafindan belirlenmektedir [1_OD2]. Ayrica Fakiiltemiz 6grenci topluluklari da toplumsal
katki igin gerekli sosyal sorumluluk projelerinde etkin bir sekilde gorev almaktadir [2_OD3].
Fakiiltemiz 6gretim iiyeleri;

e TUBITAK, ARDEB, TEYDEB ve Kalkinma Bakanligi’nin iiniversite-sanayi
isbirligine projelerinin degerlendirilmesi ve izlenmesinde de gorev alarak Ar-Ge
faaliyetlerine,

e Tiirk Eczacilar1 Birligi ve Ankara Eczaci1 Odasi tarafindan diizenlenen meslek i¢i egitim
programlarina egitici olarak,

e Ankara Eczaci Odas: tarafindan diizenlenen Eczacilikta Uzmanlik Sinavi hazirlik
derslerinde egitici olarak gorev almaktadir [3_OD3].

Olgunluk Duzeyi (3): Birim toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

[1](2)D.1.2. butce_plani.pdf
[2](3)D.1.2. toplumsal_katki_gorev_dagilimi.pdf
[3](3)D.1.2. gorevilendirme_yazisi.pdf



SONUC VE DEGERLENDIRME

Eczacilik fakiiltesi misyonu dogrultusunda vizyonuna ulagsmasini saglayacak; egitim, arastirma-
gelistirme, tiretim ve hizmetlerine iliskin amag ve hedeflerinin tanimlandig: stratejik bir plana
“Ankara Medipol Universitesi Eczacilik Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik Plan1” sahiptir.

Degisen kosullara, ihtiyaglara ve artan rekabet ortamina uyum saglayabilmek i¢in hem 6grenci
ve Ogretim elemani egitimi hem de arastirma/gelistirme alaninda durum tespiti ve gerekli
analizleri yaparak gerekli stratejik planlamayr yapmustir. Stratejik planimiz fakiiltemiz icin
saptanan Onceliklerin  tim yo6nleriyle incelenip bu oOnceliklere uygun bir yapinin
olusturulmasina olanak saglamaktadir. Boylece, fakiiltemizin iyi 6zelliklerinin daha da iyi
duruma getirilmesi ve aksayan yonlerin tespit edilerek giderilmesi mimkun olabilmektedir.
Fakiiltemizin giliglii yonleri ve iyilestirilmesi i¢in gerekli noktalar ilgili basliklar altinda
verilmistir.

Liderlik, Yonetim ve Kalite

Ankara Medipol Universitesi Eczacilik Fakiiltesi’nin orgiitlenme yapisi fakiilte kaynaklarinimn
etkili, adil ve giincel ihtiyaglara cevap veren sekilde planlanmasina olanak vermektedir. Bu
planlamanin esas1 eczacilik mesleki egitim programinin hedef ve amaglarina uygun ve bilimsel
oncelikleri destekler niteliktedir. Fakiiltemizin amaglar1 dogrultusunda gergeklestirecek egitim,
arastirma ve hizmet faaliyetleri fakiiltemizin akademik birimleri (Bolumler ve Anabilim
Dallar1, Bilim Dallar1) ve kurullar1 ve komisyonlar1 (Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu,
Egitim Komisyonu, Egitim/Dis Iliskiler Calisma Ekibi vb.) tarafindan yapilmaktadir.

Fakiiltemizin Giiclii Yonleri Arasinda,;

- Fakiilte kaynaklarin1 etkili, adil ve gilincel ihtiyaglara cevap veren sekilde kullanmasi,

- Universitemizdeki Yeterli bilisim a§ donanimindan yararlanilmasi,

- Universitenin farkli birimleri ve diger iiniversiteler ile bilimsel isbirligi i¢inde olmast,

- Yonetimin seffaf ve hesap verebilir olmasi,

- Entegre bilgi sistemine sahip olmasi.

- Kamuoyunu ¢esitli paylasim kanallari ile bilgilendirmesi.

- Kimyasal ve biyolojik atiklarin usuliine uygun olarak imha edilmesi icin gerekli
sistemin diizenlenmistir,

Gelismeye Acgik Yonleri Arasinda;

- Basar1 Olgme Degerlendirme ydnteminin hedeflenen program ve 6grenme ¢iktilarina
ulagip ulagsmadiginin belirlenmesi ve uygulanan anket sonuglarinin degerlendirilmesi
icin kalite /egitim uzmaninin gorevlendirilmesi,

- Fakulte bltgesinin yeterli diizeye ¢ikarilmasi,

- Doner sermayeden yeterli kaynak saglanmasi,

- Yeterli sayida nitelikli idari personele ihtiyacinin giderilmesi.



Egitim ve Ogretim
Fakiiltemizin giiclii yonleri arasinda;

- Lisans egitiminin eczacilik egitimi ulusal eczacilik ¢ekirdek egitim programi (CEP) ve
genisletilmis egitim programlar1 (GEP)’e uygun olmasi,

- Klinik Eczacilik ve Fitofarmasi alaninda Eczacilikta uzmanlik programlar1 (EUS)
gerceklestirilmest,

- Ogrencilere ila¢ sanayinde, hastanede, anabilim dallarinda ve diger saglik kurum ve
kuruluslarinda staj yapma imkanlar1 sunulmasi,

- Ogrencilere saglanan burs olanaklarinin fazla olmast,

Gelismeye Acik Yonler Arasinda;

- Lisans egitiminde interaktif egitimin saglanmasi i¢in LY'S ile alinan 6grenci kontenjanin
azaltilmasi,

- Lisans egitiminin  gilincellestirilmesine  katki  saglamak  {izere  Ogrenci
laboratuvarlarimizin yenilenmesi,

- Lisans 0grencilerinin 6grenci degisim programlarina katilimlarinin 6zendirilmesi,

- Ogrencilere uygulanan sinav sonuglarinin istatistiksel olarak degerlendirilebilmesi igin
uzman yardimlarinin alinmast,

- Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi projelerde gorev almalarinin 6zendirilmesi,

- Interaktif egitim tekniklerinin yeterince uygulanmasinin saglanmast.

Arastirma ve Gelistirme

Fakiiltemiz arastirma faaliyetleri stratejik plan ve hedefler dogrultusunda yapilmakta ve
“Anabilim Dali — Fakiilte - Universite” isbirligi ve koordinasyonu ile gergeklestirilmektedir.
Her arastirma caligmasi bu organizasyon igerisinde desteklenmekte ve kontrollii olarak
yapilmaktadir. Ayrica arastirma ¢alismalarinda sanayi, ilag sektorii, kamu kurum ve kuruluslari,
uluslararas1 organizasyonlar ve diger paydaslar yer almaktadir. Merkez arastirma
laboratuvarlart tiim arastiricilarin hizmetine acilmis durumdadir. Teknoloji Transfer Ofisi
arastirici-sanayi iletisimini saglamaktadir.

Fakiiltemizin Giiclii Yonleri Arasinda;

- Diinyanin en etkili bilim insanlar1 listesinde 6gretim iiyelerimizin yer almasi,

- Ulusal ve uluslararasi seri bilimsel kongreler diizenliyor olmasi,

- Uzmanlik egitimi ve yiliksek lisans ve doktora egitimlerinin yiiriitebilecek 6gretim
kadrosunu bulunmasi,

- Geng akademisyen sayinin fazla olmasi,

- llag sanayisinden ve kamu kurumlarindan talep edilen degisik konularda danismanlik
hizmetlerinin verilmesi.



Gelismeye Acik Yonler Arasinda;

- Arastirma Universitesi’ne bagl bir fakiilte olmamiz sebebiyle arastirmalarin arttirilmasi
icin arastirma gorevlisi sayisinin arttirilmast,

- Universite dis1 kaynaklara yonelik proje sayilarinin arttirilmasi

- Lisansiistii 0grencilerin yurtici kongre ve seminer benzeri bilimsel faaliyetlere
katilimina tesvik i¢in burs olanagi saglanmasi,

- llag sanayine yonelik formiilasyon gelistirme ve iiretim calismalar1 icin laboratuvar
boyutunda iiretimin ger¢eklestirilmesine olanak veren Ar-Ge laboratuvarinin kurulmasi,

- Coklu disipliner ¢caligmalarin arttirilmasi,

- Laboratuvarlarda ¢alismak iizere teknik eleman eksikliginin giderilmesi.

Toplumsal Katki

Fakiiltemiz kurumsal arastirma stratejimizi belirlerken yerel, bolgesel ve ulusal Kalkinma
hedefleri dikkate almaktadir. Birimdeki arastirma-gelistirme siirecgleri ile toplumsal katki
siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve izlenen politikalar olarak i¢ ve dis paydaslart yil
boyunca bir araya getiren bilimsel ve sektor odakli ¢ok sayida toplanti ve etkinlik diizenlenmek
suretiyle toplumsal katki saglanmistir.

Fakiiltemizin Giiclii Yonleri Arasinda;

- Fakiiltemiz tarafindan toplumsal katki saglayacak tiim faaliyetlerin fakiilte web
sayfasinda verilmesi,

- E-biilten ve Sosyal medya araciligi ile dis paydaslara ulagilmasi.

- Engelli bireylere yonelik iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmasi

Gelistirilmeye A¢ik Yonler Arasinda;

- Fakiiltemiz tarafindan belli bir kaynagin sosyal sorumluluk projelerine aktarilmasi

- Fakiilte tarafindan iicretli/iicretsiz egitim ve sertifika programlarinin diizenlenmesi,

- I¢ ve dis paydas anketlerinde toplumsal katkiya yer verilmesi,

- Anabilim dallariin yillik faaliyet raporlarinda toplumsal katki hizmetlerinin
belirtilmesinin saglanmasi.
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